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hteistyoni ST-Akatemian kanssa alkoi Osakeyhtion tilinpddtosmalli
2018 -kirjan pdivittdmiselld. Keskityimme sdddosmuutosten lisdksi
uudistamaan julkaisun rakennetta ja esitystapaa. Kirjan paivitta-
minen oli erittdin mielenkiintoista ja opettavaista. Kirja julkaistiin
joulukuussa 2018.

Intohimoni on kehittd3 tilintarkastusta. Olen aina ollut kiinnostunut uusista
innovaatioista ja pyrkinyt tilintarkastustyon lisiksi mukaan tilintarkastuksen
kehittamisprojekteihin ja laadunparantamiseen. Haluan olla jatkossakin mukana
kehittamassa tilintarkastusta taloushallinnon muuttuvassa maailmassa.

Uskon, ettd robotiikka ja tekodly automatisoivat tulevaisuudessa taloushallin-
non rutiineja merkittdvasti. Automatisoinnilla vapautetaan taloushallinnon resurs-
seja tehokkaampaan ja luovempaan tyohon. Taloushallinnon henkil6st6d ja tilintar-
kastajia tarvitaan edelleen haastavien aiheiden kisittelyssad ja suuren datamadran
analysoinnissa eli liiketoiminnan kehittdmisessa.

Musikaalisuus on ollut 1dsnd koko eldmaéni ajan. Musikaalit, oopperat ja erilai-
set konsertit ovat ldhelld syddntd. Kun haluan irtaantua tyo- ja kotirooleista, pelaan
roolipelejd.

VIDEOPAKETEISTA HYOTYA KOKO TIIMILLE

muutoksista, ja sisallot tukevat hyvin koko tiimimme oppimista.

Katsomme usein uusimman tallenteen yhdessa tiimin kanssa, jonka pohjalta
jatkamme keskustellen. Saamme viestin, kun tallenne on julkaistu, jolloin on

helppo tehda yhteinen kalenterivaraus.”
- KAISA POIKELA, Group Financial Controller, Algol Oy

VAIHTOEHTOJA

osaamisen kehittdmiseen
ja tilinpaatoksen tueksi

Tilinpaatds-videokoulutusten

ja -julkaisujen avulla varmistat
tietosi ja osaamisesi siita, mita
osakeyhtién, konsernin tai IFRS-
konsernin tilinpaatdksessa 2018
tulee huomioida. Tutustu osaamisen
kehittdmisen tarjontaamme.

VIDEOKOULUTUKSET

e Tilinpaatds 2018 (sis. osakeyhtio,
konserni ja IFRS-konserni)

e Osakeyhtidn tilinpaatds 2018

e Konsernitilinpaatdksen
laadinta 2018

ONLINE-JULKAISUT JA
PAINETUT KIRJAT

e Osakeyhtiodn tilinpaatésmalli 2018

e Bokslutsmodell for
aktiebolag 2018

e Yhdistyksen ja s&ation
tilinpaatosmalli

® Asunto- ja kiinteistdosakeyhtién
tilinpaatésmalli

e Avoimen ja kommandiittiyhtién
tilinpaatésmalli

e Rahoituslaskelma

e Konsernitilinpaatdksen
erityiskysymyksia
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Tiimimme kayttda osaamisen yllapitdmiseen ST-Akatemian Yritysverotus- aspa@suomentilintarkastajat.f,
videokoulutuspakettia. Sen avulla pysymme helposti ajan tasalla verotuksen P- 09 7552 2010
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Onneksi olkoon!

Tervetuloa
ammatilliseen kotiin

uoden 2018 tilintar-

kastajatutkintojen

tulokset selvisivat

joulukuun alussa.

HT- ja HTM-tutkinnon

lapaisi 71, KHT-tutkin-
non 48 ja JHT-tutkinnon 4 henkil6a.
Liséksi siirtyméakokeessa hyvaksyttiin
8 henkilé4. Toimitus onnittelee 1am-
pimasti kaikkia uusia tilintarkastajia.

Suomen Tilintarkastajat ry ja

Patentti- ja rekisterihallitus onnitteli-
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vat uusia tilintarkastajia yhteisessa,
jo perinteeksi muodostuneessa
tilaisuudessa jouluviikolla.

— Tervetuloa tilintarkastajien am-
matilliseen kotiin. On hienoa saada
uusia, motivoituneita kykyja tilin-
tarkastusalalle. Samalla toivotamme
teidat lampimasti tervetulleiksi
mukaan yhdistyksen toimintaan,
kiteytti toiminnanjohtaja Sanna
Alakare tunnelmat onnittelu-
puheessaan.

P.S. Toimitus toivottaa
menestystd myos uudelle
tilintarkastuslauta-
kunnalle, joka valittiin
toimikaudelle 2019—2021.
Puheenjohtajan ja vara-
puheenjohtajan ohella
lautakunta koostuu
seitsemasta jasenesta ja
kahdesta pysyvésta asian-
tuntijasta seka heidan
varajasenistaan.

SSERD




Vastuullista
vuotta 2019

sallistuin marraskuussa tilintarkastajien
maailmankongressiin Sydneyssa. Nelipaivaisen
kongressin kantavana teemana oli vastuulli-
suus ja YK:n kestavan kehityksen tavoitteet.
Tilintarkastajat nahtiin ennen muuta luotetta-
vien taloudellisten tietojen varmentajina ja sita
kautta yritysten vastuullisuuden edistajina.
Accountants can save the world, kongressissa
hehkutettiin. Tavoitteet on asetettava korkealle!

Vastuullisuus on my6s taméan lehden lapileikkaava teema.
Vastuullisuus voi tarkoittaa hyvin erilaisia asioita nakékulmasta
riippuen, perinteisesti tunnistetaan ainakin taloudellinen, sosiaali-
nen ja ymparistovastuu.

Katja Hanski katsoo vastuullisuutta tilintarkastajan ja tilin-
tarkastusyhteison ndkokulmasta. Vastuullisuutta on lisdarvon
tuottaminen asiakkaalle mutta myos omasta ja tyontekijoiden
jaksamisesta huolehtiminen. Tilintarkastajan vastuullisuutta on
myos toimia eettisten periaatteiden mukaan. Kaytantoja tilintar-
kastusyhteisoissa valottavat Ari Lehto ja Tuomas Ilveskoski.

Suomi ja muut Pohjoismaat ovat vastuullisuuden edellakavijoita.

Tata korostavat myds Nokian ja Keskon voitokkaat vastuullisuus-
raportointitiimit. Kilpailukyky niin asiakkaiden, sijoittajien kuin
sitoutuneen henkiléstonkin suhteen perustuu yha enemmaén
siihen, kuinka vastuullisesti yritykset toimivat. Vastuullisuuskysy-
mykset eivét ole enda pelkastdan suurten yritysten agendalla, vaan
yha enemmaén toiminnan keskiosséd myds pienilla yrityksill4 ja
startupeilla.

Suomen Tilintarkastajat ry:ssé vastuullisuuden méaarittely on
vasta alussa. Mité vastuullisuus merkitsee tilintarkastajan, tilin-
tarkastusalan tai oman yhdistyksemme nékékulmasta? Naihin
kysymyksiin paneudumme vuonna 2019.

Toivotan kaikille lukijoille menestyksekasta uutta vuotta.
Rakennetaan menestysté vastuullisesti!

SANNA ALAKARE
pddtoimittaja

Twitter @SannaAlakare
LinkedIn Sanna Alakare

Profiitti on kolme kertaa
vuodessa ilmestyva jasen-

ja sidosryhmalehti.

Kuva Aki Rask
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https://twitter.com/SannaAlakare
https://www.linkedin.com/in/sanna-alakare-0a370b5/
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SERUTICIER

"JULKISHALLINTO TARJOAA

NAKOALAPAIKAN
YHTEISKUNTAAN"

4mé on paras ndkoalapaikka
kaupungin toimintaan ja yhteiskun-
taan, sanoo Erja Viitala tydhuonees-
saan Tampereen keskustassa. Han
tyoskentelee Tampereen kaupungin-
reviisorina ja nauttii tyéstaan julki-
sella puolella. Viitala johtaa pienta

tarkastustoiminnan yksikkoa, jossa
tyoskentelee nelja ihmista.

Talon ulkopuolella rakennetaan kaupungille uutta
raitiovaunuverkostoa, ja taalla sisalla valvotaan, etta
kiskot rakentuvat kaikkien lakien ja méaraysten mukaan.
Tiivistettyna kaupunkikonsernin toimintaa ohjeistetaan,
valvotaan, arvioidaan ja tarkastetaan seuraavasti:

Kaupungin hallinnosta ja taloudesta vastaa kaupungin-
hallitus, ja se yhdess& konsernijohdon kanssa johtaa kau-
punkikonsernin toimintaa, hallintoa ja taloutta. Kaupun-
ginhallitus huolehtii kaupungin siséisesta valvonnasta ja
riskienhallinnan jarjestamisestd, konsernijohto puolestaan
vastaa konsernivalvonnan jarjestamisesta.

Kaupunginhallituksen, tarkastustoimikunnan ja por-
mestarin alaisuudessa on sisdinen tarkastus, joka arvioi,
varmistaa seka konsultoi kaupunkikonsernin toimintaa
ohjelmansa ja johdon tarpeiden mukaan.
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Henkilokuva

Valtuuston alaisuudessa on tarkastuslautakunta, joka
arvioi valtuuston tavoitteiden toteutumista ja toiminnan
tuloksellisuutta. Arviointien yhteenveto julkaistaan arvi-
ointikertomuksena.

Tarkastuslautakunta kilpailuttaa kaupungin ja tytaryh-
teisdjen lakisdateisen hallinnon, kirjanpidon ja tilinpaa-
toksen tilintarkastuksen. Tilintarkastaja tarkastaa, onko
tilinpaatos lain mukainen ja onko toiminnassa noudatettu
sdantoja ja ohjeita.

Arviointikertomus syntyy yhdessa

Erja Viitalan tiimi valmistelee kaikki asiat, jotka tarkas-
tuslautakunta kasittelee. Tyon merkittavin osuus on
arviointikertomuksen koostaminen, jonka takia kokouste-
taan parikymmenté kertaa vuodessa. Kevaisin kertomus
koostetaan yhdessa.

Tarkastuslautakunta valitsee kasiteltavat aiheet ja arvi-
ointikohteen kanssa kiaydaan ennakkokeskustelut.

- Kohde konserniyhteisoisté voi olla esimerkiksi Visit
Tampere Oy tai Raitiotie. Keskusteluissa ovat lasna sekéd
yhtion ettd kaupungin edustajat, jotka kertovat, miten
yhteison valtuustotavoitteet toteutuvat ja onko toiminta
tuloksellista, Erja Viitala kertoo.

Arviointitilaisuudessa tarkastuslautakunnan jasenet
saavat tentata kohteelta asioita, jonka jalkeen arviointi
virkamiestyona jatkuu.

Arviointikertomuksen lisdksi Viitalan tiimin tyéhon
kuuluu esimerkiksi uutena asiana sidonnaisuusilmoituk-
sista huolehtiminen: jarjestelman tekeminen seka kokoa-
minen ja tiedottaminen kerran vuodessa.

- Avustamme my0s tilintarkastajaa eli teemme myos
ihan tilintarkastustyotd. Pohdimme yhdessa tilintarkas-
tusyhteison kanssa jatkuvasti, onko joitain asioita, jotka
hoituvat helpommin meilta kuin tilintarkastustoimistolta.

Julkisen puolen erityispiirteita

Hallinnon tarkastus on keskeinen osa julkisen puolen
tilintarkastusta. Kaytdnnossa se tarkoittaa esimerkiksi
viranhaltijoiden pa&tdsten valvontaa.

PROFIITTI 1.2019

- Paatoksia ohjaavat keskeiset lait, kuten kuntalaki,
hankintalaki ja hallintolaki, joiden pohjalta katsotaan,
ettd kaikki on mennyt oikein. Jos on esimerkiksi ostettu
maata, niin katsomme, ettd myds paatdksen jalkeen
on tehty tarpeelliset toimet, kuten haettu lainhuutoa,
Viitala kuvailee.

Julkisella puolella tilintarkastaja joutuu kiinnitta-
ma&n huomiota hyvin erilaisiin asioihin yksityiseen
puoleen verrattuna. Yksi esimerkki on EU-tuet ja niiden
kayton valvominen. Suomi on ollut yli 20 vuotta EU:n
jasen, ja tdna aikana monet kunnat ovat hyotyneet mer-
kittavasti erilaisista tuista. Ikéava kylla tukijarjestelmaé
on myos kaytetty vaarin monissa Euroopan maissa.

Viitala nikee, ettd kdytannot ovat onneksi kehittyneet
vuosien aikana parempaan suuntaan. Han muistelee ai-
kaa yli kymmenen vuotta sitten, jolloin han saattoi saada
eteensd mapillisen hajanaisia
papereita ja puutteellisia tietoja,
joista olisi pitdnyt tehd4 tilintar-
kastus seuraavaksi paivaksi.

- Sehén ei tietenkdan onnis-
tunut. Nyky&an ohjeistetaan jo
etukateen, miten asia kannattaa
hoitaa, ja pidemmisséd hankkeissa
on valitilintarkastuksia. Tama
auttaa huomaamaan ajoissa, jos
jotain on vialla.

EU voi peria tukia jalkikateen
takaisin, mika ei ole kenenkaan
etu. Siksi on tarkeaa, etti asiat
hoidetaan kunnolla ja oikeassa
jarjestyksessa.

- On hyv4, ettd ulkoinen tar-
kastaja on mukana alusta pitden
ja katsoo kokonaisuuden matkan
aikana, Viitala sanoo.

Julkisella puolella annetaan
myds huomattavasti enemman
mukautettuja tilintarkastuskerto-
muksia kuin yksityiselld puolella.
Viitala viittaa tutkimukseen,
jonka mukaan joka neljas tilintar-
kastuskertomus kunnissa sisaltaa
jonkinlaisen mukautuksen.

- Meilla taalla Tampereella
voi kayda esimerkiksi niin, ettei
méaardrahan ylittimiseen haeta
ylitysoikeutta. Laki lahtee kui-
tenkin siit4, ettd pitda noudattaa
budjettia ja valtuuston paatoksia.




Julkisella puolella tilintarkastaja joutuu
kiinnittAimaan huomiota hyvin erilaisiin
asioihin yksityiseen puoleen verrattuna.

Silloin tilintarkastajan pitda kommentoida asiaa, silla
ldhtokohtana on lain noudattaminen.

Sote-uudistus tuo eroja kuntien valille

Suomessa on valmisteltu pitkddn maakunta- ja sote-uudis-
tuksia. Tavoitteena on, ettd uusi malli on kaytdssa vuonna
2021. Siitd lahtien maakunnat vastaavat kuntien sijaan
sosiaali- ja terveyspalveluista. Miten suuret uudistukset
nakyvat kuntatalouden valvonnassa?

Erja Viitala sanoo, ettd maakunnissa tarkastus ja
arviointi tehddan samalta pohjalta kuin kuntalaissa. Se on
hinen mielestdan hyvé lahtokohta. Uutena lakisdateisena
asiana on tullut sisdisen tarkastuksen jarjestiminen.

- On hyv4, etta taloutta tarkistetaan tarvittaessa vuo-
den aikana, kunhan ei neljaé kertaa vuodessa. Ennakointi
on hieno asia.

Uudistus tarkoittaa my®ds sit4, ettd kunnille jaavat yleiset
ennaltaehkéaisevit terveyspalvelut. Viitala ei ole aivan var-
ma, miten kunnat pystyvat tdimén toteuttamaan, edistaako
se tasa-arvoa kuntalaisten valilla ja riittdvatko kuntien
resurssit.

- Kuntien valilla voi tulla eroa, sillé pienilld kunnilla ei
ole juuri nyt kovin helppoa. Suurin osa niisté kérsii vien
vahenemisesta ja elinvoiman hiipumisesta. Tampereella-
kin nakyy nyt se, ettd muuttoliike keskittyy kaupunkeihin.

Mikroyritykset ovat myos
tilintarkastusvelvollisia

Ty&- ja elinkeinoministeri6 luonnosteli vuoden 2018 alussa
esityksen, jossa ehdotettiin mikroyritysten
rajaamista tilintarkastusvelvollisuuden
ulkopuolelle. Marraskuussa 2018 hallitus kui-

Hallinnon tarkastus on
keskeinen osa julkisen
puolen tilintarkastusta.

PROFITTI 12019
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tenkin péaatyi lausuntopa-
lautteen perusteella siihen,
ettei se anna eduskunnalle
lakiesityst4, joka olisi pois-
tanut tilintarkastusvelvolli-
suuden mikroyrityksilta.

Myoés Erja Viitala kirjoit-
ti syksyn aikana aktiivisesti
lausuntoja, silld hdnen mie-
lestéan tilintarkastusvelvol-
lisuuden poistaminen olisi
ollut erittdin harmillista.

- Kaiken julkisen toimin-
nan pitéisi olla lapinakyvaa
ja sellaista, etta sitd padsee
tarkastamaan. Silloin ei tar-
vitse arvuutella, tapahtuuko
vaarinkaytoksia vai ei.

Ty6- ja elinkeinoministe-
rid paatti asettaa tyoryh-
man valmistelemaan varsinaista tilintarkastusta kevyem-
maén, lakisdateisen tarkastuksen mahdollisuutta pienille
yrityksille. Viitalan mukaan tdma oli hyva paatos.

- Pienet mikroyritykset tulevat jatkossakin tilintar-
kastetuiksi, mutta hallinnon taakka niille on vdhainen.
Talla varmistetaan, etti esimerkiksi Tampereella voidaan
hankkia pienilta yrityksiltd vaikka fysioterapiapalveluja
asiakkaille ja yhtion kevyella tilintarkastuksella voidaan
varmistua toiminnan lainmukaisuudesta. Kuntalain
mukaan kunnat ovat vastuussa kaikesta jarjestimastaan
toiminnasta.

Erja Viitala

puheenjohtaja.

muassa Oktoberfest.

Osaavaa vakea on lilan vahan

Tilintarkastajien tutkintojarjestelméa uudistui vuonna
2016, miké vaikutti myos julkiselle puolelle tahtaaviin
tilintarkastajiin. Erja Viitala harmittelee kaksiportaista
tutkintojarjestelmaa.
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- Tampereen kaupunginreviisori. Tyds-
kennellyt Tampereen kaupungilla 12 vuotta.

« Tybdskennellyt myds Karkélan kunnassa
kunnansihteerinad sekd kunnanjohtajan
sijaisena ja tilintarkastusyhteisdssa.

« Koulutukseltaan hallintotieteiden maisteri.

« Julkishallinnon tarkastajat ry:n hallituksen

« Harrastaa vapaa-ajallaan muun muassa
“epavirkamiesmaisten” juhlien jarjestamista
kaveriporukalla. Teemana on ollut muun

- Tutkinto ei ole enaéa
niin yksinkertainen ja
selked kuin aiemmin.
Nyt taytyy tehda kaksi
tutkintoa eli enemmaén
t6itéd kuin aiemmin.

Viitala my6s toi-
voo, ettéd valvonnasta
vastuussa olevassa
Patentti- ja rekisterihal-
lituksessa olisi tarpeeksi
julkisen puolen osaajia.
Té&lla hetkelld sité ei
hénen mielestddn ole
niin paljon kuin pitaisi
olla. Resursointi nayttaa
olevan liian tiukkaa.

- Julkisella puolella
on kuitenkin sen verran
erityyppisia asioita yksi-
tyiseen puoleen verrattuna, ettd tdmén puolen erityisosaa-
jia pitaisi myos l16ytya.

Suurin huoli Viitalalla on siitd, 16ytyyké julkishallinnon
tilintarkastajia tarpeeksi tekemaén kaiken tyén. Moni on
jaamassé eldkkeelle, eikéd nuoria ole saatu tarpeeksi mu-
kaan suorittamaan tutkintoa.

- Auktorisointiin liittyvat koulutus- ja kokemusvaa-
timukset julkiselta puolelta ovat vihentyneet, mik4 on
harmillista. Tilintarkastajan taytyy opetella julkisen puo-
len asioita omatoimisesti. TAim4 on niin laaja kentti, etta
osattavaa on paljon.

Viitala pohtii, miten nuoret kiinnostuisivat julkisen puo-
len tilintarkastuksesta enemman. Han pitia sita itse "alytto-
man mielenkiintoisena”: kunnissa kulkevat isot liikevaihdot
ja samalla saa lapivalaisun yhteiskunnan toiminnasta. Asi-
akkaina ovat kuntalaiset, joiden hyvaksi asioita nostetaan
esiin ja kehitetdan. Se on kiinnostavaa ja motivoivaa. m



Pubeenvuore

Vastuullisuutta ja vastuunottoa

ain tehtavakseni pohtia vastuullisuutta
lehden teeman mukaisesti. Jokaisen oikeus
ja velvollisuus on miettia vastuullisuut-

ta oman toimintansa osalta. Entd mita
vastuullisuus tarkoittaa usein konservatii-
viseksi ja kovaksikin mielletyssa tilintarkas-
tuksessa?

Vastuullisuutta on tuottaa asiakkaalle lisdarvoa

Vastuullisuutta on tehda tilintarkastustyo tehokkaasti,
ammattitaitoisesti ja objektiivisesti — ammatillista kriitti-
syyttd unohtamatta.

Tilintarkastusta tehda&n hyvan tilintarkastustavan mu-
kaisesti, tAmé on osa tilintarkastajan vastuullisuutta. Hyva
tilintarkastustapa tarkoittaa lain, eettisten sdantojen seka
erilaisten suositusten ja ohjeiden noudattamista. Myos
kansainvaliset tilintarkastusalan standardit, tarkoituksen-
mukaisessa laajuudessa sovellettuina, ovat osa sita.

Lisdarvon tuottamisen asiakkaalle nden merkittavana
osana tilintarkastajan vastuullisuutta. Panos-hyotysuh-
teen tulee olla tasapainossa. Vastuullisuutta on suorittaa
tilintarkastus sopivalla tarkkuudella, tyota ja sovellettavia
standardeja skaalaten. Tilintarkastaja tietda yrityksen
asioista paljon, ja hanta sitoo salassapitovelvollisuus.
Tilintarkastajan vastuullisuutta on esittda asiakkaalle
vaihtoehtoisia toimintatapoja ja uusia ndkékulmia, pa&-
toksenteon jaddessa kuitenkin asiakkaalle.

Asiakkaan kuuntelu on térkeda. Vastuullisuutta on
toimia empaattisesti ja ystavéallisesti, vaikka valilla joutuu-
kin tekemaan kipeita, asiakkaan toimintaa mahdollisesti
vaikeuttavia ratkaisuja.

Tydénantajan vastuullisuutta
on henkilostésta huolehtiminen

Tilintarkastus on kausiluonteista ja tiukkojen aikataulu-
jen savyttamaa. Tilintarkastajat, varsinkin nuoret, ovat
ty6ssdan ihailtavan innokkaita, ja omasta jaksamisesta
huolehtiminen voi unohtua. Tyénantajan vastuullisuutta
on huomioida mahdollisuuksien mukaan henkiléstén
erilaisia elaméntilanteita ja tarpeita, tasapuolisuuteen ja
oikeudenmukaisuuteen pyrkien.

Vastuullisuutta on myo6s henkildston koulutuksesta ja
kehittymisesta huolehtiminen. Opastaminen ja palaut-
teen antaminen osana jokapaivaista tyotd ovat osa tata
vastuuta.

Tilintarkastaja kohtaa vaikeita, tulkinnanvaraisia
kysymyksi4, joihin ei ole yhta oikeaa vastausta. Naissa
tilanteissa kollegat ovat ensiarvoisen tarkeitéd. Vastuulli-
suutta on pysdhtyd ja antaa aikaa ja apua kollegalle, sek&
myos itse rohkeasti pyytda apua muilta.

Al3 unohda vastuullisuutta itseisi kohtaan

Kiireiden keskelld on lopulta tarkeda kuunnella itsedin ja
perhettddn. Vastuullisuutta on huolehtia siitd, etta tyon
ohella on muutakin elamaé. Tyon, vapaa-ajan ja perheen
tulisi olla tasapainossa. Omaa jaksamistaan kannattaa
vaalia ja karata valill iloa ja energiaa tuottavien asioiden
pariin. Minulle téllaisia ovat luonnossa liikkuminen ja
tanssiminen.

KATIA HANSKI
Kirjoittaja toimii Nexia Oy:n toimitusjohtajana
ja tilintarkastajana.

PROFIITTI 1.2019
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LAUSUNNONANTAJIA

Tilintarkastusrajat sailyvat ennallaan. Tilintarkastusvelvollisuuden
rajaamista koskeva lakihanke ei edennyt eduskuntaan hankkeen
laajasta vastustuksesta johtuen. Kevyemman tarkastuksen mahdolli-
suutta pienimmille yrityksille ryhtyy selvittamaan uusi tyéryhma.

Jarkko Raitio

ilintarkastusrajat ovat
puhututtaneet tilintar-
kastusalaa jo useam-
man vuoden. Valitilin-
paatds asialle saatiin
16.11.2018, kun ty6- ja elinkeinominis-
terio (TEM) tiedotti keskeyttdneensa
tilintarkastusrajojen korottamiseen
johtavan lakihankkeen. Asiaa ei kui-
tenkaan kokonaisuudessaan haudat-
tu. TEM perustaa uuden tyéryhmén,
joka saa tehtaviakseen valmistella var-
sinaista tilintarkastusta kevyemman,
lakisdateisen tarkastuksen mahdolli-
suutta pienille yrityksille.
Ennakkotietojen mukaan virka-
miehista ja etujarjestdjen edustajista
koostuva tydryhma saa tehtaviakseen
selvittad tilintarkastajan tekeman
kevyemman tarkastuksen mahdolli-
suutta varsinaisen tilintarkastuksen
sijaan ja tarkistaa nykyisié tilintarkas-
tusvelvollisuuden rajoja.

PROFIITTI 1.2019

Tydryhman on huomioitava sdédnte-
lyn vaikutukset harmaaseen talouteen
sekd vuonna 2007 tilintarkastuslakiin
tehtyjen muutosten vaikutukset.
Vuonna 2007 luovuttiin niin sanotus-
ta maallikkotilintarkastuksesta, mutta
velvollisuutta kayttaa auktorisoitua
tilintarkastajaa laajennettiin.

Mita tilintarkastusrajojen
nostaminen olisi tarkoittanut?

Suomessa yhteisot, kuten osakeyhtiot,
ovat lahtdkohtaisesti tilintarkastus-
velvollisia. Pienimmét yhteisot voivat
kuitenkin jattaa tilintarkastuksen
suorittamatta. Tilintarkastajaa ei
tarvitse valita, jos yhteison liikevaihto
on alle 200 000 euroa, taseen loppu-
summa 100 000 euroa ja henkildstd
enimmilldan kolme. Luonnoksessa
hallituksen esitykseksi (HE-luonnos,
22.8.2018) naita tilintarkastusrajoja
ehdotettiin korotettavaksi siten, etta
liikevaihtoraja olisi nostettu 700 000

euroon, tase 350 000 euroon ja henki-
16sto 10:een.

Ehdotettu muutos olisi kohdis-
tunut osakeyhtitihin, avoimiin
yhtiéihin ja kommandiittiyhtiéihin.
Tilintarkastusvelvollisten yritysten
maéara olisi tippunut 63 000 yrityk-
sestd 26 000 yritykseen, eli pudotusta
olisi ollut 1ahes 60 prosenttia.

Ehdotusta vastustettiin laajasti

Ehdotus tilintarkastusrajojen ko-
rottamiseksi perustui tammikuussa
annettuun tydryhméamietinté6n, jossa
ehdotettiin tdysin samoja raja-arvoja
kuin my6hemmin HE-luonnoksessa.
Jo tydryhmémietinto sai osakseen laa-
jaa kritiikkia. Sita vastustivat muun
muassa valtiovarainministerio, vero-
hallinto, harmaan talouden selvitys-
yksikko, sisdministerid, Finanssiala
ry, Suomen Asianajajaliitto, Suomen
Asiakastieto Oy, Yritystutkimus ry,
Finnvera Oyj, Suomen Tilintarkasta-



jat ry seka useat yksittaiset tilintarkas-
tusyhteisot. Lausunnoissa perusteltiin
selkedsti, miksi tilintarkastusrajoja ei
tulisi nostaa.

Rajojen nostamisen puolesta puhui-
vat etenkin Suomen Yrittgjat, Keskus-
kauppakamari ja Taloushallintoliitto.
Kokonaisuudessa kannat jakautuivat
21 korotusta vastaan ja 7 korotuksen
puolesta.

Norminpurun hengessa

Tilintarkastusrajahanke nousi esiin
myo6s kevain 2018 kehysriihessi. Nor-
minpurun hengessé tilintarkastusrajojen
korottaminen nahtiin mahdollisuutena
keventaa yritysten hallinnollista taakkaa.
Ministeri6illa oli luonnollisesti paineita
saavuttaa omat sisdiset tavoitteensa.
Tyéryhméamuistion saaman laajan vas-
tustuksen jalkeen oli kuitenkin yllatys,
ettd tilintarkastusrajahanketta jatkettiin.

Tilintarkastuksen merkitys
tunnistettiin

Elokuussa annettua HE-luonnosta
vastustavien tahojen méaré ja laatu (jos
ilmaisu sallitaan) kasvoi entisestdan.

Tilintarkastusrajojen korottamista
vastustivat tai siita esittivét epailynsa
muun muassa valtiovarainministerio,
verohallinto, harmaan talouden selvitys-
yksikkd, sisdministerid, Poliisihallitus,
Finanssiala ry, Suomen Asianajajaliitto
ja Suomen Tilintarkastajat ry.

Monessa lausunnossa tilintarkastus-
velvollisuuden kaventaminen néhtiin
suurena muutoksena, jonka vaikutuksia
ei ollut arvioitu. Tilintarkastuksella nah-
tiin HE-luonnoksessa esitettyd monipuo-
lisempi rooli yhteiskunnassa. Monissa
lausunnoissa tuotiin esiin my®os tilin-
tarkastusta kevyempien, mutta edelleen
tilintarkastajan tekemien tarkastusvaih-
toehtojen selvittdminen.

Jarkiratkaisu

Hallituksen ratkaisu lakihankkeen
keskeyttadmisesti oli oikea. Lausunto-
kierroksilla annettujen palautteiden
perusteella sitd voidaan pitda hyvin pe-
rusteltuna ja ymmarrettavana. Lausun-
nonantajia kuultiin ja kuunneltiin. m

Jarkko Raitio

Jarkko Raitio toimii asiantuntijana
Suomen Tilintarkastajat ry:ssd.

Tilintarkastuksen merkitys on moniulotteinen

Tilintarkastus sisdltaa yhteison tilinpaatoksen, kirianpidon ja hallinnon
tarkastamisen. Tilintarkastuksen merkitysta voidaan lahestya useasta
nakokulmasta.

Sidosryhmat

Yritysrelaatio

Tilintarkastajan ja
tilintarkastusasiak-
kaan valilla vallitsee
toimeksiantosuhde.

Tilintarkastuksella var-

mennetaan sita, etta
yrituksen talousasiat
ovat kunnossa.

Sidosryhma-
relaatio
Tilintarkastuksen
merkitys heijastuu
yhteisdn sidosryh-
masuhteisiin. Se
lisaa luottamusta
yritysta kohtaan esi-
merkiksi rahoituksen
saannin tai hinnoit-
telun yhteydessa.

Tutustu sidosryhmakyselyn
tuloksiin. Onnea voittajille!

Teetimme suksylla 2018

Yhteiskunta-

relaatio

Tilintarkastuksella on mer-
kitysta koko yhteiskunnan
kannalta. Tilintarkastus lisaa
luottamusta eri toimijoihin ja
vaikuttaa osaltaan esimerkiksi
siihen, etta verotus menee
oikein. Tilintarkastuksella on
valillista vaikutusta muyds niille,
jotka eivat ole tilintarkastajaa
koskaan tavanneetkaan.

sidosruhmakyselyn tilintarkastuksen
merkityksesta. Kuselyyn osallistuneiden
kesken arvoimme kolme lahjakorttia,
jotka matkasivat Helsinkiin, Ojakkalaan
ja Seindjoelle. Onnittelut voittajille ja
kiitokset kaikille kyselyun vastanneille.

PROFIITTI 1.2019 13


https://www.suomentilintarkastajat.fi/toimintamme/ajankohtaista/uutisia/kysely-yrityksille-tilintarkastusvelvollisuuden-poistaminen-mikroyrityksilta-lisaisi-harmaata-taloutta

14

VAIHTOEHTONA
KEVYEMPI TARKASTUS

Tilinpdatds voidaan varmentaa tilintarkastuksen sijaan
esimerkiksi kevyemmalla yleisluonteisella tarkastuksella.
Eri vaihtoehtojen soveltuvuutta pienimmille yrityksille
pohditaan parhaillaan. Huomioon on otettava muun
muassa suomalainen toimintaymparisto.

Riitta Laine

ilintarkastuksen lakisaateiset rajat paadyttiin

pitdma&n ennallaan. Lakihankkeen aikana

tunnistettiin kuitenkin huoli siita, etta tilin-

paatdsten varmentaminen tilintarkastamalla

saattaa olla pienille yrityksille ylimitoitettua.
Tyo6- ja elinkeinoministeri6 asettaa lahiaikoina tyéryhméan
selvittimaéan tilintarkastusta kevyemman tarkastuksen
mahdollisuutta pienimmille yrityksille. Suomen Tilintar-
kastajat ry pitda selvitystyota erittdin tervetulleena. Tilin-
tarkastusala uudistuu muun yhteiskunnan muuttuessa, ja
on perusteltua mitoittaa tilinpaatéksen tarkastus muun
muassa yrityskoon mukaan.

VVarmennustavat vaihtelevat maittain

Seka tilintarkastuksen lakisidateiset rajat ettéd tavat varmis-
taa taloudellisen raportoinnin luotettavuus vaihtelevat
maittain. Monissa Euroopan maissa tilintarkastuksen
rajat ovat Suomea korkeammat. Niissdkin pienimpien
yritysten on yleensa hankittava tilinpaatokselleen jokin
tilintarkastajan tekemé& varmennus.

Esimerkiksi Virossa pienimmat yritykset voivat tilintar-
kastuksen sijaan teettda niin sanotun yleisluonteisen tar-
kastuksen (review) ja Tanskassa laajennetun yleisluontei-
sen tarkastuksen (extended review). Joissain maissa, kuten
Ranskassa, on laadittu oma, kansainvalisia tilintarkastuss-
tandardeja kevyempi standardi pienten yritysten tilintar-
kastukselle. Isossa-Britanniassa on annettu lisdohjeistusta
siitd, miten kansainvélisia tilintarkastusstandardeja
voidaan soveltaa pienten yritysten tilintarkastuksissa.

PROFIITTI 1.2019

Suomalainen toimintaymparistod on
huomioitava

Tilinpaétds voidaan siis varmentaa monin eri tavoin. Sel-
vitettdessd mahdollisia vaihtoehtoja on otettava huomioon
seka tilinpaatosten laatijoiden ettd niiden kayttéjien tar-
peet. Vaihtoehtoja vertailtaessa on huomioitava varmen-
nuspalvelun soveltuvuus suomalaiseen toimintaympéris-
t66n esimerkiksi hallinnon tarkastuksen osalta. Lisaksi

on madriteltdva, kuinka vertailukelpoisen viitekehyksen
halutaan olevan kansainvalisesti.

Kevyempi tarkastus tilintarkastuksen
vaihtoehtona

Kansainvalisten tilintarkastusalan standardien mukaan
tilinpaatds voidaan varmentaa joko tilintarkastuksella tai
yleisluonteisella tarkastuksella. Jalkimmaisestd voidaan
maallikkotermein puhua kevyempén4 tarkastuksena.
Molemmat lisdavét tilinpaatdksen kayttédjien luottamusta
sithen, ettd yrityksen tilinpa&tés on laadittu sovellettavan
tilinpaatésnormiston eli kdytannossa kirjanpitolain tai
IFRS:n mukaisesti. Molemmat varmennustavat kuuluvat
kansainvalisessé viitekehyksessd samaan varmennustoi-
meksiantojen ryhmé&éin, mutta tilintarkastukseen sovel-
letaan ISA-standardeja ja yleisluonteiseen tarkastukseen
ISRE-standardeja.

Tilintarkastuksen ja yleisluonteisen tarkastuksen mer-
kittavin ero on siin&, minki tasoisen varmuuden ne tuot-
tavat. Tilintarkastuksen tuottama varmuus tilinpdatdksen
oikeellisuudesta on korkea eli tilintarkastusstandardien



kielella kohtuullinen. Yleisluonteisen tarkastuksen tuot-
tama varmuus on rajoitettu. Se voi kuitenkin olla riittava
sekd omistajien ettd muiden sidosryhmien néakékulmasta,
kun kyseesséd on mikro- tai pienyritys.
Kaytannossa varmuuden taso nakyy tilinpaatoksen
kayttajalle tarkastuksesta annettavassa lausunnossa.
¢ Tilintarkastuksesta annettava lausunto:
”Lausuntonamme esitdmme, ettd tilinpddtos antaa
otkean ja riittdvin kuvan yhtion toiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilin-
padtoksen laatimista koskevien sddnnosten mukaisestija
taytedd lakisddteiset vaatimukset.”
¢ Yleisluonteisesta tarkastuksesta annettava lausunto:
”Yleisluonteisen tarkastuksemme perusteella tietoomme
eiole tullut mitddn, mikd antaisi meille syyn uskoa, ettei
tilinpddtds anna Suomessa voimassa olevien tilinpddtok-
sen laatimista koskevien sddnndsten mukaisesti oikeita ja
ritttdavid tietoja yhtion toiminnan tuloksesta ja taloudelli-
sesta asemasta.”
Tilintarkastaja tekee ammatillisen harkintansa mukaan
tarkastusta siten, kuin on tarpeen riittdvan varmuuden
saavuttamiseksi. Tilintarkastus edellyttda syvallisempia ja
laajempia tarkastustoimenpiteitd kuin rajoitetun varmuu-
den tuottava yleisluonteinen tarkastus. Yleisluonteinen
tarkastus muodostuu ensisijaisesti tiedusteluista ja ana-
lyyttisista toimenpiteistd, kuten erilaisten suhdelukujen
laskemisesta seka tilastollisia menetelmi& hyédyntavien

Kansainvaliset tilintarkastusalan standardit

analyysien tekemisestd. Tarkastusta tehdaédn kuitenkin
aina muun muassa lahipiiriin, vaarink&ytoksiin, toimin-
nan jatkuvuuteen sekd merkittéviin, epatavallisiin ja
monimutkaisiin tapahtumiin liittyen.

Mika olisi Suomen malli?

Yleisluonteista tarkastusta voidaan laajentaa lisddmaélla
siihen esimerkiksi hallinnon tarkastusta ja yksityiskohtien
tarkastusta. Yksityiskohtien osalta tilinpdatosten laatijat ja
kayttajat voisivat pitda hyodyllisind muun muassa pank-
kitilien ja -lainojen, litkevaihdon, tydnantajavelvoitteiden,
verojen seki riita- ja oikeudenkayntikysymysten tarkasta-
mista.

Mihin tahansa ratkaisuun ministeridén asettama tyo-
ryhma padtyykaan, tilinpaatdsten oikeellisuus on syyta
varmentaa jatkossakin tilintarkastajan toimesta. Tilintar-
kastajan tuottama varmennuspalvelu tuottaa lisdarvoa
tilinpaatosten laatijoille ja kayttajille.

L;;u

Riitta Laine toimii tilintarkastusasiantuntijana
Suomen Tilintarkastajat vy:ssd.

Riitta Laine
KHT .

Millaisia varmennus- ja
litannaispalveluita tilintar-
kastaja voi tarjota ja miten

IESBAN Eettiset saannét tilintarkastusammattilaisille

kansainvaliset tilintarkas-
tusalan standardit niita

IAASB:n ohjeiden kattamat palvelu

ohjaavat?

Kansainvaliset laadunvalvontastandardit (1ISQC)

Kansainvdlinen varmennustoimeksiantojen viitekehys

Mennytta aikaa koskevaan taloudelliseen Muut
informaatioon kohdistuvat tilintarkastukset

ja yleisluonteiset tarkastukset

varmennus-
toimeksiannot

Liitannaispalvelut

Kansainvaliset

Kansainvaliset . "
yleisluonteisen

tilintarkastus-

Kansainvaliset
varmennustoimeksi-

standardit tasrtkaa:'lsdt:‘l_(:ic:n antostandardit standardit
(ISA) (ISRE) (ISAE) (ISRS)

Kansainvaliset
litdnndispalvelu-
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Apuraha

OPINNAYTTEITA
TILINTARKASTUKSESTA

Yhdistyksemme mydnsi viime vuonna apurahoja neljdlle
opinnaytetyon tekijalle: Heidi Hoppu-Vuorela, Laura Hanninen,
Jenni Jaasko ja Mika Koskinen. Lue heidan opinnaytteistaan!

Paula Hamaldinen

Hyvan tilintarkastustavan
sisalté uudella tavalla

Heidi Hoppu-Vuorelan (Aalto- tapaa. Lahes kaikki huomau-

yliopisto) pro gradu késittelee tukset koskivat ammattitaidon
hyvan tilintarkastustavan puutetta, huolimattomuutta ja
osa-alueita, joihin TILAn ja virheellistd raportointia. Usein
PRH:n tilintarkastuslautakun- tilintarkastajan tekemaén

nat ovat kiinnittdneet huomiota virheeseen on liittynyt jokin
ratkaisukaytannoissaan seuraamusta lieventava asia.

vuosina 2007-2016.
Heidi kertoo:
”Tein gradussani

On vaikeampaa arvioida
yksiselitteisesti sit,
onko tilintarkastaja

johtopaatoksia, tehnyt tarkastus-
mikéd on TILAn prosessin aikana
ja PRH:n olennaisen vir-
tilintarkastus- heen, kuin sité,
lautakunnan onko hanella
mukaan hyvaa oikeus tilintarkas-
tilintarkastus- taa tietty kohde.”
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Miten tilintarkastajat suhtautuvat
ohjelmistorobotiikkaan?

Laura Hannisen (Itd-Suomen yliopisto) pro gradu kasittelee robotii-
kan hy6dyntamisté tilintarkastuksessa. Tutkimus selvittda, miten ja
missé tilintarkastuksen prosesseissa robotiikkaa voitaisiin hyédyn-
taa sekd mita hyotyja ja haasteita robotiikan hyédyntamiseen liittyy.
Laura kertoo: “Tilintarkastustyon luonne tulee muuttumaan.
Ohjelmistorobotiikan ei kuitenkaan uskota
johtavan merkittéviin irtisanomisiin alalla.
Tilintarkastajat uskovat, etta heilta odotetta-
vat taidot tulevat tulevaisuudessa muut-
tumaan. Haastatteluihin osallistuneet
henkilét uskovat, ettd ohjelmistorobo-
tiikan kaytto jaa tilintarkastusyhteisois-
sd enemman it-osaston ja back office
-henkildston huolehdittavaksi. Erilaisten
datan luku- ja kasittelytaitojen merkitys
tulee korostumaan tulevaisuudessa.”

Lue lisdiia

Tilintarkastajien
saamien sanktioiden
syyt ja seuraukset

Jenni Jaasko (Oulun yliopiston kauppakor-
keakoulu) tekee vaitoskirjaa tilintarkastajien
saamista sanktioista. Vaitoskirja koostuu
kolmesta artikkelitutkimuksesta, joissa tutki-
taan sanktioiden syiti ja seurauksia erityisesti
tilintarkastajan seki tilintarkastajan asiakasportfo-
lion nakoékulmasta.

Jenni kertoo: ”Tilintarkastajien saamat sanktiot saattavat hor-
juttaa yleista luottamusta tilintarkastajiin. Vaikka siitd voidaankin
kiistella, ovatko sanktiot aina osoitus heikosta laadusta, niin ainakin
niiden ldhettdma signaali on negatiivinen. Vaikuttaa kuitenkin silt&,
etteivat ihmiset useinkaan tied tilintarkastajien saamista sanktiois-
ta. Jos néin on, ei pelkoa luottamuksen menettdmisesta ole, mutta
myds sanktioiden merkitys jaa suurelta osin kyseenalaiseksi.”
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Kunnan tilintarkastuskertomus

— puumerkki vai laajempi selvitys?

Mika Koskinen (Tampereen
yliopisto) tutkii pro gradussaan
kuntien tilintarkastuskertomusta
sekd mahdollisuutta ottaa kun-
tien tilintarkastuskertomuksiin
kayttoon PIE-asetuksen mukaiset

Tilintarkastuksen kannalta keskei-

set seikat (KAM). Kertomusmal-
leja tutkitaan informaatioarvon
ja tilintarkastuksen odotuskuilun
nakokulmasta.

Mika kertoo: "Tutkin, miten
tilintarkastajat ja kunnanvaltuu-
tetut kokevat kuntien vakiomuo-

Apurahoija

toisen tilintarkastuskertomuksen
hyoédyllisyyden ja millaisia toiveita
ja odotuksia heilla olisi tilin-
tarkastuskertomuksen kehitté-
miseksi. Lisaksi tutkin, miten
KAM-raportoinnin tuonti pystyisi
vastaamaan néihin haastateltujen
toiveisiin ja odotuksiin ja miten
KAM:-raportoinnin kayttéénotto
vaikuttaisi tilintarkastuksen odo-
tuskuiluun. Tutkimus
valmistuu syksylla 2019.”

Mika bloggaa aiheesta
syksylla 2019.

tilintarkastusalan
opiskelijoille

e Edwin Sederholmin rahasto tukee korkeakouluopiskelijoita
muontamalla apurahoja tilintarkastusalan koulutus- ja

tutkimustoimintaan.

e Hakija voi olla opinnaytetyéntekija, vastavalmistunut tai jatko-opiskelija.

e Rahastosta jaetaan vuosittain 3 kappaletta 500 euron apurahaa.

e \/uoden 2019 apurahoja voi hakea huhtikuulle saakka.

PROFIITTI 1.2019

Scuraa
blogiamme

Lue lisaa

rabastosta



https://www.suomentilintarkastajat.fi/blogi
https://www.suomentilintarkastajat.fi/toimintamme/edwin-sederholmin-rahasto

TILINTARKASTAJASI

Tilintarkastajaksi voi paatya monella
tapaa. Lue oopperaa harrastavan
Teemun ja tilintarkastaja-assistenttien
Annikan ja Sinin tarinat.

Paula Hamaladinen

Teemu Suoniemi:

“Oopperaharrastus
tuo iloa myos tydohon™

Miten padaduyit tilintarkastajaksi?
Tilintarkastajaksi paddyin aikanaan opiskelukaverin
kautta, kun hénen tuttavansa etsi nuorempaa tarkastajaa
tilintarkastustoimistoonsa. Olin tydskennellyt jo useam-
man vuoden ajan niin opiskelujen ohessa kuin opiskelun
jalkeen tilitoimistossa seké asiakasyhtididen taloushal-
linnon tehtévissa, joten taloushallinnon tehtéavét olivat jo
tuttuja.

Missa tyoskentelet ja millaista tydsi on?

Olen toiminut ldhes koko urani Pirkanmaan alueella, ja
asiakaskuntani on koostunut padosin omistajayrittajien
yrityksistéd. Viime vuosina suurempien yhtiéiden osuus on
kasvanut, ja osa tyopaivistdni suuntautuu padkaupunki-
seudulle. Tilintarkastaja edustaa yhtiété ja on omistajan
kaytdssad ympdri vuorokauden samaan tapaan kuin yhtién
toimitusjohtaja. Yrittdjat liian harvoin kayttavat mahdolli-
suutta keskustella kaikista yhtiota koskevista asioista myos
tilintarkastajan kanssa.

Mita harrastat?

Harrastan oopperaa seki koluan kotimaisia ja ulkomaisia
golfkenttid. Oopperaharrastus alkoi vuonna 2001 Tam- Teemu Suoniemi on laulava tilin-

pereen oopperan kuorosta, ja vuosina 2011-2012 lauloin tarkastaja. Vasemmalla Saara Kiiveri.
myo6s Savonlinnan oopperajuhlien kuorossa. Tampereella
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Tunne tilintarkastajasi

esitykset ajoittuvat helmi-maaliskuuhun, mika on
tilintarkastuksen ruuhkahuippua, ja olenkin joutu-
nut jattdmaan muutaman vuoden valiin.
Oopperasta en voi kuitenkaan milldan luopua
téysin ja olinkin solistina lokakuussa 2018 Aleksan-
terin teatterissa Verdin Don Carlos -oopperassa.

Tilintarkastaja ja oopperalaulaja
- siis mita yhteista?
Tilintarkastustydssé laulutaidosta ei ole suoranai-
sesti hyotya, mutta vapaamuotoiset tilaisuudet
tydtehtavien ymparilla avaavat mahdollisuuden
hyédyntad muitakin kuin tilinpaatostaitoja. Asiak-
kaiden syntymapaivét, yhtididen tupaantuliaiset
tai oman yhteison tapahtumat ovat erinomaisia ti-
laisuuksia ilahduttaa pienelld musiikkiesityksella.

Tilintarkastajan tyo on erittiin itsenéista
vastuineen ja velvollisuuksineen. Ty&ssa hyddyn-
netdan niin fyysistd kuin henkista puolta samalla
tavoin kuin oopperalaulajan tehtévassi: oopperas-
sa tulee jokaikinen paiva ylittaa katsojien odotuk-
set, koska jokainen esitys on kuulijalleen ainutlaa-
tuinen tapahtuma.

Oopperalavalla viihtyva Teemu Suoniemi toimii
KHT-tilintarkastajana KPMG Oy Ab:ssa.

#tunnetilintarkastajasi

Mika on sinun tarinasi?

PROFIITTI 1.2019

Sini Forsstrom
ja Annika Salmela:

“Tilintarkastus
on muutakin
kuin numeroiden
tarkastamista”

Miten paadyit alalle?

Sini: Opiskelin yrityshallinnon tradenomiksi, minka
jalkeen teki mieli oppia lisda taloushallinnosta, joten hain
Itd-Suomen yliopistoon maisteriopintoihin. Jostain keksin
tilintarkastajan tyon ja jo maisteriopintojen alkuvaiheessa
suunnittelin opintoni sen mukaan. Hain t6ihin tilitoi-
mistoon, jossa sain opintojen ohella arvokasta kokemusta
kirjanpidosta, eri jarjestelmisté ja reskontrista. Opintojen
loppuvaiheessa hain Deloitten trainee-ohjelmaan ja aloi-
tinkin traineena tammikuussa 2015. En tiennyt tuolloin
tilintarkastajan tydstd paljon mitdén, mutta olin kiinnos-
tunut selvittdm&an, mitd se onkaan kaytanndssa.

Annika: Mielenkiintoni herasi kaupallisen alan mais-
terivaiheen alussa, kun mietimme opiskelijakaveriporu-
kalla uravaihtoehtoja. Lopulta 4/5 ryhméstimme kokeili
tilintarkastajan uraa. Tilintarkastuksessa kiehtoi tyon
luonne: olisi mahdollista tydskennella tiimeissé ja paasisi
toimimaan erilaisten asiakkaiden kanssa. Aiempaa
kokemusta minulla oli osa-aika-
tyOsta pankissa ja kirjanpidosta
palvelukeskuksessa ja kaipasin
tyopaiviini hiukan enemman
vaihtelevuutta.
Maisterivaiheen opintojen
osalta kavin kovan pohdinnan,
haenko tilintarkastuksen ja
arvioinnin maisteriohjelmaan.
Lopulta paadyin laskentatoi-
men maisteriohjelmaan, koska
en halunnut lukittautua yhteen
vaihtoehtoon. P4atds antoi hiu-
kan enemmén vapautta valita
kursseja, mutta suoritin kaikki
KHT-tenttia varten tarvittavat
kurssit. Kylla - takaraivossa
oli jo tuolloin aika vahvasti
KHT-tutkinnon suorittaminen!



https://www.suomentilintarkastajat.fi/tilintarkastus/tunne-tilintarkastajasi

Sini Forsstrom ja Annika Salmela tdhtddvit
tilintarkastajatentteihin syksylli 2019.

Mita ty6hon kuuluu ja mika on parasta?

Sini: Tilintarkastajan paivat ovat aina erilaisia. Tydssi
tapaa uusia ihmisié ja pAdsee moniin paikkoihin maa-
kuntamatkailemaan. Big 4 -yhti¢ssa sain kokemusta seka
aivan pienistd yrityksista etta suurista monikansallisista
yhtioistd. RSM Finland Oy:ssé tiimit ovat pienempia ja
otteeni on yha yrittijaméaisempi. Karttuneen tilintarkas-
tuskokemukseni my6té tydni on yhé itsendisempaé ja saan
suunnitella ty6téni vield enemmén kuin aiemmin.

Tydssa parasta on joustavuus, tyokaverit ja itsensa
jatkuva kehittdminen. Hyvéssa, avoimessa tydilmapiirissa
oppii vaistamattomasti. Tilintarkastusalaan vaikuttavat
sdadokset uudistuvat jatkuvasti. Tietenkin jo traineejak-
son alusta ldhtien on puhuttu, ettd KHT-tentti odottaa,
kun kokemusta on kertynyt tarpeeksi. Osallistun ainakin
HT-tenttiin syksylld 2019. Tilintarkastusyhteisdissa kou-
luttautumista pidetdén tarkeén4 ja sité tuetaan hyvin.

Annika: Minulla on neljan vuoden kokemus tilintarkas-
tuksesta. Aiemmat tydvuoteni Big 4 -yhtidssa ovat anta-
neet minulle loistavat evaat tarkastaa erilaisia asiakkaita ja
ennen kaikkea toimia isoissa tiimeissa. Nykyisessé tydssa-
ni tilintarkastustiimi on pienempi ja myds vastuualueeni
ovat menneet uusiksi. Saan haastaa itseani uudella tavalla,
mika on mukavaa ja kannustavaa.

On inspiroivaa huomata, kuinka hienoa osaamista
Suomesta 16ytyy. Parasta tydssé on erilaisten asiakkaiden
kanssa tyoskentely ja jatkuva kehittyminen. Ala kehittyy
koko ajan ja omaa ammattitaitoa saa jatkuvasti kehittaa.
Alalla on aika selked urapolku, ja se sopii minulle. Vuoden
2019 tavoitteeni on KHT-tutkinto, joten kevit ja kesd me-
nevat koulutuksissa ja tenttiin luvussa.

Miten yhdistét tyon ja vapaa-ajan?

Sini: Minulla on kolme lasta, joista kaksi on alle koulu-
ikaista. Tyonantajani tukee osa-aikaisuuttani erittain
hyvin: voin sopia etukéteen, milloin olen t6issé ja milloin
olen osa-aikavapaalla, jolloin p&aivani ohjelman jarjestda
kaksi vilkasta taaperoa! Joustan asiakkaan aikataulujen ja
sovittujen tdéiden mukaan, ja paivakotipdivien sopiminen
on sujuvaa.

Annika: Tyo ei katso aikaa ja paikkaa, missa sité vilill4 te-
kee. Tyopaikkani kannustaa ja tukee vapaa-ajan ja tydela-
man tasapainottamista. Parasta vastapainoa tyolle on oma
taapero kotona. Retki Leppavaaran Angry Birds -puistoon
tai uimahalliin kuuluvat vakioaktiviteetteihimme.

Sini Forsstrom ja Annika Salmela tydskentelevat
Assistant Managereina RSM Finland Oy:ssa.
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IFRS

IFRS Foundationin uusi hallituksen puheenjohtaja Erkki Liikanen:

Kansainvalisten tilinpaatésstandardien antamista hallinnoivan
IFRS Foundationin hallituksen uusi puheenjohtaja Erkki
Liikanen sanoo, etta IFRS-standardit ovat ensiarvoisen tarkeita
padomamarkkinoille ja koko kansantaloudelle.

Meri Nykdnen Kuva Antti Mannermaa

iimeksi Suomen Pankin paéjohtajana toiminut
Erkki Liikanen aloitti viime vuoden lokakuus-
sa IFSR Foundationin hallituksen puheenjoh-
tajana. Liikanen seuraa tehtéavéssa ranskalais-
ta Michel Pradaa, ja kausi on kolmevuotinen. Hallituksen
puheenjohtajaksi voi tulla valituksi kerran uudelleen.
IFRS Foundationin tavoitteena on kehittda yleisen
edun mukaisia taloudellisen raportoinnin periaatepohjai-
sia standardeja. Tarkoituksena on edistda ndiden standar-
dien kéyttoa ja hyvaa soveltamista. Hallituksen tehtédvana
on valvoa IFRS-standardeja julkaisevan IASB:n ja sen alai-
sen tulkintakomitean ty6ta, arvioida strategiaa, varmistaa
rahoitus ja nimittd4 IASB:n ja tulkintakomitean jasenet.
Sa&tion hallitukseen kuuluu kaikkiaan 22 jdsenta eri
maanosista. Lisdksi hallituksen jasenten tulee edustaa
tilinpaatésraportoinnin eri osapuolia: laatijoita, tilintar-
kastajia, informaation kayttajia ja valvojia.
Talla hetkellda IFRS-standardeja sovelletaan 166
maassa. Euroopan unionissa niiden noudattaminen on
pakollista listatuille porssiyhtiéille.

Tilinpaatésinformaatio on tarkeda

Uudella puheenjohtajalla on kokemusta aiheesta jo
komissaariajoiltaan. Finanssivalvonnan lokakuun
Markkinat-tiedotteessa Erkki Liikanen muisteli, kuinka
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IFRS-standardeja edeltaneet IAS-standardit otettiin kayt-
t66n osana Euroopan rahoitusmarkkinoiden uudistami-
sen toimeenpano-ohjelmaa.

- Niiden katsottiin jo vuonna 1999 olevan taloudellisen
raportoinnin paras vaihtoehto. Silloin tehtiin myos tarkea
paatds IFRS-standardien hyvaksymismenettelysta EU:n
lainsdadannoksi.

Liikasen mielestd tilinpaatésinformaatio on tarkeaéd
talouselamalle, ja siksi sen tulisi olla nykyistd enemman
talouden analyysin keskipisteessa.

- Parempi lapindkyvyys ja laajemmat tiedot tehosta-
vat pddomamarkkinoiden toimintaa, silla ne vihentavét
epavarmuutta liittyen yhtididen tuloksellisuuteen. Samalla
ne ratkaisevat informaation epadsymmetriaan liittyvid
ongelmia. Tdma edistad sijoittajien maédran kasvua.

Kun sijoittajien maéra kasvaa, riskien jakaminen
helpottuu kotimaisilla ja kansainvilisilla markkinoilla.
Suurempi lapindkyvyys parantaa myds sijoittajien paatok-
sentekoa, koska he voivat paremmin vertailla eri yhtiéiden
tuloksellisuutta.

Varovaisuuden periaate vahvistuu

Keskustelua on kéyty myos standardien negatiivisista
vaikutuksista. Finanssikriisin aikana suurin huoli oli epa-
varmuus pankkien todellisista riskeista.



Erkki Liikanen

- Suomen Pankin padjohtaja
vuosina 2004-2018.

- Sitd ennen Euroopan
komission jasen noin
kummenen vuoden
ajan vastuualueinaan
yritystoiminta ja
tietoyhteiskunta seka
talousarvio, henkildstd ja
hallinto.

« Suurlahettilds 1990-luvun
alussa ja Suomen edustaja
Euroopan unionissa.

- Ennen kansainvalista
uraansa Suomen
valtiovarainministeri ja
kansanedustaja.

» Koulutukseltaan
kansantaloustieteilija.

- Tutkimus on myéhemmin vahvistanut, etta esitetty
kritiikki oli liiallista. Esimerkiksi johdannaisten kdypaén
arvoon arvostaminen tilinpa&tdksissa on ollut hyvin pe-
rusteltua, Liikanen sanoi Finanssivalvonnan tiedotteessa.

Kritiikkiin vastattiin uudistamalla konsernitilinpaatok-

periaatteelle. Erkki Liikasen mielesta voidaan kuitenkin
ajatella my6s niin, ettd IFRS-standardit tekevat varovai-
suuden periaatteesta vielakin vahvemman, kun rahoi-
tuslaitoksen riskit on avattu paremmin oikean kuvan
antamiseksi.

sié koskevaa sdéntelya.

Haasteita on aiheuttanut myos se, ettd pankkivalvon-

nassa korostetaan varovaisuuden periaatetta, kun taas
pankkien tilinpa&tdsraportointi perustuu oikean kuvan

IFRS eli International Financial
Reporting Standards on normisto,
jota kaytetaan tilinpaatdsten laadin-
taperusteena yli sadassa maassa.

EU:n alueella IFRS-standardien
mukaista konsernitilinpaatosta on
edellytetty listayhtidiltd vuodesta
2005 lukien. Muille yrituksille se on
vapaaehtoista.

IFRS-standardeilla on puritty
luomaan sijoittajien nakdkulmasta
kansainvalisesti vertailukelpoinen
laskentasaannostd. Standardit ovat
suomalaista tilinpaatésnormistoa
huomattavasti yksityiskohtaisem-
pia: saantelukentta on laajempi ja
kaypaan arvoon arvostaminen on
niitd sovellettaessa uleisempaa.

Lahde: Finanssivalvonnan Markkinat-tiedote 3/2018

Suomen Tilintarkastajat ry
on kaantanut IFRS-standardeja
suomeksi vuodesta 2001 Iahtien.
Tytaryhtio ST-Akatemia Oy
julkaisee suomenkielisen koosteen
vuosittain.
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Kuva iStock

EETTISET SAANNOT
TILINTARKASTAJILL

KPMG:n riskienhallinnan asiantuntija Mirja Fraktman kertoo
tilintarkastajien eettisista saanndista ja niihin tulevista muutoksista.

Mirja Fraktman

ilintarkastajilla on tarke& tehtéva yhteis-
kunnassa taloudellisen informaation
riippumattomana ja asiantuntevana var-
mentajana, silla tilintarkastajien antamia
kertomuksia, lausuntoja ja todistuksia hyo-
dynnetdan monenlaisessa paatdksenteossa.

Siksi tilintarkastajaa ja tilintarkastajan tyota sdadelldan
monin tavoin lainsdddanndssé ja muussa normituksessa.
Monimutkaisessa toimintaympéristossa sdéntelyn lisdksi
eettisyys ja vastuullisuus ovat yhé tarkeampia. Myos odo-
tukset eettiselle kayttaytymiselle ovat kasvaneet.

Tilintarkastuslain perusteella tilintarkastajien tulee
noudattaa ammattieettisia periaatteita ja hyvaa tilintar-
kastustapaa, ja heilla on velvollisuus ottaa toiminnas-
saan huomioon yleinen etu. Hyva tilintarkastustapa on
tapaoikeutta, joka kuvastaa huolellisen ammattihenkilén
toimintaa.

Tilintarkastajien ammattikunnan laatimat IESBA:n
Eettiset sdannot tilintarkastusammattilaisille sisaltavat
eettiset perusperiaatteet sekd toimintaohjeita tilintarkas-
tajille. Suomen Tilintarkastajat ry on kddntényt eettiset
sdadnnodt suomeksi, ja ne ovat yksi tirked 1ahde arvioitaessa
hyvaa tilintarkastustapaa.

Eettiset perusperiaatteet ja eettisten

sadntdjen periaatepohjaisuus

Eettisten sdantdjen mukaan tilintarkastajien on noudatet-
tava eettisid perusperiaatteita, jotka kuvastavat tilintarkas-
tajien velvollisuutta toimia yleisen edun mukaisesti.

Eettiset sidnnot ovat periaatepohjaisia, silla ei ole
mahdollista ohjeistaa yksityiskohtaisesti kaikkia eri
tilanteita. Sdantdjen kasitteellinen viitekehys edellyttaa,
ettd tilintarkastaja tunnistaa ja arvioi perusperiaatteiden
noudattamista vaarantavat uhat ja vastaa niihin. Myos
tilintarkastajan riippumattomuutta arvioidaan tdméan
periaatteen mukaisesti. Tilintarkastajan tulee olla riippu-
maton tarkastuksen kohteena olevasta yhteisosta tilintar-
kastusta suorittaessaan.

Perusperiaatteiden noudattamista voivat uhata monen-
laiset olosuhteet ja osapuolten véliset suhteet. Uhat voivat
olla luonteeltaan ja merkitykseltdan erilaisia riippuen
siitd, aiheutuvatko ne esimerkiksi palvelun tuottamisesta
tilintarkastusasiakkaalle ja onko kyseinen tilintarkastus-
asiakas yleisen edun kannalta merkittava yhteiso.

Uhkia ovat muun muassa oman intressin uhka, oman
tyon tarkastamisen uhka, asian ajamisen uhka, ldheisyy-
den uhka ja painostuksen uhka.

Tilintarkastajan on kaytettava harkintaa sen ratkaise-
miseksi, kuinka hénen on parasta kasitella uhkia: kayttaa-
ko han varotoimia uhan poistamiseksi vai lopettaako héan
asianomaisen toimeksiannon tai kieltaytyyko han siita.

Esimerkiksi jos tilintarkastustiimin jasenella tai tilin-
tarkastusyhteisollé olisi tilintarkastusasiakkaassa omistus,
tastd aiheutuva oman intressin uhka olisi niin merkittava,

A
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Eettiset saannot

Tilintarkastaja tunnistaa ja
arvioi eettisten periaatteiden
noudattamista vaarantavat uhat.

EETTISET PERUSPERIAATTEET

Rehellisyys Oltava suora ja rehellinen kaikissa ammattiin liittyvissa suhteissa ja
likesuhteissa.
Objektiivisuus Ei saa vaarantaa ammatillista harkintaa tai liiketoimintaan littyvaa harkintaa

ennakkoluuloista, eturistiriidoista tai toisten liiallisesta vaikutuksesta johtuen.

Ammatillinen patevyys
ja huolellisuus

Pidettava ammatilliset tiedot ja taidot vaadittavalla tasolla seka toimittava
tunnallisesti ja sovellettavien ammatillisten standardien mukaisesti.

Salassapito-
velvollisuus

Pidettava ammattiin liittyvien suhteiden ja liikesuhteiden perusteella
Ssaamansa tieto luottamuksellisena.

Ammatillinen
kayttaytyminen

etteivat mitkddn varotoimet pystyisi vahentdméin uhkaa
hyvaksyttavalle tasolle. Siksi tilintarkastustiimin jasenella
tai tilintarkastusyhteisolla ei saa olla omistuksia tilintar-
kastusasiakkaassa.

Uudistetut eettiset sdannot
voimaan 2019

IESBA on uudistanut eettisii sdantdja: niiden rakennetta
ja teksteja on muokattu ymmarrettavyyden ja kaytettavyy-
den parantamiseksi. Sdantdihin on tehty myos sisallollisia
muutoksia, kuten parannettu kéasitteellista viitekehysta
sekd tarkennettu sddntdja ja ohjeistusta, jotka koskevat
ammatillista harkintaa, lahjojen tarjoamista ja vastaanot-
tamista, muiden kuin tilintarkastuspalvelujen tarjoamista,
tilintarkastusyhteisén henkildston pitkaaikaista yhteytta
asiakkaaseen (mm. rotaatio) ja toimimista tilanteissa,
joissa tarkastuskohde jattda noudattamatta sdadoksia tai
madrayksia.

Uudistetut eettiset sAannot tulevat padosin voimaan
tdman vuoden kesdkuussa. Osaa sdannoisté sovelletaan
15.6.2019 jalkeen alkavien tilikausien tilintarkastuksiin.
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Noudatettava relevantteja saadoksid ja maarauksia ja valtettava
kaikkea ammattikunnan mainetta heikentavaa toimintaa.

Yleisen edun kannalta merkittavien yhteiséjen tilintarkas-
tajien rotaatioiden jadhdyttelyjaksoja koskevat muutokset
tulevat voimaan koskien tilikausia, jotka alkavat 1.1.2019
tai sen jalkeen. Ohjeet tilanteisiin, joissa tilintarkastuksen
kohteena oleva yhteiso jattaa noudattamatta sdadoksié tai
madrayksia, ovat tulleet voimaan jo kesélla 2017. m

Mirja Fraktman

KTM

Mirja Fraktman toimii riskienhallinnan
asiantuntijana KPMG Oy Ab:ssa.



NAIN ME TOIMIMME

Miten eettiset sadannot huomioidaan kaytannodssa?
KPMG:n Tuomas llveskoski ja BDO:n Ari Lehto kertovat, miten
saannot vaikuttavat tilintarkastajan paivittaiseen tyéhon.

Tuomas liveskoski, KHT, KPMG Oy Ab

“Eettiset sidnndt muodostavat laajan
kokonaisuuden, joka otetaan huo-
mioon tilintarkastuksen suunnitte-
luvaiheessa. Kédytdnnon haasteena
on ymmartaa eettisten sdantdjen
konteksti ja soveltaa sita paivittéises-
sa tyossa.

Tarkeimpéana kaytdnndn asiana on
riippumattomuuden varmistaminen
ennen toimeksiannon aloittamista ja
sen varmistaminen toimeksiannon
aikana. Tarkastajan on huolehdittava,
ettd hdn noudattaa riippumattomuus-
vaatimuksia paivittaisessa tydssiaan.
Téarkeimpiné asioina henkil6koh-
taisella tasolla ovat taloudellinen ja
henkilékohtainen riippumattomuus
tarkastusasiakkaasta.

Taman lisaksi eettiset s&dannot
muodostavat pohjan tarkastustyodlle.
Rehellisyys, objektiivisuus, ammatil-

Ari Lehto, KHT, JHT, BDO Oy

“Tilintarkastajan toimintaa ohjaavat
IESBA:n eettiset sadnnot tulee ottaa
kaytannon tilintarkastustydssa jatku-
vasti huomioon alkaen uuden asiak-
kuuden tai toimeksiannon hyvaksy-
misprosessista. Tilintarkastustiimin
jasenten sekd muiden toimeksiantoon
osallistuvien asiantuntijoiden riippu-
mattomuus dokumentoidaan kaikissa
toimeksiannoissa. Koko henkiléstoé
vahvistaa lisdksi riippumattomuuten-
sa listayhtidasiakkaistamme vuosit-
tain kirjallisesti.

Eettisten sdantdjen kasitteellinen
viitekehys on huomioitu paitsi BDO:n
laatukasikirjassa myos kdyttdmissam-
me tilintarkastustytkaluissa. Eettisia
perusperiaatteita kasitelladn saannol-
lisesti koko henkilokuntaa koskevissa
koulutustilaisuuksissa sekd muun
muassa tutkintovalmennuksissa.

linen patevyys seké salassapitovelvol-
lisuus ovat kulmakivia asiakassuh-
teessa.

Eettiset sAannot ovat sisddnraken-
nettu KPMG:n ohjeistuksiin paikalli-
nen lainsdddanté huomioon ottaen.
Meilla on seurantaohjelmat, joilla

testataan ohjeistusten noudattamista.

Laadunvalvonta ja riskienhallinta
ovat jokaisen tyontekijan vastuulla.
Té&han vastuuseen kuuluu, ettd ym-
marretddn ja noudatetaan KPMG:n
toimintaperiaatteita ja menettelyta-
poja jokapéivaisessa toiminnassa.
Laadunvalvontajarjestelmaa sovelle-
taan koko henkiléstoon.

Meilla on keskitetty ryhm4, joka
kasittelee niita asioita paivittain.
Ryhma tukee my0s sdéntdjen sovel-
tamisohjeistuksessa. Nain varmis-
tetaan, ettd yhteison tarkastajan

Koulutusohjelmien ja suoritettujen
koulutusten seurannan avulla var-
mistutaan siita, ettd koko henkilos-
ton ammatilliset tiedot ja taidot ovat
vaadittavalla tasolla.

Kaytdnndssa useimmin esiin
nousevat eettiset kysymykset
liittyvat muiden kuin tilintarkas-
tuspalvelujen tarjoamiseen tilintar-
kastusasiakkaille. Asiakasvastuul-
lisen velvollisuus on mahdollisia
riippumattomuuteen liittyvid uhkia
havaitessaan tuoda asia valmistel-
tuna BDO:n laaturyhman kasitelta-
vaksi. Laaturyhmén ja tarvittaessa
BDO:n ylimman johdon tehtéva on
yhteistyossa asiakas- tai toimeksi-
antovastuullisen kanssa ratkais-
ta, onko kaytettavissa riittavésti
varotoimia uhkien poistamiseksi vai
tuleeko toimeksiannosta kieltaytya.

noudattavat laadittuja periaatteita ja
saavat tukea monitahoisen sdénte-
ly-ympariston soveltamisessa.

Henkilokohtaisesti eettiset sdan-
not nakyvat tydssani sddnnollisesti.
Esimerkiksi jokaisessa toimeksian-
nossa tulee varmistaa henkilokohtai-
nen riippumattomuus vuosittaisella
riippumattomuusvahvistuksella.
Lisaksi vastuutarkastajana huolehdin,
ettd asiakkaille tarjottavissa palve-
luissa noudatetaan tilintarkastuslain
vaatimuksia.”

Tuomas
Ilveskoski

Pitkéakestoisten asiakkuuksien paa-
vastuullisen tilintarkastajan rotaatio-
tarpeet ja muut eettiset asiat kdydaan
lapi my6s tilinpaatdstarkastuksen
yhteydesséd. Mikali todetaan, etta
eettisten sdantdjen edellytykset eivit
tayty, tehdaan varotoimia kuten péa-
vastuullisen tilintarkastajan vaihdos
tai luovutaan toimeksiannosta.

Kaikkien tilintarkastusalalla
toimivien on kéytettava ammatillista
harkintaa ja mietittéva erityisesti, mil-
té asia nayttaa ulkopuolisen silmin.”

| AriLehto
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Yritgsvastuuraportointi

o _SAY
Vuoden 2018
vastuullisuusraportointi-
kilpailu saatiin paatok-
seen marraskuussa.
Kilpailu osoitti, etta
varsinkin suuret toimijat
ovat jo pitkalla vastuulli-
suudessa ja siita
raportoimisessa.

Meri Nykdnen Kuvat Aki Rask

......
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VASTUULLISUUS

astuullisuus on asia, jota jokaisen ison ja

pienen yrityksen on tdné paivina ajateltava.

Siksi vuosittain jarjestetdan myods vastuullis-

raportointikilpailu, jonka ideana on arvioida
suomalaisyritysten vastuullisuusraportointia ja kannus-
taa raportointiin panostaneita seké siita kiinnostuneita
yrityksia.

Kilpailun jarjestaa eri yhteiskunnallisia toimijoita edus-
tava jarjestajairyhma, joka maérittelee vuosittain kilpailun
tavoitteet ja arviointikriteerit. Tdné vuonna Suomen
Tilintarkastajat ry:n edustajana ja jarjestdjaryhméan
puheenjohtajana toimi Jani Alenius. Han tyoskentelee
yritys- ja ymparistovastuupalveluiden johtajana EY:ssé.

Alenius on ilahtunut siit4, ettd isojen firmojen lisaksi
my6s moni pieni yritys seka startup on ottanut vastuulli-
suuden missiokseen.

- Niissa tuotteita ja palveluja suunnataan koko ajan
enemmaén vastaamaan ilmastovastuullisuuden ja sosiaa-
lisen vastuullisuuden haasteisiin. N4in pyritdan saamaan
aikaan positiivista vaikuttavuutta omalla liiketoiminnalla.

Onnistunut raportti on tasapainoinen

Kilpailussa arvioitiin kokonaisuudessaan 43 organisaation
raportit. Raadin mukaan kilpailuun ilmoitettujen raport-
tien taso oli yleisesti melko hyva.

- Kokeneimmat raportoijat erottuvat selkeésti eduk-
seen, mutta oli mukavaa ndhda my&s uudempien raportoi-
jien kehittyminen, Alenius sanoo.

VASTUULLISUUS
RAPORTOINT

Erityisesti pienten yritysten vastuullisuus
ilahduttaa Jani Aleniusta.

Hénen mielestdan onnistunut vastuullisuusraportointi
on tasapainoista eli haasteet ja mahdollisuudet on esitetty
yhté laajasti. Lisdksi raportoinnin on oltava tarkkaa ja oi-
kea-aikaista sekd varmennettua ulkoisen riippumattoman
toimijan puolelta. Hyva raportointi perustuu Aleniuksen
mukaan yrityksen toiminnan kannalta olennaiseen ja
relevanttiin dataan, ja hallituksen hyvéksynta on erityisen
tarkedd. Raporttien olisi hyvé tulla samaan aikaan julki-
siksi kuin tilinp&atésinformaatio - usein ne tulevat liian
mydhéisessa vaiheessa.

- Pituutta tdrkeAmp&4 on ytimekas ja laadukas
kokonaisuus, joka palvelee mahdollisimman hyvin eri
sidosryhmia: asiakkaita, sijoittajia ja nykyisia seka tulevia
tyontekijoita.

Alenius toivoo jatkossa suurempaa painoa esimer-
kiksi vaikuttavuusinvestoinnin aihepiiriin. Han haluaisi
raporttien vastaavan myos sithen, millaisia ovat yrityksen
konkreettiset toimet ilmastonmuutoksen kannalta.

- Haasteita on paljon, mutta ratkaisuja on toistaiseksi
esitetty aika vahéan. Nyt alkaa olla viimeiset hetket tarttua
todella toimeen, kun halutaan rajoittaa ilmaston lampene-
minen maksimissaan 1,5 asteeseen.

Nokia vei potin
Vuoden 2018 parhaana vastuullisuusraportoijana palkit-
tiin Nokia. Kokonaiskilpailun lisiksi se voitti YK:n kesta-
van kehityksen tavoitteiden kilpailusarjan seka Sijoittajan
valinta -sarjan.

Muiden kilpailusarjojen voitot menivat K-ryhmaélle,
Nesteelle seka Stora Ensolle. UPM-Kymmene sai kunnia-
maininnan. Kymmenen parhaan raportoijan joukkoon
ylsivat myo6s Elisa, Fortum, Metso Corporation, Tieto ja
Valmet.

Taman jutun yhteydessa esitellddn kahden voittajan
vastuullisuustyon taustoja: Nokian ja K-ryhmén, joka
oli kansalaisjarjestdjen valinta voittajaksi. Jani Alenius
kehuu, ettd molemmat voittajat ovat todella kehittyneita
raportoijia, jotka panostavat laatuun.

- Raportit on tehty monia eri sidosryhmia ajatellen.
Niista 10ytyy nostoja ja caseja, mutta my0s selkedt datatau-
lukot ja laskentaperiaatteet. Molemmat ovat hyvin pitkalla
tavoitteiden asettamisessa ja ndiden seurannassa kvantita-
tiivisin mittarein. Molemmat raportit nostavat hyvin myos
ajankohtaisia teemoja esille.

Jani Alenius nékee, ettd tulevaisuudessa yrityksen arvo
muodostuu yhi enemmaén taseen ulkopuolella. Jatkuvaa
sidosryhmien huomioimista tarvitaan menes-
tymiseen - ja se saattaa olla jopa olemassaolon
edellytys yrityksille.
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Viisi kysymuysta
voittajille

Miten tehdaan laadukasta vastuullisuusraportointia?
Nokian Corporate Responsibility Manager Liisa Heino ja
K-ryhman vastuullisuusjohtaja Matti Kalervo kertovat.
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LIISAHEINO, NOKIA:

"Yritysvastuuasioissa ei voi koskaan olla valmis”

Miten raporttinne

syntyi?
Panostamme paljon vuosittaiseen
yritysvastuuraporttiimme, joka
sitten toimii julkisena hakuteoksena
erilaisille sidosryhmille: sijoittajille,
asiakkaille ja omille tyontekijoillem-
me. Raportointiprosessimme kestai
puolisen vuotta, ja kokoamiseen
osallistuu kymmenié ihmisi& ympéri
organisaatiota. Olemme kuitenkin ra-
portoineet ymparistovastuuasioista jo
vuodesta 1999, joten vankalle pohjalle
on hyva rakentaa. Pyrimme paranta-
maan raportointiamme vuosi vuodel-
ta vastaamalla jatkuvasti muuttuviin
sidosryhmétarpeisiin.

Millainen prosessi
vastuullisuus on
yrityksellenne?

Lahestymistapamme kestavaan
kehitykseen on linjassa liiketoimin-
tastrategiamme ja sen painopisteiden
kanssa, ja sitd ohjaavat olennaisuus-
analyysissa tunnistetut olennaiset
aiheet. Tarkeimpia vastuullisuuden
painopisteitimme ovat ihmisten
elamanlaadun parantaminen tek-
nologian avulla, ymparistén suojelu,

Nokian voitokas tiimi vasemmalta oikealle: Anthony D’Arcy, Liisa Heino, Tiina-Kaisa Lohi, Timo Kolehmainen ja Pia Tanskanen.

litketoiminnan eettisyys ja tyonteki-
joidemme kunnioittaminen. Kestavaa
kehitysté ja yritysvastuuasioita tarkas-
tellaan saannollisesti kaikilla Nokian
organisaation tasoilla, hallitus ja
johtoryhm& mukaan lukien.

Mita hyotya

vastuullisuudesta

on yritykselle?
Useiden tutkimustenkin mukaan
hyva ESG-asioiden (environment,
social, governance) hallinta kertoo
ylipaataan hyvasté johtamisesta ja
riskien hallinnasta, mika nostaa
yrityksen arvoa sijoittajien silmissé.
Vastuullisuusasiat ovat yha tdrkedm-
pid my6s monille nykyisille ja potenti-
aalisille uusille asiakkaille.

Ympaéristovaikutusten vihenta-

minen ja kustannussaastot kulkevat
usein kasi kadess3, ja monet tyonte-
kijat pitavat yrityksen vastuullisuutta
tarkeénd valintakriteering uutta
tyopaikkaa etsiessddn. Lisédksi yritys-
vastuuseen liittyvaa lainsdadantoa
tuntuu tulevan kiihtyvéalla tahdilla
lisa&. Ennakointi voi vaikuttaa lain
sisalt6ihin tai ainakin antaa enem-
man aikaa sopeutumiseen. Yritysvas-

tuumaine vaikuttaa osaltaan myds
yrityksen brandin arvostukseen.

Millaista vastuullisuus-
tyota Suomessa
tehd3aan talla hetkelld?

Suomi ja muut Pohjoismaat ovat edel-
lakavijoita vastuullisuustydssa ja siitd
raportoimisessa. Jo lainsdddanndsta
tulee monia kaytantsja varsinkin
sosiaalisen ja eettisen puolen hyvaan
hoitamiseen. Lisaksi varsinkin isom-
milla yrityksilla on jo pitkét perinteet
vapaaehtoisesta yritysvastuurapor-
toinnista.

Milla mielin

katsotte tulevaan?
Yritysvastuuasioissa ei voi koskaan
olla valmis, ja meilla on viela kehitet-
tavaa kaikilla vastuullisuuden osa-alu-
eilla. Isoja asioita talla hetkella ovat
esimerkiksi digitalisaatioon liittyvat
mahdolliset ihmisoikeus- ja erityisesti
yksityisyyden suojan riskit, toimitus-
ketjujen lapindkyvyyden lisidminen
ja naisten osuuden kasvattaminen
teknologia-alalla.

A
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MATTIKALERVO,
K-RYHMA:

"Kaupan alalla
vastuullisuus on jo
itsestaanselvyys”

Miten raporttinne

syntyi?
Meille on vuosien aikana syntynyt
hyva raportointiprosessi ja yhteistyo
eri asiantuntijatiimiemme, viestin-
tatoimistomme ja varmentajamme
kanssa. Integroidun vuosiraport-
timme kestavan kehityksen osion
ydinporukassa on kuusi henkil6a. Sen
liséksi tietoja kerdtdan kolmelta toimi-
alalta ja kahdeksasta toimintamaasta
useammalta kymmeneltd henkilolta.
Aloitimme vuosiraporttimme suun-
nittelun jo syksylla. Vauhti kiihtyi
sitten alkuvuodesta ja huipentui
helmi-maaliskuun loppukiriin.

Millainen prosessi
vastuullisuus on
yrityksellenne?

Vastuullisuus on meille strateginen
valinta ja jokapaivéista tyota. Vas-
tuullisuustyétdmme ohjaavat Keskon
vastuullisuusstrategia, vastuullisuus-
ohjelma, yleiset yhteiskuntavastuun
periaatteet, K Code of Conduct
-ohjeisto ja Keskon ostotoiminnan
eettiset periaatteet.

K-ryhma on l4dhell4 ldhes jokaisen
suomalaisen elamai, ja vaikutuksem-
me nakyvét laajasti yhteiskunnas-
samme. Siksi kevailla 2018 laaditun
vastuullisuusstrategiamme painopis-
teend on, ettd vastuullisuustydmme
keskittyy entistd enemmaén asiakkai-
siimme.
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K-ryhmdn voitokas tiimi vasemmalta oikealle:
Pirjo Nieminen, Matti Mettdld ja Matti Kalervo.

Mita hyotya

vastuullisuudesta

on yritykselle?
Vastuullinen liiketoiminta on kes-
keista hyvan ja kestavan taloudellisen
tuloksen saavuttamiseksi. Keskon
missiona on luoda vastuullisesti
hyvinvointia kaikille sidosryhmil-
lemme ja koko yhteiskunnalle.
Hyvin toteutettu vastuullisuus antaa
yritykselle vahvan perustan parjata
kilpailussa. Kaupan alalla vastuulli-
suutta pidetdan jo miltei itsestaan-
selvyytend, mutta hyvin toteutettuna
se tarjoaa mahdollisuuden erilaistua
kilpailijoista. Moni tydnhakija sanoo
tédna paivana valitsevansa tydnanta-
jan, jonka arvot vastaavat hdnen omia
arvojaan.

Sijoittajat kiinnittavat yha enene-
vassd mairin huomiota ESG-kysy-
myksiin. Heidan ldhestymistapansa
perustuu riskinarviointiin. Sijoittajat
néakevit, ettd on turvallisempaa sijoit-
taa vastuullisiin yrityksiin.

Millaista vastuullisuus-
tyota Suomessa
tehd&aan talla hetkella?

Yhteiskuntamme on maailman
karkea vastuullisuustietoisuudessa.

Suuri osa suomalaisista kuluttajista
on enemmaén tai véhemmaén kiin-
nostunut vastuullisuuskysymyksista.
Media ja kansalaisjérjestot ovat meilla
aktiivisia. Moni yritys tekee vahvaa
tyotd, ja parhaimmat ovat maailman-
luokkaa. Valitettavasti meilld on sel-
laisiakin yrityksia, jotka eivét panosta
vastuullisuusty6hon ja saattavat jattaa
huomiotta muun muassa ihmisoi-
keuskysymykset.

Milla mielin

katsotte tulevaan?
Vastuullisuustydmme keskittyy jatkos-
sa entistd enemman asiakkaisiin. Ha-
luamme mahdollistaa asiakkaillemme
kestavan elaméntavan - oli kyseessa
sitten arjen ruokailu, liitkkuminen
tai asuminen. Tarkeita teemoja ovat
kiertotalous, muovin vihentdminen
ja kierrattdminen seka ty6 ilmaston-
muutoksen hillitsemiseksi. Jatkamme
tulevina vuosina edelleen K-Kalapo-
lut-yhteistyotamme WWE:n kanssa.
Toukokuussa 2019 valmistuu uusi
toimitalomme Helsingin Kalasata-
maan. Miltei koko korttelin tayttavis-
ta toimitiloista tulee innovatiivinen
tydymparistd, jossa on huomioitu
ymparistoasiat. m



Sari Lounasmeri toimii
Pérssisddtion toimitusjohtajana.

SARI LOUNASMERI

Vastuullinen sijoittaminen kannattaa

Sijoittajia
kiinnostavat
taloudellisten

ika, jolloin

mittareiden lisaksi

muutosten suunta on absoluuttista

sijoittajat tasoa tarkedmpad. Yrityksen omat
valittivat vain vastuu I Iisu us ja raportit ja ulkopuolisten arvioitsijoi-
taloudellisista Vaikuttavu us den tekemat analyysit ovat tarkeita
mittareista, o tiedon lahteita.

on takana. Vastuullisuuden ohella osa sijoit-
Nyt halu- tajista hakee myos vaikuttavuutta.

taan rahan lisdksi vastuullisuutta ja vaikuttavuutta.
Parhaimmillaan vastuullisuuden arvioiminen toimii
ennakoivana mittarina. Vain rajaa hipoen vastuullisuu-
den vaatimukset tayttava yritys menettai asiakkaiden
luottamuksen helpommin ja voi jopa joutua oikeudel-
listen toimenpiteiden kohteeksi. Skandaalien seurauk-
sena omistaja-arvo laskee. Siksi sijoittaminen vastuulli-
siin kohteisiin on pitkalla janteelld myos taloudellisesti
viisasta riskinhallintaa.

Vastuullinen sijoittaminen tarkoittaa helpoimmil-
laan epailyttavien toimialojen poissulkemista. Moni
sijoittaja vierastaa esimerkiksi tupakka- ja aseteolli-
suutta. Lisdksi on kansainvalisia kriteereitd, joiden
perusteella yrityksid luokitellaan sen mukaan, kuinka
ne noudattavat ihmisoikeuksia, tydllistavat reilusti,
huomioivat ymparistoa ja valttavat korruptiota. Pois-
sulkemiseen perustuva vastuullisuus voidaan ohjelmoi-
da osaksi automaattisia sijoituskriteereita. Markkinoil-
ta 16ytyykin jo vastuullisia indeksirahastoja.

Syvallisempaéa perehtymista ja aktiivisempaa sijoi-
tusotetta vaaditaan, kun taloudellinen tieto ja vas-
tuullisuustieto yhdistetaén sijoituspaatosta tehtaessa.
T4lloin yrityksen taloudellisen informaation rinnalla
arvioidaan samalla yrityksen ymparisto- ja yhteis-
kuntavaikutuksia seka hallinnointia. Tassa voidaan
kayttaa sekd kansainvalisia kriteerejd ja luokituksia etta
sijoittajan omaa harkintaa. Joskus yrityksen tekemien

He haluavat kohdentaa rahoituksen valitsemilleen
vaikutusalueille. Taloudellisen hyédyn lisdksi inves-
toinnilla haetaan talldin yhteiskunnallista muutosta.
Tavoitteena voi olla vaikka ilmastonlampenemisen
pysayttaminen tai syrjaytymisen ehkaiseminen.
Perinteisestd hyvantekevaisyydesta vaikuttavuussijoit-
taminen eroaa siin3, ettd samalla tavoitellaan taloudel-
lisia tuottoja. Vaikuttavuussijoittamisen kulttuuri on
Suomessa vield nuori.

Aikaisemmin monen yksityissijoittajan tavoittee-
na saattoi olla vaurastumisen kautta kulutusmah-
dollisuuksien lisddntyminen. Ympéaristomuutosten
tiedostaminen todennakoisesti vihentda kuluttamisen
ihannointia. Siirrytdan
uuteen aikaan, jossa

:aurastumiifn tavo.it— Vastuullll’le n
eena on vaikuttaminen. : .

Siioitta]’ka llillaluaa turklltea Omlsta] a
sijoituskohteensa yha oo %0 O
syvéllisemmin. Omistajat haluaa kayttaa
ja rahoittajat ovat mer- éénivaltaansa

kittavid yhteiskunnallisia

vaikuttajia. He paattavat,

mitka hankkeet toteutetaan. Vastuullinen omistaja
haluaa myos kayttaa danivaltaansa, ja kiinnostus yhtio-
kokouksiin todennakoisesti kasvaa. Vain omistamalla
voi vaikuttaa. m
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w== Rahanpesu

-

Nain syntyi Danske Bankin rahanpesu-

SKANDAALI

iiketoiminnalta edellytetdan tani paivina
vastuullisia toimintatapoja. Kehityksen
taustalla vaikuttavat monet taloudelliset vaa-
rinkaytokset, kuten esimerkiksi Enronin kaa-
tuminen tuloskaunistelun jaljilta, Siemensin
laajamittainen lahjusskandaali tai Panaman papereiden
paljastama verotulojen salaaminen. Muun muassa néiden
tapausten johdosta yleinen luottamus yritystoiminnan
eettisyyteen on kokenut romahduksen.

Viime kuukausien aikana rahanpesutapaukset ovat
vallanneet mediatilaa. Merkittavin tapaus koskee Danske
Bankia, jonka Viron yksikén uskotaan mahdollistaneen
laajamittaisen rahanpesun. Pankki julkaisikin syksylla
asiasta ulkopuolisella asianajotoimistolla teettaméansa
selvityksen.

Emme viela tieda, millaiset tuomiot yhti6 saa oikeus-
prosesseissa, joita on jo nostettu useissa eri valtioissa.

Sen kuitenkin tieddmme, ettd pankin maine on saanut
kolauksen. Maineen uudelleenrakentaminen vaatii aikaa
ja ennen kaikkea oikeanlaista tahtotilaa.

Tapaus toimii kaikille rahanpesulain mukaisille
ilmoitusvelvolliselle varoittavana esimerkkini. Se myos
opettaa tunnistamaan vaaranpaikat niin rahanpesun kuin
muidenkin taloudellisten vaarinkaytosten estimisessa.
Ulkopuolisten neuvonantajien, esimerkiksi tilintarkastaji-
en, rooli tulee vahvistumaan vastuullisten toimintatapojen
portinvartijoina.

Rangaistavia rikoksia

Julkisuudessa on kerrottu, ettd Danske Bank on talla
hetkelld rahanpesuepailyjen johdosta ainakin Yhdysvalto-
jen, Viron ja Tanskan viranomaisten tutkinnan kohteena.
Pankin epiillaan mahdollistaneen mittavan rahanpesun
Viron yksikkonsa kautta. Kaytdnnossa tdma tarkoittaa
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sitd, etta rikollista alkuperéé olevia varoja epailladn
”puhtaaksi pesemisestd” juuri Viron yksikossa. Kaynnissa
olevien tutkintojen seurauksena on mahdollista, ettd pank-
ki velvoitetaan maksamaan jopa miljardien sakot muiden
jo aiheutuneiden vahinkojen lisaksi.

Kuten tieddmme, rahanpesu ja siind avustaminen ovat
Suomessakin rangaistavia rikoksia. Seurauksena voi olla
vankeusrangaistuksia tai vahintdan sakkoja. Sen lisaksi
rahanpesun estamisté koskeva lainsaadanto edellyttaa
tietyilta toimijoilta, eli ilmoitusvelvollisilta, aktiivisia
toimenpiteitd rahanpesun estdmiseksi. Toimenpiteiden
laiminlydnti puolestaan voi aiheuttaa taloudellisia sankti-
oita, jotka nykylainsdddanndssé ovat miljoonaluokkaa.

Karut luvut vahvistavat epailyt

Se, mistd Danske Bankia nyt epaillaén, liittyy pankin
Viron yksikén toimintaan vuosina 2007-2015. Silloin Eu-
roopassa on ollut voimassa niin sanottu kolmas rahanpe-
sudirektiivi, joka edellytti muun muassa finanssitoimijoil-
ta asiakkaiden tuntemista, niiden jatkuvaa seurantaa ja
ilmoitusvelvollisuutta valvontaviranomaisille, jos asiak-
kaan toiminta heratti epailyn rahanpesusta.

Tapaus sai alkunsa vuonna 2007, jolloin Danske Bank
osti Sampo Pankin. Pankkiin kuului myés sen silloinen
Viron tytaryhtié. Viron toimintoihin kuului ulkomaalais-
ten asiakkaiden portfolio (non-resident portfolio), jonka
asiakkaina oli yksityishenkil6ité ja yrityksia muun muassa
Venijilta ja entisista [IVY-maista, kuten Azerbaidzanista ja
Ukrainasta.

Vuosina 2007-2015 Danske Bankin Viron yksikoll4 oli
yhteensa arviolta 15 000 asiakasta, joiden yhteenlaskettu
rahavirta pankkiin ja pankista ulos on ollut arviolta 200
miljardia euroa. Tama on vastannut kokonaisuu-
dessaan noin 40 prosenttia koko Viron yksikon

A



Yhteiskunta vaatii yrityksilta entista
suurempaa lapindkyvyytta ja avoimuutta
luottamuksen rakentamiseksi. Viimeksi
suurta huomiota on herattanuyt

Danske Bankin rahanpesuskandaali.
Vastuulliseen liiketoimintaan

perehtynyt juristi Anne Vanhala pohtii,
mika mahdollisti taman kokoluokan
vadrinkaytoksen syntymisen. Han viittaa
myos rahanpesulain vaatimuksiin, joita
muun muassa tilintarkastajien tulee
nOUdattaa. Anne Vanhala Kuvat iStock ja Shuterstock
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Rahanpesu

toiminnasta. Nyt tehdyssa selvityksessa on tarkastettu
6200 asiakasta. Léhes jokaisen asiakkaan kohdalla on 16y-
tynyt yksi tai useampi rahanpesuepdilya indikoiva tekija

Epadily ei tarkoita, ettd taustalla on pankin kautta pes-
tyé rikollista rahaa. Luvut kuitenkin kertovat karua kielta.
Ensinn&kin epailyksen kohteena oleva ulkomaalaisten
asiakkaiden osuus yksikon liiketoiminnasta on ollut mer-
kittava, 40 prosenttia. Kyseisen asiakasportfolion yhteen-
laskettu rahavirta on sekin suuri, 200 miljardia euroa.

Lisaksi 1ahes kaikki selvityksen kohteena olleista asiak-
kaista on herattanyt sisdisessi tutkinnassa epailyn varojen
laillisesta alkuperastd. Nama luvut vahvistavat, ettei kyse
ole ollut yksittdisesta tapauksesta. Nayttaa ikavasti silta,
ettd kyse on ollut padsédanndstd, ei poikkeuksesta.

Mikd mahdollisti skandaalin?

Tapauksen mittakaavan noustessa esille on pakko kysy4,
miten tdma on ollut mahdollista. Miten pankin toiminta
on organisatorisesti jarjestetty? Onko pankilla ollut riitt&-
vt prosessit ja tyokalut lainsdddannoén noudattamiseksi?
Miten toiminnan valvonta on jarjestetty? Mitd muuta
sellaista on tapahtunut vuosina 2007-2015, ettd skandaali
paéasi kasvamaan tdhan kokoluokkaan? Ainakin seuraavil-
la neljalla asialla on ollut vaikutusta:

Organisaatiouudistukset veivit Viron toiminnot

kauemmaksi keskusjohdosta. Lainsdadannon

noudattaminen edellyttaa yrityksissa lahes
poikkeuksetta sit4, ettd nimetty taho valvoo lain noudat-
tamista. Tyypillisimmin lainsdadannoén valvonta on sita
korkeammalla, mitd suurempi intressi lainsdadantd6n ja
sen rikkomisesta mahdollisesti aiheutuviin sanktioihin
kohdistuu.

Danske Bankista julkaistu selvitys kertoo ensinnikin
siitd, ettd organisatorisesti Viron toiminnot siirtyivat askel
askeleelta kauemmaksi konsernin ylimmasté johdosta.
Vuonna 2007 Viron maajohtaja raportoi Baltian pankki-
toiminnan johtajalle, joka puolestaan raportoi konsernin
toimitusjohtajalle. T&lldin kaytdssa oli siis kolmiportainen
raportointimalli Virosta Tanskan paakonttoriin. Tultaessa
vuoteen 2014 organisaatio oli myllatty viisiportaiseksi.
Organisatorinen etdisyys oli siis kasvanut merkittavasti.

Viron toiminnot nayttévét raportin mukaan toimineen
varsin itsenaisesti. Pddkonttorin suorittama valvonta oli
haastavaa muun muassa siksi, ettd dokumentaatio oli
usein viron- tai venajankielista. Lisdksi Viron toiminnot
eivat olleet konsernissa muuten kaytetyn IT-jarjestelman
piirissa.
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Viimesijainen vastuu rahanpesulainsdadannén nou-
dattamisesta ja valvonnasta Danske Bankin tapauksessa
oli hallituksella ja sen nimittdmall4 tarkastusvaliokunnal-
la. Hallitus ja johtoryhma olivat itse arvioineet Tanskan
valvontaviranomaisille antamassaan lausunnossa, etta
Viron toiminnot olivat vain pieni osa koko konsernin
liikevaihdosta. Tasta syysté heidan taytyi toimessaan luot-
taa rakennettujen valvontamekanismien toimivuuteen.
Rahanpesun valvonta oli kiytdnndssa compliance-toi-
minnon ja sisdisen tarkastuksen vastuulla. Ylin johto on
kuitenkin tiedostanut sen, ettd epéilysten heritessa asiaan
tulee kiinnittdd enemman huomiota.

Paperilla prosessit ja tydkalut néyttivit olevan

kunnossa. Sen jilkeen, kun tietyn lainsdddannén

noudattaminen on vastuutettu nimetylle taholle,
tarvitaan usein prosesseja ja tyokaluja paivittaiseen teke-
miseen. Rahanpesulainsdddannén osalta vaatimuksina
ovat muun muassa riskiarvio ja toimintaohjeet.

Rahanpesun valvonta oli Danske Bankissa vuosien
mittaan kehittynyt niin sanottuun kolmen puolustuslin-
jan malliin, joka on yleinen malli compliance-toiminnon
jarjestimisessa etenkin finanssisektorilla. Tdmé&n mallin
ensimmaisessi linjassa ovat asiakasrajapinnassa toimivat
funktiot ja ihmiset. Heita tukee ja valvoo compliance-toi-
minto, joka muun muassa ohjeistaa ja kouluttaa asiakas-
tyOssé toimivia rahanpesulain noudattamisessa. Kol-
mannessa linjassa toiminnan lainmukaisuutta varmistaa
sisdinen tarkastus erilaisin arvioinnein ja tarkastuksin.

Kaikki naytti paallisin puolin olevan kunnossa. Kuiten-
kin jo vuonna 2007 Viron valvontaviranomaiset puuttuivat
sithen, ettd kaytdnnoissa asiakkaiden tuntemiseen liittyen
oli parantamisen varaa. Prosessit eivat vastanneet sit4,
mité lainsdadanto ja kansainvéliset standardit toimijoilta
edellyttivat.

Ohjeistuksen ja kdytdnnoén soveltamisen valista kuilua
kuvastaa hyvin erdéan yhtién tyontekijan kommentti asias-
sa: "Oikea kysymys ei liity prosesseihin ja tuntemistietojen
kerddmiseen, vaan siihen mité kerétylla tiedolla tehdian.”
Vaikka prosessit ja ohjeistukset ovat tarkeita, asiakkaan
tuntemisessa pitisi olla riittavat taidot tiedon analysoin-
tiin ja lopullisten johtop&datdsten tekemiseen.

Valvonta ei mahdollisesti ollut riittavaa. Lain-

sdddannodn noudattaminen tarvitsee valvontaa.

Valvontaa voi olla kolmentyyppista: yrityksen
sisdistd valvontaa, ulkoista valvontaa esimerkiksi tilintar-
kastajan tekemana ja viranomaisvalvontaa.



Rahanpesulain
edellyttamat

toimenpiteet tilintarkastaijilta:

Tapauksesta laaditusta selvityk-
sestd kay ilmi, ettd seké Viron etta
Tanskan finanssivalvonta suoritti
sdannollisesti yhtioon kohdistuvia
tarkastuksia. Viranomaistarkas-
tuksissa korostettiin Viron yksikén
ulkomaisten asiakkaiden portfo-
lioon liittyvia riskeja nimenomaan
rahanpesun nakoékulmasta.

Sisaisen valvonnan osalta selvi-
tyksessa kerrotaan, ettd complian-
ce-toiminto ja sisdinen tarkastus suorittivat sddnndllisesti
valvontaa myos Viron yksikkéon liittyen. Erikoista tapauk-
sessa on se, ettd nadma sisdiset raportit tuntuvat antavan
Viron yksikén toiminnasta lahes puhtaat paperit vuoteen
2014 asti. Vasta vuoden 2014 alussa sisédisen tarkastuksen
laatima raportti paljastaa, etti toimenpiteet ja valvonta
rahanpesun estamisess ovat olleet riittaméttémat. Johto
mairasi timén tarkastuksen tehtavéiksi saamansa sisdisen
ilmiannon jalkeen.

Danske Bankin rahanpesutapauksesta laadittu selvitys
vaikenee kokonaan siitd, miten yhtién tilintarkasta-
ja suhtautui asiaan. Tilintarkastajat ovat kuitenkin jo
tapahtumavuosien aikaan olleet rahanpesulain mukaisia
ilmoitusvelvollisia. Velvollisuuteen kuuluu muun muas-
sa asiakkaan toimintaan liittyvien rahanpesuepailyjen
ilmoittaminen viranomaisille. Tanskan viranomaiset ovat
lokakuussa 2018 aloittaneet tutkinnan myos yhtion tilin-
tarkastajien osalta.

0000000

Muut huomionarvoiset asiat. Sisdista ilmiantoa

rahanpesun estdmiseen liittyvista puutteista ja

huolenaiheista voidaan pitad kdadnteentekevana.
N&ama4 niin sanotut whistleblowing-kanavat tuovatkin
oikein jarjestettyné arvokasta tietoa yhtién kuin yhtién
johdolle ja antavat mahdollisuuden puuttua epdiltyihin
vadrinkaytoksiin aikaisessa vaiheessa.

Epaily vaarinkaytoksisté voi tulla myos yhtién ulkopuo-
lelta. Danske Bankin tapauksessa media kirjoitti jo vuonna
2010 Viron sivuliikkeen asiakkaina olleiden organisaatioi-
den epailyttavista liiketoimista. Rahanpesulain mukais-
ten ilmoitusvelvollisten on tunnettava asiakkaansa seka
naiden liiketoiminta ja ilmoitettava epailyttavistd toimista
viranomaisille. Tarkeimpien asiakkaiden mediaseuranta
on suositeltava toimintatapa kaikille yrityksille - niin
hyvien kuin huonojenkin uutisten osalta.

Mielenkiintoinen yksityiskohta tapauksessa on se, etta
yhteistybkumppanina toiminut kirjeenvaihtajapankki

Riskiarvio

Toimintaperiaatteet, menettelytavat ja sisdinen valvonta
Asiakkaan tunteminen

limoitusvelvollisuus

limiantojarjestelma

Tyontekijoiden koulutus ja suojeleminen

Vastaavan henkilén nimittaminen

ilmoitti paattavansa sopimuksen rahanpesun estidmiseen
liittyvien puutteellisuuksien vuoksi. Yhteistydbkumppanien
tai asiakkaiden huomautukset vastuuttomista toimista
ovat muiden edelld mainittujen varoitussignaalien ohella
darimmaisen vakavasti otettavia.

Johdon kuunneltava ymparistén signaaleja

Danske Bankin tapaus on mittakaavassaan iso. Viela

on hdméran peitossa, mikd on skandaalin hintalappu.
Tapaus paljastaa kaikessa raakuudessaan sen, etté lopulta
liiketoimintaa pydrittavat ihmiset. Johdon on kannettava
vastuu toiminnasta kokonaisuudessaan.

Vastuun kantamiseen kuuluu yha enenevissa maarin
ymparistdn signaalien herkedmatdén kuunteleminen.
Signaalit - oikeat sellaiset - antavat yritysjohdolle arvo-
kasta tietoa siitd, miten yritys oikeasti toimii. Téssakin
tapauksessa yhtio oli konsernitasolla laatinut tasmalliset
ohjeistukset rahanpesun estdmiseen ja luonut niin sano-
tun kolmen puolustuslinjan organisaation lainsdaddannoén
noudattamisen varmistamiseksi.

Ongelmaksi muodostui kuitenkin lopulta puutteet kay-
tdnndn toimenpiteissé ja kommunikaatiossa. Olisiko koko
skandaalia syntynyt, jos ympéristdn signaaleihin olisi
yhtiossé tartuttu jo huomattavasti aiemmin?

Anne Vanhala

Juristi, MBA
Bonfide Oy

Anne Vanhala on tydssddn perehtynyt rahanpesulainsdd-
ddntoon, vastuulliseen litketoimintaan ja vidrinkdytdsten
estdmiseen. Hdn on myds kouluttanut rahanpesulain-
sddddnnon soveltamisesta tilintarkastajia.
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ILMOITUKSET

RAHANPESUEPAILYISTA OVAT KASVUSSA

Pankit ilmoittavat entista enemman rahanpesuepailyistd, sanoo KRP:n
ylitarkastaja Anu Jaakkola. Han toivoo, etta mydés tilintarkastajilta
tulisi enemman ilmoituksia. Jaakkola tyéskentelee lakimiehena
tiedusteluosastossa rahanpesun selvittelykeskuksessa.

Kuinka paljon keskusrikospoliisi saa
vuosittain ilmoituksia rahanpesuepailyista
ilmoitusvelvollisilta?

Rahanpesun selvittelykeskus vastaanotti vuonna 2017
yhteensé 48 318 rahanpesuilmoitusta. Vuonna 2016 vas-
taanotettiin 31 194 ilmoitusta ja vuonna 2015 puolestaan
37 703 ilmoitusta. [lmoitusmé&aré vaihtelee vuositasolla ja
on selkedsti kasvanut 2010-luvulla. Vuonna 2018 ilmoitus-
maara jai jonkin verran edellisvuotta vihaisemmaksi eli
39 220 ilmoitukseen.

Merkittdvimmét ilmoittajatahot ovat suuret finanssi-
alan toimijat eli pankit, rahanvélityspalvelut seké raha-
pelaaminen. Muiden ilmoittajasektoreiden ja ammatti-
ryhmien tekemien ilmoitusten ma&rat ovat matalia.

Millaisia ovat tyypillisimmat rahanpesuepailyt?
Rahanpesurikosten taustalla on rahanpesun selvittelykes-
kukselle saapuneiden ilmoitusten perusteella Suomessa
usein talous- ja omaisuusrikoksia eli veropetoksia, erilaisia
petoksia, velallisen rikoksia sekd naihin liitdnnaisia kir-
janpitorikoksia ja rekisterimerkintarikoksia. Huumausai-
nerikosten osuus on ollut lukumaérallisesti pienempi.
Saapuneissa rahanpesuilmoituksissa epailytta-
van litketoimen euroma&ra on vaihdellut tyypillisesti
10 000ja 50 000 euron valilla. Saapuneissa ilmoituksissa
on runsaasti kansainvélisia petostapauksia, esimerkiksi
rakkaushuijauksia, CEO-petoksia eli toimitusjohtaja-
huijauksia ja valepoliisihuijauksia seka néihin liittyvien
varojen liikuttelua muulitoimintana eli rikollisen rahan
valittamista palkkiota vastaan.

Suuri osa rahanpesuepailya koskevista
ilmoituksista tulee pankeilta. Miten muut
toimijat, esimerkiksi tilintarkastajat ja
asianajajat, ndkyvat ilmoitustilastoissa?

Muut ammattiryhmét ilmoittavat erittdin vahan, silla
omia vastuita ja velvoitteita sekd rahanpesun torjuntaan
liittyvaa lainsdadéantda ei tunneta kovin hyvin. Lisaksi
toimialat kokevat asiakassuhteisiin liittyvan luottamuk-
sellisuuden estavan ilmoittamisen. On myds haasteellista
tunnistaa tilanteita, joista pitaisi ilmoittaa.
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Tilintarkastajien, kirjanpitédjien seka asianajajien ja
lakimiesten ilmoittaminen on erittdin matalalla tasolla.
On syytd huomioida, ettd uusi rahanpesuséintely sisaltaa
mahdollisuuden maarata hallinnollisia sanktioita toimi-
joille, jotka eivéat noudata lain velvoitteita. NAama seuraa-
mukset voivat olla euromaéraisesti huomattavia.

Ovatko ilmoitukset lisdantyneet tiukentuneen
rahanpesulainsdddannon johdosta?

Erityisesti pankkien ilmoittaminen on jatkanut kasvuaan.
Kasvu on alkanut jo ennen vuoden 2017 uuden rahanpesu-
lain voimaantuloa. Arvio on, ettd ilmoitusméa&rén nousuun
vaikuttavat osaamisen ja tietojarjestelmien kehittiminen
seka finanssialan sitoutuminen rahanpesun torjuntaan ja
sitd kautta toimintaan osoitetut resurssit. Muiden ammat-
tiryhmien osalta ei ole tapahtunut vastaava kehitysta.

Miten tutkintaprosessi etenee siitd, kun
ilmoitusvelvollinen toimittaa rahanpesuepadilya
koskevan ilmoituksen?

Rahanpesuilmoitus ei ole rikosilmoitus. Se on ilmoitus
ammattiryhmén havaitsemasta epéilyttavasta liiketoimes-
ta. Rahanpesun selvittelykeskus suorittaa ndiden ilmoitus-
ten esikasittelyn ja ensivaiheen analysoinnin. Jos on syyta
epéilla rikosta ja tutkinnan edellytykset tayttyvéat (esimer-
kiksi epaillyn tekijan arvellaan olevan Suomessa), asian ka-
sittelya jatketaan muissa poliisiyksikoissé rikostutkintana.

Rahanpesuilmoituksen tekijan tiedot ovat salassa pidet-
tavia. [lmoituksen tekemisté ei myoskain saa ilmaista ilmoi-
tuksen kohteelle. Rahanpesun selvittelykeskus voi pyytda
ilmoituksen tehneeltd lisitietoja asiasta. Mikéli epailyttavia
varoja ollaan juuri siirtdmassé, varat voidaan selvittelykes-
kuksen maarayksesta véliaikaisesti jaddyttdd kymmenen
arkipaivan ajaksi asian jatkoselvittimista varten.

Millaisia terveisia KRP l3hettaa tilintarkastajille
rahanpesun estamiseen liittyen?

Ilmoitusmé&aré on vahéainen, ja on ehdottomasti pohdittava
kehittdmistoimia mairan parantamiseksi. Rahanpesuil-
moittaminen ja omien vastuiden seka velvoitteiden tunte-
minen myos taltd osin on osa yrityksen riskienhallintaa.



Tieto vahentaa

tuskaa

Tilintarkastajan kilpailutusprosessi aiheuttaa
paanvaivaa porssiyhtiodille ja kilpailutukseen
osallistuville tilintarkastusyhteisaille. Suoristuvatko
mutkat, jos tilintarkastaja eroaa itse tehtavastaan?

Mika erottaa diplomi-insindorin ja
insindorin? Vanhan vitsin mukaan
Tieto Oyj.

Tilintarkastajaansa Tieto ei sen sijaan erotta-
nut, vaan tdma erosi itse kesken toimikauden.
Tieto Oyj julkaisi marraskuun lopussa porssi-
tiedotteen, jossa kerrottiin yhtion tilintarkas-
tajana toimineen PricewaterhouseCoopers
Oy:n eronneen tehtévastidan, koska silla ei
ollut edellytyksia toimia riippumattomana
tilintarkastajana. Tiedotteen mukaan Patentti-
ja rekisterihallituksen tilintarkastusvalvonta
maarasi tilintarkastusyhteisd Deloitte Oy:n
yhtion lakisdéteiseksi tilintarkastajaksi tilikau-
delle 2018.

Tilintarkastajaksi ilman kilpailutusta

Porssiyhtion tilintarkastajan valitsemisproses-
sista on EU:n tilintarkastusasetuksen myota
tullut melkoinen ponnistus niin yhtiéille kuin
tilintarkastajille. Kilpailutus koukeroineen
tyollistad yhtioita ja sithen osallistuminen
tilintarkastusyhteis6ja. Kilpailutusprosessi

on pitka ja vaikuttaa siihen, mitd muita kuin
tilintarkastuspalveluja tarjouskilpailuun
osallistuvat tilintarkastusyhteisot voivat tarjota
kilpailuttavalle yhtidlle.

EU:n tilintarkastusasetuksen séantely
kohdistuu tilintarkastajan valitsemiseen.
Valitseminen tarkoittaa sité, ettd yhtio itse
valitsee tilintarkastajansa. Tiedon tapauksessa
tilintarkastajaa ei valittu, vaan sen maarési
Patentti- ja rekisterihallitus.

Voidaanko niin ohittaa EU:n tilintarkas-
tusasetuksessa sddnnelty kilpailutusprosessi?
Mita jos tilintarkastusyhteisot sédnnénmu-
kaisesti eroaisivat silloin, kun rotaatiosaan-
telyn mukaan olisi joka tapauksessa niiden
viimeinen mahdollinen toimikausi. Jokin
perusteltu syy eroamiseen pitaa tilintarkastus-
lain mukaan tietenkin olla. Jos PRH tdméan
jalkeen maarad uuden tilintarkastajan, yhtio
ja tilintarkastusyhteisot valttyvét kilpailutus-
prosessilta.

Ja niin tonttu-ukot hyppivat

Deloitte méaaréattiin Tiedon tilintarkastajaksi
vain kuukausi ennen tilikauden paattymista.
Aikataulu ei ole ihan jokapaivdinen porssi-
yhtiomaailmassa. Joulunpyhiné on tonttu-
ukkojen lisdksi saattanut hyppia jokunen
Deloitte-ukkokin, jotta Tiedon tilintarkastus
saadaan suoritetuksi listayhtion tulosrapor-
toinnin edellyttdmaéssa aikataulussa - ja hyvan
tilintarkastustavan mukaisesti.

Risto Ruuska Q-

OTK,KTM _ §

Risto Ruuska toimii johtavana asiantuntijana
Suomen Tilintarkastajat vy:ssd.
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Mita vaikutuksia tilintarkastajan valitsematta jattamisella on
verotuksen nakoékulmasta? Kiinnijdamisriski vahentaa saantojen
vastaisten menetelmien kaytt6a. enriHagiund ja Dennis sunavik

li kymmenen vuotta on kulunut siitd, kun

pienimmaét suomalaiset yritykset vapau-

tettiin pakollisesta tilintarkastuksesta.

Monet yritykset valitsevat vapaaehtoisesti

tilintarkastajan, mutta yhd useammassa

yrityksessa se jatetddn tekematti. Suorite-
tuista tilintarkastuksista ei 16ydy tarkkoja tilastoja, mutta
verottajalta saatujen tietojen mukaan noin kolme neljas-
osaa tilintarkastuslain raja-arvot alittavista yrityksista jatti
tilintarkastajan valitsematta vuonna 2014. Kaksi vuotta
aiemmin osuus oli noin kaksi kolmasosaa.

Aihetta on tutkittu vahan

Vaikka huomattava osa yrityksistd ympari maailman on
vapautettu tilintarkastuksesta, tilintarkastuksen pois-
jattdmisen vaikutuksia on tutkittu suhteellisen vahén.
Kansainvaliset tutkimukset ovat osoittaneet, etta tilin-
tarkastetut tilinpaatokset ovat sisalloltdan merkittavésti
luotettavampia ja laadultaan parempia kuin tilintarkas-
tamattomat tilinpaatdkset. Downing ja Langli (2018)t
osoittavat norjalaista aineistoa kayttaen, ettd tilinpaatok-
sen laatu laskee merkitsevasti yrityksill, jotka eivat valitse
tilintarkastajaa.

Tutustu
tutlkimukseen

40
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Monet tutkimukset ovat keskittyneet tilintarkastajan
valitsematta jattdmisen vaikutuksiin rahoittajan nako-
kulmasta. Minnis (2011)2 néytti, ett tilintarkastajan
valitsematta jattaminen johtaa huomattavasti korkeam-
piin lainakustannuksiin. Dedmanin ja Kausarin (2012)3
tutkimuksen mukaan tilintarkastuksen poisjattaminen
johtaa heikompaan luottoluokitukseen. Suomessa Ojala et
al. (2016)* ovat tutkineet tekijoitd, jotka vaikuttavat vapaa-
ehtoiseen tilintarkastajan valintaan, mutta pakollisesta
tilintarkastuksesta luopumisen vaikutuksia ei ole aiemmin
tutkittu.

Syvennyimme verotuksen ndakékulmaan

Olemme tutkineet’ tilintarkastuksen poisjattdmisen vai-
kutuksia verottajan ndkékulmasta. Tarkasteltava ajanjakso
sijoittuu vuosiin 2012-2014, jolloin yritysverotusta lasket-
tiin 24,5 prosentista 20 prosenttiin. Kun verotus keventyy,
yrityksille syntyy kannustin siirtda verotettavaa tuloa
korkeamman verotuksen jaksoilta matalamman verotuk-
sen jaksoille. Aiemmat tutkimukset ovat osoittaneet, etta
yritykset myds toimivat nain.®

Tilintarkastus edesauttaa saantdjen
noudattamista

Otoksemme koostuu 81 608 pienen kirjanpitovelvollisen
tilinpaatoksesta, joista 21 prosenttia on yrityksistd, joissa
tilintarkastaja on jatetty valitsematta. Tutkimuksessa
huomioidaan seké jaksotuksilla etté liiketoiminnan muilla
kuluilla tapahtuvaa voitonsiirtoa. Yritykset voivat laskea
verotettavaa tuloa esimerkiksi tekemalla ylisuuria varaston
alaskirjauksia, kasvattamalla kdyttdomaisuuden poistoja
tai lisddmalla liiketoiminnan kuluja. Monesti timé voi
kuulua tavanomaiseen sdantdéjenmukaiseen verosuun-
nitteluun, johon tilintarkastaja ei puuttuisi. Mutta kun
tilintarkastus puuttuu, kasvaa riski kayttaa saantdjen
vastaisia menetelmid. Sdantdjen vastaista toimintaa voi


https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=3178958

Kun verotus keventyy, yrityksille syntyy kannustin
siirtda verotettavaa tuloa korkeamman verotuksen
jaksoilta matalamman verotuksen jaksoille.

VOITONSIIRTOON

olla esimerkiksi suurempien investointien kirjaaminen
kuluiksi suoraan tuloslaskelmaan tai henkilékohtaisten
ostojen maksaminen yrityksen varoilla. Suurella todenné-
koisyydella vaarinkaytokset havaittaisiin tilintarkastukses-
sa, mutta ilman tilintarkastusta ei tarkisteta tilinpa&tos-
tietojen oikeellisuutta satunnaista verotarkastusta lukuun
ottamatta.

Tutkimuksemme tulokset osoittavat, ettd yrityksissa
tehdaén verosuunnittelua yritysverotuksen keventyessa
riippumatta siita, onko yritys valinnut tilintarkastajan.
Verotettavia tuloja siirretddn matalamman verotuksen
jaksolle seka jaksotuksilla ettd muita liiketoiminnan kuluja
siirtamalla. On kuitenkin havaittavissa, etta voitonsiir-
toa esiintyy huomattavasti enemman yrityksissa, joissa
tilintarkastaja on jatetty valitsematta. Tdmé korostuu
erityisesti, kun tarkastellaan liiketoiminnan muita kuluja
suhteessa liikevaihtoon veronkevennysté edeltavalla
tilikaudella. Aineisto ei kerro yksiselitteisesti, mista timéa
johtuu. Taustalla voi olla sddntdjen vastainen toiminta,

kuten yrityksille kuulumattomien kulujen kirjaaminen
tilinpaatokseen.

Kiinnijadamisriski vdhentaa saantdéjen
vastaisuutta

Jopa noin neljasosassa yrityksista, joissa tilintarkastusvel-
vollisuuden raja-arvot ylittyvét, on tilintarkastaja kuiten-
kin jatetty valitsematta. Voi siis todeta, ettei pakollisen
tilintarkastuksen raja-arvojen noudattamisen valvonta ole
tehokasta. Tama on jo sindnsé huolestuttavaa.

On my0s havaittavissa, etté tilintarkastajan valinnan
suhteen virheellisesti toimineissa yrityksissa esiintyy
eniten voitonsiirtoa. Verohallinnon verotarkastusyksikén
erityistarkkailussa on toimialoja, kuten rakennusala,
majoitus- ja ravitsemisala ja kuljetusala. Ndiden toimialo-
jen tilintarkastamattomilla yrityksilla esiintyy vahemman
voitonsiirtoa kuin muilla toimialoilla. Kaikenlainen kiinni-
jadmisriskia lisdava valvonta vihentia sdantdjen vastais-
ten kirjaamismenetelmien kayttoa.

Loppuviitteet

AWK

Journal of Auditing.

w

Downing, J., Langli, J.C. (2018). Audit exemptions and compliance with tax and accounting regulations. Accounting and Business Research.

Minnis, M. (2011). The value of financial statement verification in debt financing: evidence from private U.S. firms. Journal of Accounting Research.
Dedman, E., Kausar, A. (2012). The impact of voluntary audit on credit ratings: evidence from UK private firms. Accounting and Business Research.
Ojala, H., Collis, J., Kinnunen, J., Niemi, L., Troberg, P. (2016). The demand for voluntary audit in micro companies: evidence from Finland. International

Hoglund, H., Sundvik, D. (2018). Do auditors constrain intertemporal income shifting in private companies? Accounting and Business Research.

6 Sundvik, D. (2017). Book-tax conformity and earnings management in response to tax rate cuts. Journal of International Accounting, Auditing and Taxation.

] Henrik Hoglund

KTT
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Henrik Hoglund toimii laskentatoimen
yliopistolehtorina Hankenilla.

Dennis Sundvik
KTT

=y )
Dennis Sundvik toimii laskentatoimen
tutkijatohtorina Hankenilla.
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Hallinnon tarkastus on
keskeinen osa tilintarkastusta.
Tarkastuksen kohteiden,
tarkastustoimenpiteiden ja
raportoinnin pitdisi olla selkeaa
seka tilintarkastajille etta
sidosryhmille. Siksi hallinnon
tarkastuksen sisaltda onkin
syyta tasmentaa. ristoruuska

Hallinnon tarkastus

o vuoden 1895 osakeyhtitlaissa tilintarkastaja velvoitettiin
tarkastamaan yhtion hallinto.! Sen enempé&a osakeyhtio-
laissa kuin mybhemmin tilintarkastuslaissa ei ole kuiten-
kaan tdsmennetty sitd, mita hallinnon tarkastus on.

Hallinnon tarkastus on térked osa
tilintarkastusta

Ty6-ja elinkeinoministeridn tyéryhmaé arvioi tammikuus-
sa 2018 tilintarkastuslain muutostarpeita kasittelevassa
muistiossaan myos hallinnon tarkastuksen tarpeellisuut-
ta. Hallinnon tarkastuksen todettiin olevan térkea osa
tilintarkastusta, jonka tulisi jatkossakin olla tarkastuksen
kohteena. Hallinnon tarkastuksen sisaltéa olisi kuitenkin
tdsmennettéva sen epadmaariisyyden vuoksi.

Syksysta 2018 lahtien hallinnon tarkastuksen tdsmen-
tdmista on pohdittu Suomen Tilintarkastajat ry:n tyoryh-
massé, jossa on jasenii isoista ja keskikokoisista tilintar-
kastusyhteisdista.

Yhdistys otti haastavan selvitystyon vastaan, koska hal-
linnon tarkastuksen sisdlléllinen tdsmentdminen paran-
taa tilintarkastajien oikeusturvaa ja lisa tilintarkastusasi-
akkaiden ymmarrysta tilintarkastajan tyon luonteesta ja
raportoinnin kattavuudesta. Viimeksi mainittu pienentaéa
tilintarkastuksen ja sen sidosryhmien vélistd odotuskuilua.

Sisallon tasmentaminen ei ole helppoa

Kasilla oleva tehtéavi ole helppo. Jos olisi, hallinnon
tarkastukselle olisi ajat sitten muodostunut yhteisesti
kirjattu sisaltd. Suomen Tilintarkastajien tydryhma pyrkii
aluksi tismentamain osakeyhtion hallinnon tarkastuksen
sisaltéd. Mydbhemmin tata ohjeistusta voidaan tdydentai
muita yhteisémuotoja ja niiden erityispiirteita koskevilla
huomioilla.

Ohjeistuksen on tarkoitus palvella seka tilintarkastajia
etté tilintarkastuksen sidosryhmié. Tilintarkastajien osalta
ohjeen tulee sisaltda konkretiaa: mité pitaa tarkastaa ja
mita ei tarvitse tarkastaa. Ja toisaalta, miten itse tarkastus
suoritetaan. Kaikkiin tilintarkastuksiin soveltuvaa, yksi-
selitteista listausta tarkastuskohteista

ja toimenpiteista ei ole realistista
odottaa. Niin erityyppisia tarkastus- u
kohteita mahtuu kymmenientuhan-
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Hallinnon tarkastus

sien osakeyhtididen joukkoon. Tilintarkastuksen sidos-
ryhmien ymmaérryksen lisddmiseksi oleellista on selventaa
sitd, mitka asiat ovat yhtidn johdon vastuulla ja mitka
puolestaan kuuluvat tilintarkastajalle.
Olennaisuusperiaatetta ei hallinnon tarkastusta sdéante-
levisséa lakipykéalissa mainita. Silti sen merkitys tarkastuk-
sen suunnittelun, tarkastustoimenpiteiden ja raportoinnin
osalta on keskeinen. Tulevassa ohjeistuksessa avataan
olennaisuuden periaatteen vaikutuksia. TAm& on tarkeda
tilintarkastajille, mutta viela tarkedmpéa sidosryhmille.

Osa laajempaa kokonaisuutta

Hallinnon tarkastus ei ole erillinen kokonaisuus, vaan
kiinted osa muuta tilintarkastustyoté. Sen havainnot ja
johtopéaatokset perustuvat suurelta osin kirjanpidon ja
tilinpaatoksen tarkastuksen perusteella tehtyihin huo-
mioihin. Hallinnon tarkastuksessa ldpikaytava aineisto
perustuu muun tilintarkastuksen yhteydessd hankittuihin
tietoihin ja havaintoihin. Niden pohjalta tilintarkastaja,
ammatillista harkintaa kayttden, suunnittelee hallinnon
tarkastuksessa lapikaytavét asiat.

Hallinnon tarkastus, kuten muukin tilintarkastus, on
luonteeltaan laillisuustarkastusta. Hallinnon tarkastuk-
sessa tilintarkastaja tarkastaa yhteisén johdon toiminnan
lainmukaisuutta. Puhtaisiin tarkoituksenmukaisuuskysy-
myksiin, kuten siihen, miten taitavasti yhteisén hallin-
toelimet ovat toimineet, ei puututa. Hallinnon tarkastus
ei ole johdon toiminnan tuloksellisuuden jalkikateista
arviointia.

Raportointivelvollisuus maarittelee
hallinnon tarkastusta

Keskeisin hallinnon tarkastusta koskeva sdannds sisaltyy
tilintarkastuslain 3 luvun 5 §:n tilintarkastuskertomukses-
ta annettuun sddnndkseen. Se maérittelee tarkastuksen
sisaltda seka sen, kenen toimintaan hallinnon tarkastus
kohdistuu.
Tilintarkastajan on tilintarkastuslain mukaan huomau-
tettava tilintarkastuskertomuksessa, jos yhteisén vastuu-
velvollinen on
+  syyllistynyt tekoon tai laiminlydntiin, josta saattaa seu-
rata vahingonkorvausvelvollisuus yhteisda tai sdatiotd
kohtaan

- rikkonut yhteis64 tai sdétiota koskevaa lakia tai yh-
teisdn tai sdation yhtidjarjestysta, yhtidsopimusta tai
saantgja.

Hallinnon tarkastus
ei ole erillinen
kokonaisuus, vaan
kiinted osa muuta
tilintarkastustyota.

Jos yhtién johdon toiminnasta tai laiminlyénnista
aiheutuu vahinkoa yhtiélle tai muille osakkaille, on se
osakeyhtidlain nojalla vahingonkorvausvastuussa. Tama
on lahtékohta riippumatta siitd, mita tilintarkastaja toteaa
tai on voinut todeta. Kéytadnndssa tilintarkastajalla ei ole
yhtién johdon kaltaista velvollisuutta tai mahdollisuutta
tuntea yhtioén toimintaa ja arvioida sen paéatoksia.

Hallinnon tarkastus kohdistuu osakeyhtitlain sédan-
nosten, yhtidjarjestyksen, yhtiésopimuksen tai -sdantodjen
seké hallintoelinten tekemien paitdsten noudattami-
seen. Tilintarkastaja arvioi, onko yhteison tai sdatidon
johto toiminut naiden vastaisesti. Tilintarkastajan tulee
huomata rikkomukset, jotka hyvan tilintarkastustavan
mukaisen laajuuden ja tarkkuuden mukaisella toiminnalla
on mahdollista huomata. Mahdollisista rikkomuksista on
huomautettava tilintarkastuskertomuksessa.?

Hallintoa tarkastaessaan tilintarkastajan on perehdyt-
téava johdon paatoksiin. Tilintarkastajan on tarkastettava,
onko lain edellyttamat pdatdkset tehty ja onko mahdollisia
yhtidkokouksen antamia ohjeita noudatettu. Tilintarkasta-
ja arvioi myos, onko yhtidjarjestysta tai vastaavia maarayk-
sid noudatettu. Hallinnon tarkastusta voidaan méarittaa
esimerkiksi seuraavilla kysymyksilla: onko toiminta ollut
toimialapykélan mukaista ja onko toiminnassa noudatettu
mahdollisia lainsdadéntéa pitemmaélle meneviéd paatok-
senteon rajoituksia.

Tarkastusta ohjaavat osakeyhtiélain periaatteet

Hallinnon tarkastuksen tavoitteena on muodostaa késitys

siitd, onko yhtién johto hoitanut hallintoa asianmukaises-

ti. Keskeisia ovat seuraavat kysymykset:

+ Onko johto toiminut huolellisuus- ja lojaliteettivelvoit-
teen mukaisesti?

+  Onko johto noudattanut osakkeenomistajien yhden-
vertaisuusperiaatetta toiminnassaan?

Kaytdnnodssa tilintarkastajan on mahdollista valvoa

vain osittain johdon huolellisuusvelvoitteen tayttymista.

Valvonta voi kohdistua ldhinn4 siihen, onko péatéspro-

sessissa ja paatdsten toimeenpanossa noudatettu vaadit-

tavaa huolellisuutta business judgement rule -periaatetta

noudattaen.

1) Osakeyhtidlaki 22/1895 2 luku 26 §

2) Tilintarkastajan huomautusvelvollisuutta ja siten hallinnon tarkastuksen yhtiota koskevan lain rikkomisen tarkastamisen laajuutta koskeva
rajaus perustuu vuoden 1978 osakeyhtiélain 10 §:4n. Kyseiseen saadokseen on viitattu vuoden 1994 tilintarkastuslain esitéissa. Sittemmin
tilintarkastajan huomautusvelvollisuutta koskeva sdados on sisaltynyt vuoden 1994 tilintarkastuslakiin vastaavan sisaltdisend.
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osakeyhtio

iden

tilintarkastuksissa

ilintarkastajan tehta-

vanai ei ole arvioida

johdon tuloksellisuutta,
ainoastaan sen toiminnan
osakeyhtidlainmukaisuutta.
Osakeyhtidlakiin sisaltyva
johdon huolellisuusvelvoite
asettaa tilintarkastajalle haas-
teita. Tilintarkastaja joutuu
punnitsemaan, mitka asiat
ovat puhtaasti tarkoituksenmu-
kaisuuskysymyksié ja milloin
johdon toiminnan ei toisaalta
voida katsoa olevan sellaista,
jota huolelliselta henkilolta
voitaisiin odottaa.

Hallinnon tarkastuksen
ehka keskeisimmat kohteet
ovat yhtidkokousten ja halli-
tuksen kokousten poytakirjat.
Johdon huolellisen toiminnan
tulisi olla ndiden perusteel-
la todennettavissa. Johdon
toiminnan asianmukaisuu-
den arvioimista vaikeuttaa
kokemukseni mukaan usein se,

ettd hallituksen toimivaltaan
kuuluvia paatoksia ei ole lain
edellyttdmalla tavalla merkitty
poytakirjoihin.

Puutteelliset merkinnét
ovat tyypillisia my6s 1ahipiiri-
toimien osalta. Yrityksen ja
sen 1ahipiirin valisten toimien
ehdot ja perusteet olisi tarkea&d
dokumentoida poytékirjoihin.
Tavanomaista on myos se, etta
poytakirjoihin merkityt paatok-
set ovat siind méaarin puutteel-
lisia, ettei niita voida rekiste-
réida kaupparekisteriin ilman
lisaselvityksia. Tama koskee
muun muassa osakeanteja,
hallituksen valtuuttamista ja
optio- sekd muiden erityisten
oikeuksien antamista koskevia
paatoksia. Edella mainitut
toimet ovat yleistyneet kasvu-
hakuisten startup-yritysten
sekd niille tyypillisten oman
padoman ehtoisten rahoitus-
muotojen myo6ta.

Tilintarkastaja kommentoi

Meilla tilintarkastajilla on
tarked neuvoa-antava rooli
varmistaa, etta tarvittavat
paatdkset on dokumentoitu
lain edellyttdmé&ssa laajuudessa
ja ettd tarvittavat rekisteri-il-
moitukset on tehty. Yrityksen
ja sen sidosryhmien kannalta
parhaaseen lopputulokseen
paastain, jos yrityksen kannal-
ta keskeisist& hallinnollisista
toimista ja pa&toksisté ollaan
tilintarkastajaan yhteydessé jo
hyvisséa ajoin. Talloin tilintar-
kastaja voi varmistaa ja tarvit-
taessa ohjeistaa lainmukaiset
menettelytavat.

Jukka
Prepula, HT
Tiliextra Oy

Lojaliteettivelvollisuuden osalta tilintarkastajan on
tarkastettava, ettd lahipiiritoimien hallinnointi on asian-
mukaisesti jarjestetty ja ettd yksittdiset lahipiiritoimet on
toteutettu lain, sdédntdjen ja kirjanpitovelvollisen sisdisten
paatdsten mukaisesti.

Olennaisuus hallinnon tarkastuksessa

Tilintarkastuksen suorittamiseen liittyvan yleisen olennai-
suusperiaatteen mukaan vahaisestd sidnndksen rikko-
misesta ei tule huomauttaa tilintarkastuskertomuksessa.
Téllainen voi olla esimerkiksi myéhemmin oikaistun
rekisteri-ilmoituksen laiminlydnti.

Tilintarkastaja arvioi, minka tyyppiset tai suuruiset
rikkomukset voivat vaikuttaa tilintarkastuskertomuksen
lukijan yhti6ta ja sen toimivaa johtoa koskevaan paatok-
sentekoon. Tilintarkastajan on huomioitava méaarallisten
seikkojen lisaksi myds laadullisia seikkoja, kun hén arvioi
tilintarkastuskertomuksessa raportoitavien asioiden ko-
konaisuutta. My0s yrityksen kokonaistilanne on otettava

huomioon arvioitaessa tarkastettavia osa-alueita tai mah-
dollisten virheiden olennaisuutta.

Ohjeistus hyodyttaa kaikkia

Hallinnon tarkastuksen ohjeistus auttaa tilintarkastajia,
asiakkaita ja muita tilintarkastusta hyédyntavia tahoja.
Ohje yhtenaistaa tilintarkastajien kéytantojé ja siten
myos tilintarkastusten laatua. Sidosryhméat ymmartavéat
aiempaa paremmin, mité tilintarkastaja tarkastaa ja mita
tarkastustyoltd voi odottaa.

Risto Ruuska

Risto Ruuska toimii johtavana asiantuntijana
Suomen Tilintarkastajat vy:ssd.
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Osaamisen kehittdmisen

RATKAISUT

ST-Akatemian osaamistarjotin tarjoaa monipuolisia ja

ajankohtaisia aiheita talouden ammattilaisille. Valitse sinulle

sopivimmat osaamisen kehittdmisen ratkaisut.

LAHI- JA ETA-
KOULUTUKSET

Arvopaperit kirjanpidon ja
verotuksen nakodkulmista, 2/2019

Saatidviden ajankohtaispaiva 2019,
2/2019

Ohjelmistorobotiikka
taloushallinnossa - mita, miksi ja
miten? 3/2019

IFRS-standardit - Johdanto ja
Jatko, 3/2019

Yritysjarjestelyt - verotuksen,
osakeyhtidlain ja kirjanpidon
nakdkulmista, 4/2019
Siirtohinnoittelun dokumentointi
- minimoi siirtohintariskit! 4/2019

Konsernitilinpadatdoksen laadinta
ja erityiskysymyksia, 5/2019

Kirjanpidon ja verotuksen

VIDEO-
KOULUTUKSET

e Tilinpaatods 2018 (sis.
osakeyhtid, konserni
ja IFRS-konserni)

e Osakeyhtidén
tilinpaatods 2018

e Konsernitilinpaatdksen
laadinta 2018

e Yritysverotus 2019
e Yritysjarjestelyt

ajankohtaispéaiva, 5/2019

CARITA MAKINEN

TUIJA NIEMELAINEN

ONLINE-
JULKAISUT JA
PAINETUT KIRJAT

e Tilinpaatdésmallit

e Konsernitilinpdatdksen
erityiskysymyksia

e S34tidn toiminta ja talous

e Kirjanpitolaki - normeista
kaytantdéoén

e Kiinteistdjen
arvonlisdverotus

e Kaytadnndn arvonlisaverotus

e Yritysvastuu - raportointi-
ja laskentaperiaatteet

* |FRS-standardit

e Kansainvalisen kaupan
arvonlisaverotus

e Varojen jakaminen ja
verotus osakeyhtidssa

Seuraa ST-Akatemian
osaamistarjotinta
verkkosivuiltamme
www.stakatemia.fi.

TIINA VALIKANGAS

Osaamisen kehittamisen asiantuntija Osaamisen kehittdmisen asiantuntija

tuija.niemelainen@suomentilintarkastajat.fi

Osaamisen kehittdmisen paallikko

carita.makinen@suomentilintarkastajat.fi tiina.valikangas@suomentilintarkastajat.fi
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Kiitokset kirjoittajille ja lehden sisaltéon panoksensa antaneille!
Jani Alenius, EY Tuomas Ilveskoski, KPMG Oy Ab Annika Salmela, RSM Finland Oy
Mirja Fraktman, KPMG Oy Ab Anu Jaakkola, Keskusrikospoliisi Dennis Sundvik, Hanken
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Henrik Hoglund, Hanken Jukka Prepula, Tiliextra Oy Erja Viitalalle.

Loysitko tasta lehdesta hyoddyllista tietoa? Profiitin seuraava numero 2/2019 ilmestyy kesakuussa.

Toivoisitko jostakin teemasta lisaa artikkeleita? Palautetta tai juttuideoita?
Onko mielessasi ajankohtaisia juttuideoita? Ole yhteydessa! viestinta@suomentilintarkastajat fi
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