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Startupit tutuiksi
Robotti tydkaverina
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LUE LISAA!
suomentilintarkastajat.fi/koulutus

KYSY MEILTA
aspa@suomentilintarkastajat.fi
p. 0975522010

Tarjoamme niin perustasoa yllapitavaa kuin
asiantuntemusta syventavaa koulutusta. Ajankoh-
taiset koulutuksemme ovat tunnettuja laadustaan.
Kouluttajina toimivat eri aihealueiden
erityisasiantuntijat.

Tulevia koulutuksia:

- Yrityksen arvonmaddritys - mitd, miksi, miten? 11.10.2018

- Arvopaperit kirjanpidon ja verotuksen ndakokulmista
12.10.2018

- Yrityksen taloudellisen suorituksen mittaus, analysointi
ja ennustaminen - taloudellisen mallittamisen lahesty-
mistapa 24.10.2018

- Arvonlisdvero nyt - kotimaiset ja kansainvaliset kysy-
mykset 25.10.2018

« Yritysjdrjestelyt IFRS-maailmassa 13.11.2018

- Konsernitilinpaatdksen laadinta 14.11.2018

- Konsernitilinpdatoksen erityiskysymyksia 15.11.2018

- Pysyvét vastaavat ja poistoero, varaukset seka
vaihto-omaisuuden arvostus - kirjanpidon kiperid kysy-
myksia 16.11.2018

HYODYNNA VIDEOKOULUTUKSET!

Videokoulutuksilla paivitat tietosi silloin, kun sinul-
le sopii. Aihealueen keskeiset asiat ja muutokset
koottuna kustannustehokkaisiin paketteihin.

- Yritysverotus 2018 -videokoulutus

- Yritysjarjestelyt 2018 -videokoulutus

- Kansainvilinen verotus 2018 -videokoulutus

- Tilinpaatds 2018 -videokoulutus

- Konsernitilinpdatoksen laadinta 2018 -videokoulutus
- Osakeyhtion tilinpaatos 2018 -videokoulutus
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https://www.suomentilintarkastajat.fi/koulutus
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"Yhdessa

olemme vahvempial”

Suomen Tilintarkastajat ry suuntaa tulevalle
kaksivuotiskaudelle uuden puheenjohtajan ja

hallituksen voimin.

uomen Tilintarkastajat ry:n
uudeksi puheenjohtajaksi valittiin
kesdkuussa Maria Gronroos. Sa-
malla yhdistys sai uuden hallituk-
sen tulevalle kaksivuotiskaudelle.
Uusi puheenjohtaja korostaa yhdistyksen
roolia sekd tunnettuuden etta vaikutuskana-
vien rakentajana.
- Meidan on pidettiava huolta alan tun-
nettuudesta ja houkuttelevuudesta. Alalle

Kunniajdsenet Tapani Vuopala (vas.) ja Alpo Salonen.

Uusi hallitus vasemmalta oikealle: Aleksi
Martamo, Timo Virkild, Katja Hanski, Maria
Gronroos, Johanna Wingvist-Ilkka, Tuomas
Ilveskoski ja Tuomo Airisniemi. Kuvasta
puuttuu Ilkka Kujala.

on tiarkedi saada lahjakkaita ja motivoitu-
neita nuoria myos jatkossa.

- Yhdistyksella on merkittava tehtava
koko toimialan edustajana. Kanavat eri
sidosryhmiin on pidettéva avoimina, mutta
samalla on huolehdittava myos jasenten
erilaisista tarpeista. Yhdessi olemme vah-
vempia, kiteyttad Maria Gréonroos.

Kesdkuisen vuosikokouksen yhteydessa
kunniajédsenen arvonimen saivat Tapani
Vuopala ja Alpo Salonen. Heid4n roolinsa
oli merkittava nykyisen tilintarkastajayhdis-
tyksen synnyssa vuonna 2014.

Toimitus onnittelee uutta
hallitusta ja kunniajdsenid!

¥Sey My 1enny



Unelmia ja
tilkkarihommia

yksy merkitsee helteisen kesén loppua,
mutta myos uuden alkua. Kesén jaljilta
puhkumme innosta kehittda itseimme niin
ammatillisesti kuin harrastustenkin parissa.
Opiskelijoille uusi syksy on yksi askel 1ahem-
mas ammatillisia unelmia. TySuran suunta
voi kirkastua kesétyon, innostavan opettajan
tai usein my0s sattuman seurauksena. Hanna
Yli-Tuomolalle suunta selvisi tilintarkastus-
yhteis66n suuntautuneen ainejarjestoretken seurauksena. Alassa
kiehtoivat monipuoliset kehitysmahdollisuudet sekd ammatin
sosiaalisuus ja asiakaslahtéisyys. Erno Alhon tietd kohti tilin-
tarkastajuutta viitoittivat puolestaan hyvat ty6llisyysnakymat.

Tama Profiitti on suunnattu ennen kaikkea opiskelijoille ja
alasta kiinnostuneille. Loydat siiti perustietoa alasta ja ammatista
seka nuorten ja vihdn vanhempienkin tilintarkastajien koke-
muksia. Riitta Laine sitoo tilintarkastuksen lyhyen oppimaéran
tiiviiseen pakettiin ja Hanna Kattainen valottaa, mité taitoja
tilintarkastajatenteissi vaaditaan. Petteri Lagus huhkii 14pi tilin-
tarkastajan tyypillisen pdivan - miten yhteen paivaan voi mahtua
tiimipalavereja, asiakastapaamisia, kollegan sparraamista, tarkas-
tustyOté ja lopulta lasten harrastuksetkin?

Tilintarkastajan ty0 ei ole exceljumppaa tai numeroiden yksi-
niista tuijottelua. Yha enemmaén tydssa korostuvat sosiaaliset
taidot ja kyky oppia uusia asioita ja hahmottaa laajoja kokonai-
suuksia. Digitalisaatio ja robotiikka tuovat tyohon pian aivan uusia
ulottuvuuksia.

Alaa 25 vuotta 1dheltd seurannut Juha-Pekka Keimmo kirjoittaa,
etté tilintarkastus on edelleen unelma-ammatti, jossa voi kehittya
ja oppia jatkuvasti. Kuinka moni meista voi sanoa samaa?

SANNA ALAKARE
pddtoimittaja

Twitter @SannaAlakare
LinkedIn Sanna Alakare

P.S. Tana syksyna kohtaat tilintarkastajat
mydJs radioaalloilla - turn the radio on!

Profiitti on kolme kertaa
vuodessa ilmestyva jasen-
S ja sidosryhmalehti.

Kuva Aki Rask m -
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Henkilokuva
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TUTKINTOJEN
TAKANA

Millaisia taitoja tulevilta tilintarkastajilta vaaditaan?
Patentti- ja rekisterihallituksessa tutkinnoista
vastaavana paallikkéna tyéskenteleva Hanna
Kattainen painottaa vahvaa perusosaamista,
teorian soveltamista ja ajankohtaisuutta.

TEKSTI Meri Nykanen | KUVAT Aki Rask

un tulevat tilintar-
kastajat tayttavat
syksylla koesalin,
Hanna Kattainen
on valvomassa
kokelaita. Han
myos tietdd, mita
tehtavapaperit
pitavat sisillaan, silla han on ollut
suunnittelemassa kysymyksié jo
alkuvuodesta asti.

- Koetilanne on yksi vuoden odo-
tetuimmista tyotehtavista. Salissa
vallitsee jannittynyt, jopa sdhkdinen
tunnelma. Ihmisten sitoutuneisuus
tutkinnon suorittamiseen tekee joka
kerralla suuren vaikutuksen.

Kattainen tydskentelee PRH:ssa
yhteni tilintarkastusvalvonnan paél-
likoista ja vastaa tilintarkastajien
hyvaksymisesté ja rekisterdinnista.
Tilintarkastusvalvonta siirtyi PRH:n

tehtavéksi vuonna 2016 - ja samalla
tutkintojarjestelmé& uudistettiin.

- Uudistuksella haluttiin turvata
olemassa olevien tilintarkastajien
yhdenvertainen kohtelu, edistida
alan kiinnostavuutta seka varmistaa
tilintarkastajien osaaminen, Hanna
Kattainen perustelee.

Perustutkinto sama kaikille

Tilintarkastajien tutkintojarjestel-
man uudistumisen myota kaikki
suorittavat ensin perustutkinnon
eli HT-tutkinnon, jonka opinto-
vaatimukset vastaavat vanhoja
HTM-opintovaatimuksia.
Tutkintoon paésee nyt entista
alemmin: HT-tutkintoon vaaditusta
kolmen vuoden kaytdnndn tilin-
tarkastuskokemuksesta voi tutkin-
toon osallistumishetkelld puuttua
enintdan yksi vuosi. HT-tilintarkas-
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Henkilokuva

Tenttiin valmistautuminen

on valtava oppimisprosessi,
josta on hyotya lapi koko
tyouran. Siihen kaytetty
aika ei mene hukkaan.

tajaksi hyvaksytaan kuitenkin vasta, kun kolmen vuoden
kokemus tayttyy.

HT-tutkinnon suorittanut henkild voi erikoistua yleisen

edun kannalta merkittavien yritysten tilintarkastukseen
suorittamalla KHT-erikoistumistutkinnon ja/tai julkis-
hallinnon ja -talouden tilintarkastukseen suorittamalla
JHT-erikoistumistutkinnon.

KHT-tutkintoon hakevilta ei vaadita lisiopintoja.

JHT-hakijoilla sen sijaan on julkishallinnon opintovaa-
timus tai tydkokemusvaatimus. KHT- ja JHT-hakijoilta
vaaditaan edelleen ylempi korkeakoulututkinto.

Minustako tilintarkastaja?

Tilintarkastajatutkintoihin ilmoittautumisia on vuosittain
noin 400. Tutkinnot jirjestetdan kerran vuodessa syksyll4,
ja ilmoittautuminen menee kiinni kevaalla. Osallistumi-
seen tarvitaan osallistumislupa. Tilintarkastajaksi hakijan
taytyy tayttaa yleiset edellytykset, mika tarkoittaa sopi-
vuutta alalle. Hakijalla ei saa esimerkiksi olla rikosrekis-
terié tai konkurssiasiaa paalla.

Osa hakijoista tulee tutkintoon pitkdn ammattimaisen

kokemuksen kautta, mika tarkoittaa pitkda kokemusta

Tilintarkastusvalvonta

Huolehtii tilintarkastajien hyvaksymisesta ja valvonnasta.

Jarjestda vuosittain tilintarkastajatutkinnot ja valvoo
tilintarkastuksen laatua ennakkoon laaduntarkastuksilla ja
jalkikateen tutkinnan kautta.

Yllapitaa tilintarkastuslakiin perustuvaa tilintarkastajarekisteria
ja tilintarkastajatutkintorekisterid.

Huolehtii tilintarkastuksen yleisesta ohjauksesta ja
kehittamisesta.

Tilintarkastusvalvonta on ollut yksi Patentti- ja
rekisterihallituksen tehtdvista vuodesta 2016.

PRH on tilintarkastusalan kansainvalisesta
valvontayhteistydsta vastaava viranomainen Suomessa.

Tilintarkastusvalvonnassa toimii tilintarkastuslautakunta, joka
on ratkaisutoiminnassaan itsendinen.

PROFIITTI 2.2018

esimerkiksi toimitusjohtajan tai talousjohta-
jan toista. Naita hakijoita on vuosittain alle
kymmenen.

Kunnon valmistautuminen on Kattaisen
mielesta kaikille erittdin tarkeda. Lukematta
ei edes kannata kokeilla onneaan ja yrittaa
paasta lapi kokeesta.

- Tenttiin valmistautuminen on valtava
oppimisprosessi, josta on hyotya lapi koko
tyouran. Siihen kéytetty aika ei mene huk-
kaan, Kattainen kannustaa.

Ajankohtaisia ja soveltavia tehtavia

Tilintarkastajan tutkinto mittaa kdytannoén
osaamista. Koetilanteessa kokelaalla saa olla
aineistoa mukana, silla niisté ei 16ydy valmii-
ta vastauksia kysymyksiin. Ala muuttuu koko
ajan, joten ajankohtaisia asioita kannattaa
seurata aktiivisesti.

- Kokeessa taytyy osata soveltaa pykalia.
Mitaén vaadittavaa tenttikirjallisuutta ei
ole mééritelty, mutta meilta 16ytyy vinkki-
luettelo, josta voi valita haluamansa teokset.



Korkeakoulututkinto (alempi)

Tilintarkastuksen
kokemus 3 vuotta

Vaadittavat opinnot

HT-tutkinto

Tilintarkastajan
hyvaksymis-
vaatimukset

Jos haluat hakea tilintarkasta-
jaksi, sinun tulee tayttia yleiset
edellytykset. HT-tutkintoon riit-
taa alempi korkeakoulututkinto,
KHT- ja JHT-tutkintoon tarvit-
set ylemman korkeakoulututkin-
non. Lisaksi sinulla tulee olla
vaaditut opinnot suoritettuna
seké kolmen vuoden kiytdnnon
kokemus tilintarkastuksesta.

Tamaén jalkeen voit suorittaa
tilintarkastajatutkintokokeen.
Ennen tilintarkastajaksi rekis-
terditymista sinun tulee viela
antaa tilintarkastajan vakuutus
oikeuden edessa.

Ylempi korkeakoulututkinto

Lisdopintoja tai 1,5 vuoden
kdytannon julkishallinnon ja
~-talouden kokemus

JHT-tutkinto

Kokeessa ei mitata ulkoa opeteltavia asioita vaan ennem-
minkin hallittavia alueita ja soveltamista, Hanna Kattai-
nen sanoo.

Mita kokeessa sitten kysytdan? Esimerkiksi KHT-eri-
koistumistutkinto koostuu tilinpaéatdsaineistosta, joka si-
saltaa esimerkiksi porssiyhtion tilinpaatdksen, poytékirjo-
ja ja laskelmia. Aineiston perusteella on koottava puutteet
ja laadittava tilintarkastuskertomus.

- Aineistot ovat laajoja: KHT-tutkinnossa saattaa olla
jopa 80 sivua aineistoa, Kattainen kuvailee.

PRH:n nettisivuilta 16ytyy aiempia tehtavié, joita
kannattaa tehda harjoitusmielesséi. Itse koetilanteessa on
tarkead vastata tarkasti tehtdvédnantoon.

- Pelkista laki- ja standardiviittauksista tai suorista ko-
pioista esimerkiksi kommentaariteoksista ei saa pisteité.
Taytyy miettid, miten viittaus liittyy tehtdvdnantoon ja
miten sitd voi juuri tissi esimerkkitapauksessa hyddyntaa.
Vastauksen muodostaminen on iso osa tenttié.

Kaikkea ei silti tarvitse osata, silla hyvaksymispisterajat
ovat yleensa 40-50 prosenttia maksimipisteista. Osallistu-
jista keskimaarin joka kolmas paésee tutkinnosta lapi.

Kysymuyksia laaditaan yhdessa

Hanna Kattainen on jasen tutkintojaostossa, joka laatii
tilintarkastajatenttien kysymykset. Jaoston puheenjohta-
jana toimii KHT-tilintarkastaja Pasi Pekkarinen ja muina
jasenind HT-tilintarkastaja Tuula Ossa sekd JHT- ja
KHT-tilintarkastaja Juha Huuskonen. Syksylla jarjestetta-
van tentin kysymysten ideointi alkaa alkuvuodesta, joten
prosessi on pitka.

- Ideoimme porukalla tehtivien teemoja ja kdytamme
apuna eri alojen asiantuntijoita. He laativat tehtéva-
kysymyksia toiveidemme mukaan.
Ulkopuoliset kommentaattorit katsovat
myds tarvittaessa kysymykset lapi. Tyo
vie aikaa mutta on antoisaa, Kattainen
kuvailee prosessia.

PROFIITTI 2.2018
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Hanna Kattainen

- Patentti- ja rekisterihallituksen
tilintarkastusvalvonnan paallikké. Tyéskennellyt
tutkintoasioiden parissa 15 vuotta.

« Vastaa tutkintojen lisaksi tilintarkastajan
rekisteriin liittyvista asioista.

- Kauppatieteiden maisteri, suorittanut KHT-
tutkinnon.

« Tybskennellyt aiemmin avustavana
tilintarkastajana tilintarkastusyhtiéssa. Siirtyi
sielta Keskuskauppakamariin ja PRH:een.

» Rentoutuu kesdaamuisin kaymalla
maauimalassa vesijuoksemassa kaverinsa
kanssa. Talvisin nauttii eniten pdivasta
tunturissa.

Teemoihin vaikuttavat ajankohtaisuus ja lahivuosien
kysymykset - joka vuosi kysytadn vahéan erilaisia asioita.

Aineisto jaetaan paperisena, ja kokelaat vastaavat
kysymyksiin tietokoneella. Jokaisen osallistujan on oltava
paikalla ja kaikkien henkil6llisyys tarkistetaan.

Tutkinto tulee pysyméan lahivuosina rakenteeltaan
samanlaisena kaytdnnoénlédheisend kokeena. Myds jatkossa
testataan seki ajankohtaisten asioiden etté perusasioiden
osaamista. Kokelaan on osattava soveltaa seki arvioida
aineistoa kriittisesti.

Tyon tulevaisuus

Enti kannattaako alalle edelleen 1ihte4d? Millainen on
tilintarkastajan tyon tulevaisuus? Vievatko robotit tyot?
Hanna Kattaisen ndkemys on, ettd ihmisié tarvitaan siina
missa ennenkin.

PROFIITTI 2.2018

Tilintarkastajan
tutkinto on arvostettu,
vaikka hakeutuisi
myohemmin muihin
tehtaviin.

- Teknologian kehittyminen vaikuttaa
vadjaamatta tilintarkastajan tydhon, silla
sen avulla voi kisitelld isompia ja laajempia
kokonaisuuksia. Ihminen joutuu silti edelleen
tekem&an paatodkset, vaikka rutiinitehtavissa
robotiikasta voi toki olla hyotya.

Kattainen sanoo odottavansa kiinnostunee-
na, miten robotit voi ottaa tilintarkastuksessa
tehokkaasti ja luotettavasti kayttdon. Ajatus-
tyon tekee silti ihminen, siitd hdn on varma.

Kattaisen ndkemyksen mukaan erikoistu-
minen lisdantyy, esimerkiksi tarkastettavan
yhtién toimialan tai koon mukaan.

Muuten tarkeimmat asiat pysyvét tulevai-
suudessakin samoina.

- Laatu on edelleen tarkeda. Standardit ovat
kaiken pohjana, ja tarkastus tulee tehda niiden
mukaisesti.

Kattainen kertoo osallistuneensa hiljattain
kansainviliseen seminaariin, jossa keskustel-
tiin tilintarkastuksen tulevaisuudesta. Isona
teemana oli teknologian kehitys - mutta ihmi-
nen nihtiin edelleen peruspilarina tilintarkas-
tuksessa.

- Ihminen asioi ihmisen kanssa, silla yhtios-
sd on aina talousihminen vastassa.

Arvostettu tutkinto

Syksyn tenteissd Hanna Kattainen nékee, etta
alalle on halukkaita. Ja miksi ei olisi? Kattai-
nen suosittelee tilintarkastajiksi tdhtaaville
opintojen suuntaamista jo koulun penkilla.

- Jos suuria opintokokonaisuuksia puuttuu ja on jo
toissd, voi olla hankalaa tayttaa tutkintoon vaadittavia
opintoja.

Tilintarkastajan ty6 on vaihtelevaa eikd samanlaista
paivaa ole. Tutkinto on Kattaisen mukaan arvostettu, vaik-
ka hakeutuisi myéhemmin muihin tehtéviin. Niin hénelle
on itselleenkin kaynyt. Tyot avustavana tilintarkastajana
jaivat, kun Kattainen siirtyi tyoskenteleméan tutkintojen
parissa. Nykyista tyotdan Kattainen pitd antoisana ja
haastavana tiimityona.

Yksi vuoden huippuhetkisté on joulukuinen vakuutuksen-
antotilaisuus. Siella ovat l4sn4 tilintarkastajatutkinnon
lapéaisseet. Tilaisuus on my6s merkki siitd, ettd tutkintojaos-
ton hommat alkavat olla kuluneelta vuodelta loppusuoralla.

- Silloin hengadhdetaén hetki ja aloitellaan taas uutta
kierrosta tulevia tilintarkastajia varten.



TILINTARKASTUSRAJAT

LUUPIN ALLA

Tilintarkastuksen lakisaateisten rajojen nostamista
pohditaan parhaillaan. Kuinka merkittavasta muutoksesta
olisi kyse ja mitka olisivat sen vaikutukset?

Jarkko Raitio

y6- ja elinkeinoministeritsséd on valmisteilla
ehdotus tilintarkastusrajojen nostamiseksi.
Tammikuussa julkaistussa tydryhméamietin-
nossd ehdotetaan, ettd yrityksen tulisi valita
tilintarkastaja, jos vahintdan kaksi seuraavis-
ta ylittyy: litkevaihto 700 0oo euroa, taseen

loppusumma 350 000 euroa ja henkilostémaara u
keskim&éarin 10. Nykyiset rajat ovat: liikevaihto

PROFIITTI 2.2018 11
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Tilintarkastusrajat

Noin 45 000 tyonantajayrityksen
vapauttaminen tilintarkastusvelvollisuudesta

olisi merkittava muutos.

200 000 euroa, tase 100 000 euroa ja henkildstd 3. Mietin-
noén mukainen hallituksen esitys on odotettavissa syksyn
2018 aikana.

Mita vaikutuksia rajojen

nostamisella olisi?

Lakisaateisen tilintarkastusvelvollisuuden kohteena ole-
vien yritysten méara pienenisi 60 prosentilla, noin 75 0oo
yrityksesté 30 000 yritykseen. TaAmén hetken tietojen pe-
rusteella tilintarkastusvelvollisuutta on tarkoitus muuttaa
vain yritysten osalta. Esimerkiksi asunto-osakeyhtididen
ja yhdistysten tilintarkastusvelvollisuus siilyisi ennallaan.

Onko kyse merkityksellisesta
muutosehdotuksesta?

Kylla on. Tilintarkastusvelvollisuudesta vapautuisi noin
45 000 tydnantajayritysta.

Yritysten valinnanvapaus lisdéntyisi, kun tilintar-
kastusrajojen alapuolelle jaavat yritykset voisivat jattaa
tilintarkastajan valitsematta. Noin 45000 tydnantaja-
yrityksen vapauttaminen tilintarkastusvelvollisuudesta on
merkittdva muutos, joka ei voi olla vaikuttamatta yritysten
sidosryhmiin. Yritysten rahoittajat, henkilosto, yhteistyo-
kumppanit, luottoluokittajat ja verottaja ovat toistaiseksi
voineet luottaa siihen, ettd yritykset ovat 1ahtokohtaisesti
tilintarkastusvelvollisuuden piirissa.

Vaikka tilintarkastuksen ensisijaisena tehtavana on
lisata luottamusta yritysten tilinpa&toksiin, tilintarkas-
tukseen kuuluu my®s yrityksen hallinnon tarkastaminen,
jonka kohteena on yhteisén johdon toiminta. Tilintarkas-
tus edistad siis sitd, ettd yritykset harjoittavat toimintaan-
sa lainsdadannon puitteissa. TAma puolestaan yllapitaa
yritysten valisté kilpailuneutraliteettia. Jatkossa niin ei
enda olisi.

PROFIITTI 2.2018

Talousosaaminen ei useimmiten ole pienten yritysten
keskeisin intressialue. Tilintarkastaja on kirjanpidon,
verotuksen ja yhtidoikeuden asiantuntijana tuonut tahan
tarvittavan lisén. Jos tilintarkastusvelvollisuutta kavenne-
taan, supistuu myods yritysten kéytettavissa oleva tietotaito
nailta osin.

Miten tilintarkastusrajojen nosto vaikuttaisi

1) tilintarkastuspalveluiden
saatavuuteen?

Tutkimusten ja kokemusten perusteella on ilmeista,
ettd tilintarkastuspalveluiden kysynté véahenee tilin-
tarkastusrajojen nostamisen seurauksena. Tilintar-
kastusrajojen nostamisen nékyisi tilintarkastuspal-
veluiden huomattavana vihenemiseni muulla kuin
Uudenmaan alueella. Tilintarkastuspalvelua ei olisi
valttamatté saatavissa paikallisesti enda niillekdan
yrityksille, jotka edelleen ylittéisivét tilintarkastusvel-
vollisuuden rajat tai haluaisivat toimituttaa tilintarkas-
tuksen vapaaehtoisesti.

2) tilinpdatosten luotettavuuteen?

Tilintarkastajat tekevat usein korjausehdotuksia tilin-
paatdksiin. Jos tilintarkastukset vdhenesivét, tilinpaa-
tosten yleinen laatu todennékdisesti heikkenisi.
Tilinpaatdsten luotettavuus vaikuttaa moneen asiaan.
Niiden pohjalta tehdaén veroilmoitukset, saadaan
rahoitusta ja tehdian luottoluokituksia.

A



Virhe

Tilinpaatos

Tilinpaatos

Taloudellisen
tiedon luotettavuus
nojaa toimivaan
jarjestelmaan

TILINPAATOKSET

- Kirjanpitdja laatii kirfjanpidon pohjalta

- Yrityksen johto vastaa oikeellisuudesta

- Noin 270 000 osakeyhtiota on velvollinen
laatimaan tilinpaatoksen

TILINTARKASTUS

- Kohteena yrityksen tilinpaatos, kirjanpito ja hallinto

- Tilintarkastuskertomus: antaako tilinpaatds oikean ja riitta-
van kuvan yrituksen tuloksesta ja taloudellisesta asemasta?

- Noin 125 000 tilintarkastuskertomusta vuosittain: osake-
yhtididen lisaksi mm. asunto-osakeyhtisita ja yhdistyksia

- Patentti- ja rekisterihallitus valvoo tilintarkastajien toimintaa

VEROTARKASTUS

- Selvitetddn mm. toiminnan laajuutta: onko kirjanpidon
tiedot ilmoitettu Verohallinnolle oikein?

- Noin & 500 verotarkastusta vuosittain

Suomalainen jarjestelma lisaa taloudellisen tiedon luotettavuutta
ja uleista luottamusta yrityksiin ja yhteiskuntaan.

Pikavoittoja norminpurun hengessa

eskustelu tilintarkastus-

rajoista on ollut nimen-

omaisesti rajakeskuste-
lua. Nakokulma on keskittynyt
eurooppalaisittain alhaisiin
tilintarkastusrajoihin. Keskus-
telu suuremmasta kuvasta on
pysytellyt taka-alalla.

Suomessa tilintarkastus on

tunnistettu lainsdddanndssa jo
vuoden 1895 osakeyhtidlaista
lahtien. Sittemmin tilintarkas-
tuksesta on sdannelty muun
muassa osakeyhtidlaeissa ja
vuodesta 1994 lahtien tilin-
tarkastuslaissa. Suomessa on

sen sivutuotteena. Jos lakihanke
etenee ty6- ja elinkeinoministe-
ridn muistion pohjalta, tilintar-
kastusvelvollisuus poistetaan
suurelta osalta yrityksid ilman
suurempia suunnitelmia ja
vaikutusarviointeja. Téllaisel-

siis ollut vallalla yli sata vuotta
jarjestelma, joka perustuu
tilinpaatoksen laatijan ja sen
tarkastajan erillisyydelle.
Suomessa tilintarkastaja ei

saa osallistua tarkastamansa
yhteison kirjanpidon ja tilin-

paatdksen laatimiseen. Osassa
EU-maita tilintarkastustraditio
on puolestaan hyvin nuorta. On
maita, joissa tilintarkastusta on
harjoitettu vasta parin vuosi-
kymmenen ajan.

Nyt tata toimivaa jarjestel-
ma4 ollaan muuttamassa ikdan
kuin tilintarkastusrajakysymyk-

la kokeilukulttuurilla otetaan
pikavoittoja norminpurun
hengessé, mutta vaikutukset
voivat olla laaja-alaisia ja kauas-
kantoisia, olematta kuitenkaan
positiivisia.

PROFIITTI 2.2018
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Tilintarkastusrajat

Tilintarkastuksen kohteena on kirjanpidon
ja tilinpaatoksen lisdksi myds hallinto.

14

3

4)

harmaaseen talouteen?

Tilintarkastus on laillisuustarkastusta, ja tilintarkas-
tuksen kohteena on kirjanpidon ja tilinpdatdksen
lisdksi yhteison hallinto. Hallinnon tarkastukseen
kuuluu muun muassa sen tarkastaminen, etta
yhteisén johto on toiminut yhteisélainsdadannén ja
yhteisén omien sdantdjensd mukaisesti. Tietoisuus
tilintarkastajan valinnasta ennaltaehkéisee vaarin-
kaytoksia yhteisoissa. Tilintarkastusrajojen nostami-
sen seurauksena harmaa talous ei ainakaan vahenisi.

pyrkimyksiin lisdta talousdataa
ja avoimia rajapintoja?
Digitalisaation myot4 erilaiset tietovarastot tulevat
yha keskeisemmiksi yhteiskunnassamme. Yksi téllai-
nen tietovarasto on kaupparekisteri. Kaupparekisteri
sisaltad rekisteritietoa yrityksista, ja esimerkiksi kaik-
kien osakeyhtitdiden tulee toimittaa tilinpaatdksensa
sinne. Patentti- ja rekisterihallitus kehittaa kauppare-
kisteria parhaillaan sellaiseksi, ettd tilinpaatostiedot
olisivat my6s helpommin kaytettévissd. On oletetta-
vaa, ettd uusilla avoimilla rajapinnoilla ja jarkevalla
hinnoittelulla yritysten tilinp&atdstietoja saadaan yha
tehokkaampaan kayttoon.

Digitalisaatiossa puhutaan paljon datasta ja datan
laadusta. Kaupparekisterin osalta tAma tarkoit-
taa tilinpaatdksia ja niiden luotettavuutta. Voiko
tilinpaatostiedon kayttaja luottaa, ettd tiedot pitévat
paikkansa? Kun tilintarkastuksen tiedetdan paran-
tavan tilinpaatdsten luotettavuutta, on nurinkurista
vahent&a taté luottamusta juuri silloin, kuin sille on
eniten kysyntaa.

I "‘

?@ Jarkko Raitio
AR =2 ' KIT

L& gl

Jarkko Raitio toimii asiantuntijana
Suomen Tilintarkastajat ry:ssd.
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Puolesta

- Ty6- ja elinkeinoministerién tydryhméan
ehdotus tilintarkastusrajojen korotta-
miseksi sai kannatusta etujarjestoista
Suomen Yrittgjilta, Taloushallintoliitolta
ja Keskuskauppakamarilta.

«  Tybryhmassid mukana olleista minis-
teridistd oikeusministerio ja sosiaali- ja
terveysministerié kannattivat ehdotusta.

+ Lisaksi Finanssivalvonta kannatti tilin-
tarkastusrajojen nostamista.

Vastaan

- Ehdotusta vastustivat erityisesti tilin-
paatsésinformaation kayttajat ja ne, jotka
nakevét tilintarkastusrajojen nostamisen
heikentavéan tilinpaatosten luotettavuutta.

- Tilintarkastusrajojen nostamista vastusti-
vat muun muassa valtiovarainministerio,
verohallinto, harmaan talouden selvitys-
yksikko, sisdministerio, Finanssiala ry,
Suomen Asiakastieto, Yritystutkimus ry,
Ammattitilintarkastajat ry, Kuntatarkas-
tajat ry ja Suomen Tilintarkastajat ry.



Sen pituinen se

Tilintarkastus on luvanvarainen ammatti. Oikeus
toimia tilintarkastajana voidaan myés peruuttaa.

Hyvaksymisen pikainen peruuttaminen
on estetty tehokkaasti

Joskus on tarpeen estdd nopeasti tilintarkastajana toi-
miminen esimerkiksi sairauden takia. Lainsdadanndssa
tdhan on varauduttu. Hyvaksymisen peruuttamista kos-
keva paatos voidaan nykyisen tilintarkastuslain mukaan
mairata pantavaksi tdytantoon valituksesta huolimatta,
jos sithen on erityisen painavia syitd. Ailemmassa tilintar-
kastuslaissa ei ollut vastaavaa sadnnosta.

Valitettavasti hyvaksymisen pikaisen peruuttami-
sen estéa tehokkaasti tilintarkastuslain 10 luvun 2 §:n 3
momentti. Sen mukaan "Hyvaksymisen peruuttaminen
edellyttaa, etta tilintarkastaja on saanut hyviaksymisen
peruuttamisen perusteena olevasta seikasta varoituksen
eiké ole korjannut menettelydan”. Tilintarkastajalle pitda
siis ensin antaa varoitus menettelystaan. Tilintarkastajalla
on oikeus hakea muutosta saamaansa varoitukseen ensin
hallinto-oikeudelta ja sen jalkeen korkeimmalta oikeudel-
ta. Hyvaksyminen voidaan kylla peruuttaa nopeastikin,
mutta peruuttamisen edellyttdma prosessi saattaa kestda
kauan.

Miten korjataan jo tapahtunut?

Hyvéaksymisen peruuttaminen edellyttaa varoituksen
liséksi sita, etta tilintarkastaja ei ole korjannut menette-
lydan. Lainkohta ei sisilla informaatiota siitd, miten ja
missé ajassa tilintarkastajan pitda korjata menettelydan.
Tilintarkastuslain mukaan hyvaksyminen on peruutettava
esimerkiksi silloin, jos henkilé on maaratty liiketoimin-
takieltoon. Miten tilintarkastaja voi lain edellyttamalla
tavalla korjata menettelydan? Ei liiketoimintakieltoon
johtanutta menettelya enda saa tekemattomaksi.

Otetaan toinen esimerkki. Tilintarkastajan hyvaksy-
minen on peruutettava, jos tilintarkastaja on osoittanut
olevansa sopimaton tilintarkastajan tehtavaan. Tilintar-
kastuslain esitéiden mukaan sopimattomuutta osoittaa
esimerkiksi syyllistyminen talousrikoksen kuten kavalluk-
seen tai petokseen. Nyt laissa kuitenkin edellytetaén, etta
tilintarkastajalle on annettu ensin varoitus talousrikok-
seen syyllistymisesté. Lisaksi pitd4 antaa tilintarkastajalle
mahdollisuus korjata menettelydédn. Miten korjataan jo
tehty talousrikos?

Lain sanamuodot tarkastelun alle

Lainkohdan perusteluissa todetaan, ettd "hyviksymisen
peruuttamisesta ei voida paattaa, ellei samasta asiasta ole
aikaisemmin annettu varoitusta, jonka varoituksen tilin-
tarkastaja on jattanyt huomioimatta, ja jatkanut varoituk-
sen kohteena ollutta toimintaansa tai laiminlyontidan.”
Pitaisi siis olla naytté4 samanlaisen moitittavan toimin-
nan jatkamisesta tai laiminlyénnista. Lain sanamuotohan
nayttaisi salyttdvan toimintavelvollisuuden tilintarkasta-
jan suuntaan “eika ole korjannut menettelydan”. Jos tAma
on ollut tarkoitus, olisi se pitdnyt kirjoittaa myds lakiin
eika esitéihin. Esimerkiksi néin: Tilintarkastajan hyvaksy-
minen on peruutettava, jos tilintarkastaja on saamastaan
varoituksesta huolimatta jatkanut moitittavaa menette-
lyaan.

Miten sitten olisi suhtauduttava, jos tilintarkastaja
ensin osoittaa tavalla X olevansa sopimaton tilintarkasta-
jan tehtavaan, saa varoituksen ja pian sen jalkeen osoittaa
tavalla Y olevansa sopimaton tilintarkastajan tehtavaan?
Tilintarkastuslain sanamuodon mukaan hyviksymisen
peruuttaminen ei néyttaisi onnistuvan. Tilintarkastajalle
pitda antaa varoitus peruuttamisen perusteena olevasta
seikasta (esimerkissd menettely Y) ennen kuin hdanen
hyvaksymisensd voidaan peruuttaa, jos tilintarkastaja ei
ole onnistunut korjaamaan menettelyaan. Ei siis riit4, etta
tilintarkastaja on jo saanut varoituksen menettelystd X.

Hyvaksymisen peruuttamista

voisi nopeuttaa

Tietyissa tilanteissa olisi jarkevéa panna kaytant6on
hyvaksymisen peruuttamista koskeva paatds valituksesta
huolimatta. Valitettavasti lainsdadanto ei tue taman poik-
keussdannoksen tarkoituksen toteuttamista.

-

- ~v,

Risto Ruuska Q-
.

OTK, KTM

Risto Ruuska toimiijohtavana asiantuntijana
Suomen Tilintarkastajat vy:ssd.
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Jasenkysely

MITA SANOVAT
TILINTARKASTAJAT?

Tilintarkastuksen lakisaateisten rajojen nostaminen vaikuttaisi
paitsi tilinpaatésten laatuun myos tilintarkastuspalvelujen
tarjontaan. Miten, tata kysyimme tilintarkastaijilta.

Minttu Sallinen

y6- ja elinkeinoministeriossa
valmistellaan hallituksen
esitysta tilintarkastuksen
lakisdateisten rajojen nostos-
ta. Toteutuessaan ehdotus tarkoittaisi
sitd, ettd pienimmat yritykset rajau-
tuisivat tilintarkastusvelvollisuuden

3

>

WA

ulkopuolelle. Pienyritysvaltaisessa
maassa, kuten Suomessa, muutos ei
olisi vah&inen.

Talla hetkelld yritys on tilintar-
kastusvelvollinen, jos vdhintaan
kaksi seuraavista ylittyy: liikevaihto
200 000 euroa, tase 100 000 euroa ja

Tarkastusvelvollisuuden ulkopuolelle jopa 60 % yrityksista

Talla hetkella noin 75 000 osakeyhtitta kuuluu tilintarkastus-
velvollisuuden piiriin. Muutoksen jalkeen vastaava luku olisi 30 000.

Virheita eniten pienten yritysten tilinpaatoksissa

Tilintarkastajat havaitsevat virheita joka neljannessa tilinpaatoksessa.
Eniten korjaustarpeita on pienten yritysten tilinpaatoksissa.

Tilintarkastuspalveluiden saatavuus vaarassa

Uudenmaan ulkopuolella yksintoimivista tilintarkastajista 43 %
lopettaisi toimintansa, jos Muutos toteutuisi. Tilintarkastajat toimivat

henkildstd 3. Ehdotuksen toteutuessa
rajat olisivat seuraavat: liikevaihto
700 000 euroa, taseen loppusumma
350 000 euroa ja henkildsto 10.

Minkalaisia vaikutuksia muutok-
sella olisi? Taté kysyimme tilintarkas-
tajilta kevaalla 2018.

asiantuntijoina myos talous- ja verotuskysymuksissa, joten muutos ei
vaikuttaisi vain tilintarkastuspalvelujen saatavuuteen.

PROFIITTI 2.2018



LUOTTAMUS TALOUDELLISEEN TIETOON LASKISI

Virheet
Tilinpaatosten verotuksessa
laatu heikkenisi lisdantyisivat

8L % vastaajista arvioi 83 % vastaajista arvioi
tilinpaatésten laadun virheiden uritysten
ETCEREERE verotuksessa lisaantyvan.

Tyo- ja elinkeinoministeridlle
toimitetuissa lausunnoissa vastustettiin
voimakkaasti tilintarkastusrajojen
nostoa.

Tilintarkastajat vastasivat

Aula Research Ou toteutti Suomen Tilintarkastajat ry:n toimeksiannosta

Harmaa

talous

kasvaisi

74 % vastaajista arvioi

harmaan talouden ja
verovilppien lisaantyvan.

Mita tilin-
tarkastajat
vastaavat
vditteeseen
hallinnollisesta
taakasta?

Lue lisaa
tutkimuksesta!

kuselytutkimuksen tilintarkastusrajojen nostamisen vaikutuksista. Tutkimus
kohdistettiin ammatissa toimiville tilintarkastaijille, ja se toteutettiin 8.-9.3.2018.

Vastausprosentti
korkea

Kysely lanti 1 278 tilintarkastajalle,
ja vastauksia saatiin yhteensa 521.
\/astausprosentiksi muodostui &1 %.

Tilintarkastajat suhtautuvat
tilintarkastusrajojen nostoon

71% kielteisesti
19% muyodnteisesti
10 % ei mydnteisesti eika kielteisesti

PROFIITTI 2.2018
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Koulutus

TILINTARKASTAJAKSI

Meri Nykdnen

Pohditko uraa tilintarkastajana?
Tilintarkastusalan opintoja voi suorittaa
seka yliopistoissa ettda ammattikorkea-
kouluissa. Tutustu Vaasan yliopistoon
ja Saimaan ammattikorkeakouluun!

18 PROFIITTI 2.2018



Vaasan yliopisto

Monipuolisia ja laajoja kursseja

aasan yliopiston
laskentatoimen ja
tilintarkastuksen
maisteriohjelma on
rakennettu siten,
etta tilintarkastuk-
seen suuntautuneet
maisterit voivat valita erilaisista kurs-
seista tutkintoonsa kaikki HT-am-

mattitutkinnossa vaadittavat opinnot.

Useimmille opiskelijoille ensim-
mainen kosketus tilintarkastukseen
tulee Tilintarkastus ja sisdinen
tarkastus -kurssilta. Kurssille paasee
jo opintojen alkuvaiheessa, kunhan
liiketoiminnan perusasiat ovat sel-
villa. Kurssilla kdydaan 1api tilintar-
kastuksen ja sisdisen tarkastuksen
tarkeimmaét kasitteet ja sdannokset.

Opintojen loppuvaiheessa suosi-
tuin kurssi on Tilintarkastuksen
jatkokurssi. Siina perehdytaan
kansainvalisten tilintarkastusalan
standardien ja hyvéan tilintarkastus-
tavan soveltamiseen seka tilin-
tarkastuksen erityiskysymyksiin.
Kurssilla tyéskennelldan moni-
puolisten ja laajojen tarkastusteh-
tavien parissa opettajan johdolla.

Vaasan yliopiston tilintarkastuksen
opiskelijoita ekskursiolla Helsingin
tilintarkastusyhteisoissd

Kuvat Riikka Kalmi

Muita kursseja ovat esimerkiksi
Kansainvilinen tilinpddtdsraportoin-
ti seka Tilintarkastus kdytdnnossd.

Sivuaineeksi
tilintarkastusjuridiikka

Sivuaineena tilintarkastuksesta
kiinnostuneille suositellaan erityi-
sesti tilintarkastukseen suunniteltua
tilintarkastusjuridiikan opintokoko-
naisuutta. Kokonaisuuden voi
suorittaa myos laajana, jolloin se
sisaltdd 50 opintopistetta. Kaytantd
on osoittanut, etta tasta sivuaine-
kokonaisuudesta tulevat tilintarkas-
tajat hyotyvat eniten. Samalla tayttyy

|

HT-tutkintoon vaadittava kokonaisuus
oikeustieteen opinnoista.

Lahtokohtana kaikilla kursseilla on
uusimpien ohjelmistojen kaytto, joten
digiosaaminen ja data-analytiikka
siséltyvét erilaisina kokonaisuuksina
niin sanottujen substanssikurssien
opetukseen.

Alan osaajia tarvitaan
tulevaisuudessa

Tilinpa&toésten tulkitseminen ja
taloudellisen informaation hallinta on
yha haastavampaa. Samanaikaisesti
vaatimukset taloudellisen informaa-
tion laadulle kasvavat. Tulevaisuudessa
tarvitaan juuri sellaisia osaajia, joihin
tilintarkastuksen opinnot valmentavat.
Vaasan yliopistosta tehd&an joka
syksy ekskursio eri tilintarkastusyhtei-
s6ihin. Tapaamiset ovat usein
johtaneet siihen, etté jotkut opis-
kelijat ovat saaneet tyopaikan
vierailukohteesta. Yhteistyota
tehd&din paljon myos yksittéis-
ten tilintarkastajien kanssa.
Vuosittain tilintarkastajia
kay yliopistolla luennoimas-
sa jostain tilintarkastuksen

erityisalueesta.

TR e e e e e e e e e e e e e e e
VAASANYLIOPISTO

- Perustettu vuonna 1968, joten viettaa
tana vuonna 50-vuotisjuhlaansa.

- Opiskelijoita lahes 5000.

- Kauppatieteiden lisaksi voi opiskella
hallintotieteitd, tekniikkaa ja viestintaa.

- Panostetaan erityisesti

opiskelijalahtéisyuteen.
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Koulutus

Saimaan

ammattikorkeakoulu

Panostusta
digitaaliseen

taloushallintoon

aimaan ammatti-
korkeakoulussa
tradenomin tutkinto
on rakennettu niin,
ettd opiskelijoilla on
mahdollisuus valita
kolmesta suuntau-
tumisvaihtoehdosta: juridiikka,
laskentatoimi ja markkinointi. Vuosi
sitten on aloitettu my®os erillinen
digitradenomin koulutus.

Laskentatoimen ja tilintarkas-
tuksen opintojen kokonaismé&ara voi
olla maksimissaan 76 opintopistetta.
Vahimmaisvaatimus HT-tilintarkas-
tustutkinnossa on 52 pistettd. Tama4 ei
sisdlla tutkintoon kuuluvia opinnayte-
tyon eiki harjoittelun pistemé&aria,
jotka ovat 15 + 30.

Tilintarkastukseen liittyvia opinto-
jaksoja on tarjolla kolme: Johdanto

-

“m_\
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-
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tilintarkastukseen, Tilintarkastuksen
teoriaja kdytdnto seka Sisdinen tar-
kastus. Lisdksi ammattikorkeakoulus-
sa on mahdollista ottaa lisdtarjontana
erilaisia verkko-opintoja joko omasta
tai toisesta korkeakoulusta. Juridiikan
pakollisia opintoja laskentatoimen
opiskelijat suorittavat vihintaan 24
opintopistetta.

Digitalisoituminen
huomioitava

Saimaan ammattikorkeakoulussa
toteutettiin vuosina 2017-2018 Digi-
talous 2025 -hanke, jonka tavoitteena
oli luoda opintojaksoja digitaalisen
taloushallinnon, robotiikan ja
data-analytiikan opiskeluun. Opinto-
jaksoja toteutettiin nelja kappaletta,
ja ne siirtyvat osaksi opetussuunni-
telmaa.

TEOEEE e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e
SAIMAAN AMMATTIKORKEAKOULU

- Juuret juontavat vuoteen 1992, jolloin Eteld-Karjalan
ammattikorkeakoulu aloitti toimintansa. Saimaan

ammattikorkeakoulu muutettiin osakeyhtiéksi vuonna
2008. Lappeenrannan teknillinen yliopisto omistaa

ammattikorkeakoulun.
- Opiskelijoita noin 3000.

Tavoitteena on, ettd pakollisten
opintojen lisdksi opiskelijalla on vahva
juridinen osaaminen seka késitys
digitaalisen taloushallinnon tuomista
uusista mahdollisuuksista.

Yhteistyota yritysten kanssa

Oppilaitoksen, alueen tilitoimistojen ja
niiden asiakasyritysten valinen yhteis-
tyo on tiivista. Tilintarkastusyhteisot
ja tilintarkastajat ovat myos tarkea tuki
opintojaksojen sisaltdjen toteuttajina,
esimerkiksi Johdanto tilintarkastuk-
seen -opintojakso perustuu osittain
ammattitilintarkastajien pitimiin
asiantuntijaluentoihin.

Ammattikorkeakoululla on vahva
yhteys Etela-Karjalan kauppakamariin
ja sen entiseen tilintarkastusvaliokun-
taan, jossa oppilaitoksen edustajat
toimivat seka jasenini ettd puheenjoh-
tajina vuosikymmenten ajan.

Yhteisty6 tilintarkastajien ja tilintar-
kastusyhteistjen kanssa on viime vuo-
sina syventynyt entisestaan, ja moni
opiskelija paasee mukaan erilaisiin
harjoitteluohjelmiin.

Sivuilla 22-23 Hanna ja Erno

- Liiketalouden lisaksi voi opiskella hotelli- ja ravintola-alaa,
kuvataiteita, sosiaali- ja terveusalaa seka tekniikkaa.
- Laskentatoimen tradenomin opinnoissa painotetaan
' |ahtokohtaisesti peruskirjanpidon systematiikan ja

kertovat, mita reittid he ovat padtyneet
tilintarkastajiksi ja milta ensimmaiset
vuodet alalla ovat tuntuneet.

verotusasioiden hallintaa.

Juttua varten on haastateltu Teija Laitista Vaasan yliopistosta ja Teija Launiaista Saimaan ammattikorkeakoulusta.

A
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Tilaa
Profiitti
opiskelija-
kayttoon

Opetatko laskentatoimea
tai taloushallintoa?
Kaipaatko opetuksesi
tueksi lisdmateriaalia tai

oheislukemista? e
YyElNEN ETU puol'f:raioia
5 nn 3
il ntarkast\_-_:kse Y J pares
5] tuo llintoa taloyhtidon
\uottamusta asigkkaan i3 o] h;;sﬁunkusumus?
filintarkastajan Suhteesee Tutustu uuteen palstaan
: SHATIOIDEN Tunnelmia
‘Cﬁ'ﬁﬁ:‘?ﬁ?f?& T kuvattava Tilintarkastajapaivastd

Profiitti - Talous & tilintarkastus -lehtea voi
tilata opiskelijoiden kayttoon taysin ilmaiseksi
SubjectAid-palvelusta. Myds toimitus on maksuton.

Lue lisaa subjectaid.fi

STanssista tukea
tilintarkastuksen opetukseen

STanssi on Excel-pohjainen tydkalu
kaytannon tilintarkastustyén

tueksi. Se on tarkoitettu pienten ja
keskisuurten yhteis6jen ja saatididen
tarkastukseen. STanssi-tydkirjat auttavat
dokumentoimaan tilintarkastustyén
hyvan tilintarkastustavan mukaisesti.

STanssiin kuuluu selkean
kayttéohjeen ja esimerkkien
lisdksi kolme eri tyokirjaa:

+ osakeyhtiod

+ asunto-osakeyhtid

+ yhdistys/sdatio.

STanssin voi tilata myds oppilaitoskdyttoon!

Ota yhteytta ST-Akatemian asiakaspalveluun ja kysy lisaa!
puh. 09 7552 2010, aspa@suomentilintarkastajat.fi

ST-Akatemia - osaamisen kehittdja
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Koulutus ™

HANNAYLI-TUOMOLA:

Mip.usta
tuli iIsona...

“Parasta ovat jatkuva kehitys,

tyokaverit ja asiakkaat™

Miten innostuit
tilintarkastajan tyosta?

- Kiinnostuin tilintarkastuksesta opin-
tojeni alkuvaiheessa, kun ainejarjesténi
kavi tutustumassa erdéseen tilintar-
kastustoimistoon. Opiskelin tuolloin
Vaasan yliopistossa laskentatoimea

ja rahoitusta. Ymmarsin, ettd amma-
tissa on kyse ennen kaikkea asiakas-
palvelusta ja tiimitydsta. Olen aina
pitényt sosiaalisesta tydymparistosta.
Liséksi alalla on mahtavat oppimis- ja
kehitysmahdollisuudet. Niinpa hain
tilintarkastuksen maisteriohjelmaan ja
suuntasin opinnot kohti tilintarkastus-
uraa. Valitsin sivuaineeksi talous-
oikeuden, silla halusin varmistaa, etta
minulla on KHT-tutkintoon vaadittavat
opinnot kasassa valmistuessani. Opin-
tojen loppuvaiheessa paésin Deloitten
Trainee-ohjelmaan.

Miten opinnot Vaasan
yliopistossa ovat tukeneet
matkaasi tilintarkastajaksi?

- Vaasan yliopistossa on oma laskenta-
toimen ja tilintarkastuksen maisteri-
ohjelma, joka tukee mainiosti alalle
tuloa. Hyddyllisia olivat myos kurssit,
joilla hyddynnettiin tietojarjestelmié,
esimerkiksi SAPia. Sain my6s hyvat
lahtokohdat tiedon louhimiseen seké
Excelin kanssa tyoskentelyyn.
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Hanna Yli-Tuomola

Syntynyt vuonna
1987 Loimaalla.

Opiskellut
kauppatieteita
VVaasan yliopistossa.
KTM, HT-tilin-
tarkastaja.

Tytskentelee
Deloitten Helsingin
toimistolla
tilintarkastajana.

Ty6n vastapainoksi
harrastaa Les
Millsin tunteja
salilla ja kalastusta
jarvimaisemissa.

Millaisia tyopdivasi ovat?

- Olen syksyn 2017 HT-tilintarkastaja.
Tavoitteenani on KHT-tutkinto, joten
tenttiluvut jatkuvat. Tydskentelen edel-
leen Deloittella, jossa aloitin harjoitte-
lijana neljé vuotta sitten. Olen edennyt
urallani hyvin ja saanut vastuuta.
Asiakkainani on 1ahinna porssiyhtioi-
t4, joten tyoskentelen pédosin isoissa
tiimeissé. Tyopaivani tayttyvat asiakas-
tapaamisista seka tarkastustyon toteut-
tamisesta ja tiimin ohjaamisesta.

Mika on parasta tydssasi?
Parasta tydsséni on jatkuva kehitys,
tyokaverit ja asiakkaat. Meilld saa aina
tukea tyokavereilta, eikd vaikeiden
asioiden kanssa tarvitse painiskella
yksin. Talo on tdynné asiantuntijoita,
joten osaamista l0ytyy tilanteeseen
kuin tilanteeseen.

Millaisena nédet tulevaisuutesi
tilintarkastajana?

- Kuten muutkin alat, my®os tilintarkas-
tus muuttuu. En kuitenkaan ole huolis-
sani tilanteesta, sillda automatisointi ja
robotiikka tekevit tydstdmme miele-
kasta poistamalla turhat manuaaliset
tyot. Nain voimme keskittya todellisiin
laskentakysymyksiin ja harkintaa vaati-
viin eriin. Odotan tulevaisuutta valoisin
ja myonteisin mielin.
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Hanna Yli-Tuomola ja Erno Alho kertovat, millaista reittia
he ovat kulkeneet tilintarkastajiksi ja mika tyéssa on parasta.
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ERNOALHO:

“Tydn moniulotteisuus viehattad”

Miten innostuit
tlllntarkaStalan thSta? toimistolla. Teen t6ita vaihtelevasti

- Opiskelin tradenomiksi Etela- Kar- L asiakkaiden luona ja omalla toimis-
jalan ammattikorkeakoulussa, joka . " tolla. Toiminta-alueemme on laaja,
on nykydan Saimaan ammattikor- — ja itse litkkun paaosin vélilla Joen-
keakoulu. Aluksi olin kiinnostunut suu-Mikkeli-Imatra-Lappeenranta-
markkinoinnista, mutta kirjanpidon Kotka. Ajoittain tydt vievat myos

ja johdon laskentatoimen peruskurssit paakaupunkiseudulle.

muuttivat mieleni. PAadyin lasken-
tatoimen linjalle. Osittain valintaani
vaikutti myos alan hyvat tyollisyysna-
kymat. Opintojen aikana tilintarkasta-
jan ura kévi mielessd, mutta paadyin
kuitenkin aluksi péydan toiselle puolel-

Mika on parasta tydssasi?

- Tyon moniulotteisuus viehattda: se
sisiltdd muun muassa analytiikkaa,
juridiikkaa, tyoskentely4 erilaisten
ihmisten kanssa, ongelmanratkai-

le eli kirjanpitéjaksi. Ehdin tyéskennel- sua, viestintai ja informaatiotekno-
14 kolmessa eri tilitoimistossa ennen Erno Alho logiaa. Tamé on nékdalapaikka
siirtymista nykyisiin tehtaviin. Vuodet - Syntynytvuonna 1982 pieniin ja suuriin seka uusiin ja
kirjanpitajané olivat oiva ponnahdus- Joutsenossa. vanhoihin yrityksiin. Haasteena
lauta tilintarkastajan uralle. on sesonkiluonteisuus, jonka takia

- Opiskellut liiketaloutta hiihtokilometrit jaavéat kevéttalvella
Miten opinnot Saimaan Eteld-Karjalan vahaisiksi.
ammattikorkeakoulussa ammattikorkeakoulussa
ovat tukeneet matkaasi (nykyaan Saimaan Millaisena ndet tulevaisuutesi
tilintarkastajaksi? ammattikorkeakoulu). tilintarkastajana?
- Palasin entiseen opinahjooni nelja Tradenomi YAMK, - Tulevaisuus naytti4 valoisalta ja
vuotta sitten opiskelemaan tyén ohes- HT-tilintarkastaja. on tadynné hienoja mahdollisuuksia.
sa liiketalouden ylempaa ammattikor- . Tydskentelee KPMG Oy Olen etuoikeutettu, kun saan seurata

eturivista taloushallinnon sahkoista
vallankumousta. Viiden vuoden ku-

keakoulututkintoa. Halusin saavuttaa

> ) e X ‘ Ab:n Lappeenrannan toi-
tilintarkastajatutkintojen opintovaati-

mistolla tilintarkastajana.

mukset. luttua data-analytiikka ja robotiikka

. e vee e e + Tyon vastapainoksi liik- séastavat enemman aikaa rutiiniteh-
Millaisia tyopaivasi ovat? kuu luonnossa ja yrittaa taviltd. Silloin pystymme tarjoamaan
- Tyoskentelen HT-tilintarkastajana Pysya yksivuotiaan entistd enemmén lisdarvoa asiak-
KPMG Oy Ab:n Lappeenrannan poikalapsen perdssa. kaillemme ja yhteiskunnalle.
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Unelma-
ammatissa

len toiminut 25 vuotta
paitoimisena tilintar-
kastajana. Ammatti on

monin tavoin muuttunut

kuluneiden vuosien

aikana. Opiskeluaikana

néin tilintarkastajan
ammatin itsenéisena tyona, jota ohjasi-
vat korkea moraali ja alan vakiintuneet
kaytannot. Substanssiosaamisen ohella
ammatissa korostuivat sosiaalisuus
ja asiakaspalvelutaidot. Sellainen oli
aikanaan minun ja monen muunkin
nuoren kauppatieteilijin unelma-am-
matti.

Lukuisat muutokset alalla ovat
sittemmin asettaneet tilintarkas-
tajat haasteiden eteen. Jopa niin,
ettei enaa ole itsestdan selvaa,
ettd alalle saadaan uusia kykyja.
Motivoituneet ja lahjakkaat nuoret
tarkastajat ovat kuitenkin elinehto
yha monimutkaisemmaksi muut-
tuvalle tilintarkastusalalle. Tietty
vaihtuvuus on tervetta, mutta liika
vaihtuvuus saattaa aiheuttaa turhia
vaarinymmarryksid luottamukseen poh-
jautuvassa asiakaskeskeisessa tyossa.
Joskus kuulee sanottavan, etti nuoret

tarkastajat kyselisivat turhia ja haaskaisi-
vat nain asiakkaiden aikaa. Vaitan, etta
tilanne on juuri painvastainen - kysele-
mall4 ja paneutumalla nuoret tarkastajat
tekevat nimenomaan sita lakisaéteista
tilintarkastusta ja dokumentointia, joka
koituu lopulta my6s asiakkaan hyvéaksi.
Olen urallani toistuvasti huomannut,
ettd "tyhmia kyselemalld” 16ydetadn seka
vaarinkaytoksia etta tilinpaatos-
ten olennaisia virheita. Nuorten
kanssa tydskentely on lisdksi hyvin
palkitsevaa - oppimista tapahtuu
molempiin suuntiin.

Minulla on ollut jo vuosia ilo edustaa
suomalaisia tilintarkastajia Euroopan
tilintarkastajaliiton SME-foorumissa,

jossa kdydaan vuoropuhelua alan
ajankohtaisista asioista keskittyen
erityisesti pienié ja keskisuuria ti-
lintarkastusyhteis6ja askarrutta-
viin kysymyksiin. Viime aikoina
keskusteluissa on korostunut
huoli siita, miten lahjakkaita
nuoria saadaan alalle. Vastauk-
sia on haettu muun muassa
Iso-Britannian ACCA-yhdis-
tyksen (Association of Char-
tered Certified Accountants)
laajasta kyselytutkimuksesta,
jossa paddyttiin esittAmain
seuraavia suosituksia:

- hyddynnetdan tehokkaammin

nuorten yrittdjahenkisyytta

+ luodaan nuorille selkeat

kehitys- ja urapolut

+  kehitetddn tydymparistoja

nuorten nakemysten pohjalta

- hybddynnetdan laajemmin

teknologioita

- korostetaan yrityskulttuurin

merKkitysta.

Toivottavasti muun muassa naita
seikkoja huomioimalla tilintarkastus-
ala saadaan jatkossakin pidettyéd
elinvoimaisena. Tilintarkastus on
edelleen unelma-ammatti, jossa voi
kehittya ja oppia jatkuvasti. Amma-
tillinen harkinta ja tilintarkastusalan
standardien luoma viitekehys tukevat
toisiaan ja luovat yhdessa koko tilin-
tarkastuksen perustan. m

JUHA-PEKKA KEIMMO, KHT
Kirjoittaja toimii toimitusjohtajana
Revico Grant Thornton Oy:ssd.
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Kulisseissa

TURN THEA~—/\RADIO ON
— tilintarkastajat radioaalloilla

Radiokanava BusinessFM teki kevaalla neliosaisen sarjan
tilintarkastajan tyosta. Ennakkoluulot murtuivat ja tilintarkastuksesta
paljastui uusia kulmia, kun tilintarkastajat kertoivat tyostaan.

Minttu Sallinen

iksi tilintarkastusta tehddan ja minkalai- tavoin asiakkaiden tarpeista lahtien. Ja lisaksi heilla oli
sissa asioissa tilintarkastaja toimii yrit- todella paljon kerrottavaa tilintarkastusalasta, Micke
t4jan neuvonantajana? Entd minkélaista hehkuttaa.
tilintarkastajan ty® on kaytdnnossi ja — Tavoitteena oli tehda sarja, jossa kerrotaan erityisesti
minkalaisia stereotypioita tydhon liittyy? Muun muassa siitd, kuinka tilintarkastaja pystyy auttamaan yrittajaa.
naihin kysymyksiin saatiin vastauksia, kun tilintarkastajat ~ Luulen, etté tissi onnistuttiin hyvin. Samalla saimme
nousivat radioaalloille. valdhdyksia alan tulevaisuudennikymisti, muun muassa
Tilintarkastajat tekivat vaikutuksen myds Business- digitalisaation roolista siina.
FM:n tuottajaan, Micke Alhoon. - Taytyy sanoa, ettd omatkin stereotypiani tilintarkasta-
- Jotenkin sen aisti, ettd he suhtautuvat tyéhonsé to- jista murtuivat taysin. Ja lisaksi kaikki tapaamani tilkkarit
della intohimoisesti - ja ett4 sitd halutaan kehittda monin olivat todella hyvia tyyppeja, Micke summaa. m

_—

*
¥
UBUIB|BWEH BjNed BeAny

Kuuntele I3hetykset podcas-
teina — missa ja milloin vain!

Ldhetystd suunnttelemassa Micke Alho, Paula Roima ja Jukka Prepula.

Kaikki ldhetykset uusitaan syksyllid 2018 BusinessFM:n radiokanavalla 89,7 MHz.
Kanava kuuluu pddkaupunkiseudun lisdksi myés Tampereella ja Oulussa.
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TILINTARKASTUS ON?

Harkitsetko tilintarkastusalan opintoja tai mietityttaako,
mita kaikkea tilintarkastaja tyossaan tekee? Opiskele

tilintarkastuksen lyhyt oppimaara!

Riitta Laine

([ ] [ X J ?
Mita:
Tilintarkastus on lakien ja standardien
saddtelema varmennuspalvelu, jossa tarkas-
tetaan yrityksen, muun yhteisén tai sédation
(jaljempéana yhteiso) kirjanpito, tilinpaatds ja
hallinto. Tilinpaatdkseen ja kirjanpitoon koh-
distetaan tilintarkastustoimenpiteita, joiden
avulla pyritdan saamaan ns. kohtuullinen var-
muus siitd, ettei tilinpaatos sisalla olennaisia
virheitd. Talloin se antaa oikean ja riittdvin
kuvan yhteison toiminnan tuloksesta ja talou-
dellisesta asemasta. Hallinnon tarkastuksessa

varmistetaan muun muassa, etta yhteisé on
noudattanut sita koskevia lakeja.
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Tilintarkastuksen voi tehda vain Patentti- ja rekisteri-
hallituksen auktorisoima tilintarkastaja, jolla on HT-,
KHT- tai JHT-patevyys. Tilintarkastajan on aina oltava
tarkastamastaan yhteisosta riippumaton, eli tilintarkastaja
ei voi tarkastaa esimerkiksi itse omistamaansa yritysta.

Yhteison tilintarkastajan tai tilintarkastajat valitsee
sen ylin paattava elin, kuten osakeyhtion yhtidkokous.
Tilintarkastuksesta vastaa aina joko henkilokohtaisesti
valittu tai tilintarkastusyhteis6dan padvastuullisena tilin-
tarkastajana edustava henkild, joka voi tehda tarkastuksen
kokonaan yksin tai tarkastustiimin kanssa. Mité suu-
rempi ja monimutkaisempi tarkastettava yhteiso on, sita
enemman tarkastustiimissé yleensé on jasenid. Tiimi voi
koostua muista tilintarkastajista, avustavista tarkastajista
ja erilaisista asiantuntijoista.



Milloin?

Tilintarkastus tehdaan vuosittain tilinpaatok-
sen valmistuttua. Virallisesti prosessi etenee
niin, etté yhteiso laatii tilinpaatoksen ja se
allekirjoitetaan. Taméan jalkeen tilintarkastaja
tekee tilintarkastuksen, jonka paétyttyd han
tekee tilinpaatokseen tilinpddtdsmerkinndin
ja antaa tilintarkastuskertomuksen. Yhteison
ylin paattava elin vahvistaa tilintarkastetun
tilinpaatoksen.

Kaytannossa tilintarkastus kuitenkin aloite-
taan usein jo tilikauden aikana. Mitd suurempi
ja monimutkaisempi yhteisd on kyseessé, sita
enemman tilintarkastusta tehddin jo ennen
kuin tilikausi on paéttynyt ja tilinpaatos laa-
ditaan. Tilikauden aikana tehty tarkastus voi
helpottaa ja nopeuttaa tilikauden paattymisen
jalkeista tilinp&atoksen tarkastusta merkitta-

Tilintarkastuksen tavoitteena on lisétéd sidosryhmien
luottamusta tilinpaatostietoja kohtaan. Tilintarkastuksen
paatyttya tilintarkastaja lausuu tilinpaatoksen oikeel-
lisuudesta tilintarkastuskertomuksessa. Jos tilintar-
kastajalla ei ole huomauttamista yhtion kirjanpidosta,
tilinpaatoksesta tai hallinnosta, tilintarkastuskertomus
on vakiomuotoinen eli sitd ei ole mukautettu.
Tilintarkastusta sdantelee tilintarkastuslaki, jonka
mukaan tilintarkastus on pakollista kaikille kirjanpitovel-
vollisille yhteisdille kaikkein pienimpia yhteis6ja lukuun
ottamatta. Tilintarkastuksesta voidaan maarata myos
esimerkiksi yhtidjarjestyksessa tai rahoitusehdoissa.
Tilintarkastaja on ensisijaisesti valitsijansa asialla,
mutta tilintarkastus hyddyttaa kaikkia niita tahoja, jotka
kayttavat yhteison tilinpaatdsta oman péatoksentekonsa
apuna. Tilintarkastus palvelee my6s yhteiskuntaa muun
muassa estamalld vaarinkaytoksia ja harmaata taloutta.

Tilintarkastus voidaan suorittaa
asiakkaan tiloissa, tilitoimistossa,
tilintarkastajan omalla toimistolla
tai vaikka mokkilaiturilta. Edelly-
tyksend on, etta tilintarkastajalla on
paasy kirjanpitoon, tilinpaatdkseen,
hallinnon asiakirjoihin ja muihin
tilintarkastuksessa tarvittaviin do-
kumentteihin. P43sy voidaan antaa
etakayttdoikeutena sdhkoiseen
taloushallinnon jarjestelméan, tai
kirjanpito ja muu tarvittava aineisto
voi olla paperisena. Kaikki valimuo-
dot niiden vaihtoehtojen valilla
ovat mahdollisia.

vasti.

Tilintarkastus etenee suunnittelusta
toteutuksen kautta raportointiin, ja
se tehdaan hyvdn tilintarkastustavan
mukaisesti. Tilintarkastajan pitda
perehtya yhteis66n ja sen toimin-
taympéristoon voidakseen arvioida,
mihin tilinpa&tdksen eriin ja muihin
seikkoihin liittyy suurin virheen riski.
Virhe voi olla tahaton tai tahallinen,
jolloin kyse on vaarinkaytoksesta.
Mité suurempi riski virheesta on, sita
enemman tilintarkastustoimenpiteitd
on tehtava.

Tilintarkastus koostuu erilaisista
tarkastustoimenpiteist, jotka tilin-
tarkastaja valitsee ja raataloi asia-
kaskohtaisesti kayttaen ammatillista
harkintaa. Tilintarkastaja voi muun
muassa haastatella johtoa ja henkilo-
kuntaa, tutkia asiakirjoja ja tositteita,
havainnoida toimintaa, tdsmayttaa

lukuja, testata kontrolleja ja pyytaa
vahvistuksia kolmansilta osapuolilta.
Toimenpiteistd suuri osa voidaan
suorittaa etana.

Tilintarkastaja ei tarkasta koko
kirjanpitoa, vaan kayttai erilaisia
metodeja, kuten analyyseja ja otoksia,
kohdentaakseen tarkastusta. Tarkas-
tuksen digitaalisuuden taso riippuu
usein asiakkaasta - mitd pidemmalla
asiakkaan taloushallinnon digitalisaa-
tio on, sen kehittyneempia tilintar-
kastustoimenpiteitd on mahdollista
suorittaa.

Erilaisilla tarkastustoimilla pyri-
tdan saamaan niin paljon varmuutta
hallinnosta, kirjanpidosta ja tilin-
paatoksesta, ettd virheen riskit on
taklattu ja tilintarkastaja voi

A
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todeta tilinpdatoksen olevan olennaisesti oikein
ja hallinnon asianmukaista.

Osa tilintarkastajan tyotad on oman tyon ja
tarkastuksen aikana tehtyjen havaintojen ja
johtopéaatosten dokumentoiminen ja olennaisim-
mista havainnoista kommunikoiminen yhtei-
solle joko suullisesti tai kirjallisesti. Tilintarkas-
taja keskustelee asiakkaansa kanssa usein jo
tilikauden aikana, jotta tieto tilinpaatdksen ja
tilintarkastuksen kannalta relevanteista asioista
kulkisi ajoissa molempiin suuntiin. Tilintarkas-
tushavaintojen liséksi tilintarkastaja voi antaa
asiakkaalleen vinkkeja esimerkiksi taloushallin-
non prosessien ja kontrollien kehittadmiseksi.

f 4 ;
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Riitta Laine toimii tilintarkastusasiantuntijana
Suomen Tilintarkastajat ry:ssd.

Riitta Laine ja Petteri Lagus
toimivat kouluttajina ST-Akatemian
jarjestamalla Tilintarkastuksen
peruskurssilla, joka jarjestetaan
Helsingissa 189. ja

Tampereella 289.

Suomen Tilintarkastajat ry:n
verkkosivuilta
www.suomentilintarkastajat.fi/koulutus.

.
© iStock/erhuil979

10:15

Olemme kayneet tilinpadtdksen
havainnot 13pi ja sopineet etenemis-
tavasta. Kommunikoimme havainnot
asiakkaalle. Onneksi tilinpaatoksessa ei
ollut sen suurempia haasteita, vaan ha-
vainnot liittyivat liitetietojen sisaltéén ja
oikeellisuuteen. Minulla on viela vartti
aikaa ennen kuin asiakas tulee, joten
kayn nopeasti sahkdpostit [3pi.

9:30

Kollega kysyy, milloin voisimme
kdyda lapi tilinpaatdstarkastuksen
havainnot. Sovimme, etta menemme
neuvotteluhuoneeseen ja kaym-

me ne lapi saman tien. Otan viela
toisen kupin kahvia ihan varmuuden
vuoksi, silla paivasta nauttda tulevan
hektinen.

8:00

Pudotan pojan kouluun ja jatkan
matkaa junalla kohti Helsingin
keskustaa. Menen poikkeuksel-
lisesti aamupdivaksi toimistolle.
Mikali junat eivat ole myéhassa,
ehdin kaymaan sahképostit [api
ennen asiakastapaamista.

7:00

Laitan aamupalan lapsille valmiik-
si ja yritan saada heita ylos. Mita
vanhemmaksi he tulevat, sita vai-
keampaa se on. Onneksi perheen
nuorin, kahdeksankuinen vauva,
heraa iloisena suémaan puuroa ja
omenasosetta ditinsa kanssa.

6:00

Kello herattaad, ja hetkea
mydhemmin koiramme
nostaa tassut sangylle. Se
odottaa aamulenkkia. Puen
nopeasti ulkovaatteet padlle
ja hiivimme hiljaa ulos, ettei
muu perhe heraisi.


https://www.suomentilintarkastajat.fi/koulutus/valmennukset-tilintarkastajaksi/tilintarkastuksen-peruskurssi
https://www.suomentilintarkastajat.fi/koulutus/valmennukset-tilintarkastajaksi/tilintarkastuksen-peruskurssi

10:30 12:00

Toimistolle saapuu potentiaalinen uusi asiakas. Han on ottanut Lounaan jalkeen siirryn asiakkaalle, missa
yhteytta ja ehdottanut tapaamista. Asiakkaan yritys on kasvanut muu tiimi on ollut aamusta lahtien teke-
sen kokoiseksi, ettd tilintarkastuspalvelut ovat tulleet ajankohtaisiksi. massa tilinpaatdstarkastusta. Kdymme
Esittelen itseni, taustani ja tydhistoriani seka kerron yrityksestamme yhdessa tilanteen I3pi ja pohdimme, olisi-
ja sen arvoista. Taman jalkeen asiakas kertoo, mitéa hanen yrityksensa ko joistain havainnoista syyta keskustella
tekee ja mita han toivoo tilintarkastukselta. Ajattelen, etta olisipa kiva asiakkaan kanssa.
pdasta tekemadn yhteistyota. Tunnin kes-
R kustelun jalkeen asiakas lahtee tyytyvai- 13:00

sen oloisena ja sanoo palaavansa asiaan. . . N -
J P Tapaan asiakkaan toimitusjohtajan ja ta-

lousjohtajan. Keskustelemme tarkastuksen
etenemisesta ja kaymme lapi kulunutta
tilikautta. Toimitusjohtaja esittelee liiketoi-
minnan kehittymista ja haasteita.

14:15

Mielenkiintoisen asiakaspala-
verin jdlkeen padsen viemaan
omaa tarkastusosuuttani
eteenpadin. Tyéta on paljon, joten
seuraavat kaksi tuntia pitaa
kayttaa tehokkaasti.

15:45

Asiakas soittaa ja kusyy, onko
hetki aikaa jutella. Puhelin-
palaveri venyy noin puocleen
tuntiin. Kdymme Iapi suunnatun
osakeannin periaatteita.

16:15

Pakkaan laukun ja Iahden
nopeasti juna-asemalle, jotta
ehdin hakea pojan ennen viitta
iltapaivakerhosta. Kiiruhdamme
kotiin syémaan, ennen kuin vien
tutdn kasipalloharjoituksiin ja

Arkea ja & pojan jaakiekkoharjoituksiin.
asiakas- = =t 19:30

o0 O ; Palaamme kotiin lasten harjoi-
ta pa a m I S I a . tuksista, ja he sydvat vasyneind
ST iltapalaa. Kannykkani kilkauttaa
saapuneesta sahkopostista:
aamun asiakas haluaa aloittaa

Millainen on tilin- yhteistydén kanssamme. Hymy

tarkastajan paiva? nousee kasvoilleni.
Hill Auditissa tilintar- |
kastustehtavissa toimiva 21:30

. g2 Kaytan nopeasti koiran ulkona.
Pe.ttEl'I La'gus kEl'tOO, e . Raitis ilma tekee hyvaa ennen
(CILCCERERED ghteen ' 3 nukkumaanmenoa. Samalla

mietin pdivan tapahtumia.
Hyva fiilis valtaa mieleni.

pdivaansa mahtui.
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Tilinpaatos

Onko tilinpaatos tullut tiensa paahan?
Ei ole, vastaavat kirjoittajat. Tilinpaatds on edelleen tarkein
yrityksen tuloksen ja taloudellisen aseman kuvaaja.

Marko Reponen ja Tuomas Honkamaki

ilinpaatoksen juuret

ulottuvat 1400-luvulle,

ja ajan saatossa se on

kehittynyt vastaamaan

seka yritysten omiin etta

sidosryhmien tarpeisiin.
Tilinpa&tdsten merkitys talouden
toimivuuden kannalta on niin suuri,
ettd niiden laatimista on jo pitkdan
sdidetty lailla.

Viime aikoina moni taho on alka-
nut pita4 tilinpaatdsta vain lakisaa-
teisend ja hallinnollisena taakkana,
jota tulisi keventda niihin liittyvia
vaatimuksia vahentamall4. Samoin
tilinpaatdksen merkitysta on kyseen-
alaistettu esittdmallg, ettd ajantasai-
nen kirjanpitotieto kertoo enemmaén
yhtion tilasta kuin tilinpa&tds, jonka
tiedot voivat olla vuodenkin vanhoja.

Ajatussuunta on huolestuttava.
Tasséa artikkelissa perustelemme,
miksi tilinpa&tds on edelleen tarked.

Tilinpaatds on enemman

kuin kirjanpito

Digitalisaatio muuttaa yhtididen
taloushallintoa merkittavasti. Kirjan-
pito on ajantasaista, kun liiketapah-
tumat ovat todettavissa jarjestelmasta
valittomasti. Ajantasaisesta kirjanpi-
totiedosta on hyétya johdolle, kirjan-
pitéjille ja muille yhtion taloudellista
asemaa arvioiville tahoille.

PROFIITTI 2.2018

Ajantasainen kirjanpitotieto ei
kuitenkaan yksindén riitd yhtion ja
sen sidosryhmien paatdksenteossa.
Yhtioén asemaa ei voida arvioida tai
arvoa méarittda pelkistdan tAiman
hetkisen tiedon varassa ilman luotet-
tavaa tietoa aiemmista tapahtumista.
Tarkastelussa tulee aina huomioida
myds aiemmat raportointikaudet ja
tulevaisuuden ennusteet.

Kirjanpidon pohjalta pita tili-
kausittain laatia tilinpa&tés muun
muassa seuraavista syista:

« Tilinpaatoksessa otetaan kantaa
arvostus- ja jaksotuskysymyksiin
ja selvitetdan eri tilinpaatdserien
sis&ltoa.

- Liitetiedoissa selostetaan periaat-
teet, joiden mukaan tilinpaatds on
laadittu.

- Tilinpaatoksesséa annetaan
liitetietoja muun muassa vas-
tuista, poikkeuksellisista erist4 ja
lahipiiritapahtumista, jotka eivat
suoraan kirjanpidosta nay.

+ Liitetiedot saattavat sisaltaa
tilinpaatoksen kayttajan kannalta
ratkaisevan téarkeiti tietoja esimer-
kiksi toiminnan jatkuvuudesta.

- Tilinpaatoksessa raportoidut
kaudet ovat vertailukelpoisia
keskenéén tai ainakin liitetiedois-
sa on selostettu vertailtavuuteen
vaikuttavat seikat.

TILINPAATOKSILLA

Lisaksi tilinp&atokseen liittyvat
toimielinten tehtavét ja vastuut on
sdddetty laissa. Kirjanpitotiedon osal-
ta vastuut eivét ole vastaavalla tavalla
selkeitd. Tilinpaatokset ovat myos
aivan pienimpié yhti6ita lukuun ot-
tamatta tilintarkastettuja, mika lisda
tilinp&atostiedon luotettavuutta.

Tilinpaatos rakentaa
luotettavaa yrityskuvaa
Tilinpa&tds on yksi harvoista
virallisista asiakirjoista, joita yritys
itsestdén julkaisee. Tilinpaatds on
osa yrityskuvaa, ja sen kautta yritys
rakentaa luottamuksellista suhdetta
sidosryhmiinsé.

Luottamuksen vastineeksi yritys
voi saada esimerkiksi edullista
rahoitusta. Myos yrityskaupoissa
tilinpaatos on keskeisessi asemassa,
kun myyja ja ostaja neuvottelevat koh-
deyrityksen hinnasta. Tilinpaatok-
selld on merkitystd my®os silloin, kun
vastapuoli arvioi, kykeneekd yritys
tayttdmaan maarattyyn sopimukseen,
kuten urakkaan, liittyvat velvoitteen-
sa. Luottoluokitustenkin luotettavuus
paranee, kun luokittajan kaytettavissa
ovat luotettavat tilinpaatostiedot.

Rahoitus- tai sijoituspaatoksia
tehtédessa ei kasityksemme mukaan
yleensa ole puute ajantasaisesta
kirjanpitotiedosta, vaan luotettavasta



historiatiedosta riittavan pitkalta
ajalta. Virheelliset tiedot aiemmilta
vuosilta saattavat johtaa myos siihen,
ettd johto tekee virheellisia paatoksia
litketoiminnasta ja sen kehittdmises-
td. Kannattavista liiketoiminta-alueis-
ta saatetaan luopua vaarista syisté tai
panostaa viariin liiketoimiin.

Oikea ja riittdva kuva -
suhteellinen kdsite?
Jotta padtdksenteko voidaan perustaa
tilinpaatokseen, tulee sen antaa oikea
ja riittava kuva yrityksen toiminnan
tuloksesta ja taloudellisesta asemas-
ta. Laki asettaa oikealle ja riittévalle
kuvalle vahimmaisvaatimukset.
Oikea ja riittava kuva yrityksen
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta
on suhteellinen késite, josta voidaan
joltain osin kirjanpitolain mukaan
poiketa. Esimerkiksi mikroyritykset
voivat soveltaa niin sanottua suoja-
satamasddnnosta. Talloin riittda, ettd
ne esittavat tilinpaatdksessaan lain ja
asetuksen edellyttamat vahimmaistie-
dot. Oikea ja riittava kuva edellyttaisi
kuitenkin monessa tilanteessa vdhim-
maisvaatimusta laajempien tietojen
antamista.

A

Aszyxl /00151 @

MERKITYSTA

”Toivomme avointa
keskustelua tilinpaa-
toksen merkityksesta
ja kehittamisesti.”
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Tilinpaatos

Toinen poikkeus oikeasta ja riitta-
véasta kuvasta on se, etté pienyritykset
voivat esitti tilinpadtoksessaan
bruttotuloksen. Mielestdmme pienyri-
tyksen tilinp&aatds ei voi antaa oikeaa
kuvaa yrityksen tilanteesta, jos siina
ei esitetd liikevaihtoa, joka on yksi yri-
tyksen talouden tarkeimmista tunnus-
luvuista. My0s se, ettei pienkonsernin
tarvitse laatia konsernitilinpaatdsta,
voidaan ndhda poikkeuksena oikeasta
ja riittavasta kuvasta. Sekin olisi usein
tarpeen taloudellisen kokonaiskuvan
kannalta.

Pienissa yrityksissa tilinpaatoksen
merkitys ei liity vain taloudellisen
aseman arvioimiseen. Tilinpa&atok-
selld on merkitysta yrittijan itsensa
kannalta. Rahoittajat tarvitsevat luo-
tettavaa tietoa yrittdjan paatulolah-
teestd ja varallisuudesta, vaikka velan
ottaisikin yrittdja henkilokohtaisesti.
Johdon olisikin aina harkittava, onko
vain viahimmaisvaatimukset téyttava
tilinpaatods yrityksen ja omistajan
edun mukainen.

Verotus ei saa

ohjata kirjanpitoa

Kirjanpidon ja verotuksen sidonnai-
suus on Suomessa ollut historiallisesti
vahva. Monessa muussa maassa
verotus on oma erillinen laskelmansa.
Suomessa esimerkiksi verotuksellinen
poisto rasittaa yrityksen jakokelpoista

omaa paddomaa, mika asettaa suoma-
laiset yritykset monesti kilpailijamai-
den yrityksia heikompaan asemaan.

Mielestamme kirjanpito ja verotus
on pidettava erilldan. Tilinpaatdksen
tehtéva on antaa oikea ja riittava kuva
yrityksen tuloksesta ja taloudellisesta
asemasta, jotta osakkaat, rahoittajat ja
muut sidosryhmat tietavat, millaisen
yrityksen kanssa ne toimivat. Verotuk-
sen tehtidvana sen sijaan on laskea
yrityksen verotettava tulo. Verottaja ei
mieti, millainen vaikutus fiskaalisilla
toimenpiteillad on tilinpaatdksen anta-
maan oikeaan ja riittdvaan kuvaan.

Verotuksen tulisi mukautua
yleisesti hyvéksyttyihin tilinpaatdspe-
riaatteisiin, jotta se turvaisi yrityksen
taloudellisen raportoinnin ennustet-
tavuuden seké kirjanpidon ja vero-
tuksen sidonnaisuuden jatkumisen.
Hyvé kirjanpitotapa ei saisi joustaa
tapauskohtaisesti sen mukaan, miten
verotuskdytdnnot muuttuvat. Kirjan-
pidon on nojattava vakiintuneisiin
periaatteisiin ja perustuttava viime-
kadessa siihen, etté tilinpaatds antaa
oikean ja riittdvan kuvan yrityksen
asemasta.

Tilinpaatoksia on

kehitettava yhteistyona
Tietotulvan ja valeuutisten keskella
luotettavan tiedon merkitys korostuu.
Tilinpaatdksen merkitys on saattanut

Marko Reponen
KHT

Marko Reponen tydskentelee tilintarkastajana Signia Tilin-
tarkastus Oy:ssd. Hdn toimii Suomen Tilintarkastajat ry:n
kirjanpitotoimikunnan puheenjohtajana.

Twitter @markoreponen
LinkedIn Marko Reponen
marko.reponen@signia.fi
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Tietotulvan ja
valeuutisten
keskella
luotettavan
tiedon merKkitys
korostuu.

alkaa unohtua, mutta sen tarve ei ole
vahentynyt.

Tilinpaatdsten taytyy kuitenkin
kehittya ajan ja vaatimusten mukaan.
Tilinpaatoksia on kehitettava kaytta-
jien lahtokohdista ja varmistettava,
ettd niiden tarjoama informaatio on
mahdollisimman hyodyllistd. Oikean
ja riittdvan kuvan antamisen on olta-
va tilinp4atdksen ensisijainen tavoite.

Tilinpaatokset eivat kehity itses-
taan, eivatka yksittaisten tahojen toi-
mesta. Tilinpdatoksen kehittdmisen
on oltava tilinpaatosten laatijoiden,
yrityksen sidosryhmien, tilintarkas-
tajien, viranomaisten ja akateemisen
maailman yhteistyota.

Toivomme, etti tilinpdatdksen
merkityksestd ja kehittamisesta
kaytaisiin avointa keskustelua. Alta
loydat yhteystietomme, mita mielt&
siné olet?

.

Tuomas Honkamdki
KHT

Tuomas Honkamdki tydskentelee tilintarkastajana PwC:lld.
Hin toimii Suomen Tilintarkastajat ry:n kirjanpitotoimikun-

nan jisenend sekd Suomen Tilintarkastajat ry:n edustajana
kirjanpitolautakunnassa (TEM).

LinkedIn Tuomas Honkamdki
tuomas.honkamaki@pwc.com


https://twitter.com/MarkoReponen
https://www.linkedin.com/in/marko-reponen-9015822/
https://www.linkedin.com/in/tuomas-honkam%C3%A4ki-35858252/

BRANDAA

I TSESI

Auta, ota asiakas
keskidon ja
hyddynna
persoonaasi.
Brandaa itsesi

somessa Jarkko 5 r

SIERD \
vinkkien avulla!

Paula Hamalainen

ulevaisuudessa jokaisen asiantunti-
jan tyd on entistd enemman vaikut-
tamista, osallistumista keskustelui-
hin ja asiakkaiden tai sidosryhmien
palvelemista verkossa. Onkin juuri
oikea hetki ottaa tiukka etunoja
henkilobrandayksessa ja vahvistaa
omaa digitaalista jalanjélkea.

Henkilobrandaysguru Jarkko Sjoman jakaa téssé jutus-
sa vinkkins&, miten juuri siné voit brandéata itsesi. Jutussa
puhutaan asiakkaista, mutta yhta hyvin voit soveltaa
ohjeita sidosryhmiin.

Taivaspaikkoja on paljon j3ljelld, mukaan vaan!

Ota ensiaskel miettimalld, miten asiakkaasi ostaa ja miten
ostotapa vaikuttaa liiketoimintaasi. Tdné paivadna on
helppoa etsié jatkuvasti uutta ratkaisua tai oikeanlaista
palvelua. Loytaako potentiaalinen asiakas sinut?

Miten léhtea liikkeelle?

Virittaydy kohderyhmaéajatteluun:
Mita asiakkaasi etsii?
Mihin ongelmiin hén hakee ratkaisuja?
Missa kanavissa asiakkaasi liikkuu?

Sjomanin mukaan ammattimaiset kanavat kannattaa
ehdottomasti ottaa haltuun. Asiakkaita ei ihan ensialkuun
kannata etsid Snapchatista, vaan ennemminkin Linked-
Inista ja Twitterista.

Kun avaat tai aktivoit somekanavasi, muista panostaa
profiileihin niin, etti ne kertovat ammattitaidostasi. Laita
padhési kohderyhmasi silmalasit, silla heitd vartenhan
sini sielld ainakin olet. Jalleen kerran: Mita asiakkaasi

etsii?

Virittaydy
kohderyhmaajatteluun.
Mita asiakkaasi etsii
somesta?
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=== Brandi

myos tavoitteesi siitd, miten paljon sisaltosi saa tyk-
kayksia tai jakoja.

Alussa tavoitteiden méarittely voi olla hankalaa ja
toisaalta tavoitteet muuttuvat. Portaita kylla riittad
ylospdin, kun tiedét, missé olet ja mihin haluat menna.

Luo profiilit LinkedIniin ja Twitteriin

Niin LinkedInissa kuin Twitterissa voit verkostoitua
ammattimaisesti. Tarkeintd on pyrkid vilpittomasti
auttamaan muita ihmisia, ei vain hyétymaan itse.
Vahin kuten oikeassa eldméssékin, vertaa Sjoman.

Jarkko Sjoman

Kaikkien ei tarvitse olla himosomettajia

Someen lahteminen ei tarkoita sit4, etta tarvitsisi olla
himosomettaja tai markkinointiosaston jatke. Ole ihan
« KTK, vero-oikeus oma itsesi ja lahde liikkeelle uteliaasti.

Paaset liikkeelle aika kepedsti, kun vain tutustut uu-
siin ihmisiin kohderyhmastasi. Siitd vain polottimaan
ja verkostoitumaan! Néin ihmiset tulevat tutuiksi. Aito
ihminen kiinnostaa, ole sellainen!

Tahan artikkeliin haastateltu
henkilébranddysguru

« Auttaa kadesta pitaen asiantuntijoita,
johtajia ja yrityksia rakentamaan
digitaalista identiteettia

« Tunnetaan kansainvdlisestd . e
lapimurrosta LinkedIn Slideshare Tuo persoonasi esiin
-palvelussa Somettaminen on helpointa aloittaa jakamalla esimer-
kiksi tydnantajan siséltéjd, mutta pidemmaélla juoksul-
la ihmiset haluavat lukea toisten ihmisten kuulumisia
ja kayda keskusteluja.

Mieti, minkalaista ihmisté sin& haluat seurata tai
keiden sisaltja haluat kuluttaa. Mikapé estda ryhty-
masté itsekin sellaiseksi. Ota mallia ja tuo oma tvistisi
mukaan.

Kaiken kaikkiaan, sosiaalinen media ei eroa tavalli-
sesta elamastamme. Kun kohtaamme uuden ihmisen,
puhumme muustakin kuin tilintarkastuslain muutok-

Kun profiili on kunnossa, on aika tuottaa sisaltéja kana-  sista. Kun puhumme myds arkisista asioista, luomme

viin, joissa olet. Nayt4 ja muistuttele, ettd olet olemassa. luottamusta, sidettd asiakkuuteen ja teemme viime
. kadessa myos kauppaa.

Tee suunnitelma Muistele, miten oikeassa elamassa voitetaan uusi
Kirjaa ylos tavoitteesi. Minka verran tavoittelet seuraajia/ asiakkuus tai luodaan verkostoja. Digitalisoi se dialo-
kontakteja tai tviitteja/postauksia? Jos haluat, voit kirjata gilla sihkoisissa kanavissa.

Esimerkki ) e A e . e

o o Kanava Kontaktien madra Sisaltdjen maara Reaktioiden maara

tavoitteista. Mitkd

ovat sinun tavoitteesi Twitter 80 L tviittia viikossa 10 viikossa

vuoden loppuun X . .

mennessi? LinkedIn 150 1 postaus viikossa 5 viikossa
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Mika LinkedIn?

Linkedlnissa kerrot profiilissasi ammatillisesta taustastasi,
taidoistasi, luottamustehtavistdsi ja omin sanoin siitd, kuka
olet ja mita teet. LinkedlInissa voi jakaa kuulumisia ja link-
keja ammatilliseen osaamiseen littyen. Tassa kanavassa
verkostoidutaan tuttujen ja yha enemman tuntemattomi-
enkin kanssa. Myos yrityksia voi ja kannattaa seurata.

Miksi LinkedIn?
+ LinkedInissa keskustellaan hyvin asialahtoisesti.
+ Somepostaukset saavat hyvin

Ruomiota algoritminsa ansiosta.

Mika Twitter?

Twitterissa viestitaan tviiteilld, merkkeja yhdessa tviitissa
on korkeintaan 280. Twitterissa seurataan tuttuja ja taysin
tuntemattomia henkiloita. VVoit aloittaa keskustelun tai

kertoa kommenttisi asiakkaiden lisdksi vaikkapa poliitikoille.
Kuvaakin saa liitettya mukaan aivan kuten LinkedInissakin.

Miksi Twitter?

+ Tviittivirta elaa koko ajan, joten sisalttjen kirjo on
isompi. Twitter tarjoaakin mahdollisuuksien meren
tarttua kiinni ajankohtaisiin uutisiin. Esimerkiksi
lempaaldinen Hannu Hynodnen sai palstatilaa lehdissa

tviitattuaan jamesbondimaisen kuvan Sauli Niinistdsta.

+ Twitterissa on helppo kayda keskusteluja tuttujen ja
tuntemattomien kanssa.

Paula Hamdldinen
FM

Paula Hamdldinen toimii viestintd- ja jasenpalveluasiantun-
tijana Suomen Tilintarkastajat ry:ssd.

Seuraa Suomen Tilintarkastajat ry:ta!
m Suomen Tilintarkastajat ry | ST-Akatemia Oy

u @STyhdistys

\

Jarkon
viisi vinkkia

L

llman sisaltéja ja pienia
digitaalisia murusia asian-
tuntijuutesi ei ndy. Joku
ottaa paikan kuitenkin.

2/

Laita someprofiilit
100-prosenttisesti kuntoon.
Ja asiakasldhtgisesti.

3

Ldahde kehittamaan tandan
— olet silti edellakavija.

o

Muista palvella ja
auttaa yleisdasi.

5/

Ole rohkea ja kokeile.
Ole ihminen.
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Mita startup-yrityksen perustamisessa ja
toiminnassa on hyva huomioida ja ymmartaa?

KPMG:n startup-palveluiden vetaja

Jussi Paski

kertoo seitseman faktaa startupeista.

Meri Nykdnen

)

Rajoitettu vastuu maarittaa yhtiémuodon
Suomalaiset startup-yritykset perustetaan padosin osake-
yhtiémuotoisina, koska osakeyhtitssi osakkeenomistajien
vastuu yhtion veloista ja velvoitteista rajoittuu padsaan-
téisesti yhtidon sijoitettuun osakepddomaan tai muuhun
annettuun rahoitukseen. Muissa Suomessa tunnetuissa
yhtidmuodoissa omistajien vastuut ovat tavanomaisesti
tata laajemmat. Siksi ne eivét sovellu yhta hyvin korkean
riskin kasvuyrittamiseen.

Yhtién perustaminen Suomessa on melko yksin-
kertainen ja nopea prosessi, jonka voi tehdé kokonaan
sdhkoisesti. Kaytanndssa se vaatii perustamissopimuksen
laatimisen seké yhtiojarjestyksen ja sen rekisteréimisen
kaupparekisteriin. Maksutonta apua yrityksen perustami-
seen saa muun muassa uusyrityskeskuksista.

2,

Yhtio pystyyn nopeasti

Useimmiten yhti6 perustetaan varsin nopeasti kotimaa-
han, vaikka voisi olla mielekésta perustaa kansainvélisille
markkinoille tihtaava yhtié suoraan kohdemarkkinoille.
Se voisi helpottaa liiketoiminnan kaupallistamista seké
tulevien rahoituskierrosten kerdédmista markkinoilta
myShemmin yhtion skaalatessa toimintaansa.

Toisinaan startup-yrityksen kansainvalistyessé esi-
merkiksi Yhdysvaltoihin ongelmaksi saattaa muodostua
paikallisten sijoittajien tahto sijoittaa rahansa paikalliseen
yhtioén. Tilanne on ratkaistavissa erilaisin yritysjarjes-
telykeinoin. Sen veroseuraamukset vain saattavat olla
suurimmille omistajille eli useimmiten yhtion perustajille
merkittavat, mikali yhtion arvostus on jo kasvanut aiem-
min toteutettujen rahoituskierrosten myota.

On myds huomioitava, etti joissain ratkaisuissa esimer-
kiksi Business Finlandin myéntdman rahoituksen jatko
saattaa vaarantua. Kansainvilisissd omistusrakenteissa tai
yritysjarjestelyissd on suositeltavaa varmistaa suunnitellun
rakenteen toimivuus asiantuntevan vero- ja lakiasiantunti-
jan avustuksella.

©

Hallitustyo alkaa sijoittajien myota

Yhti6lle nimetaéan hallitus jo perustamisvaiheessa. Yleensa
varsinainen hallitusty6 on kuitenkin startupissa varsin
vahaistd, kun yhtio keskittyy kehittdma&n tuotettaan tai
palveluaan. Toiminnan kasvaessa mukaan tulee tyypilli-
sesti neuvonantajia, jotka eivét ole laillisesti paattavassa
asemassa eivatkad myoskadn vastuussa antamistaan
neuvoista.
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Mahdollisesti epamuodollisesta hallitustyoskentelysta
huolimatta yhtion hallinnolliset dokumentit on hyodyl-
lista pitda ajan tasalla ja jarjestyksessad. Tama sdastaa
aikaa esimerkiksi due diligence -prosessissa sijoittajien
kiinnostuksen lisdannyttya.

Varsinainen hallitusty6 startupeissa alkaa useimmiten
silloin, kun mukaan tulee sijoittajia. Hallitus vastaa, etta
yhti6é noudattaa voimassa olevia lakeja, sddnnoksii ja
sdéntelya. Startup-yrityksissd oman padoman riittavyy-
den seuranta on usein keskeisessad asemassa.

o

Osakassopimuksella hallitaan riskeja

Tiimi on startupin kivijalka. Startupeissa on pdasaan-
toisesti useampi kuin yksi osakkeenomistaja, jolloin
on tarkeai laatia osakassopimus. Osakassopimuksella

38

Oma juttu

l6ytyi startupista

Arno Paula perusti kumppaniensa kanssa
startupin nelja vuotta sitten. Han vastaa
terveellisia superaterioita myyvan
Ambroniten talouden seuraamisesta.

Meri Nykdnen

dea syntyi perustajien omista tar-
peista. Arno Paula kumppanei-
neen kaipasi terveellisté, helppoa
ja nopeaa syOmista kiireisen ar-
jen ja treenien keskelle. Sellaista
ei kauppojen hyllyilta 16ytynyt.

- Tarjoamme vaihtoehdon
kahvikupillisen tai valipalapatukan
paikalle. Haluamme auttaa ihmisia
elaméaén terveellisesti.

Ambroniten tuote on smoothie-
jauhe, joka sisdltaa vain terveellisia
raaka-aineita: esimerkiksi kauraa,
pinaattia ja mantelia. Jauhe sekoite-
taan veteen, ja ateria on valmis.

Tuotetta myydédan talla hetkella
eniten verkkokaupoissa Euroopassa ja
Yhdysvalloissa. Viime vuonna myynti
laajeni kaikkiin Ruohonjuuri-liikkei-
siin ja tdnd vuonna muun muassa
kaikkiin maan Prismoihin. Myos
kansainvalisilta markkinoilta on
saatu jakelukumppaneita.
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- Olemme alusta asti kehittdneet
kansainvalista firmaa - ja siihen
pyrimme edelleen.

Joukkorahoitus auttoi alkuun

Osakeyhtién perustaminen ja paperi-
tyot olivat Arno Paulan mielestd
yksinkertaisia tehdé, eikd kenenkaan
yritystd perustavan tarvitse hdnen
mielestdan pelata taté askelta.
Ambronite paési alkuun Yhdysval-

loissa toteutetulla joukkorahoituksella.

Yritys osallistui my6s Aalto-yliopiston
kiihdyttamoohjelmaan, jossa se sai
apua alkuvaiheen toimintaansa. Ra-
hoitukseen tuli tukea Tekesilta, mika
toi taloudellista pohjaa tekemiselle.

Kaikki firman osakkaat ovat muka-
na hallituksessa, johon on sittemmin
tullut mukaan kaksi sijoittajaa.

- He tukevat ja tuovat ulkopuolista
nakemysté hallitustyéskentelyyn,
Paula sanoo.

Alkuvaiheessa hallitustyoskente-
lyyn ei juuri keskitytty, mika oli
tietoinen paatos. Paulan kokemuk-
sen mukaan tarkeintd on keskittya
ongelmanratkaisuun sekd myyntiin ja
markkinointiin.

- Alussa on mietittédva ensisijaisesti
kuluttajan ongelmaa ja oman tiimin
vahvuuksia. Silld paastaan toiminnan
ytimeen.

Ambroniten osakkaat tekivét heti
alussa osakassopimuksen yhdessa
osaavan juristin kanssa. Sopimusta
tehtdessa keskusteltiin 1&pi tiimin vas-
tuualueet ja muut tarkeat asiat. Kun
asiat mietittiin etukateen, tiimilaiset
eivat joutuneet pulaan esimerkiksi
silloin, kun alkuperiinen viiden osak-
kaan porukka kutistui kolmeen.
Taysipaivaiseksi yrittdjaksi
Kun Ambronitea alettiin ideoida,
Arno Paula oli samana syksyné val-
mistumassa kauppakorkeakoulusta
pédaineenaan laskenta ja rahoitus.
Samoihin aikoihin hén aloitti tyot
téysipaivéisena liikkeenjohdon kon-
sulttina.

- Arvoin hetken, pystyisinko teke-
mé&an molempia t6itd samaan aikaan.
Seuraavan vuoden alussa paitin ottaa
riskin ja keskittya taysilla yrittajyy-
teen, silla halusin tehda jotain omaa.

Mikaéli leved elama ja turvattu
perustoimeentulo kiinnostaa, Paulan
mielesta startupin perustaminen ei



Valmiita sdhkoisia malliasiakirjoja tai palveluita kan-
nattaa hyddyntaa varoen. Osakassopimus on hyva laatia
tai vahintaan luetuttaa riippumattoman ulkopuolisen
lakiasiantuntijan avustuksella.

yhtion osakkaat sopivat keskinaisista suhteistaan ja
suhteestaan yhtioon. Hyvin laaditun osakassopimuksen
avulla voidaan hallita riskeja ja varautua mahdollisiin
ongelmatilanteisiin seka osakkaiden valisiin erimieli-
syyksiin.

Osakassopimus on hyva laatia jo toiminnan alku-
vaiheessa. Se on laissa sdatelemitéon vapaamuotoinen
sopimus, jonka sisalto riippuu tavoiteltavista pAamaéa-
ristd. Osakassopimus pitda aina laatia kunkin yhtion
osakkeenomistajien tilannetta ja tarpeita vastaavaksi
niin, etté se tukee yhtion liiketoimintasuunnitelmaa ja
omistajastrategiaa.

On tarkead, etta kaikki osapuolet ymmartavat, miksi
osakassopimus tehdaan. Sopimus ei saa olla sisalloltaan
liian vaikeaselkoinen. Jokaisen osakkaan tulee ymmar-
ta4 siina sovitut oikeudet ja velvoitteet. Osakassopimuk-
sessa on myos syytd sopia seuraamuksista, mikéali joku
sopimukseen sitoutunut osakas ei noudata sopimusta.

Aineeton omaisuus suojaan

Usein suuri osa startup-yrityksen omaisuudesta seka
taseen varallisuudesta on aineettomia hyodykkeitd. Naita
ovat esimerkiksi kehittimismenot, muut aineettomat
hyodykkeet, aineettomat oikeudet, liikearvot ja itse luodut
oikeudet. Oikeudellisesti edelld mainittu omaisuus néyt-
taytyy usein tavaramerkkeind, patentteina, rekisterdityina
malleina tai tekijinoikeuden suojaamina teoksina.
Startup-yrityksissa ndiden IP-oikeuksien suojaami-
nen tulisikin nadhda sijoituksena yhtion liiketoimintaan.

ole ykkosvaihtoehto. Talléd hetkella
Ambronite pystyy maksamaan palk-
koja ja bisnes pyorii tulorahoituksella.
Iso askel tapahtui vuosina 2015-2016,
kun yritys sai ymparilleen sijoittaja-
porukan.

- Mukana on monta enkelisijoit-
tajaa sekd Suomesta ettd muualta
maailmasta. Tdmé&n eteen on tehty
paljon toit4, sill4 sijoittajan 16ytami-
nen vaatii aikamoista kontaktointia ja
verkostoitumista. Mietimme sopivia
kumppaneita ja otimme heihin
yhteytta.

Talouden seurantaa ja
sparrausta

Ambroniten talouden seurannasta
vastaa Paula, silla hanelld on siihen
paras osaaminen opintojensa takia.
Seurattavia asioita ovat muun muassa
myynnin kasvaminen ja kannatta-
vuus. Siis yksinkertaisesti se, kantaa-
ko myynti yritysté ja paljonko rahaa
jaa kulujen jalkeen palkkojen mak-
suun. My®ds eri kanavien myynnin
seuraaminen, varastot, kayttdpaddoma
ja kassa ovat seurannassa.

Ambronite etsi heti alkuun tili-
toimiston, joka hoitaa kirjanpidon. Ti-
lintarkastaja 10ytyi verkostojen kautta.

- Parhaimmillaan tilintarkastaja
on sparraaja, jonka kanssa voi miettia
yhdessa asioita. Olemme saaneet
tilintarkastajalta apua muun muassa
verokysymyksiin.

Arno Paula on 31-vuotias kauppa-
tieteiden maisteri, joka harrastaa muun
muassa kestavyysurheilua ja teline-
voimistelua.

Vaikka talousasiat tuntuisivat mus-
talta aukolta, niin Paulan mielesta
niista on otettava koppi.

- On tarkedé ja keskeisté seurata
yrityksen kassavirtaa. Talous voi tun-
tua isolta palalta, joten sitéd kannattaa
seurata asiaa tuntevan ihmisen kans-
sa kuukausi- tai kvartaalitasolla.

Arkisen puurtamisen keskella
taytyy myos muistaa visioida. Viiden
vuoden kuluttua Arno Paula niakee
Ambroniten merkittdvana kansain-
vélisena brandin4, joka tunnetaan
laajasti.

- Ja vuositasolla autamme
miljoonia ihmisii elaméi&an
terveellisemmin.

Liséksi verkkotunnukset ja
yhtién nimen tai brandin
siséltavat sosiaalisen median
tilit on hyva varata hyvissa
ajoin yhtion kayttdon, vaikka
ne eivat varsinaisia
IP-oikeuksia olekaan.

Keskeisia lahes jokaista
startupia koskevia IP-oikeuk-
sia ovat toiminimi ja tavara-
merkki. Yhtién toiminimeen
saadaan yksinoikeus rekiste-
r6imalla tai vakiinnuttamalla
se kaupparekisteriin. Tava-
ramerkilla voidaan yksiloida
tarjottavat tavarat ja palvelu
rekisterdimalld esimerkiksi
yrityksen nimi, logo, iskulau-
se ja niin edelleen.

Erilaisten suojausmuo-
tojen valinnassa kannattaa

A

Yhtion toiminimeen
saadaan yksinoikeus
rekister6oimalla tai
vakiinnuttamalla se
kaupparekisteriin.




Jussi Paski

Tahan artikkeliin
haastateltu asiantuntija

- HT-tilintarkastaja

- Toimii KPMC:n
Startup-palveluiden
vetdjana

« Kiinnostunut uusista
innovatiivisista tuot-
teista ja palveluista
seka liiketoimintamal-
leista ja teknologiasta
naiden taustalla

« Vapaa-ajalla Jussin
[6ytaa jaahallilta tai
jalkapallokentalta
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Startupin taloushallinto on usein
ulkoistettu. Kumppanilla on oltava
ymmarrysta startup-yrityksen
kirjanpidon erityispiirteista.

kayttaa apuna sopivaa asiantuntijaa.
My0s sijoittajat ovat usein kiinnostu-
neita yhtién omistamista oikeuksista
brandiin tai teknologiaan.

6

Taloushallintoon erityispiirteet
tunteva kumppani

Alkuvaiheen startup-yritysten tilin-
paatokset ovat useimmiten hyvin
tase- ja rahoituspainotteisia. Tilinp&aa-
tosten kannalta olennaisia eria ovat
padsaantoisesti pysyvien vastaavien
aineettomat hyddykkeet (muun muas-
sa kehittdmismenot), oma pddoma
(osakeannit ja muut sijoitukset), velat
(padomalainat, vaihtovelkakirjalainat,
tutkimus- ja kehitysrahoituslainat)
seka liiketoiminnan muut tuotot
(muun muassa tutkimus- ja kehitysra-
hoitusavustukset riippuen kirjanpito-
kasittelysta).

Keskeisia seurattavia tunnuslu-
kuja alkuvaiheen startupissa ovat
esimerkiksi runway eli miten monta
kuukautta kaytdssa olevat rahavarat
riittavéat ja burn rate eli kuinka paljon
yhtio kuluttaa rahavaroja per kuukau-
si. Niita tunnuslukuja seuraamalla
yhti6 voi ennakoida rahoitustar-
vettaan. Liiketoiminnan kasvaessa
erilaiset myyntiin ja myynnin kehityk-
seen liittyvat tunnusluvut nousevat
tarkeiksi.

Startupin taloushallinto on usein
ulkoistettu. Kumppania valittaessa on
hyva varmistaa, ettd tilla on ymmaér-
rysté startup-yrityksen kirjanpidon
erityispiirteista.

7/

Tilintarkastuksen keskeiset
kysymykset

Startup-yrityksen tilintarkastajan
tulee ymmartaa yhtion liiketoimin-
tamalli ja olla ajan tasalla yhtién
toiminnasta voidakseen tunnistaa

muutoksista aiheutuvat riskit, mahdol-
lisuudet seka vaikutukset taloudelliseen
raportointiin. Seka taloushallinnon
kumppanin etté tilintarkastajan valin-
nassa péaasee pitkalle tiedustelemalla
kokeneilta kollegoilta sopivia kumppa-
neita.

Startup-yrityksen tilintarkastuksen
keskeisia kysymyksié ovat:
Ovatko aineettomien hyddykkeiden
aktivoinnit
asianmukaisia, ja onko lainsdiddan-
nén sallimat
aktivointimahdollisuudet hyédyn-
netty?
Miten taseen aineettoman omaisuu-
den tulonodotusten tayttyminen on
dokumentoitu, ja onko sovellettava
poistosuunnitelma riittava?
Miten yhtion tilikauden aikaiset
rahoitusjarjestelyt on kasitelty seka
esitetty tilinpaédtoksessd?
Miten yhtion liikevaihto tuloutetaan
ja esitetdan tilinpaatoksessa?
Onko yhti6ll4 toiminnalliset ja
rahoitukselliset edellytykset toimia
seuraavan tilikauden loppuun asti?

Startup-yrityksen toiminta on ongel-
mien ratkaisua rajallisilla resursseilla.
Usein keskeisimmaksi tilintarkastajan
harkittavaksi seikaksi nousee yhtién
toiminnan jatkuvuus erityisesti rahoi-
tuksen riittavyyden osalta.
Tilintarkastajan on toiminnan jatku-
vuutta arvioidessaan syytd huomioida
ainakin seuraavat seikat:
rahoituksen riittavyys ja saatavuus
oman padoman riittavyys
tilikauden paittymisen jalkeiset
tapahtumat
tuotteen tai palvelun kaupallistami-
sen eteneminen
merkittavat muutokset toiminnassa
(esimerkiksi toimitusvaikeudet)
kilpailutilanteen muutos tai pivo-
tointi
olennaiset rahoitus- tai omistusjér-
jestelyt (esimerkiksi rahoituskierrok-
set) ja niiden onnistuminen. m



KIMITTONEN

Lisaai

Miten tilintarkastus lunastaa
arvonsa sidosryhmien
keskuudessa? Enta mika

on sen hyéty ja lisdarvo?
Briteissa vastaus on loytynyt
informaation maarasta.

leisen edun kannalta merkittdvien
yhteisojen eli PIE-yhteis6jen tilintar-
kastuskertomukset muuttuivat EU:ssa
kaksi vuotta sitten. Tavoitteena oli kehittaa
raportointia ja kaventaa néin kertomusten
kayttajien ja tilintarkastajien vélista odotus-
kuilua.

Tilintarkastuksen kannalta keskeisten
seikkojen eli KAMien (key audit matters) tuo-
minen osaksi kertomuksia onkin rikastuttanut

suomalaisten PIE-yhteisojen tilintarkastuskertomuk-
sia. Listayhti6issa annettiin vuonna 2016 keskimaéarin
kolme KAMia, jotka tyypillisesti liittyivét liikevaihtoon,
liikearvoon ja vaihto-omaisuuteen.

Kansainvalisten tutkimusten mukaan sijoittajat
kiinnittavat huomiota KAMeihin, mutta ne eivat merkit-
tavasti vaikuta heidan paatoksiinsa. Toisaalta KAMien
lukemiseen kaytetty aika tayttad uudistuksen tavoitteen:
se parantaa sijoittajien ymmaérrysta tilintarkastuksesta,
kaventaa odotuskuilua ja on siten omiaan parantamaan
padomamarkkinoiden tehokkuutta.

Kim Ittonen, KTT
Kim Ittonen toimii Hankenilla
tilintarkastuksen apulaisprofessori-
na. Hanen tutkimuksensa keskittyy
tilintarkastuksen laatuun ja tilin-
tarkastajan raportointiin.

formaatiota, lisaa arvostusta

PIE-yhteisdjen tilintarkastuskertomusten uudistuk-
set EU-alueella noudattavat paéosin Iso-Britanniassa
kayttoon otettua laajennettua tilintarkastuskertomusta
(extented audit report), jonka tavoitteena on antaa
sijoittajille lisda informaatiota. Iso-Britanniassa lista-
yhtididen tilintarkastajien on KAMien lisdksi raportoita-
va kaytetty olennaisuusraja (materiality threshold). Tut-
kimustulosten perusteella sijoittajien saama informaatio
seka tilintarkastuksen
laatu ovat muutoksen
jalkeen parantuneet
Iso-Britanniassa
ilman merkittavaa
kustannusten nousua.

Olennaisuuden
raportoiminen on Suo-
messa vapaaehtoista.
Tilikaudesta 2016 l4h-
tien osa listayhtididen
tilintarkastajista on vapaaehtoisesti antanut lisétietoa
olennaisuuden soveltamisesta seka raportoinut tarkas-
tuksessa sovelletun olennaisuusrajan. Julkaistujen
kertomusten perusteella tilintarkastajien kayttama olen-
naisuusraja on tyypillisesti ollut prosentti liikevaihdosta
tai viisi prosenttia tuloksesta ennen veroja. Toimiala ja
yhtion toiminta vaikuttavat tietenkin olennaisuuteen.

Iso-Britanniassa tehtyjen tutkimusten mukaan
olennaisuusrajojen raportointi antaa sijoittajille uutta
merkittavaa informaatiota. Olennaisuusraja korreloi
tilinpaatoksen laadun kanssa, mutta etenkdin pienem-
mat sijoittajat eivat vield ymmarra olennaisuustason ja
tilinpaatoksen luotettavuuden valisté yhteytta.

Suomessa on viime aikoina kayty keskustelua tilintar-
kastuksen merkityksesta ja tulevaisuudesta. Tutkimustu-
losten valossa sidosryhmille annettava informaatio lisaa
tilintarkastuksen merkitysté ja tyon arvostusta - tihén
tilintarkastajat voivat itse vaikuttaa kehittdmall4 rapor-
tointiaan. m

Olennaisuus-
raja korreloi
tilinpaatoksen
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laadun kanssa.
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Robotiikka

ROBOTIN

kanssa toissa

Ohjelmistorobotit ovat jo
monessa yrityksessa osa
taloushallinnon tiimia. Mutta
mita ohjelmistorobotiikka
oikeastaan on? Enta

mita hyotya siita on
taloushallinnossa?

Sanna Kaarlejarvi

ock / PhonlamaiPhoto
L2 PROFITTI 2.2018



hjelmistorobotti toimii kuin tavallinen tyonte-

kija - mutta digiversiona. Se kayttda ihmisen

lailla toisia ohjelmistoja kayttoliittyméan

valitykselld, esimerkiksi kirjanpitojarjestel-

maa. Robotti tarjoaa kuitenkin monia hyotyja:
Se tyoskentelee nopeammin ja tarkemmin. Se ei valita
rutiineista tai tarvitse taukoja. Robotti toimii aina yhta
tehokkaasti kellon ympéri. Sita varten ei tarvitse muokata
jo olemassa olevia jarjestelmid, silla se kéyttda ohjelmistoja
kuin ihminen.

Ohjelmistorobotiikka on ratkaisu tehtaviin, joiden
automatisointi ei perinteisié jarjestelmia hyédyntéen ole
mahdollista. Taloushallinnon tydkaluna robotti tdyden-
t4a esimerkiksi kirjanpito- ja matkalaskujarjestelmien
automaatiota. Sen avulla voidaan muun muassa siirtad
tietoja jarjestelmien valill4, tehda tarkastuksia kahden
tietoldhteen valilla, kdynnistia ajoja tai hoitaa prosesseja
jarjestelmien sisalla.

Ohjelmistorobotille opetetaan tehtavét tarkasti, ja se
suorittaa niitd haluttuina ajankohtina vuorokauden ympé-
ri. Ohjelmistorobotti voi kaytta4 kaikkia samoja tietoko-
neen kautta kaytettavia ohjelmistoja kuin ihminen: se osaa
esimerkiksi vastaanottaa ja ldhettda sahkoposteja, hakea
tietoa nettisivuilta tai kopioida tietoja Excel-tiedostoista
jarjestelméan.

Apua rutiinitéihin ja kiireen keskelle

Ohjelmistorobotiikka on hyva apu manuaalisiin tyévai-
heisiin, jotka toistuvat samanlaisina ja joissa tapahtumien
maaré on suuri. Robottia kannattaa hyédyntda myos
tehtéviin, joissa tydkuorma jakautuu epétasaisesti kuukau-
den tai vuoden aikana. Kauden katkossa tehda&n usein
muutaman tyopaivan aikana suuri maaré kirjanpidon
sulkemiseen liittyvié toimenpiteita, eika aika tahdo riittaa
laadukkaan lopputuloksen aikaansaamiseen. Tydkuorma
tasaantuu, jos osa tehtéavistd automatisoidaan. Silloin seka
tyoviihtyvyys ettéd lopputuloksen laatu paranevat.

Robotiikalla saadaan skaalattua tyévoimaa, kun
liiketoiminta kasvaa nopeasti. Mit4 automatisoidumpaa
tapahtumakaésittely on, sitd helpommin kasvavan organi-
saation taloushallintoa voidaan hoitaa samalla m&aralla
ihmisid. Robotiikka toimii apuna myds organisaatiossa,
jossa henkildstd on vahenemaéssé elakoditymisen kautta.

Ohjelmistorobotti osaa kasitella vain rakenteisessa
muodossa olevaa sdhkoista dataa. Emme tule koskaan
saamaan taloushallinnon kaytt66n robotteja, jotka syottai-
sivat tydopoydalla olevista papereista lukuja kirjanpitoon
tai arkistoisivat tulostettuja raportteja mappiin.

A

Robotiikalla saadaan skaalattua tyévoimaa,
kun liiketoiminta kasvaa nopeasti.
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A

Robotiikan avulla voidaan
vapauttaa ihmisten aikaa

Robotiikka

rutiinitehtavista inhimillista

osaamista vaativiin tehtaviin.

On siis aika siirtya kokonaan digitaaliseen taloushal-
lintoon ja muuntaa loputkin paperiprosessit sahkdiseen
muotoon. Kannattaa panostaa myos taloushallintoon
tulevan tiedon oikeellisuuteen. Toimittajan on esimerkiksi
huolehdittava ostolaskuille automaation mahdollistavat
viitetiedot oikeissa verkkolaskun kentissa. Mitd parempi-
laatuisia kasiteltavat tapahtuma- ja perustiedot ovat, sita
paremmin robotti osaa hoitaa sille annetut tehtévat.

Taydellinen tyontekija
Ohjelmistorobotin kayttdédnotto hoituu tavanomaiseen
jarjestelméprojektiin verrattuna nopeammin ja halvem-
malla: robotti saadaan yleensa kayntiin vain muutamassa
viikossa. Robotin hankkiminen on my6s halvempaa kuin
uuden tydntekijan rekrytointi ja perehdyttdminen.
Karrikoiden voi sanoa, ettéd investoimalla ohjelmis-
torobotiikkaan yritys saa kayttéonsa taydellisen tyon-
tekijan, joka ei vésy tai valita. Mika parasta, robotiikan

BX LISAA TEKNOLOGIAA
TALOUSHALLINTOON

avulla voidaan vapauttaa ihmisten aikaa rutiinitehtavista
inhimillistd osaamista vaativiin tehtaviin, esimerkiksi
kannattavuuden analysointiin ja havaintojen vaatimien
toimenpiteiden ideointiin sekd kommunikointiin. Silloin
taloustoiminto palvelee paremmin koko organisaatiota.
Robotti seuraa sille opetettuja sdantdja millintarkasti,
joten se ei tee virheitd. Robotin liikkeet kirjautuvat auto-
maattisesti lokitiedostoihin, joista tapahtumia on helppo
seurata. Robotti ei unohda tai jata tehtavia tekematté
lomalla ollessaan. Ohjelmistorobotista on siis pelkkaa
hyo6tya, kunhan sen kayttédnotto on tehty huolellisesti.

Prosessit ensin kuntoon

Prosessit kannattaa yhtenaistda ja kehittda jarkeviksi
ennen robotisoimista, silla huonoja prosesseja ei kannata
automatisoida. Mita yhtendisemmaét, standardoidummat
ja keskitetymmat prosessit ovat, sitd nopeampaa ja hal-
vempaa niiden automatisointi on. Tehtavan tarpeellisuus

Ohjelmistorobotiikka on taloushallinnon prosesseissa
hyédynnetyin robotiikan muoto. Kehitteilla on kuitenkin joukko
muitakin robotiikan ja tekodlyn alle luokiteltavia teknologioita.

Kauttoliittymaautomaatiolla tarkoitetaan joukkoa

teknologioita, joissa ohjelmisto ymmartad puhuttua
tai kirjoitettua tekstia tai osaa tuottaa naita. Tallaisella

ohjelmistolla voisi esimerkiksi tuottaa sanalliset

selitykset talousraporteille tai muokata sahképostilla
tulleen vapaamuotoisen viestin maaramuotoiseksi,

jolloin ohjelmistorobotti osaa kasitella sen.
Sen avulla voidaan myos jatkossa helpottaa

monimutkaisten ERP- ja taloushallintojarjestelmien

kayttoa uudenlaisilla kayttoliittymilla.
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Koneoppiminen mahdollistaa koneen

oppimisen ilman ihmisen apua.
Koneoppimisen avulla padstaan
entista parempaan automaatioon

jokaista saantda. Koneoppimista
RAyddynnetaan jo MuuN MuUassa
ostolaskujen tilidinnissa.

Prosesseissa, joissa erilaisia saantdja on
niin suuri madra, ettei ihminen pysty
dokumentoimaan etukateen valmiiksi



kannattaa ensin kyseenalaistaa ja automatisoida vasta,
kun sen todetaan olevan tarpeellinen.

Automaatio edistda lapinakyvyytta, silla sen kayttoon-
otto vaatii prosessien lapikaymisté ja dokumentoimista.
Robotilla ei ole omia intresseja kuten ihmisella. Siksi sen
kayttdonotolla voidaan valttdd ihmistydssa usein vaadittu
tehtdvien siirtely, joka pohjautuu “neljan silméan periaat-
teeseen”. Automaatio paitsi tehostaa prosesseja, myos
vahentdi vaarinkaytdsriskeja.

Mitd enemman perustdsmaytyksid saadaan automa-
tisoitua, sitd paremmin voidaan havaita ihmisen harkin-
takykyé vaativia puutteita ja virheitd, kuten poikkeavien
saldojen taustalla olevia puuttuvia jaksotuksia tai virheelli-
sia arvostuksia.

Kohti parempaa tyoelamaa

Ohjelmistorobotti on sdantdja seuraava ohjelma ja sopii
tehtéviin, joissa toimenpiteen lapivienti ei vaadi erityista
harkintaa. Tydkaverina toimiva ihminen kehittda proses-
sit, opettaa robotin ja kasittelee harkintaa vaativat asiat
sekd tekee johtopaatokset.

Kun teknologia tulevaisuudessa kehittyy, automaation
tehtévaksi voidaan siirtda entista vaativampia alylliseen
ajatteluun nojaavia téitd. Lisaksi ei-rakenteisessa muodos-
sa olevaa dataa saadaan enenevissd madrin muokattua
automaattisesti ohjelmistorobotin tai muun automaation

Tekoalylla tarkoitetaan
tietokoneohjelmaa, joka lahestyy
inhimillisen alukkuuden tasoa.
Tekoalylla on jonkinlainen tietoisuus,
ja se vai tehda tyypillisesti ihmisille
kuuluvia asioita seka soveltaa laajoja
taustatietoja. Tekodlya pilotoidaan
taloushallinnossa, ja sen kaytannén
soveltamismahdollisuudet selvidvat
lahivuosina.

kasiteltavissa olevaan muotoon. Ihmisen ja teknologian
roolit muuttuvat.

Mita tama tarkoittaa taloushallinnon ammattilaiselle?
Arjesta tulee parempaa. Tyopoydéan dareen sidottujen
rutiinien sijaan voimme tehda téitimme missa tahansa,
ja keskustelukumppanina on entistd useammin tietoko-
neen sijasta ihminen. Voimme keskitty4 inhimilliseen
kanssakayntiin ja kdyttdmaén aivojemme voimaa. Silloin
talousosaamisemme on entistad laajemmin koko organisaa-
tion kéytossa.

Sanna Kaarlejarvi

Taman artikkelin kirjoittaja.

-« Maamme johtavia
talousprosessien
kehittgjia ja Efiman CFO.

- Kirjoittanut yhdessa
Tero Salmisen kanssa
kirjan Digitaalinen
taloushallinto.

- Toimii kouluttajana ja
puhujana taloushallinnon
kehittamiseen ja
robotiikkaan liittyvissa
aiheissa.
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Robotiikka

ilintarkastus on palve-

lu, joka raataloidaan

kuhunkin toimeksian-

toon sopivaksi. Yksikaan

tilintarkastus ei ole taysin
samanlainen. Tilintarkastusproses-
sissa on kuitenkin vaiheita, kuten
erilaiset vahvistukset, tisméaytykset ja
tositetarkastukset, jotka ovat rutiinin-
omaisia ja toistuvat samankaltaisina
lahes kaikissa tilintarkastuksissa.
Robotisointi voidaan aloittaa naista
toimenpiteista.

Tilintarkastuksen robotisoinnissa
on huomioitava muun muassa seuraa-
vat asiat:

Huonoja tai tarpeettomia proses-
seja ei kannata robotisoida. Tar-
kastustoimenpiteet on kehitettava
selkeiksi ja yhtenaisiksi, jotta ne
voidaan opettaa robotille.

Robotti osaa kasitelld vain digi-
taalista dataa, ei paperilla olevia
dokumentteja. Robotin hyédynta-
minen edellyttéa siis taloushallin-
non digitaalisuutta.

Robotti ei osaa ratkaista, miten
sen pitad toimia, kun prosessi ei

Hyva oppimaan,
huono soveltamaan

Robotteja hyédynnetaan
tilintarkastuksessa toistaiseksi
melko vahan, mutta kiinnostus niita
kohtaan kasvaa. Mika on robotin
rooli tilintarkastuksessa?

etene suunnitellusti. Poikkeusti-
lanteet on ennakoitava ja opetet-
tava robotille toimintatapa niiden
varalta.

Robotti tekee vain sen, mita sille
on opetettu. Tilintarkastajan on
kasiteltava poikkeamat ja tehtava
johtopaatokset.

Tilintarkastus vaatii ammatil-
lista harkintaa, skeptisyytta, sekd
havaintojen ja tulosten arviointia ja
johtopaatosten tekemista. Tilintar-
kastuksessa sovelletaan olennaisuu-
den kasitetta, eika asioiden oleteta
olevan pilkulleen oikein. Robotti ei
siis voi ainakaan toistaiseksi hoitaa
itsenéisesti koko tilintarkastusta.
Tulevaisuudessa koneoppiminen ja
tekoaly kuitenkin mahdollistavat yh&

Laura Hanninen tutki kesalld 2018 valmistuneessa pro gradu
-tutkielmassaan robotiikan hyddyntamista tilintarkastuksessa.

Robotiikan hyédyntaminen on
vield alussa, mutta kiinnostus
sita kohtaan on suurta.

Tutustu Lauran tutkimukseen.
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useamman tilintarkastuksen vaiheen
robotisoinnin.

Roboteista on jo nyt ndhtavisséa
hyotyja, jotka ylittavat siita aiheutu-
neet kustannukset. Oikein opetettuna
robotti toimii virheettémasti ja no-
peasti, jolloin tilintarkastus voidaan
suorittaa kattavammin kuin ihmisen
tekemé&né. Robotin tekema tyo tulee
dokumentoitua automaattisesti. m
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Riitta Laine toimii tilintarkastusasian-
tuntijana Suomen Tilintarkastajat vy:ssd.

Riitta Laine
KHT
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https://www.suomentilintarkastajat.fi/blogi/tilintarkastuksen-asiantuntijoille/ohjelmistorobotiikka-tilintarkastuksessa

Taman lehden
suunnittelussa ja

TALOUS & TILINTARKASTUS ﬁ
P! opisketjanumero
o .

toteutuksessa mukana @ -

Sanna Alakare
pddtoimittaja
toiminnanjohtaja

Minttu Sallinen
toimitussihteeri
jasenpalvelu-ja
viestintdpddllikko

Risto Ruuska
johtava asiantuntija

Jarkko Raitio
asiantuntija

Riitta Laine
4 tilintarkastusasiantuntija

Bréndss itsesi)
Startupit tutuiksj
Robotti tydkavering

Paula Hamal4inen
viestintd- ja jasenpalvelu-
asiantuntija

Irina Liimatainen
markkinointisuunnittelija

Meri Nykanen
toimittaja ja tuottaja
Noon Kollektiivi

Kiitokset kirjoittajille ja lehden
sisdltoon panoksensa antaneille!

Erno Alho, KPMG Oy Ab

Micke Alho, BusinessFM

Laura Hanninen, Itd-Suomen yliopisto

Tuomas Honkamaki, PwC

Kim Ittonen, Hanken

Sanna Kaarlejarvi, Efima Oy

Juha-Pekka Keimmo, Revico Grant Thornton Oy
Petteri Lagus, Hill Audit Oy

Teija Laitinen, Vasan yliopisto

Teija Launiainen, Saimaan ammattikorkeakoulu
Jussi Paski, KPMG Oy Ab

Arno Paula, Ambronite Oy

Marko Reponen, Signia Tilintarkastus Oy
Jarkko Sjoman, henkilobrandaysguru

Hanna Yli-Tuomola, Deloitte Oy

Erityiskiitos haastattelusta Hanna Kattaiselle.

Loysitko tasta lehdesta hyodyllista tietoa?
Toivoisitko jostakin teemasta lisaa artikkeleita?
Onko mielessasi ajankohtaisia juttuideoita?

Profiitin seuraava numero 3/2018
ilmestyy joulukuussa.

Palautetta tai juttuideoita? Ole yhteydessa!
viestinta@suomentilintarkastajat fi
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