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pidon osa-alueista.
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Tunnista, millaista
osaamista tarvitset vuoden
2019 tilinpddtoksessd.
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Onnittelemme

PROFITTI 3.2019

vastuullisuus-
raportoijat!

astuullisuusraportointikilpailu edistaa yritysvastuuta, antaa
tunnustusta ansioituneille tahoille ja tarjoaa mittatikun
organisaatioiden itsearviointiin. Vuoden 2019 parhaimmat
raportit palkittiin 14.11. Toimitus onnittelee palkittuja!

Kokonaiskilpailun voittaja:  Stora Enso Ouj

Kilpailusarjojen voittajat

llimastonmuutos: Keskinadinen tydelakevakuutusyhtié Varma
Ihmisoikeudet: Keska Ouyj
Yrityksen arvonluonti: Martela Ouyj

Sidosryhman suosikki llmastonmuutos-sarjassa oli Fortum Oyj ja
Vuoden nousija -kunniamaininnan sai Tokmanni Group Ouyj.

Tata kilpailu on parhaimmillaan - se kannustaa uusia tulokkaita
ja myos pienempia toimijoita mukaan vastuullisuuteen.

P.S. Miten vastuullisuusraportointi on kehittynyt ja miten alan tutkimus etenee?
Apulaisprofessori Emma-Ritkka Myllymden haastattelun l6yddt sivulta 6.

Lue lisa4 kilpailusta ja palkituista!l
http://bit.ly/2pNWijR



Ihmisia ja inspiraatiota

yksy on uudistusten aikaa. Yhdistyksessé olemme uudista-
neet jasenluokkiamme ja hieman myos jasenpalvelujamme.

Minulle syksy toi mukanaan Profiitti-lehden p&atoimit-
tajuuden viestintatehtivien oheen. Olen siité iloinen ja
innostunut. Tavoitteeni on, etté lehti on jatkossakin néyte-
ikkuna tilintarkastusmaailmaan. Mita alalla tapahtuu,
minkalaiset voimat sitd liikuttelevat ja miltéd alan tulevai-
suus nayttaa? Vastauksia naihin kysymyksiin haluan tuoda

esiin erityisesti ihmisten kautta.

Kerromme lehdessad myos yhdistyksen edunvalvonnallisista linjoista,
ja tastd lehdesta eteenpdin kuulemme toiminnanjohtajamme ajatuksista
Sannan sanoin -palstalla. Toki lehteen mahtuu aiheita my6s talouden eri
saroilta. Joskus laheltd, joskus hieman kauempaa tilintarkastusalaa liipaten.
Tiukasti tilintarkastajan tyohon liittyvat substanssiaiheet, ohjeet ja mallit
loytyvat edelleenkin verkkosivuiltamme.

Tamé& numero on suunnattu erityisesti opiskelijoille. Toivon, etta se
herattaa kysymyksié, antaa vastauksia ja inspiroi. Lehden sivuilla Tuukka
Jéarvinen korostaa bisnesymmarrysté ja vuorovaikutustaitoja tilintarkastajan
tyon kulmakiving ja Sari Naukkarisen ja Miki Lehtoméen tarinoista huo-
maamme, ettéd urapolut tilkkariksi voivat olla hyvin erilaisia. Inspiraatiota
alalle voi keraté leikkimielisesté testisté ja etenkin sen vastauksista. Enta
ketka ovat tilintarkastusalan somevaikuttajia? Myos kokeneemman polven
kannattaa poimia ndma vinkit talteen!

Tavoitteiden asettaminen lienee nykyisin enemman sdénto kuin poik-
keus. Asetan timan lehden tavoitteeksi innostaa vahintadn 10 opiskelijaa,
alan vaihtajaa tai muuten vain unelmoijaa tilintarkastajan uralle. Milt&
kuulostaa, innostuitko? Laheta palautetta, toiveita ja terveisia!

Inspiroivia lukuhetkié!

MINTTU SALLINEN
pddtoimittaja

Twitter @MinttuSallinen
LinkedIn Minttu Sallinen

P.S. Minulla on vield yksi missio Profiitin suhteen. Nimittain
kertoa entistd enemman omasta yhdistyksestimme. Kayhan
siis lukemassa Suomen Tilintarkastajien eli leikkimielisesti
SUTIn ihmisist4 ja toiminnasta jo tasta lehdesta!

Profiitti on kolme kertaa
vuodessa ilmestyva jasen-

ja sidosryhmalehti.

Kuva Terhi Mattila


https://twitter.com/MinttuSallinen
https://www.linkedin.com/in/minttusallinen/

Henkilokuva

Taloudellisen raportoinnin
laadusta vaitellyt Aalto-
yliopiston apulaisprofessori
Emma-Riikka Myllymaki on
laajentanut tutkimuskohdettaan
vastuullisuusraportointiin.
Kestavan kehityksen teemat
koskevat yha vahvemmin myos
laskentatoimen alaa.

Marjukka Kahénen KUVAT Aki Rask

RAPORTOINTI EDISTAA

VASTUULLISUUTTA

alto-yliopiston kampukselle Otanie-
meen padsee Helsingin keskustasta
ympéristoystavallisesti metrolla

tai polkupyoréalla. Nailla kulkee
tyopisteelleen myds Emma-Riikka
Myllymiki, joka tyoskentelee Aal-
to-yliopiston kauppakorkeakoulun
laskentatoimenlaitoksella.

Kaupan alasta Emma-Riikka
kiinnostui jo lukiossa, tilintarkastusalasta maisterin
opinnoissa. Ylioppilastutkinnon rinnalla suoritettujen
merkonomiopintojen jalkeen Emma-Riikka 14dhti opiske-
lemaan laskentatoimea Vaasan yliopistoon. Opintojen
lopulla avautui mahdollisuus tutkimusapulaisen tehtaviin
laskentatoimen ja rahoituksen laitokselle.

- Kiinnostuin tutkijan urasta vasta silloin. En ollut
varmaan edes miettinyt téllaista uraa aiemmin, suurin osa
alalta jatkaa kuitenkin muualle kuin yliopistoon.

PROFIITTI 3.2019

Emma-Riikka viitteli tohtoriksi Vaasassa 2015. Samana
vuonna hén aloitti apulaisprofessorina Aalto-yliopiston
kauppakorkeakoulussa laskentatoimen laitoksella.

Vastuullisuusraportoinnin
tutkimusta tarvitaan

Emma-Riikka viitteli taloudellisen raportoinnin laadusta
ja tutkii aihetta edelleen. Taloudellisen raportoinnin laatu
linkittyy yrityksen sisdiseen valvontaan ja tilintarkastuk-
seen, ja rinnalle on noussut myos vastuullisuusraportoin-
nin tutkimus.

- Viime aikoina olen ottanut tarkastelun kohteeksi
myos yritysten vastuullisuuden laskentatoimen aihepiirien
nakoékulmasta.

Suurilta yrityksilta edellytetdan vastuullisuusraportoin-
tia EU-direktiivin nojalla. Direktiivistd johdettu kirjan-
pitolaki on velvoittanut merkittavét yhtiot raportoimaan
yhteiskuntavastuustaan tilikaudesta 2017 1ahtien.



Vastuullisuusraportoinnin
merkitys on kasvanut myos
laskentatoimen opinnoissa.
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Apulaisprofessorin tyo
vaihtelee lukuvuoden
hetken mukaan. Vililld
painottuu tutkimustyo,
valilld opetustyd.

| 3.2019




Henkilokuva

Yhti6t raportoivat ymparistda, tyénte-
kijoita, sosiaalisia seikkoja, ihmisoikeuksia
seké korruption ja lahjonnan torjuntaa
koskevista toimintalinjoistaan.

- Toki isot yritykset ovat raportoineet
vastuullisuusasioista ennenkin, usein
sidosryhmien kysynnéasté johtuen. Mutta
pakollisuus luo oman vaikutuksensa, Em-
ma-Riikka toteaa.

Yleisesti kéytetty raportointistandardi
GRI (Global Reporting Initiative) luo apu-
laisprofessorin mukaan hyvan viitekehyk-
sen yritysvastuun raportoinnille mit tulee
esimerkiksi raportointiperiaatteisiin, kuten
olennaisuuteen tai tiedon tdsmaéllisyyteen,
vertailukelpoisuuteen ja luotettavuuteen.

- Mutta lisaa tutkimusta tarvitaan
nimenomaan raporttien laadun suhteen.

Haaste on siind, miten laatua maéritelldan
ja miten sitd mitataan.

EU-direktiivi vastuullisuusraportoinnista antaa
velvoitteet sithen, mist asioista pitda raportoida, mutta
lahestymistapa on joustava. Tiettyja tietoja edellytetdén,
mutta yritykset voivat itse valita, missd muodossa ne
esitetdan.

- On melko haastavaa luoda tarkempaa selkeéa kritee-
risto4, koska yritykset toimivat niin eri toimintaymparis-
toissa.

Kohti integroitua raportointia

Emma-Riikka toteaa, ettd vastuullisuusraportointi on
kehittynyt positiiviseen suuntaan sekd maailmalla etta
Suomessa. Liséksi yrityksia on jo useamman vuoden ajan
kannustettu kohti integroitua raportointia, jossa vastuul-
lisuusasiatkin ndhdaan yhteydessé liiketoimintaan.

PROFIITTI 3.2019

Kuka?

Emma-Riikka Myllymaki

o Apulaisprofessori, laskentatoimen
laitos, Aalto-yliopisto
Yo-merkonomi, kauppatieteiden
maisteri ja tohtori Vaasan yliopisto,

vaitos 2015. Apulaisprofessoriksi
Aalto-yliopistoon 2015.
Vapaa-aikaan kuuluu muun muassa
miesystava, elokuvat, musiikki,
pyoraily, jooga ja sahly.

- Idea on siin, ettd pyritddn kuvaamaan, miten yritys
luo arvoa niin lyhyella kuin pitkalla aikavalilla.

Integroidun raportin tavoitteena on antaa paljon hyo-
dyllista tietoa paatdksentekoon.

Apulaisprofessori painottaa, ettd hyva integroitu rapor-
tointi heijastuu usein myos sithen, miten asioita tehdaan
yrityksen sisélla. Taustalla onkin laajemmin ajatus inte-
groidusta ajattelusta.

Vastuullisuusraportoinnin varmentaminen

Emma-Riikka kannustaa yrityksié kehittimaén rapor-
toinnin osa-alueitaan laadukkaaseen ja informatiiviseen
suuntaan. Joskus tieto, jota raportoidaan, saattaa menna
mainospuheen puolelle. Vastuullisuuskysymyksissa joh-
don rooli on suuri.



Tilintarkastajan ymmarrys luo hyvan
pohjan muunkin kuin taloudellisen

tiedon varmentamiseen.

Laheskaan kaikkia vastuullisuusraportteja Suomessa ei
vield varmenneta.

- On tarkeéa3, etta yritykset raportoivat myos haasteita,
ei vain positiivisia asioita. Yksi hyva seuraava steppi voisi
monelle olla, ettd harkitaan ulkopuolisen riippumattoman
varmennuksen hankkimista.

Siin& missa tilintarkastajan rooli kasvattaa luottamusta
taloudelliseen informaatioon, muukin vastuullisuusra-
portointi vaatii vastaavaa varmennusta. Tutkimukset
osoittavat, ettd kysynté vapaaehtoiselle varmennukselle on
suurempaa, mitd enemman on tarvetta kasvattaa raportin
uskottavuutta.

- Maailmalla on saatu tuloksia myos siit4, ettd varmen-
nuksella on ollut merkitysta ja positiivia seurauksia.

Varmentajia ja varmennuspalvelun tarjoajia on monia.
Tilintarkastajan ymmaérrys vaikka riippumattomuus-
asioista, tarkastustekniikoista, riskienarvioinnista ja
eettisistd sddnnoistd luo hyvan pohjan muunkin kuin
taloudellisen tiedon varmentamiseen.

- Tilintarkastajalla on hyvét ldhtékohdat toisentyyppi-
senkin tiedon varmentamisessa. Toki tAm4 vaatii mahdol-
lisesti lisdkouluttautumista tai sita, etta tarkastustiimiin
hankitaan laajemmin asiantuntijuutta.

Vastuullisuusraportoinnin merkitys on kasvanut myos
laskentatoimen opinnoissa. Aalto-yliopistossa tarjotaan
mm. Accounting for Sustainability -kurssia, jossa kdydaan
lapi laskentatoimen linkkia kestéavan kehityksen asioihin.
Raportointi on kurssilla keskeisessé roolissa.

- Jos jossain vaiheessa vastuullisuus olisikin vaikutta-
nut irralliselta, kylla ndma asiat koskevat yha vahvemmin
myds laskentatoimen alaa.

Kansainvalinen, sosiaalinen
ja oivalluksia tarjoava tyo

Tilintarkastusalalla tutkimusaiheet ja aihepiirit ovat
vahvasti kansainvélisid. Yhteistyota tehd4an paljon mui-
den maiden yliopistojen kanssa, ja Emma-Riikkakin on
osallistunut alusta asti kansainvalisiin workshoppeihin ja
konferensseihin.

Viime talvena Emma-Riikka vieraili nelja kuukautta
Uudessa-Seelannissa.

- Oli hieno tavata Aucklandin yliopistossa oman tutki-
musaihepiirin ihmisia, keskustella heiddn kanssaan esi-
merkiksi vastuullisuusraportointiin ja tilintarkastukseen
liittyvista asioista ja osallistua tutkimusseminaareihin.

Emma-Riikan kuvatessa tyotaan kay selvaksi, ettd ol-
laan kaukana kammiotutkijasta, vaikka padosan tutkimus-
tyostd Emma-Riikka tekeekin yksin huoneessaan Otanie-
messd. Analysoi tutkimusaineistoa, lukee artikkeleita ja
kirjoittaa.

Isolta osin tutkimustyd on kuitenkin sosiaalista.

A

INTEGROITU
RAPORTOINTI

ntegroitu raportointi kuvaa kattavasti mutta
tiiviisti, miten yrityksen strategia, hallinto,
suorituskyky ja ndkymét johtavat arvon luomi-
seen eri aikavéleilla. Raportti yhdistda taloudellis-
ta ja ei-taloudellista tietoa, ja sen tavoite on luoda
parempi kokonaiskuva raportin hyédyntéajélle.
Integroidun raportoinnin lahtékohtana
on integroitu ajattelu yrityksen toimintatavoissa,
johtamisessa ja liiketoiminnassa. Raportointi
auttaa paatoksenteossa, kun pyritddn nikemain
ja kuvaamaan toiminnan erilaiset vaikutukset.
Laadukas raportointi auttaa yrityksia kestavan
kehityksen mukaisen toiminnan kehittimisessa ja
yllapitamisessa.
Integroitu raportti on ollut pinnalla jo
muutaman vuoden ja sithen tullaan todennakoi-
sesti siirtymé&an tulevaisuudessa.

Lisatietoa integroidusta raportoinnista:

integratedreporting.org

PROFIITTI 3.2019
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Henkilokuva

- Monet tutkimukset ovat yhteisprojekteja. Meilla on
tutkimuspalavereita ja keskustelemme paljon vapaamuo-
toisestikin kollegoiden kanssa, vaikka lounaan aérella.
Projekteja on kiaynnissa yhtéaikaisesti useita, erityyppi-
sistd aiheista.

Tutkimustyon liséksi apulaisprofessori opettaa
kauppakorkeakoulussa, muun muassa edelld mainitulla
Accounting for Sustainability -kurssilla. Tana lukuvuon-
na Emma-Riikka luennoi yhteenséa kolmella kurssilla.
Graduohjattaviakin on toistakymmenta.

- Tyon painopiste vaihtelee paljon lukukauden hetken
mukaan. Opetusjaksoilla opetustyd vie suurimman osan
tyOajasta. Vaikka itse luentokertoja ei ole paljon, niiden
valmistelu, tehtdvien tekeminen ja arviointi vie aikaa.

Tyo6n eri ulottuvuudet luovat valilla myods ajankay-
tollisia haasteita, etenkin jos jonkin tutkimushankkeen
kanssa on Kkiire, silloin paivéat saattavat valilla venyé.
Mutta koska tyd on hyvin vapaata, tutkija voi luoda omat
aikataulunsa. Tyon eri osa-alueet myds tukevat hyvin
toisiaan.

Yksi hyva puoli apulaisprofessorin tydssi on sen tar-
joamat oivallukset.

- Hyva oivallus voi olla ratkaisu johonkin tai koko-
naiskuvan hahmottaminen. Se voi liittya yhta hyvin
tutkimuksen kysymyksenasetteluun kuin vaikka kurssi-
suunnitteluun. Joka tapauksessa se vie eteenpéin.

Vastuullisuusraportointikilpailu
edistaa yritysvastuuta

uosittain jarjestettava kilpailu edistéa yritys-
vastuuta ja tarjoaa mittatikun organisaatioiden

itsearviointiin. Se antaa tunnustusta ansioituneille

tahoille ja kannustaa muita organisaatioita mukaan

vastuullisuusty6hén. Suomen Tilintarkastajat ry on yksi

kilpailun jarjestajista.
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Vastuullisuusraportointi
velvoittaa suuria yhtidita

aki edellyttaa yleisen edun kannalta
| merkittavid yhtioita raportoimaan
yhteiskuntavastuustaan. Tallaisia
yrityksid ovat esimerkiksi podrssiyhtiot, pankit
ja vakuutusyhtiot.

Lainsaadanto pohjautuu EU:n direktiiviin,
jonka mukaan yhtididen on raportoitava omis-
ta toimintalinjoistaan, jotka koskevat ympa-
ristod, tyontekijoita ja sosiaalisia asioita. Myos
ihmisoikeuksien noudattamisesta seka kor-
ruption ja lahjonnan torjunnasta on annettava
selvitys. Selvityksessé on kuvattava riskeja,
joiden toteutuminen todennékoisesti haittaisi
yrityksen toimintaa. Samoin on kerrottava,
miten néité riskejé hallitaan.

Yhti6 voi antaa selvityksen vastuullisuudes-
ta osana toimintakertomustaan, tai se voi laa-
tia siité erillisen selvityksen, joka julkaistaan
toimintakertomuksen ja tilinpadtoksen kanssa.

Vuoden 2019 palkinnot jaettiin 14.11.

Lue lisaa kilpailusta ja palkituista!
http:/bit.ly/2pNWIjR



Yleisluonteinen tarkastus

YLEISLUONTEINEN
TARKASTUS

lisdisi mikroyhtididen valinnanvapautta

Suomen Tilintarkastajat ry:n mukaan
yleisluonteinen tarkastus voisi olla hyva
vaihtoehto mikrokokoluokan yhteisojen
tilinpaatoksen varmentamiselle.

Jarkko Raitio

ilintarkastusvelvolli-
suudesta ja erityisesti
tilintarkastusrajojen
nostamisesta kaytiin
vilkasta keskustelua
vuosina 2017-2018.
Tuolloin tilintarkas-
tusvelvollisuusrajojen korottamista
ajava keskeisin teema oli yritysten
hallinnollisen taakan eli kustannusten
pienentdminen.

Vuonna 2019 keskustelun paino-
piste on siirtynyt enemmaénkin siihen,
voisiko tilintarkastaja pienemmissa
yrityksissé tehda jotain muuta kuin
tilintarkastusta. Tahan kysymykseen
haetaan parhaillaan ratkaisua helmi-
kuun 2020 loppuun saakka tydsken-
televassé tyo- ja elinkeinoministerion
tyoryhmaéssa.

Tilintarkastajan valinta
lis3a luottamusta

Kansainvalisissa selvityksissakin
on tunnistettu, etti tilintarkastajan
valitsemisella on suurempi merkitys
tilinpaatoksen luotettavuudelle kuin
silla, mité palvelua tilintarkastaja yri-
tykselle tarjoaa. Tama siis verrattuna
tilanteeseen, jossa tilintarkastajaa ei
ole valittu lainkaan.

Nyt, kun tilintarkastajan valitse-
misvelvollisuus on katsottu jarkevaksi

pitdd ennallaan yritystoimintaa
harjoittavissa yhteisdissa, voidaankin
keskustella siitd, mité tilintarkastaja
voisi tilintarkastukselle vaihtoehtoise-
na palveluna lakisa&teisesti tarjota.

Lisda vaihtoehtoja
pienimmille yrityksille

Suomen Tilintarkastajat ry:n néake-
myksen mukaan mikroyrityksille
voitaisiin antaa valinnanvapaus sen
suhteen, miten niiden tilinpaatokset
varmennetaan.

Yhdistys on ehdottanut tyo- ja
elinkeinoministerion kevyemman
tarkastuksen tydryhmassa, etta
mikrokokoluokan yhteiséille sallittai-
siin mahdollisuus valita joko tilintar-
kastus tai yleisluonteinen tarkastus.
Toteutuessaan muutos antaisi lisdéd
valinnanvapautta noin 30 000 tilintar-
kastusvelvollisuuden piirissé olevalle
osakeyhtiolle.

f r -.‘
-

KTT

Tilintarkastaja olisi edelleen valit-
tava tilintarkastuslain rajoissa, mutta
tilinpaatos voitaisiin varmentaa joko
tilintarkastamalla tai tekem4lla niin
sanottu yleisluonteinen tarkastus.
Yhtiokokous voisi pa&ttda varmen-
nustavasta tilintarkastajan valinnan
yhteydessé. Paatosta tehtaessé olisi
huomioitava mahdolliset yhtiojar-
jestyksen méardykset ja muut syyt,
jotka puoltaisivat tilintarkastuksessa
pysymistd. Varmennustavan ei olisi
mydskaan tarkoituksenmukaista vaih-
della vuodesta toiseen.

Perustaksi kansain-
vdlinen standardi

Suomen Tilintarkastajien ehdotuksen
mukaan yleisluonteinen tarkastus
tehtéisiin kansainvélisen ISRE 2400
-standardin mukaan. Kansainvéliset
tilintarkastusalan standardit eivat
mainitse erikseen kirjanpitoa tai
hallintoa, jotka tilintarkastuslain mu-
kaan ovat tilintarkastuksen kohteena
tilinpaatoksen liséksi. Onkin paatet-
tava kansallisesti, olisivatko kirjanpito
ja/tai hallinto my®6s yleisluonteisen
tarkastuksen kohteena.

Suomen Tilintarkastajat ry:n nake-
mys on, etté yleisluonteinen tarkastus
voi olla hyva vaihtoehto mikroko-
koluokan yhteisdjen tilinpdatoksen
varmentamiselle.

Jarkko Raitio

Jarkko Raitio toimii asiantuntijana Suomen Tilintarkastajat ry:ssd.

Twitter: @JarkkoRaitio
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Yleisluonteinen tarkastus

Tilintarkastajan
tekema tarkastus voi
olla tilintarkastusta tai

yleisluonteista tarkastusta.
Yleisluonteinen tarkastus
on tilintarkastusta kevyempi
ja siksi hyva vaihtoehto
mikrokokoluokan yrityksille.
Miten tarkastustavat
eroavat toisistaan ja mita
yhteista niilla on?

Riitta Laine

on tilintarkastusta kevyempi

uomessa tilinpaé- mukaisesti oikean ja riittdvan kuvan

tokset on perintei- yhteisén toiminnan tuloksesta ja

sesti varmennettu taloudellisesta asemasta. Yleisluontei-
tilintarkastamalla. sen tarkastuksen lahestymistavasta ja
Kansainvaliset tarkastustoimenpiteiden luonteesta ja
tilintarkastusalan laajuudesta johtuen silla saavutetaan

standardit tuntevat  kuitenkin tilintarkastusta alempi
myods niin sanotun varmuus eli niin sanottu rajoitettu
yleisluonteisen varmuus.

tarkastuksen, joka on tilintarkastusta

12
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suppeampi vaihtoehto.
Tilintarkastajan tavoitteena on
seka tilintarkastuksessa etté yleis-
luonteisessa tarkastuksessa hankkia
varmuus siita, antaako tilinpaatos
sen laatimista koskevien sddnnosten

Varmentajana aina

hyvaksytty tilintarkastaja

My6s rajoitettu varmuus lisdé luot-
tamusta tilinpaatostd kohtaan, kun
tarkastuksen suorittaa hyvéaksytty
tilintarkastaja, jolla on asianmukainen



TARKASTUS

osaaminen varmentamisesta ja ta-
loudellisesta raportoinnista seki sita
sdatelevistd sdadoksista ja maarayk-
sisté. Lisaksi tilintarkastaja

v noudattaa ammatillisia stan-
dardeja, kuten kyseessa olevaa
yleisluonteisen tarkastuksen
standardia ja laatustandardeja

v noudattaa eettisia saintdja,
kuten vaatimuksia riippumatto-
muudesta

v kiyttas ammatillista harkintaa ja
ammatillista skeptisyytta.

-

Ero tarkastuksella saavutettavassa
varmuudessa nékyy tilintarkastajan
raportoinnin sanamuodossa. Tilin-
tarkastuskertomuksessa lausutaan,
ettd tilinp4atds antaa oikean ja riit-
tavan kuvan ja tayttaa lakisdateiset
vaatimukset. Yleisluonteisesta tar-
kastuksesta annettavassa raportissa
sanotaan, ettei tarkastajan tietoon
ole tarkastuksessa tullut mitdan
sellaista, mika antaisi h&nelle syyn
uskoa, ettei tilinpa&tds antaisi
oikeaa ja riittavaa kuvaa. Oikeaa

ja riittdvaa kuvaa peilataan aina
tilinpaatoksen laatimista koskeviin
sdannoksiin.

Tilintarkastuksessa ja yleis-
luonteisessa tarkastuksessa
on paljon samaa

Kansainvaliset tilintarkastusalan
standardit perustuvat samaan termis-
td66n, ja niiden mukaan tehdyt tilin-
tarkastus ja yleisluonteinen tarkastus
ovat prosesseiltaan ja toimenpiteil-
tdan samankaltaisia.

Molemmat vaativat tilintarkasta-
jalta perehtymista asiakkaan liiketoi-
mintaan ja toimintaympéaristoén seka

A
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Yleisluonteinen tarkastus

normistoon, jonka mukaan asiakkaan
tilinp&atds on laadittu. Perehtymisen
pohjalta tilintarkastaja muodostaa
yleisluonteisessa tarkastuksessa
kasityksen siitd, missa tilinpaatdksen
osissa voisi todennakoisesti esiintya
olennaisia virheitd. Naihin osiin han
keskittaa tarkastuksensa. Periaate on
sama kuin tilintarkastuksessa.

Yleisluonteinen tarkastus tehddan
lahtokohtaisesti tiedusteluja ja ana-
lyyttisia toimenpiteita suorittamalla.
Niita tehddan myos tilintarkastukses-
sa, mutta osana tilintarkastusta on
aina tehtdva myos aineistotarkastusta
eli yksityiskohtaista tositteiden ja
asiakirjojen tutkimista. Yleisluontei-
sessa tarkastuksessa aineistotarkas-
tusta voidaan lisété tarkastusohjel-
maan harkinnan mukaan, tilanteesta
ja havainnoista riippuen.

Tiedustelut ja analyyttiset toimen-
piteet kohdistetaan kaikkiin olennai-
siin tilinpaatdksen eriin ja tietoihin.
Tilintarkastajan on aina tiedusteltava
johdolta muun muassa l&hipiiritapah-
tumista, toiminnan jatkuvuudesta ja
vaarinkaytoksista.

Analyyttisissa toimenpiteissa
verrataan keskenédén taloudellisia ja
ei-taloudellisia tietoja ja etsitdan niis-
té vakuuttavalta tuntuvia yhteyksia.
Tilintarkastaja voi esimerkiksi

v verrata lukuja ja tietoja edelliseen
tai edellisiin vuosiin tai budjettiin

v tunnistaa trendeji ja muutoksia
katteissa, myynnissd, saamisis-
sa, kayttopddomassa tai muissa
tunnusluvuissa

v verrata tilinpaatdksen lukuja ja/
tai tietoja toisiinsa keskindisen

loogisuuden arvioimiseksi

v verrata tilinpa4tdsta sita koskeviin
lakeihin ja muihin ma&rayksiin.

PROFIITTI 3.2019

Seka tilintarkastus etta
yleisluonteinen tarkastus
on dokumentoitava oikea-
aikaisesti ja riittavan
yksityiskohtaisesti.

Tilintarkastaja paattelee kokemuk-
sensa ja yhteisén tuntemuksensa
pohjalta, ovatko poikkeama odote-
tusta arvosta, merkittava vaihtelu

tai muun tiedon kanssa ristiriidassa
oleva havainto viitteitd mahdollisesta
virheesta tilinpaatoksessa.

Lisatarkastusta
tarpeen mukaan

Jos tilintarkastajan tietoon tulee tie-
dustelujen ja analyyttisten toimenpi-
teiden kautta sellaisia seikkoja, jotka
viittaavat virheen mahdollisuuteen
tilinpaatoksessa, hdnen on tehtava
lisatarkastusta. Lisdtoimenpiteiden
avulla varmistutaan siitd, onko virhe
todella tapahtunut vai ei.
Lisatoimenpiteina tilintarkas-
taja voi tehda aineistotarkastusta,
lisatiedusteluja tai uusia analyyttisia
toimenpiteitd, jotka ovat aiempaa
yksityiskohtaisempia tai kohdistu-
vat eri tavalla. Han voi pyytaa myos
ulkopuolisia vahvistuksia. Havainnot
lahipiiritapahtumien, vaarinkaytos-

ten, sd&dosten ja méaraysten noudat-
tamatta jattadmisen seka toiminnan
jatkuvuuteen liittyvan epavarmuuden
osalta on aina selvitettava.

Molemmissa varmennustavoissa
tilinpaatds on aina tisméaytettava
kirjanpitoon, ja sitd on arvioitava
sovellettavan tilinpaatésnormiston
vaatimuksia vasten.

Raportoinnissa eroja

Yleisluonteisesta tarkastuksesta anne-
taan yhtidkokoukselle raportti, jossa
esitetddn seuraava johtopaatos:
”Yleisluonteisen tarkastuksemme pe-
rusteella tietoomme ei ole tullut mitddn,
mikd antaisi meille syyn uskoa, ettei
tilinpddtdos anna Suomessa voimassa ole-
vien tilinpdcdtoksen laatimista koskevien
sddnndsten mukaisesti oikeaa ja riittdi-
vad kuvaa yhtion toiminnan tuloksesta
ja taloudellisesta asemasta.”
Johtop&itds on sanamuodoltaan
erilainen kuin tilintarkastuksessa ja
antaa rajoitetun varmuuden tilinp&aa-
toksen oikeellisuudesta. Yleisluon-



Lisa Tilintarkastus (ISA)
toimenpiteet

Harkinta
Harkinta

Skaalaus
Yleisluonteinen tarkastus (ISRE)

Yleisluonteinen tarkastus skaalautuu tarpeen mukaan ylospdin. Tilintarkastuksessa pakollisten
toimenpiteiden ja dokumentointivaatimusten madrd on yleisluonteista tarkastusta suurempi.

teisenkin tarkastuksen johtopa#tdsta niita skaalataan ammatillista harkin- ~ mukaan, kunnes tilintarkastaja on
on tarkastushavaintojen perusteella taa kayttaen kevyemmiksi. saavuttanut riittdvédn varmuuden
tarvittaessa mukautettava. Se voi olla Yleisluonteisessa tarkastuksessa johtopaatoksen tehdékseen.
varauman siséltéva tai kielteinen tai vaatimuksia tarkastuksen sisallolle Molemmat varmennustavat edel-
se voidaan jattdd antamatta. on vihemman, mik4 jattad enem- lyttavat, etta tilintarkastaja kommu-
Kansainvaliset standardit antavat maén tilaa tilintarkastajan ammatil- nikoi yritysjohdon kanssa. Yleis-

mairayksid myos dokumentoinnista liselle harkinnalle ja kokemuksen luonteisen tarkastuksen lahtékohta
ja kommunikoinnista johdon kanssa. soveltamiselle. Tarkastus perustuu ja skaalautuminen havaintojen ja
Seka tilintarkastus ettd yleisluontei- ensisijaisesti tiedusteluihin ja tilanteen mukaan tekee siitd useim-
nen tarkastus on dokumentoitava analyyttisiin toimenpiteisiin, joita missa tilanteissa tilintarkastusta ke-
oikea-aikaisesti ja riittavén yksityis- tilintarkastajan havaintojen perus- vyemmaén vaihtoehdon tilinp&atdksen
kohtaisesti. teella voidaan tarvittaessa laajentaa. varmentamiseen tavalla, joka saattaa

. . Yleisluonteinen tarkastus ikdan olla riittava monelle tilinpaatéksen
Yleisluonteinen tarkastus on kuin skaalautuu yléspéin tarpeen kayttajalle.

kevyempi kuin tilintarkastus

Pakollisten toimenpiteiden ja muiden
vaatimusten méara on kansainvélisis-
sé tilintarkastusstandardeissa paljon
suurempi kuin yleisluonteisessa tar-

kastuksessa. Tilintarkastusstandar- 'IJ'-L - Riitta Laine

dienkin vaatimuksia voidaan pienissa - KHT

toimeksiannoissa kuitenkin soveltaa ‘! ’ v A_J
tarkoituksen mukaisessa laajuudessa.

Talldin standardien mukaisia vaati- Riitta Laine toimii tilintarkastusasiantuntijana

muksia sovelletaan suhteellisesti, eli Suomen Tilintarkastajat ry:ssd.

Twitter: @riitta i laine
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Suomen Tilintarkastajat S U I i

eli Suomen Tilintarkastajat ry

Mika on Suomen
Tilintarkastajat ry?

, Olemme alan

etujarjesto. Yli
90 % Suomen tilkka-
reista on jasenidmme.
Teemme paljon yhteis-
tyota alan kattojarjes-
tojen, IFACin ja
Accountancy Europen
kanssa. Yhdessa vaiku-
tamme tilintarkastus-
alan kehitykseen.

SANNA ALAKARE
toiminnanjohtaja
@SannaAlakave

PROFITTI 3.2019

Teette
mydos edun-
valvontaa.
Mita se on?

, Johtotahte-
namme on
auttaa jasenidmme
menestymaan tyossaan
ja varmistaa suotuisa
toimintaymparistd am-
matin harjoittamiselle.
Vaikutamme muun
muassa tilintarkastus-
ta koskevan lainsaa-
dannoén valmisteluun
ja kehittdmiseen. Ta-
paamme viranomaisia,
paattajia ja elinkeino-
elaméan vaikuttajia ja
kaymme vuoropuhelua
niin livena kuin
somessakin.

RISTO RUUSKA
johtava asiantuntija
@risto_ruuska

Mita muuta
te teette?

, Ohjeistamme
tilintarkastajia
hyvasta tilintarkas-
tustavasta. Osana tata
tyota kddnnamme
suomeksi kansainvali-
set tilintarkastusalan
standardit. Liséksi
suomennamme yri-
tysmaailmalle tarkeat
IFRS-standardit.

HANNA TAHTIVAARA
kddnnosasiantuntija
@HannaTahtivaara

Mita
muuta
saisin
jasenena?

’ Jiseneni saat

monenlaista
ohjeistusta ja muun
muassa tilintarkas-
tajan raportointi-
mallit tydsi tueksi.
Jasenetuihin kuuluu
ammattikirjallisuutta,
Profiitti-lehti, erilaisia
ilmaistilaisuuksia,
striimauksia, alennuk-
sia jne.

Lisaksi voit osal-
listua moniin tyoryh-
miimme, tervetuloa
mukaan!

RIITTA LAINE
tilintarkastusasiantuntija
@riitta_i_laine
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Suomen Tilintarkastajat ry eli leikkimielisesti SUTI
on monessa mukana. Tutustu ihmisiin ja toimintaan!

Kesapaivilld on
kuulemma hyva
fiilis ja tietoa tulee
ropisten. Mista
oikein on kyse?

’ Huolehdimme
jasentemme

Enta muut talouden
ammattilaiset,
tapaanko heita
jossain?

, Yhdistyksen
tytaryhtion,

Voinko seurata
jotenkin, mita
yhdistyksessa
on meneillaan?

’ Tottakai! Ota
Twitterissa seu-

Selva juttu -
mihin laitan
jasenhakemuk-
sen tulemaan?

, Linkin sdhkoi-
seen jasenhake-

osaamisesta moni- ST-Akatemian, koulu- rantaan @STyhdistys mukseen 16ydat yhdis-
puolisilla jasenkou- tuksissa kay runsaasti ja LinkedInin puolella tyksen verkkosivuilta
lutuksilla. Vuosittain taloudellisen rapor- tili Suomen Tilintar- kohdasta Jasenyys.

jarjestamme muun
muassa kolme Suomen
kiertavaa koulutussar-
jaa, kaksipaivaiset Ke-
sdpaivat sekd vuoden
suurimpana tapahtu-
mana Tilintarkastaja-
paivan tammikuussa.
Ja kylla, jasenkou-

toinnin ammattilaisia
erikokoisista yrityksis-
ta ja tilitoimistoista.
Alan muutoksista

jarjestetdaan koulu-
tuksia konserneille,
osakeyhtioille, lista-
yhtioille, yhdistyksille
ja saatioille - eli eri

kastajat ry | ST-Akate-
mia Oy. Verkkosivuil-
tamme 16ydat tuhdisti
tietoa ja padset myos
fiilistelemé&én tilkkarin
tyoté ja arkea.

Ja ihan vain néin
meidan kesken:
vuonna 2020 avaamme

Téayta tarvittavat tiedot ja
pistd hakemus matkaan.
Muutaman viikon si-
salla kasittelemme hake-
muksen ja ldhetdmme si-
nulle viestin jasenyyden
hyvaksymisesta. Samalla
saat tunnukset jasensi-
vuille ja -portaaliin seka

lutuksissa on tosi hyva yhteisdmuodot ovat uudet verkkosivut, online-palveluun. Sitten
tunnelma ja Kesapéi- laajasti edustettuina joilta 16ydat itsellesi vaan taysiméaaraisesti ja-
vien iltajuhla on lahes koulutuksissamme. sopivat siséllot entista senetuja hyddyntamé&an!

legendaarinen.

helpommin.

CARITA MAKINEN MAIJA SILLANPAA PAULA HAMALAINEN TAINALEHTOLA
osaamisen kehittdmisen liiketoimintapdillikko viestintd- ja jdsen- hallintopdidllikko
padllikko @MaijaSillanpaa palveluasiantuntija

@Carita_ Makinen @PaulaEspoo
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liopisto-opinnoissa ennakoi-
daan jatkuvasti tulevaisuuden
muutoksia ja kehitetdan opiske-
lijoiden tiedollisia ja taidollisia
valmiuksia. Néin he voivat
parantaa seka tilintarkastuspro-
sessin kustannustehokkuutta
ettd tilintarkastajien oman
liikketoiminnan edellytyksia tu-
levaisuudessa. Suurimmat syyt
tilintarkastuksen opetuksen kehitykseen viime aikoina
ovat muutokset yritysten toimintaymparistossa. Asiak-
kaiden liiketoiminta on monimutkaistunut esimerkiksi
kansainvalisyyden ja digitaalistumisen myo6t4, sdantely on
kasvanut ja kilpailu tiukentunut.
Keinoélyn ja automaation vapauttaessa resursseja
tilintarkastajalla on tulevaisuudessa yha tarkeadmpi rooli
asiakkaan johdon strategisena kumppanina.

Sosiaaliset taidot = avain menestykseen

Usein uusille opiskelijoille tulee yllatyksena, ettd nuori
tilintarkastaja viettda suurimman osan ajastaan asiak-
kaan luona aktiivisesti kommunikoiden. Menestyvan
tilintarkastajan on luotava luonteva ja arvostusta huokuva
kontakti asiakkaisiinsa.

Hyvit sosiaaliset taidot ovat valttamattdmia jo tyén
luonteen vuoksi. Mikali tilintarkastaja ei saa asiakasta
puhumaan avoimesti ja seikkaperéaisesti asioistaan, osa
tarkastustyon kannalta tarkeédsta evidenssista voi jaada
saamatta. Kriittisia viestinnallisia kohtia voivat olla muun
muassa muutokset asiakkaan liiketoimintaprosessissa,
tilikauteen liittyvien tapahtumien haastattelut seka tie-
dustelut asiakasta uhkaavista riskeista.

Hyva tilintarkastaja osaa lukea ihmisté ja hanelld on
kyky valita viestinnén taso henkilén luonteen ja aseman
mukaan. Tilintarkastaja ei voi viestid samalla tavalla toi-
mitusjohtajalle, jonka paatehtavana on yrityksen liiketoi-




minnan kehittdminen, kuin kokeneelle kirjanpitéjille, joka
puolestaan tuntee alan ammattislangin. My&s neuvottele-
vasta tyylistd ja taidosta vakuuttaa asiakas on suurta etua
esimerkiksi tilinpaatoksen korjaustarpeiden esittdmisessa.
Tilintarkastukset tehddén usein tiimityona, mika vaatii
paitsi vuorovaikutustaitoja, my&s hyvia ajanhallintataitoja.
Digitalisaation ja tekoalyn yleistymisen myoté sosiaalisten
ja pehmeiden taitojen (soft skills) tarkeys korostuu, silla
tilintarkastajan tarkeimmaéksi tehtévéksi jaa asiakkaan
kohtaaminen ja kommunikointi muun muassa tarkastus-
tyon tuloksista. N&itd automaatio ei pysty korvaamaan.

Tilintarkastaja on asiakkaan
tarkea strateginen kumppani

Aktiivinen ja asiakaslahtoinen tilintarkastaja toimii laki-
sléteisten tilintarkastustehtavien lisaksi yrityksen johdon
sparraajana ja voi tuoda monenlaista lisdarvoa asiak-
kaalle. Asiantunteva tilintarkastaja antaa nikemyksensé
yrityksen ongelmien ratkaisemiseen, liiketoimintaproses-

Tilintarkastajalla
on tulevaisuudessa
yha tirkeimpi
rooli asiakkaan
johdon strategisena
kumppanina.

siin seké taloudellisen raportoinnin tai riskien hallinnan
kehittamiseen.

Lahtokohtaisesti asiakasta ei kiinnosta tilintarkastuk-
sen sédntely, mutta tilintarkastajan pitd4 puolestaan olla
kiinnostunut asiakkaan liiketoiminnasta ja ymmartaa
asiakkaan bisnesté.

Asiakkaan asemaan on pystyttavd samaistumaan ja héa-
nelle on osattava antaa neuvoja ja vinkkeja oman toimin-
tansa kehittdmiseen osana riippumattoman ja vastuulli-
sen tilintarkastajan tyota.

A
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Hyva tilintarkastaja voi tuoda konkreettista taloudel-
lista hyotya yritykselle neuvomalla esimerkiksi laillisessa
verosuunnittelussa, tilinpaatdksen joustokohdissa tai kon-
sernisiirroissa. Monesti neuvot liittyvét suoraan tapoihin
sdéstad rahaa. Pienten yritysten kohdalla neuvojen suora
rahallinen hyéty voi toisinaan jopa ylittaé tilintarkastajan
veloittaman palkkion suuruuden.

Menestys asiakastydssd on yksi tirkeimmista asioista,
joka vaikuttaa tilintarkastajan urakehitykseen.

Ala keskelld suurta murrosta

Tilintarkastusala on keskelld suurta murrosta. Jo lahivuo-
sina digitalisaation ja automaation uskotaan ottavan seu-
raavan ison loikan asiakkaiden liiketoiminnassa, talous-
hallinnossa ja tilintarkastusprosessin toteuttamisessa.
Uudessa litketoimintaympéristdssé olennaiset virheet
ja vaarinkaytokset syntyvét eri tavoin kuin perinteisesti.
Ohjelmistorobotiikan ja tekodlyn toimintaperiaatteiden
opiskelu auttaa ymmartdméaan niiden vajavaisuudet. Tu-
levaisuuden tilintarkastajan ty6té on valvoa, etti ohjelmis-
torobotiikan tai muun tekodlyn suorittama tarkastustyd on
riittavad ja analyysien johtop&atdksiin voidaan luottaa.
Digitaalinen maailma lis&a kilpailua seka tilintarkas-
tusalalla ettd muiden toimijoiden valilla. Neuvontapalve-

Tilintarkastuksen opinnoissa kiehtoo niiden mo-
nipuolisuus liittyen niin periaatteiden ymmarta-
miseen, tavoitteisiin, menetelmiin, standardeihin,
raportointiin kuin eettisen ajattelun kehittymi-
seenkin. My6s kaytannoén sovelluksiin tutustumi-
nen ja case-tapausten ratkominen on kiinnostavaa.
On mielenkiintoista pohtia myds alan tulevai-
suutta esimerkiksi digitalisaation ndkokulmasta.
Muutospaine luo osaltaan epdvarmuutta, mutta
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Tulevaisuuden tilin-
tarkastajan tyota on valvoa,
etti ohjelmistorobotiikan tai
muun tekodlyn suorittama
tarkastustyo on riittavaa ja
analyysien johtopaatdksiin
voidaan luottaa.

luiden tarjoaminen helpottuu, kun analyyseissa tarvittavat
aineistot ovat helposti sihkoisesti siirrettavissa tilintar-
kastusta tai liiketoiminnan kehittdmistd varten minne
tahansa.

Jotta tilintarkastajien rooli ei kutistu, ammattikunnan
tulee puolustaa asemiaan kilpailussa kehittdmalla uusia
palveluita, joissa hyddynnetaén tilintarkastuksesta saata-
vaa synergiaa neuvonantorooliin.

Automaation kehityksen kautta alasta tulee yha mielek-
kaampi, kun rutiinity® edelleen vahenee ja tilintarkastajil-
la on entisté parempi mahdollisuus hyédynt4a asiantunte-
mustaan vaativissa tarkastuskysymyksissé ja asiakkaansa
palvelemisessa.

Kaiken kaikkiaan, sellainen tulevaisuuden tilintarkas-
taja, joka nékee digitalisaation, automaation ja Big Datan
mahdollisuutena oman tydnsé seki asiakkaan toiminnan
kehittdmiseen, voi tuoda merkittavasti lisdarvoa ammatti-
kuntaan.

tarjoaa mahdollisuuden myos haastaa itsedén,
oppia uutta ja kehittyd. Odotan tydlta sen moni-
puolisuutta. On hienoa paésta tutustumaan eri
yrityksiin ja tyéskentelemaan erilaisten ihmisten
kanssa.

REETTAKIVISAARI
Aalto-yliopiston kauppakorkeakoulu,
viidennen vuoden opiskelija



Miten tilintarkastusta opetetaan?

Tilintarkastuksen opiskelu on kokonaisvaltaisempaa
kuin yleisesti luullaan. On vanhentunut kasitys,

etta opetus keskittyisi numeroiden prikkaamisen
harjoitteluun tai tilintarkastusstandardien ulkolukuun.

Amén paivan tilintarkastuskoulutus pureutuu

syvélle tilintarkastusalan tarpeisiin. Laajan ja

yleisen laskentatoimen ja tilintarkastuksen,

oikeustieteen ja yleisen liiketoimintaosaamisen
liséksi opiskelijoilta odotetaan juuri talla alalla vaadittavi-
en taitojen perusteiden hallintaa.

Jos tilintarkastusalan standardeja ja suosituksia oli
kymmenen vuotta sitten noin 1000 sivua, nyt niitd on tup-
lat. TAama on antanut sysdyksen opettaa tilintarkastusta
uusilla ja tehokkaammilla tavoilla.

Tiedonhakua ja tiedonsoveltamista
case-harjoituksilla

Tilintarkastuksen keskeisten kasitteiden ja konseptien
syvéllinen osaaminen ja ymmarrys ovat vihintdan yhta
tarkeitd kuin aiemmin. Néiden opiskelu tapahtuu perin-
teiseen tyyliin luennoilla ja omatoimisesti opiskelemalla,
mutta muuten opetuksessa hyddynnetdan monipuolisia
opetusmenetelmié ja erityisesti teht&vé- ja case-tyyppisia
harjoituksia.

Tyo vaatii laajojen aineistojen ja sdéntelyn tehokasta
lapikahlaamista, joten tilintarkastajan pitda osata etsia
ja tunnistaa olennainen tieto. Tehtavissi painotetaankin
tilintarkastuksen kannalta tarkeimpien lakien rakenteiden
tuntemista ja lakipykalien soveltamistaitoja tilinpaatok-
seen liittyvien virheiden ja puutteiden etsinnéssi - ei niin-
kaan jatkuvasti paivittyvien yksittaisten pykalien sisaltoa.

Hakutoimintojen hyvalla osaamisella ja data-aineiston
uudelleenjérjestamistaidoilla padasee ongelmalahtoisis-
sé tilintarkastustehtéavisséa pitkélle. Esimerkiksi kaikki
lakitekstit ja kirjanpitolautakunnan ohjeistukset 16ytyvat

2)

Opiskelussa parasta on sen laaja-alaisuus. Perus-
asioiden jalkeen opittuja tietoja paésee sovelta-
maan monen oppiaineen kursseilla. Arvostan
opetuksessa erityisesti kaytdnnon esimerkkeja,
joita mm. tilintarkastusyhteisot tuovat ope-
tukseen. Todelliset esimerkit tukevat asioiden
syvallistd ymmartamista.

Olen jo paassyt ndkemaéan tilintarkastajan
tyota kaytannossa trainee-ohjelmassa seka

Lehtori Tuukka
Jarvinen opettaa
tilintarkastusta
Vaasan yliopis-
tossa. Vuosittain
héinen kursseilleen
osallistuu reilut 100
tilintarkastuksesta
innostunutta opis-
kelijaa.

verkosta, mutta ilman tilanteeseen sopivien hakutekniik-
kojen harjoittelua relevantti tieto jaa usein 16ytymatta.

Kursseilla vierailee sddnnollisesti tilintarkastajia, jotka
tuovat kaytdnnoén nakdkulmia eri teemoihin. He tuovat
mukanaan myos laatimiaan harjoituksia opiskelijoiden
ratkaistavaksi.

Tiimi- ja asiakaspalvelutyota

harjoitellaan yhdessa

Tilintarkastus on usein tiimitydt4 ja aina asiakastyota.
Opiskelijoiden sosiaalisia taitoja vahvistetaan seké teorian
ettd kaytdnnon harjoittelun avulla. Kaikki tilintarkastus-

A

avustavana tarkastajana. Tyo on vastannut
odotuksia: tydssa saa jatkuvasti oppia uutta ja
tyopéaivat ovat vaihtelevia. Tyota tehdaédn seka
tiimissé ettd itsendisesti, ja tyd siséltda paljon
asiakaskohtaamisia.

RAMONA RANTANEN

Aalto-yliopiston kauppakorkeakoulu,
kuudennen vuoden opiskelija
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Tilintarkastus on asiakaspalvelutyo6ta,
jossa vaaditaan asiakkaan liiketoiminnan
ja eri ndkokulmien ymmartamista.

kurssien harjoitustehtévat suositellaan tehtdvan ryhmé-
t6in4, toisinaan opiskelijoita kannustetaan lisdpisteilla
muodostamaan myds monimuotoisempia ryhmid muun
muassa sukupuolen ja idn suhteen.

Tiimityotaitoja tukee osaltaan myos se, ettd jo opinnois-
sa kaytetdan pilvipalvelujen tiimitydkaluja (Office 365).

Alalla menestyékseen opiskelijan tulee sisdistda jo var-
haisessa vaiheessa, etté tilintarkastus on asiakaspalvelu-
tyotd, jossa vaaditaan asiakkaan liiketoimintatarpeiden ja
nakokulman ymmaértdmista. Vasta aloittanut tilintarkas-
tusapulainen kohtaa usein jo ensimmaéisina kuukausina
vaikutusvaltaisia talous- ja muita johtajia.

Vuorovaikutus- ja esiintymistaitojen harjoitusten avulla
kasvatetaan itsevarmuutta asiakaskohtaamisiin. Opiskeli-
jat saavat esiintymisestdan palautetta seki opettajalta etta
muilta opiskelijoilta. Esityksestd arvioidaan ymmarretté-
vyyttd, vakuuttavuutta ja sujuvuutta.

Opetuksen 1ahtokohtana on tukea opiskelijaa omaksu-
maan myos oikeanlainen asenne kumppanuussuhteeseen.
Neuvonantajan rooli on huomioitu useissa harjoitustehta-
viss, joissa opiskelijaa pyydetdéan arvioimaan ja peilaa-
maan havaitsemiaan virheita tai puutteita asiakkaan
toiminnan kehittdmisen kannalta. Opiskelijalta odote-
taan yksittaisid virheité laajempia korjausehdotuksia
seka asiakkaan motivointia virheen korjaamiseksi.

Positiivista suhtautumista
digitalisaatioon tuetaan

Nuorten luontaisia vahvuuksia hyddynnetdan opetukses-
sa. Diginatiiveilla onkin hyva mahdollisuus yhdistd4 oma
kokemuspohjansa tilintarkastuskontekstiin sekd ymmar-
taa digiliiketoimintaa aikaisempia sukupolvia paremmin.
Nuoret tilintarkastajat omaksuvat myos helpommin uusia

Parasta opiskelussa on ollut tilintarkastusalan ylei-
nen opetus - ala on kuvattu opiskelijoille merkityk-
sellisend ja tarkedna. Haastavinta opiskelussa on
ollut muistella asioita edellisilti kursseilta, koska
tilintarkastuksen kursseilla yhdistellaan paljon
aiemmin opittua tietoa kirjanpidosta, verotuksesta
ja yhtidoikeudesta.
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tapoja tehd4 tilintarkastusta. Esimerkiksi jatkuvan tilintar-
kastuksen (continuous auditing) vaatima ajattelutapa on
opiskelijoille helpompaa, kun heidén ei tarvitse poisoppia
perinteisen tarkastustavan luonteesta tai rajoitteista.

Data-analytiikan perusteiden harjoittelu Excelilla ja
massadatan (Big Data) hyédyntamiseen liittyvan ajattelun
kehittdminen tarkastuksen eri vaiheissa kasvattaa niihin
liittyv4a osaamista ja antaa valmiuksia hyodyntaa naita tu-
levaisuudessa nykyista laajemmin. Digitalisaation mahdol-
lisuuksia ja haasteita syvennetdan opetuksessa kattavasti
myos alan uusimpien tieteellisten artikkelien avulla.

Valmistumisensa jalkeen opiskelijat vievat uudenlaista
ajattelua tulevaan tydyhteisd¢onsa. Tarve tdhan korostuu
etenkin, kun kehitetdan pienempien tilintarkastusyhteiso-
jen toimintaa.

Mihin suuntaan opetusta kehitetdan?

Tulevaisuuden tilintarkastuskoulutuksessa tulee lisati ope-
tusta, jossa harjoitellaan tilintarkastuksen koko potentiaa-
lin hydédyntamista ja treenataan muun muassa liiketoimin-
nallisten nadkemysten esittdmista asiakaspalveluhenkisesti.

Kenties tilintarkastuksen digimaailmaa jaljittelevat
pelit ovat tulevaisuudessa yksi varteenotettava vaihtoehto
opiskella ja harjoitella hyvin todentuntuisesti tarkastus-
tyon tekemisté!

&= Tuukka Jirvinen

}» KTT

Tuukka Jirvinen toimii lehtorina Vaasan yliopistossa.

Tilintarkastajan tyolta odotan eniten sité, ettd
paasen perehtymé&an asiakkaiden toimintaan ja
ymmartdmadn, miten erilaiset yritykset toimivat.

TOPI RANTAKALLIO
Saimaan ammattikorkeakoulu,
kolmannen vuoden opiskelija



Talla palstalla Suomen Tilintarkastajat ru:n toiminnanjohtaja Sanna Alakare
porautuu ajankohtaisiin tilintarkastusalaa koskeviin kysymuksiin.

SANNA ALAKARE

Hyva tilintarkastustapa huomioi

kansainvaliset standardit

Hyva tilintarkastustapa nojautuu kansainvalisiin tilintarkastusalan
standardeihin. Talla hetkella standardien soveltamisesta vallitseva epaselvyys
heikentaa tilintarkastajien oikeusturvaa. Ohjeistusta standardien oikeudellisesta
velvoittavuudesta ja suhteellisesta soveltamisesta onkin saatava pikaisesti.

ilintarkastus on tilin-
tarkastajan tekem4 var-
mennus tilinpaatoksen
luotettavuuden lisdami-
seksi. Tilintarkastajan
keskeisin tehtdva on varmentaa, etta
tilinpaatos antaa oikeat ja riittavat
tiedot organisaation toiminnan
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.
Hyva tilintarkastustapa maarittaa,
miten tdméa varmennus tehdian.

Globaali ammattikunta,
globaalit standardit

Hyvéaa tilintarkastustapaa on pidetty
tapaoikeutena, joka maarittyy huo-
lellisten alan ammattihenkildiden
kaytantdjen myota. Tilintarkastajien
ammattikunta on globaali ja kan-
sainvalisia tilintarkastusstandardeja
eli ISA-standardeja on annettu jo
vuosikymmenten ajan. On siis selvai,
ettd kansainvaliset tilintarkastusalan
standardit muodostavat pohjan hyval-
le tilintarkastustavalle, vaikka niiden
noudattamisesta ei ole Suomessa
nimenomaista sidnnosta.
Standardien soveltamisen merkitys
osana hyvéaa tilintarkastustapaa kay
ilmi my®s tilintarkastuslain esitoisté,
valtion tilintarkastuslautakunnan
ratkaisuista sekd nykyisesta valvonta-
ja oikeuskaytdnnostd. Myds Suomen
Tilintarkastajat ry:n edunvalvonta,
ohjeistus ja koulutukset pohjautuvat

tdhan tosiseikkaan. Vuonna 2017
toteuttamassamme jasenkyselyssd 96
prosenttia tilintarkastajista ilmoit-

ti lahtokohtaisesti noudattavansa
ISA-standardeja joko suhteellisesti tai
relevanteilta osin.

Viitekehys suhteelliselle
soveltamiselle on
oikeusturvakysymys

Kansainvalisii tilintarkastusstan-
dardeja sovelletaan suhteellisesti
tarkastuskohteen toiminnan laajuus
ja monimutkaisuus huomioon ottaen.
Tamaé seuraa suoraan paitsi itse stan-
dardeista, myos tilintarkastuslaista,
sen esitoistd, valvontakaytannosta ja
alan ammattikirjallisuudesta.

Talla hetkella on valitettavan
epaselvaa, mita suhteellisella sovelta-
misella tarkoitetaan. Tilintarkastajan
pitaa pystya ennakoimaan, millaista
tyotd hanelta edellytetaan erikokoi-
sissa tarkastuskohteissa listayhtiosta
asunto-osakeyhtiéon ja yhdistyksestd
saatioon.

Tamaé on myds oikeusturvakysy-
mys. On kestamatdnta, etta tilintar-
kastajan ty6 on valvonnan kohteena
ilman selvyytta siitd, minké&laisia
toimia ja huolellisuutta hanelt&
edellytetdan. Toki tilintarkastuksen
luonteeseen kuuluu ammatillinen
harkinta, eika taysin eksakteja toimin-
taohjeita kaikkiin tilanteisiin voida

antaa. Tama ei kuitenkaan saa olla
esteend selkedlle ohjeistukselle.

Nykyisellddn kansainvéliset tilin-
tarkastusstandardit ovat liian moni-
mutkaisia pienille tai yksinkertaisille
toimeksiannoille. TAm4& on globaalisti
tunnistettu tosiasia.

Suomen Tilintarkastajat ry kan-
nattaa oman erillisen standardin
(LCE-standardi) laatimista vahem-
mé&n monimutkaisille tilintarkastus-
toimeksiannoille. Globaali ratkaisu
suhteellisen soveltamisen haasteisiin
on siis tulossa. Tama vie kuitenkin
muutaman vuoden, vaikka hankkeen
kiireellisyydesta on laaja yksimieli-
syys. Kansallisella tasolla asiaan on
saatava selkeys jo ennen sité, vaikka
ratkaisu olisikin valiaikainen.

Asia on ratkaistava pikaisesti

Tilintarkastuslain mukaan tilintar-
kastusalan yleinen ohjaus ja kehitta-
minen on tilintarkastuslautakunnan
sekd tilintarkastusvalvonnan tehtava.
My®ds ty6- ja elinkeinoministeridsséd
on tunnistettu, ettd hyvén tilintarkas-
tustavan selkiyttdminen on valttdma-
tonté ja ettd tima on tehtava pian.

Suomen Tilintarkastajat ry haluaa
olla mukana selkiyttamassa oikeus-
tilaa ja hyvén tilintarkastustavan
sisaltoa. Tilintarkastustyon on oltava
yhtenaistd ja laadukasta seké valvon-
nan ennakoitavaa.
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Poérssiyhtididen hallinnointikoodiuudistuksen tavoitteena on
yhtenadistaa toimintatapoja, lisata Iapindkyvyytta ja edistaa
osakkeenomistajien mahdollisuuksia arvioida noudatettavia kaytantoja.

Leena Linnainmaa KUVAT Tanu Lasola ja iStock

rvopaperimark-

kinayhdistyksen

valmistelema uusi

porssiyhtididen

hallinnointikoodi on

ollut lausunnolla ke-
salld, ja uusi koodi annetaan marras-
kuussa. Voidaan olettaa, ettei koodi
poikkea merkittavasti lausunnolla
olleesta ehdotuksesta.

Uuden hallintokoodin taustalla on
osakkeenomistajien oikeuksia koske-
van direktiivin muutos. Lisaksi hallin-
tokoodissa tismennetaan tarkastus-
valiokuntaa koskevia suosituksia.

Muutosdirektiivi uuden
hallintokoodin taustalla

Euroopan komission ndkemyksen
mukaan kymmenen vuoden takaisen
finanssikriisin taustalla oli osakkeen-
omistajien passiivisuus ja sijoitusten
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lyhytjanteisyys. Osakkeenomistajan
oikeuksia koskevan muutosdirektiivin
tavoitteena onkin aktivoida osak-
keenomistajia edistimé&in yhtididen
pitkén aikavilin menestysta.

Muutosdirektiivin toinen tavoite
on lisata lahipiiritoimia koskevaa
avoimuutta ja paatdksenteon asian-
mukaisuutta. Uudet sddnnokset
koskevat tilanteita, joissa oikeustoi-
mi ei kuulu yhtién tavanomaiseen
liiketoimintaan tai sité ei toteuteta
tavanomaisin kaupallisin ehdoin.

Direktiivimuutokset on jo pantu
Suomessa taytdntdodn, ja arvopaperi-
markkina- ja osakeyhtitlain muutok-
set ovat voimassa.

Palkitsemispolitiikka

ja -raportti
Hallinnointikoodiuudistuksen myota
nykyinen palkka- ja palkkioselvitys

korvataan yhtién toimielinten palkit-
semispolitiikalla ja -raportilla. Naita
taydentavéat yhtion verkkosivuillaan
antamat tiedot.

Koska palkitsemista koskevaan
raportointiin tulee uusia kerroksia,
hallinnointikoodiin tulee my®os tarkis-
tuslista, jotta yhtididen olisi helpompi
varmistua, ettd kaikki vaaditut tiedot
on annettu.

Toimielinten palkitsemispolitiikka
ja -raportti yhtiokokoukseen
Porssiyhtion yhtiokokoukselle on
esitettava toimielinten palkitsemispo-
litiilkka ensimmaisen kerran kevaalla
2020 ja palkitsemisraportti kevaasta
2021 lahtien. Palkitsemispolitiikka
sisdltad puitteet hallituksen, mahdol-
lisen hallintoneuvoston, toimitusjoh-
tajan ja mahdollisen toimitusjohtajan
sijaisen palkitsemiselle, raportti
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Leena Linnainmaa on toiminut DIFin (Directors’ Institute Finland) pddsihteerind
syyskuusta 2019 alkaen. DIF edistdd hyvid hallituskdytdntdji Suomessa.

puolestaan kuvauksen siita, miten
palkitsemispolitiikka on toteutunut.

Palkisemispolitiikan ja -raportin
lisaksi yhtién on annettava verkko-
sivuillaan tiedot toimitusjohtajan
kulloisestakin palkitsemisesta ja
keskeiset periaatteet johtoryhméan
palkitsemisesta.

Koska uudistuksen tavoitteena on
edistéa yhtididen pitkan aikavalin
menestysta, palkitsemispolitiikassa
on kuvattava, miten se edistaa yhtién

litketoimintastrategiaa ja pitkén aika-
valin taloudellista menestysta. Palkit-
semispolitiikassa on myds kerrottava,
miten yhtién tyontekijoiden palkka- ja
tydsuhteen ehdot on otettu huomioon
palkitsemispolitiikkaa laadittaessa.
Palkitsemispolitiikka on esitet-
tava yhtidkokoukselle vahintdan
neljan vuoden vilein ja merkittdvien
muutosten tapahtuessa. Vaadittaessa
yhtickokouksessa on jarjestettava
asiasta danestys. Yhtiokokouksen

paitds on neuvoa-antava. Adnestyk-
sessd voidaan danestédi joko puolesta
tai vastaan, mutta vastaehdotuksia ei
voi tehda.

Yhtiokokoukselle esitetty toimie-
linten palkitsemispolitiikka sitoo
yhti6ta, ja johdon palkitsemisen on
tapahduttava yhtidkokoukselle esite-
tyn politiikan puitteissa.

A
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Jos dénestystulos on kielteinen, seu-
raavalle varsinaiselle yhtidkokoukselle
on esitettava tarkistettu politiikka.

Myos palkitsemisraportista voi-
daan yhtidkokouksessa danestda. Tas-
sakin danestyksessd vaihtoehdot ovat
kylla tai ei, eivatkd osakkeenomistajat
voi tehdé vastaehdotuksia.

- Hallituspalkkiot
Suomessa hallituksen palkitsemi-
sesta paattda aina yhtidkokous.
Sen vuoksi hallituksen osalta
erillinen palkitsemispolitiikka ei
istu erityisen hyvin suomalaiseen
jarjestelmaan.

Porssiyhtisille annettavassa
hallinnointikoodissa tultaneenkin
toteamaan, ettd palkitsemispoli-
tiikka on laadittava siten, ettei se
rajoita yhtidkokouksen paatdsval-
taa asiassa. Paasaantdisesti olisi
riittavaa todeta, etta hallituksen
jasenten palkitsemisesta paattaa
yhtidkokous, ja antaa kuvaus siita,
kuinka yhtidkokoukselle tehtava
paatdésehdotus valmistellaan.

« Toimitusjohtajan
palkitseminen
Jatkossakin toimitusjohtajan
palkitsemisesta paattaa hallitus.
Tamé&n on tapahduttava kuitenkin
palkitsemispolitiikan puitteissa,
eiki palkitsemisessa saa kayttaa
sellaisia elementtejd, joita ei ole
kirjattu yhtidkokoukselle esitet-
tyyn palkitsemispolitiikkaan. Jos
esimerkiksi palkitsemispolitiikas-
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sa ei ole mainittu lisaelakkeesta,
sellaista ei voida myontéa toimi-
tusjohtajalle.

Palkitsemispolitiikassa ei
tarvitse eikd kannata esittaa
palkitsemisen maéaria. Kiintean ja
muuttuvan palkitsemisen suhteel-
lisia osuuksia esitettiessa voidaan
kayttaa esimerkiksi enimmaisar-
voja, tavoitearvoja tai vaihteluva-
leja. Jos muuttuvia osia kaytetaén,
niiden madraytymisperusteet on
kuvattava.

Johtoryhmin

palkitseminen
Palkitsemispolitiikka ja -raportti
eivét koske johtoryhmid. Johto-
ryhmien palkitsemisen keskeisista
periaatteista annetaan jatkossakin
tiedot yhtidn internetsivuilla.
Tietoja ei tarvitse antaa henkilota-
solla, vaan kokonaistaso riittda.

Palkitsemispolitiikasta
poikkeaminen

Porssiyhtio voi véliaikaisesti
poiketa yhtidkokoukselle esite-
tysta palkitsemispolitiikasta, jos
poikkeaminen on tarpeen pors-
siyhtion pitkdn aikavilin etujen
varmistamiseksi. Poikkeaminen
on mahdollista vain, jos palkitse-
mispolitiikassa on méaritelty, mis-
té sen osista voidaan poiketa, seki
poikkeamistilanteessa noudatet-
tavat menettelytavat. Tallaisiksi
tilanteiksi voidaan maéritella esi-
merkiksi yhtién muutostilanteet
tai toimitusjohtajan vaihdos.

Lahipiiritoimet

Uudessa hallinnointikoodissa 1dhi-
piiritoimia koskeva suositus ja sen
perustelut on uudistettu. Kaikilta
yhtioilta edellytetdén jatkossa ldhi-
piiritoimien seurannan ja arvioinnin
periaatteiden maéarittelya ja selosta-
mista. Periaatteiden tarkoituksena on
varmistaa lahipiiritoimien asianmu-
kainen paatoksenteko osakeyhtidlain
uusien vaatimusten mukaisesti.

Hallitus seuraa ja arvioi yhtién ja
sen lahipiirin valisid toimia. TAm3 ei
kuitenkaan tarkoita sita, ettd hallitus
arvioisi jokaisen yksittaisen lahipiiri-
toimen, miki on kdytdnndssa jopa
mahdotonta esimerkiksi kuluttajara-
japinnassa toimivissa yhtidissa, jois-
sa lahipiirilaiset ja heidén laheisensa
saattavat asioida muiden kuluttajien
tapaan.

Yhtidén on méariteltava lahipiiri-
toimia varten oikeasuhteiset periaat-
teet ja prosessit, joiden avulla yhtio
tunnistaa lahipiirinsa ja tdméan kans-
sa tehtéavat litketoimet seka arvioi lii-
ketoimien luonnetta ja niiden ehtoja.
Lahipiiritoimien prosesseja maa-
ritelless& voidaan ottaa huomioon
lahipiirin laajuus ja se, kuinka usein
l&hipiiritoimia tehd&an. Periaatteista
on kaytava ilmi, miten yhtiossa on
jarjestetty lahipiiritoimien tunnista-
minen, raportointi ja valvonta seka
asianmukainen paitdksenteko.

Monissa yhtidissé 1ahipiiritoimien
seuranta on jo hyvin kehittynytta
eikd uudistuksesta seuraa ainakaan
kaikille yhtidille merkittdvia muu-
toksia.



Tarkastusvaliokuntaa
koskeva suositus

Osakkeenomistajien oikeuksia kos-
kevan direktiivin muutos ei sisalla
tarkastusvaliokuntasdantelyéd. EU:ssa
uudistettiin jo aiemmin tilintarkastus-
sdéntelyd, jonka yhteydessa sdadettiin
mydJs tarkastusvaliokunnista. Naita
muutoksia ei ollut taysin huomioitu
vuoden 2015 hallinnointikoodissa,
joten koodiuudistuksessa tdsmenne-
tdan tarkastusvaliokuntaa koskeva
suositus vastaamaan voimassaolevaa
lainsdadantoa, erityisesti tilintarkas-
tusta koskien. Tarkastusvaliokunnan
pakollisia ja muita tehtavid tdsmenne-
tdan koodiin.

Direktiiviperusteisesti uusi koodi
edellyttad, ettd vahintdan yhdella tar-
kastusvaliokunnan jisenelld on olta-
va asiantuntemusta laskentatoimesta

Nakokulbma

evaalla 2020 on mielen-
kiintoista nahd& yhtioi-
den antamia kuvauksia.
Nahtavéaksi jaa, ottavatko
varsinkin pienet yhtiét mallia niista
suurista yhtidisté, jotka pitavéat yh-
tiokokouksensa aikaisin ja julkistavat
politiikkansa alkuvuonna.

Uutta ja haastavaakin tulee
olemaan vaatimus vertailutietojen
esittdmisesté. Kevaasta 2021 lukien
annettavassa palkitsemisraportis-
sa on kerrottava viimeisen viiden
vuoden ajalta toimitusjohtajan
palkitsemisen kehitys, yhtion tyonte-
kijoiden palkitsemisen kehitys seka
yhtion taloudellinen kehitys. Kehitys
voidaan esittdd kokonaislukuina tai
prosentteina. On tarkead, ettd yhtio
toimii johdonmukaisesti ja avoimesti
eikd muuta metodejaan vuosittain.

Yleistd mielenkiintoa siséltynee
my0s sithen, miten tyontekijoiden
palkka- ja tydsuhteen ehdot otetaan
huomioon palkitsemisraportissa.

tai tilintarkastuksesta. Asiantunte-
mus tarkoittaa esimerkiksi patevyyt-
t&, joka on voitu saada kokemuksen,
opintojen tai tutkimuksen kautta.
Lausunnolla olleen koodiehdotuksen
mukaan riittdva laskentatoimen ja
tilintarkastuksen asiantuntemus voi
perustua my0ds kokemukseen tulos-
vastuullisesta liikkeenjohdosta.

Tarkastusvaliokunta ei ole edel-
leenkaén kaikissa porssiyhtidissa
pakollinen. Koodissa on listattu ne
pakolliset tehtavit, jotka tarkastus-
valiokunnan, muun

valiokunnan tai o

hallituksen itsensa

on porssiyhtidissa
hoidettava. Joiltakin
yhtigiltad on jaanyt
huomaamatta, etta
nykyinenkin hallin-
nointikoodi edellyttaa

Yhtiolla voi olla esimerkiksi muuta
henkildstoa koskevia yleisia palkitse-
misen periaatteita, jolloin toimielin-
ten palkitsemispolitiikassa voidaan
selostaa, missd maarin toimielimiin
sovellettavat periaatteet vastaavat tai
poikkeavat muuhun henkilést66n
sovellettavista periaatteista.

On mielenkiintoista ndhda my®os,
miten uusi toimintatapa vaikuttaa
itse palkitsemiseen. Kun johdon
palkitsemisesta yhtickokouksessa
on saadetty, tavoitteena eri maissa
ja EU:ssakin on ollut suitsia johdon
palkitsemista. Maailmalla on tutkittu
say-on-payn vaikutuksia ja todettu,
ettei sill4 ole palkitsemista alentavaa
vaikutusta, vaan etenkin pienemmis-
sé porssiyhtidissa yhtidkokouskasit-
telyn sdatdminen on johtanut jopa
palkitsemistason nousuun.

Joissakin maissa, kuten Isossa-Bri-

tanniassa, Ranskassa ja Yhdys-
valloissa, on yhtickokouskasittely
ollut kaytossé jo aiemmin. Yleenséa

e

g

yhtidn kertovan, mika elin naita
pakollisia tehtavii hoitaa.

Asiat kuntoon!

Viimeista&n nyt porssiyhtididen,
myds ihan pienimpien, on alettava
valmistautua ensi kevdan uusiin me-
nettelyihin sekd varmistettava lahi-
piiritoimiensa seurannan toimivuus.
Naiden asioiden huono hoitaminen
voi aiheuttaa yhtitlle maineriskin - ja
tunnetusti maineriskien painoarvo on
viime aikoina vain kasvanut.

Leena Linnainmaa
varatuomari

Leena Linnainmaa toimii pddsihteerind DIF:ssd.
Twitter: @LeenaLmaa

suuri enemmisto osakkeenomistajia
kannattaa yhtidkokoukselle esitettya
palkitsemispolitiikkaa ja hylk&dava
4anestyspaatods on varsin harvinai-
nen. Niissa tapauksissa on usein
palkitsemisvaliokunnan puheenjohta-
ja eronnut. m

Leena Linnainmaa

=
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Nellan matkassa Brysselissa

Tilintarkastusalan opiskelu tarjoaa monenlaisia mahdollisuuksia.
Nella Koivisto paasi harjoittelijaksi tilintarkastusalan eurooppalaiseen
kattojarjestodn Accountancy Europeen. Mita Nella kertoo harjoittelusta?

bt ol 0 BN

Nella Koivisto on viithtynyt hyvin harjoittelujaksollaan Belgiassa.

loitin harjoitteluni

Accountancy Europen

Audit-tiimiss& maaliskuun

puolivalissa. Paatdikseni
olen analysoinut tilintarkastusuudis-
tuksen (audit reform) vaikutuksia
EU:ssa. Tahén liittyen olen tutustu-
nut tarkasti vuonna 2014 julkaistuun
lainsdadantoon ja analysoinut sen
vaikutuksia eri EU-maissa. Lisédksi
olen ollut mukana valmistelemassa
erilaisia tilintarkastusaiheisia julkai-
sujamme.

Verkostoitumista ja
monipuolisia tehtavia

Olin iloisesti yllattynyt, kuinka
monipuolisesti paésin osallistumaan
organisaation toimintaan heti alusta
lukien. Olen osallistunut Audit &
Assurance -tydryhméan kokouksiin

ja niiden valmisteluun. Liséksi olen
paassyt seuraamaan hallituksen
kokouksia ja auttamaan erilaisten ta-
pahtumien jarjestamisessa. Olen mu-
kana toimistomme Corporate Social

PROFIITTI 3.2019

Responsibility -tiimissd. Tapaamme
sdannollisesti ja kehitimme toimin-
taamme CSR-tavoitteiden mukaisesti.
Hankkeen puitteissa olen osallistunut
muun muassa vapaaehtoistyopaivaan
Brysselissa.

Harjoitteluni aikana olen oppi-
nut paljon EU:n paatdksenteosta ja
lainsdadantoprosessista seké sen
vaikutuksia jadsenmaihin. Lisaksi olen
voinut tarkastella tilintarkastusalaa
uudelta nakokantilta ja olen oppinut
paljon EU-maiden vélisista eroista ti-
lintarkastuksessa ja lainsdadannoéssa.
Olen tavannut monia mielenkiintoi-
sia ihmisia ja verkostoitunut erittdin
kansainvalisessd ymparistossa. Kai-
ken kaikkiaan olen saanut valtavasti
hyodyllista tydkokemusta.

Kansainvalinen kokemus
houkutteli

Paadyin harjoitteluun monesta eri
syysta. Olin jo pitkdan haaveillut
tyoskentelysta ulkomailla ja halusin

saada kansainvalista kokemusta. Olen
opinnoissani jo loppuvaiheessa, joten
pidempi harjoittelujakso ulkomailla
tuntui luontevalta. Hain Accountancy
Europelle, silla olin juuri ollut
tilintarkastusharjoittelussa ja AE:n
tehtéava tarjosi mahdollisuuden saada
kokemusta tilintarkastuksesta uudelta
nakokantilta. Belgiaan paatymiseen
vaikutti my0s se, ettd poikaystavani
on belgialainen.

Vastapainoa Brysselin
sykkeelle

Olen viihtynyt Belgiassa hyvin.
Toimistomme on Schumanin erittdin
kansainvaliselld alueella Brysselissé.
Asun kuitenkin Gentissé, noin puolen
tunnin junamatkan paassa Brysselis-
té. Gent on elavéinen opiskelijakau-
punki Flanderin alueella, ja vapaa-ai-
kani olenkin viettadnyt enimméakseen
siella. Tyopaivan jalkeen on ihana
palata kiireisesta Brysselista rauhalli-
seen ja idylliseen Gentiin.



Sari Lounasmeri toimii
Pérssisddtion toimitusjohtajana.

SARI LOUNASMERI

Haluatko rikastua tai muuttaa maailmaa?

Pienelldkin padomalla pddsee sijoittamisen alkuun ja pitka sijoitusaika
maksimoi tuottoja. Siksi sijoittamiseen kannattaa perehtya jo nuorena.
Sijoittamalla voi edistdaa myds vastuullista yritystoimintaa.

iesitko, etté sijoittamisen voi aloittaa
pienillakin summilla? Teknologian
kehityksen ansiosta sijoituspalveluita
tarjotaan yhé edullisemmin. Pors-
siosakkeita voi ostaa vaikka yhden
kerrallaan. Edullisimmillaan pienille
ostoille tarjotaan yhden prosentin
kaupankéayntipalkkiota. Jos ostat
kymmenella eurolla osakkeen, maksat palkkiota kymme-
nen senttid. Lisdksi pankki saattaa veloittaa osakkeiden
sdilyttamisesta kuukausipalkkion.

Mainokset houkuttavat osta-
maan uusia tavaroita ja kulut-
tamaan enemman. Ympariston
kannalta olisi parempi kayttaa
tavaroita pidempééan, kierrattaa
ja harkita uusia ostoksia tarkasti.
Saastavaisyys on jarkevad myos
vaurastumisen nakokulmasta.

“Aikaisemmin halusin aina heti
uusimman puhelimen, mutta sitten
ymmarsin, ettd jos haluan miljonaariksi, pitda sdastaa”,
kertoi Porssisaation koulutuksessa aloittanut lukiolainen.
Porssisdatio kouluttaa 16—18-vuotiaita nuoria Porssilédhet-
tilaiksi. Ndm4a vapaaehtoiset nuoret kiertavéat ylakouluissa
kertomassa oman talouden hallinnasta, sdastamisesté ja
sijoittamisesta.

Sijoittamiseen kannattaa perehtya jo nuorena, koska
pitka sijoitusaika kerryttaa tuottoja. Jos pystyy sdésta-
maan 100 euroa kuussa 20 vuoden ajan, kertyy pankkiti-
lille 24 000 euroa. Jos sddstot sijoittaisi osakemarkkinoille

Sijoittamiseen
kannattaa perehtya
jo nuorena, koska
pitka sijoitusaika
kerryttaa tuottoja.

seitseman prosentin vuosittaisella korolla, kertyisi 20
vuodessa yli 50 000 euroa. Verojen jalkeenkin tastd jaisi
kateen noin 43 000 euroa.

Kannattaa siis sdastéa ja pyrkié sijoittamaan séas-
tot tuottaviin kohteisiin. Keskeisté on se, kuinka paljon
kuukausittain pystyy sdastdamaén, kuinka pitkaksi ajaksi
sdastot sijoitetaan ja mika tuottoprosentti on. Juuri korkea
tuottoprosentti on se, mika houkuttaa sijoittamaan osake-
markkinoille. Viimeisen sadan vuoden aikana osakemark-
kinat - eli porssiyritysten omistaminen - on tuottanut
omaisuuseristd parhaiten, paremmin
kuin esimerkiksi talojen, metsan tai
kullan omistaminen.

Porssiyhtidihin perehtymisessa
kannattaa hyodyntad omaa osaa-
mistaan ja kiinnostuksenkohteitaan.
Sijoituskohdetta valittaessa voi katsoa
esimerkiksi jakaako yritys omistajille
osinkoa, minkalaista tuottoa yritys
tekee tai onko yritys kovin velkaan-
tunut.

Yha useampi tarkastelee myos yrityksen vastuullisuut-
ta, kuten sitd, miten yritys kohtelee luontoa ja tyonteki-
joita. Sijoittajat paattavat kaytdnnossa, mitka yritykset
saavat rahoitusta.

Yrityksen osakkeenomistajat ovat myos tarkeita paatok-
sentekijoita. Sijoittajana ja osakkeenomistajana voit olla
mukana edistdmaéssé vastuullista yritystoimintaa. Siten
yksildiden fiksu rahankaytto ja omistajuus on tarkeda seka
henkilokohtaisen tulevaisuuden etté koko yhteiskunnan
nakokulmasta.
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Olisiko sinusta
tilintarkastajaksi?

KYSYMYKSET

Muita tilintarkastajan Minkalaista palkkaa

tulee olla? tilkkareille maksetaan?

a. Tradenomi tai KTM varmaan. a. Oman asunnonkin on kuulem-

b. Mahtava tyyppi. Opintoja voi ma joku tilkkari hankkinut...
aina tdydentaa. b. Nehén kylpee rahoissa...

c. Hmm, sekd vuorovaikutus- c. Ihanjees, mutta titdhén teh-
taitoja ettd IT-osaamista daan rakkaudesta lajiin!
tarvitaan.

Tilintarkastajien tyollisyys-

Mita tilintarkastajatutkinnon ndkymat, millaiset ne ovat?

I3pdisy vaatii? a. IIK!

a. Vaatii? Sehian menee b. En mieti moisia, opiskelen
lapi heittamalla. alaa silkasta intohimosta.

b. Uskaltaakohan sita c. Tilkkareista on suorastaan
edes yrittaa? pula, eli erittdin hyva

c. Kesélomalla muutakin kuin uravalintal

biitsilla loikoilua...

Ehtiiko tilkkarina ndhda

Minkalaisia tyyppeja perhetta ja kavereita?

tilintarkastusalalla on? a. Elikkeells sitten, nyt

a. Pikkutarkkoja numeroniiloja. painetaan 24/7/365.

b. Sosiaalisia hipstereita. b. Kylla maar, kiireaikana nikee

c. Kirjavaa porukkaa, mutta perheenjasenet usein nukku-
kivenkovia osaajia kaikki. massa. Joskus jopa hereilla.

c. Tyd on joustavaa ja todistetta-
vasti tilkkareilla on muutakin

Tilintarkastaja viettaa elamad.
tyoaikaansa

a. Léappariin kytkeytyneena.
b. Asiakaskaynneilla.
c. Béde och - tilkkareita tavataan

niin lappérilla kuin asiakkaalla. Mit3 vastauksia sait eniten?

e . . . Lue timai lehti huolella - saatat yllattya.
Ent3, jos joskus kylldstyy Tsemppia!
tilkkarin hommiin? . Olet jo oikeilla jaljilli. Syvenni tietojasi
a. Apua! Takana loistava timain lehden avulla.

tulevaisuus? . Tiedit jo: sitd saat mité tilaat - tervetuloa
b. En usko, etti se voisi alalle!

olla edes mahdollista... - ” oL .. .
c. Tilkkarin osaamisella voin Oikeat” vastaukset l6ydat viereiselta

sivulta. Tervetuloa tilkkariksi!

tehda ihan mité vain, jatko
riippuu vain itsestani.
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VASTAUKSET

Kuka sopii
tilkkariksi?

, Tarkeinta on kiinnostus

liike-elamé&an ja sosiaaliset
taidot: kyky tulla toimeen erilaisten
kollegoiden ja asiakkaiden kanssa.
Alempi tai ylempi korkeakoulu-
tutkinto antaa hyva pohjan, jonka
paalle voi kouluttautua lisaa. Hyva
tilintarkastaja on varsin monipuo-
linen osaaja, ja tdna paivana kyky
kaytta4 ja hyodyntaa edistyksellista
teknologiaa tydssa korostuu. Asiak-
kaat arvostavat myos kielitaitoa ja
kansainvalistd kokemusta. Tilintar-
kastajan ty0 antaa erittdin vahvan
pohjan moneen tehtavian, ja aito
kiinnostus ja halu ty6td kohtaan on
toki tarkeimpié hyvéan tilintarkasta-
jan ominaisuuksia.

MIKKO NIEMINEN
toimitusjohtaja, PwC

Miten tilintarkastajatutkintoon
voi valmistautua?

) Tilintarkastajakokelaiden

koulutustaustat vaihtelevat.
Suurimmalla osalla on liiketalouden
tradenomin tai kauppatieteiden
kandidaatin tai maisterin tutkinto.
Tutkinto voi olla kuitenkin milta
tieteenalalta tahansa, kunhan opinto-
vaatimukset tayttyvat. Moni kokelas
myds tdydentdi opintojaan tutkinnon
ajankohtaan saakka.

Tilintarkastajatutkintoon val-
mistaudutaan pitkalla tahtaimella.
Joku voi kahlata lapi kaikki teokset
PRH:n julkaisemasta kirjallisuusvink-
kilistasta, joku toinen voi keskittya
mallikirjojen lapikayntiin. Kaytdnnoén
kokemuksella on iso merkitys. Mita
monipuolisempaa kaytannoén koke-
mus on, sitd helpompaa on pykalien
soveltaminen kaytantoon. Vanhojen
tutkintoaineistojen lapikdyminen ja
vastaustekniikan hiominen kannat-
taa. Kannattaa my6s muistaa, etta
kaikkea ei tarvitse osata, vaan vahem-
malldkin voi parjata!

HANNA KATTAINEN

paddllikko, tilintarkastajien
hyviksyminen ja rekisteréinti,
Tilintarkastusvalvonta,
Patentti- ja rekisterihallitus

Vinkki

Peruspolun tilkkariksi
loydat sivulta 39.
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Testaa tietosi tilkkareista!

Minkalaisia tyyppeja
tilintarkastajat ovat?

, Kuulemani ennakkoluu-
lot ovat muun muassa,
ettd tilintarkastaja on olemuk-
seltaan harmaa ja persoonana
pikkutarkka. Murretaan vihdoin
stereotypiat, silla tilintarkastus-
alalla on monenlaisia tyyppe-
ja - luonnollisista esiintyjista
kivenkoviin asiantuntijoihin ja
kaikkea silta valilta. Tilintarkas-
tustydssé oppii jatkuvasti uutta
ja jokainen p&iva on erilainen.
Yhteistyo kollegoiden ja asi-
akkaiden kanssa vaatii myos
sosiaalisia taitoja. Tilintarkas-
tusalalla on kirjavaa porukkaa
ja monenlaisille tyypeille 16ytyy
sopiva rooli.

FREDRIK BACK

KHT-tilintarkastaja,
Hill Audit Oy
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Mita tilkkarin
tyopdivaan mahtuu?

, Nykyaan pystytiin

tekemaan paljon tar-
kastusta etin4 ja asiakkailta on
saatavissa materiaalia sdh-
koisessda muodossa. Lappéarin
4aressd tulee siis vietettyd
paljon aikaa. Kuitenkin myos
asiakaskaynnit kuuluvat tyo-
héni, ja silloin kiyn asiakkaan
kanssa keskusteluja ja teen
haastatteluja. Liséksi voin
esimerkiksi tutustua asiakkaan
tiloihin, tehtaaseen, toimintoi-
hin ja tilintarkastusevidenssiin.
Asiakaskaynnit tuovat mukavaa
vaihtelua ty6péiviin. Kiireaika-
na saattaa joskus tuntua, etta
tilkkariutta el ja hengittaa
joka hetki, mutta onneksi tima
on vain hetkittaista.

ANNIKA SALMELA
manager, RSM Finland Oy

Vinkki

Tilkkari myos
somettaa. Tutustu
Sini Forsstromin
tyopaivaan
sivulla 34.

Kuinka monipuolisen pohjan
tilkkarius antaa muihin téihin?

, , Tilintarkastajista on moneksi.

Vaihtoehtoiset tyot kaiketi
riippuvat kunkin tilintarkastajan
omista ambitioista ja ympéaristosta.
Itsedni on aina kiehtonut sekd mate-
matiikka etté vero-oikeus.

Oma urani tilintarkastajana alkoi
20 vuotta sitten, mutta matkalla on
kertynyt kokemusta my6s data-ana-
lyytikon, yritysanalyytikon, verokon-
sultin ja veroriskienhallinnan moni-
puolisista tehtavista. Talla hetkella
tydajastani kuluu yli puolet muuhun
kuin tilintarkastukseen.

My6s muut toimistomme KHT- ja
HT-tilintarkastajat tekevat tilintar-
kastuksen tehtdvien ohella paljon
muutakin. Meilta 16ytyy tilintarkas-
tajia, jotka toimivat ‘oman tyonsa’
ohella controllereina, talousjohtajina,
hallitusammattilaisina, IFRS-asian-
tuntijoina tai konsernilaskijoina.

Rohkaisenkin avoimin mielin
kaikkia tilintarkastajia kokeilemaan
eri rooleja asiakasrajapinnassa. Paitsi
ettd se on kivaa, se my0s kehittaé ja
auttaa ymmartamaan yrityksia ja
niiden toimintaympéarist6d kokonais-
valtaisemmin.

HARRI REKILA

partner, veropalvelut,
HT-tilintarkastaja, OTL,
CCA, Digital Audit Company



Minkalaista
palkkaa tilkkarit
saavat?

’ Ei tilintarkastajan ty®

talkootyota ole, kyll4 siitd
sopivaa palkkaa maksetaan. Ty6
on kausiluontoista, joten varsinkin
kiireaikana ylityokorvauksia ker-
tyy mukava summa taskun poh-
jalle. Ne tulevat todennékoisesti
kuitenkin kaytettya, silld kuuden
viikon kesédloma matkusteluineen
ei ole alalla harvinaisuus.

HENRIK SNELLMAN
KHT-tilintarkastaja, senior
manager, KPMG

Millaiset ovat tilkkareiden
tydllisyysnakymat ja miten
tyo tulee muuttumaan?

, Tilintarkastajien tydllisyys-

nakymat ovat erittiin hyvéat
ja monipuoliset niin vasta-al-
kajille kuin alasta jo kokemusta
omaaville. Digitalisaation myo6ta
tulevaisuuden tarkastustyo tulee
muuttumaan kirjanpidon auto-
maation lisdéntyessé, mutta tarve
tilintarkastukselle sdilyy tasta huo-
limatta. Muuttuvassa ymparistdssa
tilintarkastuksessa tulee korostu-
maan entisestaan tarve ymmartaa
tietojarjestelmii ja niiden yhteytta
kirjanpitoon nykyisen kirjanpidon
ja yhteis6lainsdadanndn tunte-
misen liséksi. Alalle kaivataan
jatkuvasti uusia tyontekijoitd, joten
kehotan kaikkia tilintarkastuksesta
kiinnostuneita hakemaan talle
alalle t6ihin!

JUSSITUOMINEN
KHT-tilintarkastaja, Oy
Tuokko Ltd

VASTAUKSET

Miten tilkkari
ehtii vapaalle ja
perheen pariin?

, Kiireaikana t&ité toki

tehdaén paljon ja
vapaa-aikaa on vihemman.
Digitalisaatio ja etatyot
mahdollistavat kuitenkin entista
paremmin tyon tekemisen
silloin, kun se itselle parhaiten
sopii. Tyon joustavuuden
ansiosta oman aikataulunsa
pystyy suunnittelemaan
kulloiseenkin elaméanvaiheeseen
sopivaksi ja elamain mahtuu
paljon muutakin. Toimialan
sesonkiluonteisuuden vuoksi
vuoteen mahtuu myds
rauhallisempia jaksoja, jolloin
voi hyvilla mielin keskittya itselle
tarkeisiin asioihin.

ANNI KILPINEN
HT-tilintarkastaja,
Tilintarkastus Riuttanen Oy /
SYS Audit Oy
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Tyopaiva tilintarkastustoimistossa

Kurkista Sini Forsstromin tyépaivaan! Sini tyoskentelee Assistant Managerina RSM Finland Oy:lla.

Luen séhkopostit. Yon aikana on tullut viesteja
muun muassa RSM US:n kollegoilta US GAAP:iin

Junamatka téihin. Matkan aikana kuun- Tervetuloa Lime Park liittyvaan projektiimme liittyen. Kaytan tyossani
telen 4anikirjaa ja selailen somea. Padsen -rakennuksessa Pasilassa paivittain englantia. Tarkastan valilla my6s ruotsin-
junalla nappéaréasti puolessa tunnissa sijaitsevalle RSM Finlandin kielisia tilinpa&toksia, joten opiskeluaikaisista kieli-
toimistollemme. toimistollemme! opinnoista on ollut todella hyodtyd kiaytanndn tydssa.

' I._ T 4_;.”'
: = ! 48

Kaymme lapi tarkastusprojektien tydnjakoa ja aikatauluja. Lounastamme kollegoiden kanssa alakerran ravintolassa.
Aikataulut ja suunnitelmat voivat viela muuttua, kun niista Kiva vaihtaa kuulumisia!

sovitaan asiakkaan kanssa. Tilintarkastuksen kiireisin aika

painottuu tammi-maaliskuulle.

{

k,

~af

25
T

Paivitan asiakkaalta saatuja tietoja tydpa- ~ Kahvitauko.
pereille Excelissa. Excel on ylivoimaisesti ~ Paivitdn samalla
ykkostyovélineeni. Silld on helppo tehda RSM Finlandin
laskelmia, kayttaa erilaisia kaavoja seka Instagram-tilia.
analysoida dataa.

Tydpaiva ohi, junalla kotiin. Kiitos, kun
olit mukana! Seuraa RSM Finlandia Insta-
gramissa ja kuulet lisd4 tilkkarihommista.

@ rsmfinland
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Uusi lahipiirisa

annos

voi auttaa tilintarkastajaa

Osakeyhtiélain Iahipiirisaantely uudistui.
Se tuonee selkeytta yritysjohdolle ja samalla
myos tilintarkastajan tyoé helpottunee.

Viime kesdkuussa osakeyhtiélakiin tuli
kaksi pykalaa lahipiirista. Toinen sdadettiin
porssiyhtion 1ahipiirista ja toinen muun
kuin porssiyhtion lahipiiristd. Lahipiiria
koskevat pykalat 16ytyvat myos saatiolaista
ja asunto-osakeyhtidlaista. Ensi vuonna
arvopaperimarkkinalakiin tulee uusi sadnnds
olennaisten lahipiiritoimien julkistamisesta.
Yhteisolainsdddannon lisdksi kirjanpitolain-
sdddannossa sdadetadn lahipiiriliiketoimien
esittdmisesta.

Lahipiirista ja 1ahipiiriliiketoimista on siis
lukuisia saannoksia. Ilmeisesti kyse on mer-
kittavasta asiasta, mutta miksi.

Vaikuttaako arvioon yhtiosta?

Lahipiirin kanssa tehtévat liiketoimet voivat
poiketa ulkopuolisten kanssa tehtéavista
liiketoimista. Lahipiiriin kuuluvalle voidaan
myyda tuote tai palvelu alihintaan. Lahipiiril-
té voidaan tehda hankintoja ylihintaan. L&-
hipiirille voidaan antaa lainaa tai lahipiiriin
kuuluvan puolesta yhti6 voi antaa vastuusi-
toumuksia.

Lé&hipiiristd, lahipiiriliiketoimista ja niiden
esittdmisestd on sdddetty monta pykalaa siksi,
ettd tilinpaatoksen lukijat voisivat ymmartaa
niiden luonteen ja mahdolliset vaikutukset
tilinpaatokseen.

Lahipiirisaannos on apuvaline
Léahipiiriliiketoimien tarkastaminen ei ole
uusi asia tilintarkastuksessa, eikd osakeyhtio-

lain uusi l&hipiiripykala merkitse tarkastuk-
seen suurta muutosta. Uusi ldhipiirim&aritel-
ma voi kuitenkin helpottaa tilintarkastajan
tyota.

Lahipiiriliiketoimien huomioiminenhan
onnistuu tarkastuksessa huonosti, jos tilin-
tarkastaja ei tieda, keité yhteison lahipiiriin
kuuluu. Johto ei véalttdmétta ole aiemmin
osannut madiritella 1ahipiiria tilintarkastajan
sita kysyesséa. [lmeisesti uusi sddnnds parantaa
tilannetta.

Osakeyhtidlain lahipiiripykalan esitéiden
mukaan lahipiirim&aritelmén on oltava niin
selva, ettéd yhtién johtoon kuuluvat voivat ottaa
maaritelmén huomioon péivittdisessa toimin-
nassaan. Jos tdssa tavoitteessa on onnistuttu,
johto kykenee aiempaa paremmin kertomaan
tilintarkastajalle yhtion 1ahipiiriin kuuluvat.
Siksi osakeyhtitlain uutta lahipiiripykalaa voi
jatkossa kayttad apuvéalineen4, kun tilintar-
kastajat tiedustelevat yhtion johdolta, keita
lahipiiriin kuuluu.

- oV,

6

Risto Ruuska

OTK,KT™M _ §

Risto Ruuska toimii johtavana asiantuntijana
Suomen Tilintarkastajat vy:ssd.
Twitter: @risto ruuska
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URAPOLKUJA

Tie tilintarkastajaksi voi kdayda monenlaisia polkuja. Sari on hankkinut
kannustimet tilitoimistossa ja Miki katselee tilintarkastuskuvioita myos
poydan toiselta puolelta. Ja miten tilkkariksi ylipaataan tullaan?

Marjukka Kahénen

Tilitoimistosta perspektiivia tilintarkastajan uralle

vuotta tilitoimistossa tuo perspektiivia
tilintarkastukseen.

Sari Naukkarinen on tyoskennellyt
tilintarkastusalalla nyt vajaan vuoden,

toukokuusta lahtien EY:n Joensuun toimistolla. Vaikka
tilintarkastusalalla Sari on uusi tulokas, hanella on taka-
naan pitka ja laaja tyohistoria taloushallinnosta.

Nyt tekeillda on myds KTM-tutkinto. Siita Sari haaveili
jo 1989 valmistuttuaan merkonomiksi, mutta silloin tyo
tilitoimistossa vei mukanaan.

- Tédh&n 30 vuoteen mahtuu monenlaisia tyétehtavia
tilitoimistoissa. Liséksi olen hankkinut vuosien varrella
lisdosaamista kouluttautumalla.

Sari lahti tavoittelemaan KTM-haavettaan vuonna 2015
ja myi tilitoimistonsa. Seuraavana vuonna han jatti myos
toimitusjohtajan pestin ja jatkoi tydskentelya osa-aikaisena
kirjanpitajané. Samalla han suoritti avoimessa yliopistossa
laskentatoimen perus- ja aineopintoja.

- Syksylla 2017 aloitin tutkinto-opiskelijana Joensuun
kampuksella padaineena laskentatoimi ja yritysjuridiikka.
Tutkintoon vaadittavat opinnot on nyt suoritettu ja gradu
viimeistelyvaiheessa.

Tilitoimistosta tilintarkastajaksi

Sari kertoo tehneensa kaikenlaisia t6ita tilitoimistossa
kahvinkeitosta edustamiseen, palkoista ja reskontrasta
paakirjanpitoon, konsernitilinpaatoksiin, konsultointiteh-
taviin ja oman yrityksen johtamiseen.

- Laajasta, usealta toimialalta koostuvasta kokemukses-
ta on paljon hyotya tilintarkastajalle. Kokemuksen my6ta
hahmottaa paremmin riskejd, ymmartai erilaisia bisnek-
sia seka yrittdjid ja heidan huoliaan.

Kirjanpitotaustasta voi olla myos haittaa, jos yksityis-
kohtia jaa tarkastelemaan liian tarkasti.
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- Tilintarkastajat tarkastavat kokonaisuuksia ja kirjan-
pitotaustaisen on tarkedd muistaa, ettd emme tee kirjanpi-
toa uusiksi. Tarvitaan riittdvan suuret silmalasit.

Talla hetkella Sari on darettémén innostunut tilintar-
kastusalasta.

- Tavoitteena on suorittaa ainakin HT-tutkinto, kenties
KHT. Vuotta en uskalla viela lukita.

Koskaan ei ole myohaista tavoitella uutta uraa

Pitka elamankokemus tuo tydhdn perspektiivii, ja idn
myotd myds tietynlainen ehdottomuus vahenee. Sari muis-
tuttaa, ettd kovankin bisneksen takana on ihminen.

- Nautin asiakkaiden kohtaamisesta ja heidan auttami-
sestaan. Ihmisten ymmartadminen ratkaisuehdotuksissa
on usein merkittavinta koko prosessissa. Me ihmiset
teemme monia pa&tdksia, isojakin, tunteet edelld ja niista
johtuvien valintojen ohjaaminen oikeille poluille on ollut
ja on antoisaa.

Sari painottaa myds yhteisty6té tilintarkastajan ja
yrityksen valilla.

- Tilintarkastus tulisi n4hda osana yritysjohdon ty6-
kaluja siind missé kirjanpitdjakin. Parhaimmillaan timé
voi tuoda ulkopuolista ndkemysta ja ajatuksia seka ohjata
yritysjohtoa toimimaan viisaasti.

Nykyisessé tydssdan Sari kertoo tormadvansé paivittain
asioihin, joita ei viela osaa. Kolikon toisella puolella heh-
kuukin sitten onnistumisen ja oppimisen kokemukset.

- Olen kiitollinen, kun olen saanut opiskella viela
“vanhoilla paivilld” uuden tutkinnon ja padssyt oppimaan
uutta ammattia. Iso kiitos kuluu seké tydnantajalleni, joka
palkkasi tdimén keski-ikdisen pitkadn linjan tilitoimistoyrit-
tdjan ennakkoluulottomasti assistentiksi, seka kollegoille,
jotka ovat ottaneet minut hyvin vastaan ja auttavat aina
tarvittaessa.



Sari Naukkarinen

- Koulutus:
Merkonomi 1989,
KLT 2004,
tradenomi 2012.

- Kokemus: 30 vuoden
laaja taloushallinnon
kokemus tilitoimistoissa.
Assistentti EVY:lla touko-
kuusta 2019. KTM-
tutkinto tekeilla. Tulevai-
suudessa tavoitteena
HT-tutkinto, kenties KHT.

Sarin vinkit taloushallinnon opiskeli-
joille ja alanvaihtoa suunnitteleville

Taloushallintoalan koulutus ei mene
ikina hukkaan. Taloushallinnon,
kirianpidon, verotuksen ja lainsaadan-
non ymmartaminen on liike-eldman
yleissivistystd, jota tarvitaan kaikilla
toimialailla - erityisesti, mita ylemmas
vastuualueella edetaan. Opiskeluai-
kana kannattaa harjoittelut kayttaa
erityyppisten tehtavien kokeiluun, jotta
nakee mita mikakin tyod on. Pelkdstaan
kirjoista naita toita ei opi.

Ala a3 alalle, joka ei miellyta. Aina ei
ole yhta hymya, mutta olipa tyé mita
tahansa, siita taytyy saada tavalla tai
toisella iloa ja tyydytysta. Jos ahdistaa
paivittain ja tuntuu, ettet saa onnis-
tumisen iloa mistaan, peruuta ja jatka
toiseen suuntaan.

Kaikkia unelmia ja haaveita
kannattaa tavoitella.

Tilintarkastaja
hyotyy loikasta
poydan toiselle
puolelle

iki Lehtoméella on 15 vuoden kokemus
tilintarkastusalalla. Kymmenen vuoden
ura Tuokolla sisélsi perustilintarkastuksen
lisaksi my®os erityistilintarkastuksia.

- Talvivaaran konkurssipesén erityistilintarkastuksessa
vastuullani oli data-analyysit, jotka ovatkin erityisosaamis-
aluettani. Lisédksi vastasin toimiston laadunvalvontajarjes-
telmasté ja ISQCi-asioista.

Viisi vuotta sitten Miki Lehtoméki paatti loikata poy-
dan toiselle puolelle.

- Tydskentelen nyt talous- ja hallintopaallikkéna Go-
vernia-nimisessd Suomen valtion erityistehtavayhtiossa,
jonka tehtdvana on toimia Valtioneuvoston kanslian osa-
keyhtidmuotoisena tyokaluna listaamattomiin yhtiéihin
liittyvissé yritys- ja omistusjarjestelyissa.

Paatyonsi ohella Miki on jatkanut tydskentelya sivutoi-
misena tilintarkastajana ja taloushallinnon kouluttajana
omassa yhtidssaan Lehtomaki Audit Oy:ssa.

- Sivutoimisena tilintarkastajana pystyn ottamaan vain
rajallisen mé&aran pienié tarkastusasiakkaita. Toimeksian-
tojen taytyy olla riittdvan selvapiirteisia. Monimutkaisia ja
laajaa perehtymisté vaativia tarkastuskohteita ei sivutoi-
misena voi ottaa.

Tilintarkastusalalle tarvitaan
taloushallinnon osaajia

Miki kertoo arvostavansa tilintarkastajia, joilla on taustal-
laan pitka ura taloushallinnon puolella.

- Vanhoina hyvini aikoina tilintarkastajaksi alettiin
vasta my6hemmaéssa vaiheessa uraa. Tilintarkastajat
olivat itse kokeneita, muissa taloushallinnon tehtavissa
meritoituneita pitkan linjan alan ammatti-
laisia, joilla oli monipuolinen omakohtai-
nen kokemus taloushallinnon tehtavista.

PROFIITTI 3.2019
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Kun on urallaan tehnyt tarkastamiaan asioita, hahmot-
taa helpommin, mika on olennaista. Nykyaén tilintarkas-
tajaksi tullaan usein koulun penkiltd, kun taas talousjohta-
jaksi siirrytdan usein tilintarkastajan hommasta.

- Ala "broilerisoituu” miki kasvattaa tarkastajien ja
tarkastuskohteen vilista kuilua. Kun oma kokemus talous-
hallinnosta ja johdosta puuttuu, asiakaslahtdisyys karsii.

Miki toivoo, etta tilintarkastusala houkuttelisi monen-
laisia taloushallinnon osaajia: talousjohtajia ja -paallikoi-
t4, controllereita ja tilitoimistoyrittajia.

- Vayla voisi kulkea talousjohtajasta tilintarkastajaksi
eiki toisinpéin, kuten nyt. Se auttaisi kehittaméaan alaa
asiakasldhtdiseen suuntaan ja tekisi hyvda myos alan
arvostukselle.

Kenties kerran takaisin
paatoimiseksi tilintarkastajaksi

Péydéan molemmilla puolilla tyéskentely on Mikin mu-
kaan antoisaa.

- Ta4m4 on rikastuttava ja kehittava kokemus, jota suo-
sittelen kaikille. Talousp&allikkéna katselen tilintarkasta-
jan tyota ostajan nédkokulmasta ja ymmaéarran paremmin,
mité asiakas odottaa ja arvostaa.

Tilintarkastajan kasitys siitd, mika on olennaista tar-
kastettavan yhtion kannalta, eroaa usein yhtién nakokul-
masta. Asiakas mittaa tarkastuksen laatua eri kriteereilla
kuin tilintarkastaja itse. Raportoinnin siséll6lla onkin Mi-
kin mukaan keskeisin merkitys siiné, millaiseksi asiakas
kokee tarkastustyon laadun ja tilintarkastuksen hyodyt.

- Osaako tilintarkastaja raportoida asiakkaalle olen-
naisista ja merkityksellisistd asioista? Mita arvoa asiakas
kokee saavansa yhtiélleen?

Miki pitdd todennakdisenai, ettd palaa jossain vaiheessa
takaisin paatoimiseksi tilintarkastajaksi.

- Jos vain alalla koko ajan lisdantyva ja kiristyva sdan-
tely ei vie haluja palata. Nden alan suurimpana uhkana,
ettd ala tukehtuu saantelyyn.
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Miki Lehtomaki

- Koulutus: Tradenomi,
HTM-tutkinto 2009.

- Kokemus:

Pastoiminen tilintarkastaja
Oy Tuokko Ltd 2005-
2015. Talous- ja hallinto-
paallikkd Governiassa
vuodesta 2015 seka sivu-
toiminen tilintarkastaja ja
taloushallinnon kouluttaja
Lehtomaki Audit Oy:ssa.

Mikin vinkit taloushallinnon opiskelijoille
ja alanvaihtoa suunnitteleville

Hanki kokemusta péydan molemmilta
puolilta. Se rikastuttaa seka omaa koke-
mustasi etta koko tilintarkastusalaa.

Ote tilintarkastukseen tulee huomat-
tavasti pragmaattisemmaksi omakoh-
taisen taloushallinnon kokemuksen
muyobta. Se kasvattaa edellutyksiasi
keskustella taloushallinnon kanssa,
mika auttaa taloushallintoa kehitta-
maan toimintaansa.

Tilintarkastus on taloushallinnon am-
mattilaiselle unelma-ammatti. Missaan
muussa hommassa ei saa samanlaista
laajaa nakoalaa ja kokemuspiiria kuin
tilintarkastajana.



Miten tilkkariksi tullaan?

Tie tilintarkastajaksi kéy korkeakouluopintojen, tydkokemuksen,
lisGlopintojen ja tutkintojen kautta. Tdlmd& matka kannattaa!

Nyt tydeldmadan!
Kolme vuotta hurahtaa
vaikkapa avustavissa
tilintarkastustehtévissa.

Kesdlld on aikaa lukea
syksyn HT-tenttiin.
Tutkinnoista vastaa PRH.

e
@“/‘

@
=<

Ennen JHT-tutkintoon
osallistumista tarvitset
lisGiopintoja tai tyd-
kokemusta julkishallinnosta..

JHT-tutkinto

Alempi tai ylempi Yliopisto- tai ammaitti-
korkeakoulututkinto korkeakoulututkinto
taskussa. Laskentatoimen
tai taloushallinnon opinnot
ovat hyvé pohja
tilkkarin uralle.
Alan
tyékokemusta

Tutkintoon
valmentautumista
auttavat vapaaehtoiset

LisGiopintoja aleviale
lisGlopinnot.

tarvittaessa

Hiphei, tutkinto lI&pdaisty
ja ammattinimikkeeksi
vahvistuu
HT-tilintarkastaja.

HT-tutkinto

Ylempi

korkeakoulututkinto Jos haluat erikoistua KHT-

tai JHT-tilintarkastajaksi,
nyt on oikea hetki suorittaa
vield puuttuva ylempi
korkeakoulututkinto.

KHT-tutkinto

Nyt sinulla on oikeus
KHT- tai JHT-kirjaimiin.
Onnea!

HT- ja KHT-tilintarkastajat tydskentelevat yksityiselld sektorilla ja JHT-tilintarkastajat julkisella. Suomessa ammar-

tissa toimivia tilintarkastajia on noin 1300, joista yli 90 % kuuluu alan etujdrjestdon, Suomen Tilintarkastajat ry:hyn.
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Laaduntarkastus

LAADUNTARKASTUKSET

OVAT OSA TILINTARKASTAJAN AMMAT TIA

Tilintarkastajat saavat saannollisesti kutsun PRH:n
tilintarkastusvalvonnan tekemaan laaduntarkastukseen.
Muita laaduntarkastus tarkoittaa ja miten siihen
valmistaudutaan? HT Sari Hakala kertoo kokemuksistaan.

Minttu Sallinen KUVA Joonas Villanen

Oletko ollut aiemmin laadun-
tarkastuksessa?

Olin laaduntarkastuksessa alkuvuodesta 2019. Aiemmin

olen ollut laaduntarkastuksessa vuonna 2013.

2 tehtiin? Valmistauduitko jotenkin
laaduntarkastukseen?

Talla kertaa kutsu laaduntarkastukseen tuli juuri en-

nen joulua, ja siind pyydettiin toimittamaan tyopaperit
9.1.2019 mennessid PRH:n tilintarkastusvalvonnalle.

1 Koska olit laaduntarkastuksessa?

Miten laaduntarkastus kdaytannossa

Toimitin aineiston sédhkoisesti ja kaikki muukin kommuni-

kointi kaytiin sdhkopostin valitykselld. Myds tuloksen sain
sdhkopostitse.

En valmistautunut tarkastukseen erityisemmin, silla
tarkastukseen valittu asiakastyd oli tehty jo kevaalla. Toki
olin kuullut muiden kokemuksia PRH:n laaduntarkastuk-
sista, joten tiesin jonkin verran, mita odottaa.
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Mihin laaduntarkastuksessa
3 kiinnitettiin erityisesti huomiota?

Miten olit nama tarkastanut?
Tarkastuksessa keskityttiin litkevaihtoon, myyntisaami-
siin ja muistiotositteisiin. Kyseiselld asiakkaalla ei ollut
varastoa.

Tarkastamisesta voisin kertoa vaikka kuinka paljon,
mutta tassa padasioita: Myyntisaamisista suurimmassa
osassa oli “maksuun asti” evidenssig, ja liikevaihdon muo-
dostumista olin kiaynyt asiakkaan kanssa lédpi tilikauden
aikana. Lisaksi tilikauden péaattyessa kdvimme lapi toi-
minnanohjaus- ja laskutusjirjestelmien yhteytta ja lasku-
tuksen taydellisyytta. Lisaksi kavin 1api alkaneen tilikau-
den laskutusta katkon varmentamiseksi. Olin kohdistanut
tarkastustoimenpiteité koko tilikauden muistiotositteisiin,

vaikkakin painopisteené oli lopputilikausi.
4 aikana havaintoja jostain ja piditké

nditd itse aiheellisina?
Sain helmikuussa lisatietopyynnén muistiotositteiden ja
liikevaihdon tarkastuksesta. Vastasin tdhén lisédtietopyyn-
t66n. Mydohemmin sain samoista aiheista viela virallisen
kuulemiskirjeen, johon myos vastasin. Kysytyt asiat kavi-
vat ilmi jo tydpapereista, mutta osa loytyi hieman ripo-
tellusti useammasta eri kohdasta. Kokosin ne siis yhteen
vastauksissani.

Saitko laaduntarkastusprosessin



vei aikaasi ja kuinka kauan

prosessi kaiken kaikkiaan kesti?
Kutsu tarkastukseen tuli juuri ennen joulua 2018, ja
hyvaksytyn tuloksen sain kesédkuun 2019 lopussa. Aikaa
kului alkulomakkeiden ja lisdtietojen antamiseen useampi
tyOpéaiva - ja toki asia pydri mielesséd tuon noin puolen
vuoden ajan.

5 Kuinka paljon laaduntarkastus

laaduntarkastuksissa? Minkalaisia
terveisia lahettaisit laaduntarkastukseen
osallistuville kollegoillesi?
Kayttaisin enemman aikaa ensimmaéiseen lisatietoky-
selyyn vastaamiseen. Jatkossa yritan vield tarkemmin
kirjoittaa tydpapereihin auki omaa ajatusprosessiani.
Juttelen mielelldni kollegojen kanssa aiheesta.

Laadunvalvontaprosessia
7 kehitetdan kaiken aikaa. Minkalaisia

terveisia haluaisit Iahettaa valvojalle?
Toivoisin, ettd tarkastuksessa olisi jonkinlaista kasvo-
tusten tai puhelimessa tapahtuvaa kommunikaatiota
mukana. Tll6in mahdolliset vaarinymmarrykset puolin
ja toisin voisi selvittdd nopeammin. Toivoisin myds, etta
laaduntarkastusprosessi ei olisi kAynnissa juuri silloin,
kun tilintarkastajilla on vuoden kiireisin aika meneillaan.
Voisivatko esimerkiksi mahdolliset lisatietokysymykset
tulla syksylla? Parasta olisi, jos koko tarkastusprosessi
tapahtuisi elo-marraskuun aikana.

Lisaksi tarkastusprosessissa olleille on tulossa joulu-
kuussa koulutuspaiva havainnoista. Tuollainen paiva
olisi varmasti hyodyllinen kaikille halukkaille ja varsinkin
sellaisille, joille tarkastus on tulossa ldhiaikoina.

E Tekisitko jotain toisin tulevissa

HT Sari Hakala toimii
NeonAudit Oy:ssd toimitus-
johtajana ja osakkaana. Sarilla
on tilintarkastuskokemusta
noin 15 vuoden ajalta.

Mika laaduntarkastus?

Tilintarkastajan ammatti on saannelty, ja siksi sita
myos valvotaan. Laaduntarkastukset ovat 0sa
Patentti- ja rekisterihallituksen jatkuvaa tilintarkas-
tuksen valvontaa.

Laaduntarkastusten avulla pyritaan varmis-
tumaan siita, etta tilintarkastaja noudattaa hyvaa
tilintarkastustapaa ja muita lainsaadannén vaa-
timuksia seka siita, etta tilintarkastaja on saanut
riittavasti evidenssia tarkastuksen johtopdatdsten ja
antamansa kertomuksen tueksi.

Muos kansainvalisten tilintarkastusalan standar-
dien eli ISA-standardien noudattamista arvioidaan
osana hyvaa tilintarkastustapaa.

Saanndllisesti kolmen tai kuuden vuoden
valein

Tilintarkastaja, joka tarkastaa paadvastuullisena
porssiyhtioita, pankkeja tai vakuutusyhtiots, osallis-
tuu laaduntarkastukseen joka kolmas vuosi. Muut
tilintarkastajat saavat kutsun laaduntarkastukseen
vahintaan joka kuudes vuosi.

Tavoitteena tilintarkastuksen kehittaminen
Laaduntarkastusten perusteella PRH voi antaa
Suosituksia ja ohjeita tai maarata tilintarkastajan
esimerkiksi uusintatarkastukseen. Tavoitteena on ti-
lintarkastuksen yhdenmukaisuus. Suomen Tilintar-
kastajat ry tekee aktiivista yhteistyéta PRH:n kanssa
tilintarkastusalan kehittamiseksi.
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Riitta Laine ja Timo Helle valmistautuvat videokuvauksiin.

— KASVOKKAIN JA VERKOSSA

Mita sinulle tulee

mieleen yhdistyksemme
toiminnasta? Varmasti
jasenkoulutuksemme,
uutiskirjeet ja Profiitti-lehti.
Ei siind kuitenkaan kaikki!

Paula Hamaldinen KUVA Minttu Sallinen

PROFIITTI 3.2019

ari vuotta sitten miné ja kollegani Minttu
Sallinen saimme vastuullemme alueel-
lisen toiminnan, nuorten tilkkareiden
huomioimisen ja korkeakouluyhteistyon.
Miten voisimme kehittda toimintaamme?
Ja mika motivoi ja innostaa nuoria tilkka-
reita tyossi?
Opiskelijoiden, opettajien ja nuorten tilkkareiden
tapaamiset ovat antaneet paljon infoa heidan kdytdnnoén
arjestaan, tyostaan, toiveista ja haasteistakin.

Mita on tehty alueellisen toiminnan merkeissa?

Yksi hyvin toimiva foorumi toiveiden toteuttamiseen
on alueellisen toiminnan tilaisuudet. Olemme tuoneet



keskustelu- ja verkostoitumistilaisuuksiin uutta kulmaa
striimauksin. Striimauksia on voinut katsoa alueellisessa
kisakatsomossa tai ajasta ja paikasta riippumatta itselle
sopivasti.

Haluamme tuoda uusia aiheita substanssiaiheiden rin-
nalle ja tarjota tilintarkastajille mahdollisuuksia monipuo-
listaa taitojaan. Ei tee pahaa omata erilaisia taitoja ja olla
samalla aaltopituudella asiakkaiden kanssa.

Tilintarkastaja palvelumuotoilee

Esimerkiksi palvelumuotoilustriimauksen palautteissa
kysyttiin, miten palvelumuotoilu liittyy tilintarkastajan
tyohon ja miten oppia voisi soveltaa kiytdnnossa. Aihe
herétti tunteita ja reaktioita, hyva niin!

Palautteen pohjalta jarjestimme marraskuun puoli-
valissd workshopin palvelumuotoilusta. Sielld on luvassa
vastauksia kysymyksiinne ja aiheeseen paneudutaan ajan
kanssa.

Jos et padse alueelliseen tilaisuuteen,
katso video

Ja on ihan videossakin hohtonsa. Tan& syksyna olemme
ehtineet kokeilla alueellisen toiminnan tilaisuuksissa
komboa, jossa katsotaan videotervehdys yhdistyksesté ja
sitten kasitelld4n aihetta tarkemmin alueellisesti. Terkut
valittyvat yhdistykselle.

Ja jalleen, video on ihan jokaisen jasenen katsottavissa
myShemminkin.

Mita sina toivot? Vaikuta!

Yhteisté aiheille on se, etté toiveet ovat tulleet jasenil-

tamme ja toteutuksia on mietitty kanssanne. Sinékin voit

jasenena toivoa ja vaikuttaa myos toimintaan alueellasi.
Missi sin haluat olla mukana tai mita toivot?

Paula Hamdldinen
FM

Paula Hamdldinen toimii viestintd- ja jisenpalvelu-
asiantuntijana Suomen Tilintarkastajat vy:ssd.
Twitter: @PaulaEspoo

Tervetuloa
jasensutinoihin!

uurin osa jasenistaimme on paitoimisia

tilintarkastajia. Lisaksi tilintarkastajan

tutkintoon tahtaavat tilintarkastusassis-
tentit tai erilaisissa taloushallinnon tehtavissa
tyoskentelevat asiantuntijat voivat olla jase-
nidmme. Ja jos kaipaat elakepéiville virkeda
verkostoitumista, tervetuloa seniorijaseneksi.

Ja mitd saan jdsenena?

Jasenena pysyt ajan tasalla tilintarkastuksen
kuumista aiheista. Paéset niiden pariin uutis-
kirjeidemme, verkkosivujemme, ST-Akatemia
Online -palvelumme, erilaisten tilaisuuksien
ja koulutusten ja tietenkin tdmén Profiitti-leh-
den avulla.

Jasenena saat apua myos kaytdnnon
tilintarkastajan tyohon erilaisten ohjeistusten,
mallien ja kddnnosten kautta. Yha enemmén
jaamme tietoa myos striimausten ja tallentei-
den avulla.

Ja mika parasta, yhdistyksessé tapaat kol-
legoja ja verkostoidut talouden ammattilaisten
kanssa!

Uutta! Opiskelijajasenyys

Yhdistys on avannut ovensa myos opiskelijoil-
le. Jos opiskelet ammattikorkeakoulussa tai
vaikkapa yliopistossa vahintaan kolmannella
vuosikurssilla ja suuntaat opintojasi tilin-
tarkastukseen, olet tervetullut jaseneksi!

P.S. Opiskelijajdsenyys on vield niin uusi
juttu, ettd nyt on oiva hetkivaikuttaa:

Mitd toivot opiskelijajdsenyydeltd ja minkd-
laisiin tilaisuuksiin haluaisit osallistua?
Toimisiko esimerkiksijokin opiskelijoille
suunnattu ilta, tulisitko paikan pdidlle?

Lue lisaa jasenyydesta:
suomentilintarkastajat.fi/toimintamme/jasenyys
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Ly

Verkostoituminen

Profiitin sometarpit

Seuraatko jo tilintarkastusalaa somessa? Kyselin teilta seurattavia
somessa ja kokosin niiden pohjalta tilkkarialan sosiaalisen median
tarppeja tahan juttuun - kiitos!

Laita tilkkareiden ja yhteisdjen tilit seurantaan ja vinkkaa muillekin.
Kasvatetaan yhdessa alan nakyvyytta myos verkkokanavissa.

Paula Hamaldinen

Etsi seurattavia Instagramissa:
#tilintarkastaja

#tilintarkastus
#tilintarkastusyhteiso

Mita 16ydat ja milté tilintarkastajan
ty0 nayttaa?

< #ilintarkastus i

Instagram

¥Yli 100 jull

Monelle Instagram voi néyttaytya heppoisena viihde-
kanavana, koska se perustuu kuviin ja videoihin.
Mutta ei, Instagramin suosio lisddntyy ja kanava
sopii hyvin my6s tydnantajakuvan luomiseen. Lisak-
si yksittéiset tilkkarit voivat néytta4 postauksissaan,
mité kaikkea tyohon ja vapaa-aikaan kuuluu. Onko
tilkkarin elama tiukkaa ahertamista vai mahtuuko
siihen jotain muutakin mukavaa?

VIIMEAIKAINEN

Instassa loydat mielenkiintoisten siséltéjen dérelle
ihan surffailemalla: yksi avainsana avaa asian, mutta
seuraamalla aina uusia avainsanoja ja klikkailemalla
profiileja voit paaty4 ihan uusiin ja kiinnostaviin
tileihin ja julkaisuihin. My®&s tutki-sivulta (suuren-
nuslasi-ikoni) voit 16yta4 uusia seurattavia.

Mielenkiintoisia seurattavia:
Ehtivainen ja vaikuttava tilkkari, jolla on

pilke silmékulmassa: @kuittiniilo eli
Teemu Laitinen

(ETE]
Golfia, kulttuuria, luontoa - naisté nauttii 1 Fp TR

@majlissteiner

Tilkkari liikkkuu niin téissdan kuin vapaalla,
seuraa vaikka: @sari.hakala

Thanadaninen musiikkitaituri, tilkkari ja tuore
yrittaja: @marttatyyri eli Martta Hakala
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Twitter

Twitter on miniblogipalvelu ja nopean viestin-
nén kanava. Yhteiskunnallinen keskustelu kay-

LinkedIn

LinkedIn on ammatillinen verkkoyhteisdpalve-
lu, ja monet pitévét palvelussa myds ajantasaista

ansioluetteloaan. LinkedInissi verkostoidutaan
ja kdyddan ammatillisia keskusteluita.

déan usein Twitterissa, silla paikalla ovat paat-
tajat, toimittajat, asiantuntijat ja yhé kasvava
joukko organisaatioita. Twitterissa viserrellaan
muita somekanavia lyhyemmin, yhteen tviittiin
mahtuu 280 merkkid. Twitter soveltuu hyvin
myos tapahtumafiilistelyyn ja uutisseurantaan.

Kysyin LinkedInissé vinkkeja innokkaista
somettajista, mukana heitd ja omia liséyksiani.
Verkostoidutaan!

Seuraa meiti Twitterissi: Mielenkiintoisia seurattavia:
@STyhdistys. Loydat myos
yhdistyksemme tyonteki-
joiden Twitter-tilit kootusti
Twitter-listastamme:

twitter.com/STyhdistys/lists

Mikko Nieminen tarjoaa laajaa ndkemysta
tyoelamaésta toimitusjohtajan vinkkelista.

Jussi Savio ei pelkai laittaa itsedéan likoon
bloggaajana tai vaikka videostarana.

o ST:ntydntekijit m 0 Ilkka Kujala tuo esille omaa ty6téén ja tapaa-
DETyhdistys misiaan, my6s Suomen Tilintarkastajat ry:n 5
Tharitit Jisenet Tilaajat VaraPUheen]Ohta]ana' 4 '

#4. Riitta Laine Eetu Anttonen kertoo paivityksissdan tyo-
.| @riitta_i_laine paikkansa ajankohtaisista uutisista ja

L Tilimtarkastusasiantuntija (KTM, KHT} @S Tyhdistys Stilintarkastus nostaa tyokavereitaan esille.
fyleisluonteinentarkastus #tilinpastds Milintarkastaja #vastuullisuus
fdigitalisaat o .

e Anne Kulla osaa yhdistéi tarinassaan arjen i
Rizto Ruuska oivalluksia tilkkarin tychon - miten esimerkiksi :
Bristo_ruuska tilkkarius ja koulumaailma nivoutuvat yhteen? ‘
Suomen Tilintarkastajat ry
Terhi Mattila
&terhi_mattila Facebook

Markkinointiasiantuntija 5T-Akatemiassa. Vapaa-ajalla kéyn salilla,

kokkaan, valokuvaan ja touhuan perheen parissa, Facebook on erityisen hyvéi kanava

seurata alan organisaatioita, etsi ja seuraal
Hanna Tahtivaara

@HannaTahtivaara
kaantdjd Swomen Tilintarkastajat ry @5Tyhdistys

Alueellisen toiminnan tilaisuudessa Kouvolas-
sa pari vuotta sitten erés tilintarkastaja kertoi
seuraavansa Facebookissa asiakasyrityksidan.
Ai miksi? Han saa Facebookin avulla tietoa
yrityksen ajankohtaisista asioista ja voi tapaa-
misissa jutustella niistd. Lisaksi han osoittaa
olevansa kiinnostunut yrityksestd myos somessa
vapaa-ajallaan. m

Sanna Alakare
@5annaAlakare

DY D w

Mielenkiintoisia seurattavia:

@PaulaRoima - Paula valittiin Tilintarkastaja-
paivassamme 2019 vuoden somevaikuttajaksi
(aktiivinen myds LinkedIniss&).
@MarkoReponen osallistuu aktiivisesti ja
hyvéassa hengessé keskusteluihin tilintarkastajan vinkata myos jatkossa hyvisté seurattavis-
tyOsté. ta. Kuka puuttuu listaltamme? Vinkkaa
@Lasse Akerblad on kv-spesialisti, joka seuraa minulle!

laajasti ja monipuolisesti alaa ja kertoo havain-
noistaan meille muillekin.

Kuka puuttuu listalta?
Keraamme listaa alan tileisté ja voimme

@MAinasvuori eli Minna Ainasvuori tuo tvii- —
teissdan esille, miten monessa tilkkari onkaan Panila Bl
mukana. FM

@Talousvastuu eli Rauno Satopéa paitsi tviit-
taa, my0s bloggaa. Twitterin kautta pysyt perilla, ~—.

mité uutta blogissa on tarjolla.
@maijantwuorinen keskustelee ja pitdi ajan
tasalla ajankohtaisista asioista ihmisléaheisesti.

Kéay kurkkaamassa!

Paula Hamdldinen toimii viestintd- ja jasenpalvelu-
asiantuntijana Suomen Tilintarkastajat vy:ssd.
Twitter: @PaulaEspoo
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Osaamisen kehittdmisen

RATKAISUT i

ST-Akatemian osaamistarjotin tarjoaa monipuolisia ja ajankohtaisia aiheita
talouden ammattilaisille. Valitse sinulle sopivimmat ja tarpeellisimmat
osaamisen kehittamisen ratkaisut julkaisu- ja koulutusvalikoimastamme.

ONLINE-
JULKAISUT JA
PAINETUT KIRJAT

e Tilinpadatdésmallit

e Rahoituslaskelma

e Kaytanndn arvonlisaverotus

¢ Taloushallinnon saadokset

® Varojen jakaminen ja
verotus osakeyhtidssa

¢ |FRS-standardit

e Kansainvaliset
tilintarkastusalan standardit

e Kiinteistdjen
arvonlisaverotus

e Yritysvastuu - raportointi-
ja laskentaperiaatteet

e Tilintarkastajan raportointi
e S33tidn toiminta ja talous

e Kansainvalisen kaupan
arvonlisaverotus

e Kirjanpitolaki - normeista
kaytantdéoén

e Konsernitilinpaatdoksen
erityiskysymyksia

CARITA MAKINEN
Osaamisen kehittdmisen paallikko
carita.makinen@suomentilintarkastajat.fi

LAHI- JA ETA-
KOULUTUKSET

e Konsernitilinpaatdksen laadinta ja
erityiskysymyksig 11/2019

® Yhdistykset ja saatiot
- tehostartti tilinpaatodsurakalle!
11/2019

e Pysyvat vastaavat ja poistoero,
varaukset seka vaihto-omaisuuden
arvostus - Kirjanpidon kiperia
kysymyksia 11/2019

e S3atididen ajankohtaispaiva
11/2019

e Yritysjarjestelyt valmennus
12/2019

e Koulutustapahtuma: Tilinpaattaja
2019, 12/2019

e Yrityksen taloudellisen suorituksen
analysointi
- strategian onnistuminen,
luottoriski ja omistaja-arvo 1/2020

e Arvopaperit kirjanpidon ja
verotuksen nakdkulmista 2/2020

® |FRS-standardit - johdanto 3/2020

e Osakeyhtion veroilmoituksen
laadinta 2019, 3/2020

TUIJA NIEMELAINEN
Osaamisen kehittamisen asiantuntija

tuija.niemelainen@suomentilintarkastajat.fi

POimintoja
SYKSYN JA

KEVAAN

tarjottimeltq

VIDEO-
KOULUTUKSET

e Tilinpdatds 2019
(sis. osakeyhti®, konserni
ja IFRS-konserni)

e Osakeyhtidn tilinpaatos
2019

e Konsernitilinpaatdksen
laadinta 2019

¢ |FRS-tilinp&atds 2019
e Yritysverotus 2019

e Taloudelliset
vaarinkaytokset ja
epailyttavat liiketoimet

Seuraa ST-Akatemian
osaamistarjotinta

verkkosivuiltamme
www.stakatemia.fi.

TIINA VALIKANGAS
Osaamisen kehittdmisen asiantuntija
tiina.valikangas@suomentilintarkastajat.fi



Taman lehden
suunnittelussa ja

toteutuksessa mukana

Opiskelijanumero

Minttu Sallinen
padtoimittaja

viestintd- ja jasenpalvelu-
padllikké

Sanna Alakare
toiminnanjohtaja

Paula Hamaéldinen
viestintd- ja jasenpalvelu-
asiantuntija

Riitta Laine
tilintarkastusasiantuntija

L
ﬁ.\:_‘ = Jarkko Raitio
asiantuntija
A k. j‘?_ )

Aalto-yliopiston
3pulaisprofessorj

Urapolkuja -
monta tiet lilkkar‘iksi

NTEINEN TARK A
OvRITYSTES STUS

Must have; Sometarpit

L Risto Ruuska
Q v johtava asiantuntija

Terhi Mattila
markkinointisuunnittelija

Marjukka Kdhoénen
toimittaja
Noon Kollektiivi

Kiitokset kirjoittajille ja lehden sisaltéon panoksensa antaneille!

Fredrik Back, Hill Audit Oy

Sini Forsstrém, RSM Finland Oy

Sari Hakala, NeonAudit Oy

Tuukka Jarvinen, Vaasan yliopisto

Hanna Kattainen, PRH

Anni Kilpinen, Tilintarkastus Riuttanen Oy / SYS Audit Oy
Reetta Kivisaari, Aalto-yliopiston kauppakorkeakoulu
Nella Koivisto, Accountancy Europe

Taina Lehtola, Suomen Tilintarkastajat ry

Miki Lehtomaki, Governia Oy / Lehtomaki Audit Oy
Leena Linnainmaa, DIF

Sari Lounasmeri, Porssisdatio

Carita Mékinen, ST-Akatemia Oy

Sari Naukkarinen, EY

Mikko Nieminen, PwC

Harri Rekila, Digital Audit Company

Annika Salmela, RSM Finland Oy

Henrik Snellman, KPMG

Jussi Tuominen, Tuokko Ltd

Topi Rantakallio, Saimaan ammattikorkeakoulu
Ramona Rantanen, Aalto-yliopiston kauppakorkeakoulu
Maija Sillanpéa, ST-Akatemia Oy

Hanna Tahtivaara, Suomen Tilintarkastajat ry

Erityiskiitos Emma-Riikka Myllymaelle haastattelusta.

Loysitko tasta lehdesta hyddyllista tietoa?
Toivoisitko jostakin teemasta lisaa artikkeleita?
Onko mielessasi ajankohtaisia juttuideoita?

Profiitin seuraava numero 1/2020 ilmestyy huhtikuussa.

Palautetta tai juttuideoita? Ole yhteydessa!
viestinta@suomentilintarkastajat.fi

PROFIITTI 3.2019 L7



g

Suomen
TILINTARKASTAJAT
T — ;'_w
Tilaa ). 0 i
-m ] _ i ”JULKISHALLINTO
Profiitti 1
opiskelija- P "
kayttoon

Opetatko laskentatoimea
tai taloushallintoa?
Kaipaatko opetuksesi
tueksi lisdmateriaalia tai
oheislukemista?

Profiitti - Talous &

tilintarkastus -lehtea

voi tilata opiskelijoiden

kayttoon taysin ilmaiseksi
SubjectAid-palvelusta.

Udja Myés toimitus on

A maksuton.

Pailukyk
ghtelskuntavastuuta

Lue lisda subjectaid.fi

LUOTTAMUSTH
RAKENTAMASSA.

Suomenhffn?‘arkaﬂcy'at fi

Seuraa meita sosiaalisessa mediassa

m Suomen Tilintarkastajat ry | ST-Akatemia Oy u @STyhdistys

Profiitti - Talous & tilintarkastus on Suomen Tilintarkastajat ry:n

jasen- ja sidosryhmalehti taloudellisen raportoinnin ja tilintarkastuksen
ajankohtaisista aiheista. Mielenkiintoisia artikkeli- ja blogisisaltéja 16ydat
my0s verkkosivuiltamme www.suomentilintarkastajat.fi/blogi


https://www.subjectaid.fi/tuotteet?SearchString=profiitti
https://www.subjectaid.fi/tuotteet?SearchString=profiitti
https://twitter.com/STyhdistys
https://www.linkedin.com/company/st-akatemia-oy/?viewAsMember=true
www.suomentilintarkastajat.fi/blogi

