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Tilintarkastajat ddnessd
- kuuntele tulevaisuuden tekijoitda!

Tilintarkastusala tayttaa 110 vuotta. Juhlavuoden kunniaksi paastamme
tilintarkastajat aaneen. Tarjolla mielenkiintoisia teemoja mm.
asiakaskohtaamisista, robotiikasta, vastuullisuudesta ja kisalliohjelmista.
Keskustelemassa rohkeita, innovatiivisia edellakavijoita ja ihmislaheisia
asiantuntijoita - siis tulevaisuuden tekijoita!

Tilintarkastus on enemmdn kuin

kertomuksen antamista. Onnistuneim-

millaan asiakas saa tilintarkastukses-
ta lisdarvoa ja hyddyllistd tietoa organisaationsa
padtoksenteon tueksi. Miten tdmd saavutetaan?
BDO:n asiantuntijat kertovat Tulevaisuuden
tekijoissd omasta asiakaspalvelureseptistidin ja
siitd, miten hyvdn asiakaspalvelun juuret loytyvit
tilintarkastusyhteisén saumattomasta sisdisestd
yhteistydstd.”
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Uusimpien teknologioiden avustamat

prosessit antavat tilintarkastajalle tilaa

keskittyd asiakkaaseen, sen litketoiminnan
ja prosessien ymmdrtdmiseen sekd kaikista merkittd-
vimpiin ammatillista osaamista vaativiin osa-aluei-
siin kirjanpidon ja taloudellisen raportoinnin saralla.
Nissd osa-alueissa piilee myds tilintarkastuksen
suurin anti sekd asiakkaille, ettd itse tilintarkastajille.
Teknologian suomia mahdollisuuksia pallottelevat
Tulevaisuuden tekijdissi PwC:n asiantuntijat.”

Tilintarkastusala
110 vuotta




Koronakriisi: toiminnan
jatkuvuus -olettamat
vaakalaudalla
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Tilintarkastajabarometri
tarjoaa ainutlaatuisen
nakyman yrityskenttaan

ulkaisimme tammikuussa kaikkien aikojen
ensimmaisen tilintarkastajabarometrin. Se
kokoaa ainutlaatuisella tavalla yhteen suoma-
laisten yritysten tulevaisuuden nakymat.
Tilintarkastajat tarkastavat vuosittain yli
100 000 yrityksen taloustiedot. Tilintarkasta-
jabarometrin tulokset kuvaavat laajasti erityisesti talouden
kivijalan eli pienyritysten taloustilannetta. Tilintarkastajat
ovat yrityksista riippumattomia, joten barometri kertoo
objektiivisen ndkemyksen siitd, miten yrityksilla menee.

Yleiskuva talouden kehityksest4 oli jo tammikuussa
hyvin varovainen: yritysten investointihalut véhenevat,
rahoituksen riittavyys mietityttaa ja tydvoima supistuu
vuonna 2020.

Kenellakaan ei kuitenkaan ollut kristallipalloa enna-
koida, mité kevat tuo tullessaan. Koronaepidemia on hei-
lauttanut talousennusteita seké globaalilla etti kotimaan
tasolla ennenkokemattomalla tavalla. m
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Tilintarkastajabarometri
julkaistaan jalleen
tammikuussa 2021

- toivottavasti tilin-
tarkastajilla on silloin
positiivisia uutisia!



Katse lahelle, ihmisiin

aaliskuun alussa tapasin toimittajakollegani
kanssa Erkki Liikasen. Koronavirusepide-
mia oli vield kaukainen “Kiinan ongelma” ja
keskustelunaiheet pydrivat muissa teemois-
sa: talouden trendeiss3, vastuullisuuden
merkityksessé ja IFRS:ssé.
Kohtaaminen luonnollisesti jannitti, har-
voin padsee tapaamaan Liikasen kaltaista
konkaria. Pian kavi kuitenkin selvaksi, etta valtavan kokemuksensa
ohella edessémme oli mita lamminhenkisin ihminen.

Liikasen tie nédkoalapaikoille on auennut tarkentamalla katse
lahelle, ihmisiin. Itsestd huolehtiminen on tarke&s, mutta muiden
murheita ei saa unohtaa. Omista elamankokemuksistaan Liikanen
nostaa tarkeimman: "Mieti vahintdan yksi kysymys. Kiinnostu toises-
ta ja kysy ensin.”

Téana kevadna naméa elaménohjeet ovat entistéa ajankohtaisempia.
Katse on kddnnettava pois itsesta kohti kanssakulkijoita. Relevant-
teja kysymyksia ovat: Oletko ollut terveend? Miten arki on 1dhtenyt
rullaamaan poikkeusolosuhteissa? Lahimmaisapua on voinut tarjota
vaikkapa oman rappukéytévén vanhalle rouvalle.

Myos tilintarkastajat kohdistavat tina kevadana katseensa entis-
té tiiviilmmin asiakasyrityksiinsd. Going concern -olettamat eivat
vattamatta enda pade ja monet yritykset ovat ennenkokemattomissa
vaikeuksissa. On esitettéva useita, kipeitakin kysymyksia.

On vaikeaa olla yhta aikaa empaattinen ja jaméakka. Tukea pitda
antaa, mutta toisaalta tosiasiat pitda tunnistaa ja tunnustaa. Tané
kevaana tilintarkastuskertomusten mukauttaminen saattaa olla uusi
normaali, jota ei pida saikahtaa.

Voimia niin jasenillemme kuin sidosryhmillemmekin. Yhdessa
tastékin selvitdan, siihen taytyy uskoa.

Hyvia lukuhetkia!l
MINTTU SALLINEN
pddtoimittaja

Twitter @MinttuSallinen
LinkedIn Minttu Sallinen

Profiitti on kolme kertaa
vuodessa ilmestyva jasen-
= ja sidosryhmalehti.

© Aki Rask PROFIITTI 1.2020



Henkilokuva

GLOBAALI MAAILMA

Helsingin Keskustakirjasto Oodin kolmannesta kerroksesta on
esteetén nakoala Eduskuntataloon. Mikkelildisen nuoren miehen
ura politiikan ja talouden huipulle alkoi sielta 48 vuotta sitten.

Marjukka Kéhdnen Kuvat Aki Rask

rkki Liikanen 69, on siirtynyt urallaan
mielenkiintoisesta tehtévésta toiseen. Sel-
lainen on nykyinenkin tyé IFRS Founda-
tion -sdétion Trustees-valvontakomitean
puheenjohtajana.

- Olen sitoutunut tahan 100 péivaa
vuodessa. Tdma on nyt ainoa tyd, muut

tehtavéat ovat aidosti pro bono -vapaaehtoistehtavia.

IFRS on noussut globaaliksi taloudellisen raportoinnin
kieleksi. Laajasti kansainvélistd on my6s Trustees-komite-
an puheenjohtajan tyd. Tané vuonna Liikanen on kdynyt
jo Kiinassa, Intiassa, Brysselissa ja Lontoossa.

Han vilkaisee kalenteriaan: matkoilla on mennyt alku-
vuodesta puolet.

Na&in ilmastonmuutos torjutaan

Keskusteleepa Liikasen kanssa talouden trendeisté,
IFRS:sta tai hdnen uudesta kirjastaan, keskustelu tuntuu
sivuavan lopulta jostakin kulmasta kestavaa kehitysti ja
ilmastonmuutosta.

Asia on héanelle tarkea.

- Kun néit4 asioita ensimmaisté kertaa puuhasin, vuosi
oli 1988. Silloin sadadettiin hiilidioksidivero, vaikka ei sita
kannattanut silloin juuri kukaan: ’Eih4n me voida autoi-
lua vahentaa”, Liikanen naurahtaa.

Ilmastonmuutosta torjutaan monella tasolla. Globaa-
lina toimijana EU tarjoaa Suomelle tarkean toimintaken-
tan. Liikasen sanoin, ilmastonmuutos ei pysdahdy mille-
kaan rajalle.
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Kansa kannattaa ilmastonmuutoksen vastustamista,
mutta vastustaa toimenpiteitd. Liikasella olisi ilmaston-
muutokseen ratkaisu, johdonmukainen, mutta ei aina
miellyttava.

No gain, without pain, ei saavutuksia ilman tuskaa -
tassakadn.

- Tutkimuksen osoittama ydin on se, ettd luonnolle
aiheutuvat ulkoiskustannukset pitda laittaa tuotteen
hintaan. Me olemme saaneet nauttia halvoista polttoai-
nehinnoista, mutta ulkoisten vaikutusten kustannukset
ovat jaddneet kattamatta. Se on kaikkein tarkein asia, kaikki
muu on vahan tdydentavaa. Markkina ei voi toimia oikein,
jos hinta ei ole oikea.

Liikasta on ilahduttanut ilmastonmuutoksen saama
huomio. Ymparistdmyodnteiset valinnat ovat merkittavia
yksilotasollakin, mutta kansalaisten kayttaytymisella voi
olla muutakin ulottuvuutta. Se voi vaikuttaa sijoittajiin ja
sijoittajien kayttaytyminen puolestaan markkinoihin.

- Tapasin yhden maailman suurimmista sijoittajista ja
kysyin hénelta, mika sijoittajia talla hetkella kiinnostaa.
Heti tuotto-odotusten perdin sijoittajat haluavat tietda,
mitd muuta yritys tekee yhteiskunnassa.

Markkinat hoitaa - jos saantely toimii

Yhdysvaltojen suurimpia yrityksia edustava US Business
Roundtable -jarjestd hylkasi syksylla pitkaan vallalla olleen
periaatelinjauksen siit4, etté yritykset ovat olemassa ensi-
sijaisesti palvellakseen osakkeenomistajien etua.
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ei pysahdy millekdan
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- Se uskonkappale, ettd markkinat yksin ratkaisee kai-
ken, on talla hetkelld ohuempi, Liikanen toteaa.

Hén nékee timéanhetkisen kehityskulun alkaneen jo
finanssikriisistd. Vuoteen 2008 asti elettiin deregulaation
kultakautta. Finanssikriisin jalkeen sdéntelyn ja markki-
noiden tasapainoa on pitdnyt miettia uudelleen.

- Eih&n se voi menna niin, etté voitot ovat yksityisten ja
tappiot valtion, se on liian helppo business. Pankit tarvit-
sevat omistajien pddomaa kestdakseen myrskyt. Mahdolli-
set voitot menevat silloin omistajille ja tappiot maksetaan
padomista. Tarvitaan regulaatiota.

Entinen valtionvarainministeri ja Suomen Pankin p&a-
johtaja kayttaa puhuessaan paljon sanaa tasapaino. Olipa
kyseessa verorahoilla saatavat hyodyt, talouden kehitys tai
markkinatalouden sdantely, tasapainoa haetaan.

Markkinat on Liikasen mukaan hyva renki, mutta huo-
no isdnté. Niin etenkin silloin, kun pitda suojata julkisen
vallan ja kansalaisten edut.

- Kannatan kilpailuttamista, mutta julkisen sektorin
kilpailu taytyy tehdé huolellisesti ja varovasti. Jos kuvitel-
laan, etta kilpailutus ratkaisee kaikki kysymykset ilman
valvontaa, voi kdyda tosi huonosti.

Vanhustenhuolto kdy varoittavasta esimerkisté.

- Jos palvelun laatua ei kyetd arvioimaan, uusi toimija
voi pudottamalla palvelun laatua ja hintaa ajaa kilpailijat
pois markkinoilta. Se ei olisi toivottu tila. Laatua pitda
aina valvoa.

Esimerkkiné onnistuneesta yksityistimisesta Liikanen
mainitsee telekommunikaation. Valtion yritys rakensi
verkon, joka avattiin kilpailulle. Kilpailun myoéta hinnat
romahtivat ja palvelut paranivat.

- Kun sééantely tehdaén markkinoilla oikein, se on
valtavan positiivinen luova voima.

IFRS-standardeja kehitetdan
vastaamaan muuttuvia tarpeita

Liikanen toimii 22-henkisen IFRS Foundation Trustees
-valvontakomitean puheenjohtajana. Kolmivuotinen
puheenjohtajakausi on nyt puolessa vélissd. Komitea va-
litsee IFRS-standardeja antavan International Accounting
Standards Boardin (IASB), vastaa rahoituksesta ja linjaa
strategian.

Liikanen nikee IFRS:n lisinneen huomattavasti yri-
tysten vertailukelpoisuutta ja lapinakyvyytta. Standardien
yhdenmukainen soveltaminen on yksi IFRS Foundationin
strategisista tavoitteista. Soveltamista valvotaan, ja teema
on pysyvésti Liikasenkin pdydalla.

- Globaali yhteinen standardi on sijoittajille hyvin tar-
kea. Viime vuonna Etela-Afrikan Trustee sanoi osuvasti,
ettei heillé ole mitdan mahdollisuutta saada taloutta nou-
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- Kun sdantely tehdaan markkinoilla oikein,
se on valtavan positiivinen luova voima.

semaan, jos sijoittajat eivat voi luottaa, etta tilinpaatoksis-
sd on samat saannot.

Liikanen oli komissaari, kun Eurooppa paétti tukea
IFRS:34. IFRS-kirjanpitosddnndsten noudattaminen
EU:ssa on nykyaan pakollista listatuille pdrssiyhtidille, ja
iso osa muutakin maailmaa noudattaa jo standardeja.

Talla hetkelld IFRS:n piirissé on 144 maata. Yhdysval-
lat ei ole mukana.

- Tietysti olisi parempi, jos Yhdysvallat olisi mukana.
Mutta onneksi tarkeisté asioista on voitu sopia, kuten
siita, ettd IFRS-tilinpaatoksen tekeva yritys voi listautua
amerikkalaiseen porssiin.

Liikanen on hyvin perilla IFRS-standardien haastavuu-
desta varsinkin pienille listayrityksille. Vaikka jarjestelméa
on raskas, han painottaa sen etuja. PK-yrityksille, jotka
hakevat rahoitusta maailmalla, IFRS on markkinointivalt-
ti sijoittajien suuntaan.

Liikanen kannustaa suomalaisia kehittdmaén aktiivi-
sesti IFRS:34.

- IFRS:n SME-version uudistamisesta on parhaillaan
kaynnissa konsultointi. Tavoitteena on selvittai, miten
raportointivaatimuksia voitaisiin vihenta4 ja yksinkertais-
taa pienille ja keskisuurille. Toivon, ettd Suomi on aktii-
visesti mukana vaikuttamassa, konsultaatioon suhtaudu-
taan meilla vakavasti.

IFRS Foundation arvioi strategiaansa viiden vuoden
vélein, ensi vuosi on arviointivuosi. Keskustelu palaa
jalleen kestéavaan kehitykseen.

- Kestavén kehityksen suurin ongelma on se, etta
IFRS:n kaltaiset yhteiset standardit puuttuvat. On niin
monta jarjestelméaa, etta sijoittajan on mahdotonta tehda
vertailua. Miten tit4 saadaan lapindkyvammaksi? Se on
tarkea kysymys.

Valvontakomitea seuraa talla hetkella vastuullisuus-
raportoinnista kaytavaa keskustelua tiiviisti ja keraa
tietoa. Globaalin jarjestelmén kehittdminen vaatisi paitsi
yksimielisyyttd, myds luottamusta nauttivan tahon, joka
valtuutettaisiin kehittdmé&an vertailun tydkaluksi mittarei-
ta ja standardeja.

- Paljon on kiinni kysynnésta. Kyse ei ole nyt meidan
halusta, vaan organisaation roolista. Jos syntyy konsensus,
ettd meidan halutaan tekevin enemmaén, meidan pitda
olla valmiita. Joka tapauksessa uskon, etté vastuullisuus-
raportoinnista tulee aidosti vakavaa vasta, kun vertailu-
kelpoisuus lisédantyy.

Suomen menestystekijat:
osaaminen ja luottamus

Suomen valttikortteja ovat Liikasen mukaan edelleen
osaaminen, koulutus, innovaatiot ja luottamus.



Erkki Liikanen

o Kansanedustaja 1972-1990,
valtiovarainministeri 1987-1990,
suurldhettilds 1990-1994, EU-
komissaari 1995-2004, Suomen
Pankin padjohtaja 2004-2018.

IFRS Foundation -saation Trustees
valvontakomitean puheenjohtaja 2018-
Perhe: vaimo, kaksi tytarta ja nelja
lastenlasta

Harrastukset: kirjallisuus, taidemusiikki,
historia, hitaat lenkit

Liikanen listaa suomalaiseen luottamukseen liittyvia
asioita:

- Lapinakyvyys, avoimuus ja hyvét tavat. Hyva ja toi-
miva yhteiskunta tarvitsee yhteisid sdantoja ja laadukasta
tarkastusta. My6s kulttuuria ja laatumediaa.

Luottamus liittyy tilintarkastukseenkin. Ensimmaéinen
omakohtainen kokemus Liikasella oli tilintarkastuksesta
19-vuotiaana Tansaniassa. Liikanen toimi silloin Teinilii-
ton puheenjohtajana ja Taksvarkki-projektin sihteerina.

- Kerasimme Taksvéarkki-projektilla puoli miljoonaa
markkaa Mosambikin avuksi. Toimikunta p&éatti 1ahettaa
minut matkaan muun muassa siksi, ettd osasin englantia.
Rahoilla perustettiin kirjapaino, joka edesauttoi Mosam-

bikin vapautumista. Tutustuin siella yhtiéén Cooper
Brothers. Piti varmistaa, ettd avustusraha menee Afrikassa
perille ja kdytetaén oikein.

Liikanen suhtautuu ulkoiseen tarkastamiseen positiivi-
sesti ja sanoo asian merkityksen korostuvan jarjestotydssa.
Hén toimii edelleen monissa luottamustehtévissa, yksi
naistd on Kansainvélisen Punaisen Ristin finanssiko-
mitea. Tarkastaminen on erityisen tarkeaa sielld, missa
vapaaehtoisesti lahjoitettujen varojen kayttoa valvotaan.

Vaikka Liikanen kehuu suomalaista yhteiskuntaa, han
sanoo olevansa huolissaan niistd nuorista, jotka jadavéat
jatkokoulutuksen ulkopuolille. Syrjaytymisen merkitys on
suuri paitsi yksilotasolla, myos yhteiskunnallisesti, jos se
laskee tyollisyysastetta.

Suomella ei ole varaa myoskaan sulkeutua.

- Suomella on kaikki edellytykset menestya, mutta
paljon riippuu siitdkin, miten Eurooppa parjaa. On oltava
mukana hakemassa ratkaisuja Euroopan tasolla. Sellainen
avoin, toisiin luottava ja suvaitseva asenne on tarkea.

Eldmanohjeena "Kysy ensin”

Viime syksyna ilmestynyt kirja “Olin joukon nuorin” 1dhtee
liikkeelle Liikasen isovanhempien Suomesta ja paattyy
ajallisesti komissaari-nimitykseen.

- Halusin kirjoittaa ensisijaisesti Suomen sodanjal-
keisesta historiasta ja siité, millaisessa Suomessa suuret
ikaluokat kasvoivat. Vasta kolmanneksi kyseessd on oman
perheeni ja sukuni vaiheet tissé kehyksessa.

Mielenkiintoisten historiallisten faktojen seka poliittis-
ten anekdoottien kautta lukijalle hahmottuu myos Liika-
sen oma tarina. Riveiltd ja niiden valista piirtyy kuva myos
syistd, jotka ovat avanneet ovia isoihin poytiin.

Jos Liikasen menestys pitéisi kirjan perusteella kiteyt-
tad yhteen lauseeseen, se voisi kuulua néin: Tie nékoala-
paikoille on auennut tarkentamalla katse ldhelle, ihmisiin.

Toisten huomioiminen kumpuaa omasta elaméinasen-
teesta.

- Aina on niit4, jotka kantavat muidenkin murheita ja
niit4, jotka keskittyvat vain omaansa. Jokaisen pitaa tie-
tysti huolehtia itsestddn, mutta jos ei lainkaan née ja kuule
muita ymparillaan, tulee pahaa jalkea.

Jo 21-vuotias kansanedustaja kysyi reippaasti neuvoja
kokeneemmilta. Liikasen kirja suorastaan vilisee henki-
16it4, joista ja joilta saaduista opeista Liikanen kirjoittaa
kunnioittavaan séavyyn.

Téarkea elaménohje nousee omasta kokemuksesta.

- Sanon aina nuoremmille, ettd mieti vahinta&an yksi
kysymys. Kiinnostu toisesta ja kysy ensin. Nain parjasin
Euroopassakin. Ihminen, jolla on hyvat kysymykset,
muistetaan. m
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ISA-standardit

ISA-STANDARDIT

OVAT OSA HYVAA TILINTARKASTUSTAPAA

Tilintarkastuksessa sovellettavat
periaatteet tulevat kansainvalisista
tilintarkastusalan standardeista,
joita sovelletaan suhteellisesti

eli tarkoituksenmukaisessa
laajuudessa.

Jarkko Raitio

PROFIITTI 1.2020

orkein hallinto-oikeus

otti ratkaisussaan

KHO 583/2020 kantaa

kansainvalisten tilintar-

kastusalan standardien

eli ISA-standardien
asemaan Suomessa. KHO:n mukaan
ISA-standardien sisaltdmien keskeis-
ten periaatteiden noudattaminen on
osa hyvéaa tilintarkastustapaa.

Yhdenmukainen laatu ja
varmuus keskidssa

Yhdistyksemme linjauksen mukaan
hyvéan tilintarkastustavan mukainen
tilintarkastus nojautuu kansainvali-
siin tilintarkastusalan standardeihin
eli ISA-standardeihin.

Tilintarkastuksen standardipe-
rusteisuudella pyritdén siihen, etta
tilintarkastusten laatu ja tilintarkas-
tuskertomuksessa annettu varmuus
olisivat mahdollisimman yhdenmu-
kaisia. Samoin pyritdén siihen, etta
tilintarkastajien tekemét tilintar-
kastukset olisivat vertailukelpoisia
niin Suomessa kuin kansainvalisissa
yhteyksissakin.

Jasenkyselymme perusteella ldhes
kolme neljasta tilintarkastajasta on
sitd mieltd, ettd ISA-standardeja tulee
noudattaa osana hyvéa tilintarkastus-
tapaa.

Tilintarkastuksen periaatteet
tulevat standardeista

Korkeimman hallinto-oikeuden rat-
kaisussa otetaan selkeasti kantaa sen
puolesta, etta tilintarkastuksissa on



osana hyvéaa tilintarkastustapaa nou-
datettava ISA-standardien sisaltdmia
keskeisia periaatteita.

Ratkaisu on perusteltu, ja se
korostaa tilintarkastusalan ammatti-
maistumista. Vaikka tilintarkastajien
ammatillinen harkinta on edelleen
keskeinen osa tilintarkastusta, ei am-
mattimainen tilintarkastus perustu
pelkastdan harkinnan varaan.

Suhteellista soveltamista
toimeksianto huomioiden

Suurin osa Suomessa toimivista
yrityksistd on pienia. Tilintarkastuk-
selta tdma edellyttaa tarkoituksen-
mukaisuusharkintaa, joka tarkoittaa
ISA-standardien soveltamista suhteel-
lisesti toimeksiannon koko ja muut
ominaispiirteet huomioiden.

Kuten KHO:kin ratkaisussaan
toteaa, ISA-standardeista velvoittavat
erityisesti keskeiset periaatteet, mutta
kaikkia standardin yksityiskohtaisia
vaatimuksia ei valttamatta tarvitse
noudattaa. Tata paatostd voidaan
pitda ohjenuorana suhteellisellekin
soveltamiselle, vaikka se tehtiinkin
suuremman kokoluokan yhtién koh-
dalla kuin tilintarkastuslain mainitse-
ma pienyritys.

Suhteellista soveltamista voi
tarkastella myds toimeksiannon
erityispiirteiden kautta. Se tarkoit-
taa, ettd ISA-standardeista voi jattaa
huomioimatta kohdat, jotka eiviat ole
toimeksiannolle relevantteja, eli eivat
pade toimeksiannon olosuhteissa.

Suhteellista soveltamista voisi
pohtia my06s oikean ja riittdvén kuvan
nakokulmasta. Se vaatii tilintarkasta-
jalta hyvaa ISA-standardien tunte-
musta ja suurempaa ammatillista
harkintaa.

Tilintarkastajan tulisi arvioida,
onko kyseisen ISA-standardin tai
sen yksityiskohtaisen vaatimuk-
sen noudattaminen tilinpdatdksen
antaman oikean ja riittdvan kuvan
kannalta merkityksellinen. Tai voisi-

ko noudattamatta jattdminen johtaa
tilanteeseen, etté jotain olennaista jaa
huomaamatta?

Tilintarkastuslakia
ei voi sivuuttaa

ISA-standardien keskeisten periaattei-
den ja yksityiskohtaisten vaatimusten
ohella on syytad muistaa, ettd myds
tilintarkastuslakia on noudatettava.
Esimerkiksi olennaisen epavar-
muuden raportointivaatimuksessa

kyse on suoraan lakitekstiin perustu-
vasta tilintarkastajalle asetetusta vel-
voitteesta eika yksittaisestd ISA-stan-
dardin vaatimuksesta.

Tilintarkastaja ei voi laiminlyoda
tata tilintarkastuslain 3 luvun 5 pyka-
l4ssé olevaa raportointivelvoitettaan,
jos yhteison tai sdatién toiminnan
jatkuvuudesta on olennainen epavar-
muus.

Téallaista epavarmuutta on kevaalla
2020 aiheuttanut koronavirus.

Yhdistyksemme edistaa
hyvaa tilintarkastustapaa

Suomen Tilintarkastajat ry pitda kansainvélisia tilintarkas-
tusalan standardeja hyvén tilintarkastustavan velvoittavana
lahteena. ISA-standardien keskeisié periaatteita tulee nou-
dattaa. Tata ajatusta tukee KHO:n linjaus ISA-standardien
sisdltdmien keskeisten periaatteiden velvoittavuudesta.
Edistdmme hyvéan tilintarkastustavan tulkintaa laatimalla

suosituksia jasentemme kaytté6n. Yhdistyksemme antamat
suositukset ja mallit seké yhdistyksen jarjestamat koulutukset
ovat ISA-yhteensopivia, ellei kansallisesta lainsdadannosta
muuta johdu.

Tilintarkastuksen STanssi-tyokirja on yksi kdytannoén
esimerkki hyvan tilintarkastustavan mukaisesta tavasta
soveltaa ISA-standardeja suhteellisesti. Toisaalta hallinnon
tarkastuksesta annettava ohje ei pohjaudu ISA-standardeihin,
koska yhteison hallinto ei ole ISA-standardeissa tilinp&atok-
sen tarkastuksesta erillinen kohde.

Laadukas tilintarkastus pohjautuu ISA-standardeihin ja
on riittdvan perusteellinen. Tilintarkastus, jonka kohteena
on yhteisén kirjanpito, tilinpditds ja hallinto ja joka sisaltda
tilintarkastuksen suunnittelun, toteutuksen, kommunikoin-
nin ja raportoinnin, on laaja prosessi, johon tulee kiyttaa
riittavasti aikaa.

Yhdistyksemme kannattaa vaihtoehtoa, jossa mikroyrityk-
set voisivat valita joko tilintarkastuksen tai yleisluonteisen
tarkastuksen. Molemmat pohjautuvat kansainvélisiin stan-
dardeihin. Yleisluonteinen tarkastus voisi monessa tilantees-
sa olla tilintarkastusta kevyempi vaihtoehto mikroyritykselle.

PROFIITTI 1.2020
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Jasenkysely

YLEISLUONTEINEN TARKASTUS

PROFIITTI 1.2020

Tilintarkastajat suhtautuvat positiivisesti
niin yleisluonteiseen tarkastukseen

kuin ISA-standardeihinkin. Tama selvidaa
tuoreimmasta jasenkyselystamme.

Jarkko Raitio

Jasenkyselylla tietoa
ajankohtaisista teemoista

Toteutimme kyselyn jasenistollem-
me joulukuussa 2019. Jasenkyselylla
halusimme selvittdd muun muassa ti-
lintarkastajien ndkemyksié yleisluon-
teisesta tarkastuksesta, tilintarkasta-
jien suhtautumista kansainvalisiin
tilintarkastusalan standardeihin eli
ISA-standardeihin ja mikroyritysten
tilintarkastukseen kéytettavia aikaa.

Kyselyn aihepiirit liittyivat 14-
heisesti ajankohtaisiin teemoihin ja
kaynnissa oleviin tydryhmiin.

Ty&- ja elinkeinoministerién
tyoryhma etsii parhaillaan vaihtoeh-
toja pienimpien yritysten tarkastuk-
sille. Tavoitteena on tilintarkastusta
kevyempi vaihtoehto. Téllainen voisi
yhdistyksemme ehdotuksen mukaan
olla yleisluonteinen tarkastus, joka
perustuisi kansainvéliseen ISRE 2400
-standardiin.

Jasenkyselyn toteutti Aula Re-
search Oy, ja se lahetettiin kaikille
Suomen Tilintarkastajat ry:n 1 201
tilintarkastajajasenelle. Kyselyyn
vastasi 414 jasenta, joista 39 %
tyoskentelee viidessa suurimmassa
tilintarkastusyhteisdssé, 17 % muussa
tilintarkastusyhteis6ssé ja 44 % toimii
yksin. Vastaajien jakauma noudattaa
tilintarkastajajasentemme tyonantaja-
jakaumaa.

Yleisluonteinen tarkastus
on hyva vaihtoehto

Vastausten perusteella jasenkun-
tamme suhtautuu myonteisesti
uudenlaiseen varmennusmalliin.
Myos valmius tarjota uutta palvelua jo
lahitulevaisuudessa on korkea.

Kolme neljasta tilintarkastajasta
ilmoitti tuntevansa yleisluonteisen
tarkastuksen kohtalaisesti tai hyvin.
Yhta suuri osuus suhtautui positiivi-
sesti sithen, etta yleisluonteista tar-
kastusta tarjottaisiin mikroyritykselle.

Pienyritysrajoihin asti ulotettuna
yleisluonteista tarkastusta piti hyvana
vaihtoehtona selvisti pienempi osuus
eli hieman yli 40 prosenttia vastaa-
jista. Yhdistyksen tarkastusmuodoksi
soveltuvana sité piti 43 prosenttia
tilintarkastajista, asunto-osake-
yhtioille 32 prosenttia ja sdatiodille 18
prosenttia.

Suurin osa tilintarkastajista arvioi
olevansa valmiita tarjoamaan yleis-
luonteista tarkastusta tarvittaessa jo
vuoden 2020 tilinpdatdsten tarkas-
tuksissa.

Yleisluonteinen
tarkastus on hyva
vaihtoehto

3/4

tilintarkastajista
OO e e e e e e e e e e e



ISA-standardeihin
suhtaudutaan positiivisesti

Kyselyyn vastanneista tilintarkasta-
jista valtaosa eli 73 % oli sitd mielt4,
ettd ISA-standardeja pitda noudattaa
osana hyvaa tilintarkastustapaa.
Positiivisimmin asiaan suhtaudu-
taan suurimmissa yhteisoissé, joiden
tilintarkastajista 1ahes 9o prosent-
tia oli tat& mielta. Yksin toimivien
keskuudessa ISA-standardeja kannatti
lahes kaksi kolmesta vastaajista.
ISA-standardeihin suhtautuminen
oli positiivisinta 36-50-vuotiaiden
keskuudessa. Vahiten kannatusta
ISA-standardit saavat yli 65-vuotiai-
den tilintarkastajien keskuudessa.

ISA-standardit
ovat osa hyvaa
tilintarkastustapaa

73 %

SAA KANNATUSTA

Mikroyritysten tilintarkastuksiin
kaytettava aika vaihtelee

Mikroyritysten tilintarkastuksiin
kaytettava aika vaihtelee paljon.
Keskimaéarin aikaa kéaytettiin 8,5
tuntia mikroyritysta kohden. Hajonta
oli kuitenkin suurta. Kysymykseen
vastanneista tilintarkastajista

15 % kayttda 4 tuntia tai

vahemman

45 % kayttad s-7 tuntia

40 % kayttad yli 8 tuntia mikro-

yrityksen tilintarkastukseen.

Mikroyritysten
tilintarkastukseen
kaytetty aika
keskimaarin
TR e e e e e i e e e e e

Kaytettyyn aikaan nayttiisi tausta-
muuttujien osalta vaikuttavan muun
muassa tilintarkastajan taustayhteiso.
Suurissa tilintarkastusyhteisdissa
tyoskentelevat tilintarkastajat kayttivat
mikroyritysten tilintarkastuksiin keski-
madrin 12 tuntia, kun yksin toimivat
kayttivat noin 6,5 tuntia. ISA-standar-
dien noudattamiseen myodnteisesti
suhtautuvat kayttivat tilintarkastuksiin
lahtokohtaisesti enemman aikaa. m

Suomen Tilintarkastajat ry on
johtava tilintarkastusalan jarjes-
t6 Suomessa. YlIi 90 prosenttia
tilintarkastajista kuuluu yhdis-
tykseen. Suomen Tilintarkas-
tajat ry tuottaa ja julkaisee tilin-

Julkaisemme tilintarkastusalaa koskevaa tietoa

tarkastusalaa koskevaa tietoa.
Jasenkyselyjen toteuttaminen
on yksi tapa kuulla tilintarkasta-
jien mielipiteita yhdistyksessa
ja uhteiskunnassa tehtavien
paatosten tueksi. m

Jarkko Raitio

Jarkko Raitio toimii asiantuntijana
Suomen Tilintarkastajat ry:ssd.
Twitter: @JarkkoRaitio
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Talla palstalla Suomen Tilintarkastajat ry:n toiminnanjohtaja Sanna Alakare
porautuu ajankohtaisiin tilintarkastusalaa koskeviin kysymuyksiin.

SANNAALAKARE

Yhdessa selviamme

pavarmuus on laskeutunut yllemme poikkeuksellisella tavalla.

Maaliskuun alussa terveyshuolet tuntuivat etiisilta. Samoin

ajatus siita, ettei voisikaan kayttda normaaliin tapaan yritysten

palveluita. Nyt ajatuksemme ovat koronaepidemian ehkaise-

misessa ja ladheistemme hyvinvoinnissa. Huoli yritysten ja koko
Suomen selviytymisesti on suuri.

Useimpien yritysten tilikausi paattyi vuoden vaihteessa, jolloin ndkyméa
tulevaisuuteen oli viela valoisa tai vahintddnkin normaali. Tilinpa&tokset
pohjautuvat toiminnan jatkuvuuden perusolettamukseen, eika tété toden-
nakoisesti ollut syyta kyseenalaistaa.

Koronakriisin vaikutukset iskivat dkillisesti ja voimalla yrityksiin
kokoontumis- ja muiden rajoitusten myota. Monet yritykset ovat onneksi
pystyneet sopeuttamaan toimintaansa erilaisten etapalveluiden avulla.
My¢s erilaisia valtion tukitoimia, rahoittajien vastaantuloja ja muita jous-
toja on jo tehty ja lisda valmistellaan. Téstad huolimatta on selvai, ettd osa
yrityksistd kérsii kriisistd pahasti ja kaikki eivat selvié siitd lainkaan.

Tilintarkastajien talousosaaminen on nyt kullanarvoista. Tilinp4a-
toksiin ja tilintarkastuskertomuksiin liittyvan perustehtévansa ohella
he voivat tuoda osaamistaan laaja-alaisesti yritysten kayttoon. Helppoa
tama ei ole tilintarkastajallekaan. Kriisin pituutta ei osata ennakoida,
joten eksakteja taloudellisia vaikutuksia on mahdotonta nahda. Selvai on
kuitenkin suuri taloudellinen epavarmuus ja tieto siita, ettéd osalla yrityksia
puskureita on vahén.

Tilintarkastajan tehtédva on normaalioloissakin arvioida yritystoimin-
nan riskeja ja jatkuvuuteen liittyvaa epavarmuutta. Ensisijaisesti arviointi
perustuu tilikauden aikaiseen toimintaan, mutta myos tilikauden jalkeiset
tapahtumat ennen tilintarkastuskertomuksen antamista on otettava
huomioon. Kevaan aikana epdvarmuuden aste on muuttunut nopeasti.
Tammi-helmikuussa annetuissa tilintarkastuskertomuksissa huolet eivét
valttamattd viela nakyneet.

Tilintarkastajien taytyy olla yritysten ja yhteiskunnan tukipilareita
my0ds poikkeusaikoina. Kristallipalloa ei ole kenellakaan, mutta analyyt-
tinen talouden lukujen tarkastelu auttaa yrityksid paddsemaan paremmin
jaloilleen niin lyhyella kuin pidemma&llakin aikajanteelld.

Tilintarkastajan kokemusta liiketoiminnan haasteista ja mahdollisesti
my0ds aiemmista talouskriiseistd kannattaa tina kevdana hyodyntaa
tavallistakin enemmaé&n. Me yhdistyksessi huolehdimme puolestamme
siitd, ettd heilléd on tarvittavaa ohjeistusta tyon tueksi ja ajantasaista tietoa
viranomaisten tukitoimista, poikkeuskaytadnnoista ja suosituksista.

Pidetdan huolta itsestimme ja toisistamme. Yksityinen ja yleinen etu
kulkevat nyt kasi kddessa — yhdessé selvidmme téstakin!



KHO tarttui

[SA-standardeihin

Korkein hallinto-oikeus otti paa

toksellaan kantaa

kansainvalisten tilintarkastusalan standardien asemaan.

Kansainvalisten tilintarkastusalan standardi-
en eli ISA-standardien velvoittavuudesta on
kayty tiivista keskustelua tilintarkastusalalla

jo kauan. Korkein hallinto-oikeus (KHO) otti
12.2.2020 antamallaan paatokselld kantaa stan-
dardien oikeudelliseen asemaan.

Kurinpitoasia nosti standardit
tikunnokkaan

Korkeimpaan hallinto-oikeuteen valitettiin
tilintarkastuslautakunnan kurinpitoasiassa
tekemaéstd paatoksestd. Paatoksessé oli lueteltu
yhteensé 30 kappaletta ISA-standardien vaa-
timusta tai soveltamista koskevaa ohjeistusta.
Tapaus koski tilintarkastusta yrityksessé, joka
ei ole kirjanpitolaissa tarkoitettu pienyritys.

KHO otti paatoksessdan kantaa ISA-stan-
dardien asemaan seuraavasti:

”Koska Euroopan unionissa ei ole hyvék-
sytty sovellettavaksi kansainvéalisia tilintar-
kastusstandardeja, mainittu sAannos ei tule
sovellettavaksi. Kansainvélisten tilintarkas-
tusstandardien eli ISA-standardien sisaltimien
keskeisten periaatteiden noudattamista on
kuitenkin pidettava osana tilintarkastuslaissa
sdadettya hyvaa tilintarkastustapaa.

Koska kysymys ei kuitenkaan ole lakiin
verrattavista suoraan sovellettavista oikeusoh-
jeista, korkein hallinto-oikeus katsoo, etté stan-
dardeille ei voida antaa sellaista asemaa, etta
tilintarkastuslaissa tarkoitettujen seuraamus-
ten madraddminen voisi perustua yksinomaan
néissa standardeissa esitettyjen yksityiskohtais-
ten vaatimusten noudattamisen arviointiin.”

Keskeisia periaatteita noudatettava

Mielestani KHO:n ratkaisusta voidaan tehda

seuraavat paatelmat:

- Tilintarkastuslain vastaisesta menettelysta
tulee antaa tilintarkastajalle varoitus tai
huomautus. Tilintarkastuslain vastaista
menettelyd on hyvén tilintarkastustavan
rikkominen.

- ISA-standardien keskeisten periaatteiden
noudattaminen on osa hyvaa tilintarkastus-
tapaa. ISA-standardien sisdltamien keskeis-
ten periaatteiden noudattamatta jattdminen
on vastoin hyvaa tilintarkastustapaa. Siksi
niiden noudattamatta jattdmisesté tulee
antaa kurinpidollinen seuraamus.

-  KHO:n mukaan kurinpidollisten seuraa-
musten maardaminen ei voi perustua yksin-
omaan ISA-standardien yksityiskohtaisten
vaatimusten noudattamisen arviointiin.
ISA-standardien yksityiskohtaisten vaati-
musten noudattamatta jattdminen ei voi
yksin&én olla osoitus hyvén tilintarkastusta-
van vastaisesta menettelysta.

- Tilintarkastuslautakunta ei voi jatkossa
maarata kurinpidollista seuraamusta
tilintarkastajalle vain sill& perusteella, etta
tilintarkastaja ei ole noudattanut ISA-stan-
dardien yksityiskohtaisia vaatimuksia.

- Tilintarkastusvalvonta ei voi jatkossa maéa-
réaté tilintarkastajaa laaduntarkastuksessa
uusintatarkastukseen tai hylata tilintarkas-
tajaa laaduntarkastuksessa vain silla perus-
teella, etta tilintarkastaja ei ole noudattanut
ISA-standardien yksityiskohtaisia vaatimuk-
sia.

KHO:n paatos korostaa ISA-standardien kes-

keisten periaatteiden noudattamista. Sen sijaan

yksityiskohtaisten vaatimusten noudattamista
ei voida edellyttda esimerkiksi laaduntarkastuk-
sessa.

<

Risto Ruuska toimii johtavana asiantuntijana
Suomen Tilintarkastajat vy:ssd.
Twitter: @risto ruuska
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Kymmenen kysymuysta

TILINTARKASTUS-
VALVONNASTA

Miten laadunvarmistuksen asteikkoa pitdisi kehittda? Miten tilintarkastajakunnan

ja tilintarkastusvalvonnan valinen luottamus palautetaan? Me kysyimme, ja
tilintarkastuslautakunnan puheenjohtaja Pekka Pajamo vastasi.

Minttu Sallinen Kuvat Junnu Lusa

Olet toiminut yli vuoden

tilintarkastuslautakunnan
puheenjohtajana. Onko tyo vastannut
odotuksiasi?

Olin jasen jo ensimm&isessa Patentti- ja rekisterihallituk-
sen (PRH) alaisuudessa toimineessa tilintarkastuslauta-
kunnassa toimikaudella 2016-2018. Minulla oli siis selke&
kasitys siitd, mitd lautakunnalta odotetaan ja miten se
tekee tyotaan.

Tilintarkastuslautakunnan tydssé on alusta asti yllatta-
nyt se, ettd kasittelyyn tulevat asiat ovat hyvin moninaisia
ja ettd tarkastustydssa on niin laajaa kirjoa. Olen toiminut
itse pitkdan tilintarkastajan ammatissa ja joskus minun
on vaikeaa ymmartaa, miksi tilintarkastaja on toiminut
niin kuin on toiminut. Nama havainnot ovat liittyneet
erityisesti tarkastuksen kohdistamiseen ja tilintarkastajan
riippumattomuuden arviointiin.

"Tilintarkastusvalvonnassa toimii

ratkaisutoiminnassaan itsendinen
tilintarkastuslautakunta.” Mita lain kohta
tarkoittaa kaytannossa?

Tilintarkastusvalvonnan laillisuus- ja tutkintayksikko
nimea3 esittelijat, jotka valmistelevat esitykset, jotka késit-
telemme tilintarkastuslautakunnassa. Lautakunnalla on

siis kasittelyn pohjalla aina tilintarkastusvalvonnan esitys.

Puheenjohtajakauteni aluksi kivimme lautakunnassa

hyvan keskustelun toimintamme painopisteista, tydtavois-

ta seka tavoitteista toimikaudelle. Haluamme korostaa

PROFIITTI 1.2020

paatdksenteon itsendisyyttd muun muassa siten, ettd kun
kasiteltdvana on hallinnollisen seuraamuksen maardamis-
ta tai madraamatta jattamista koskeva asia, tilintarkastus-
valvonnasta on paikalla ainoastaan esittelija.

Tilintarkastusvalvonnan esittelija edustaa asioissa
omaa kantaansa ja toimii perustuslain 118 §:n mukaisella
vastuulla. Talloin ei ole olemassa tilintarkastusvalvonnan
kantaa.

Tilintarkastuslautakunnan itsenisyys on kaytanndssa
juuri tata - lautakunta tekee omat paatoksensa ja ratkai-
sunsa esitellyista asioista.

Lautakunnan toimikausi jatkuu
vuoden 2021 loppuun. Mitka ovat
keskeisimmat tavoitteenne toimikaudelle,
ja mika on valiarviosi naista nyt?
Maéarittelimme yhdessé toimikautemme aluksi keskeisiksi
tavoitteiksemme seuraavat asiat:
1. Tilintarkastajakunnan ja tilintarkastusvalvonnan
véalisen luottamuksen parantaminen
2. Laadunvarmistuksen kehittdminen niin, etta
kaytossa olisi laajempi arviointiasteikko
3. Laadunvarmistusprosessin kehittiminen ja
nopeuttaminen niin, ettd laadunvarmistuksen
lopputulos tuodaan ainoastaan kerran lautakunnan
kasittelyyn (mikali tulos antaa siithen aihetta)
4. Laadunvarmistusprosessin kehittdminen
otantamenetelmien osalta
5. Kasittelyaikojen lyhentdminen.



Pekka Pajamo on toiminut tyéurallaan
pitkddn myos tilintarkastajan ammatissa.

Osassa tavoitteista olemme edistyneet hyvin, joissakin
asioissa kehitys on ollut hitaampaa. Olen ollut tyytyvai-
nen tapaan, jolla lautakunnan jasenet ovat sisdistdneet
tavoitteemme ja edesauttaneet tavoitteiden toteutumista
rakentavalla tavalla niin asioiden valmistelussa kuin
kasittelyssakin.

Kaikki tavoitteet ovat edelleen hyvin relevantteja. Kat-
son, ettd naiden tavoitteiden toteutuminen olisi tarkeaa
tilintarkastusalan kannalta.

Talouselamalle tilintarkastajan ammatti on erityisen
tarked luottamuksen seka yhteiskunnallisen vaikutta-
vuuden kannalta. Ammatissa toimivien tilintarkastajien
on voitava luottaa siihen, ettd heidén tyotaéan arvioidaan
ammattimaisesti ja oikeudenmukaisesti.

Korkean ammattitaidon vaatimuksen lisdksi tarvitaan
valvontaa, joka ymmaértda ammatin, sen keskeiset tekijat
sekd ympériston, jossa tilintarkastusta harjoitetaan.
Tilintarkastuslautakunnan tehtava on omalta osaltaan
tukea tilintarkastajia sek& varmistaa, ettd tyon arviointiin
liittyvat prosessit ovat kunnossa.

Yksi TILAN tavoitteista on tilintarkastaja-

kunnan ja tilintarkastusvalvonnan valisen
luottamuksen palauttaminen. Milla tavoin tdhan
mielestasi paastaisiin?
Tilintarkastusvalvonnan ja tilintarkastuslautakunnan
siirryttyda PRH:n alaisuuteen paasi syntymaéaan tilanne,
jossa oman kasitykseni mukaan tilintarkastajakunta ja
tilintarkastusvalvonta eivit kommunikoineet riittavasti

keskenddn. Kun ajallisesti samaan hetkeen osui my&s
laadunvarmistuksen tekijéiden vaihtuminen ammatissa
toimivista henkildista tilintarkastusvalvonnan henkildiksi,
osapuolet eivat loytaneet heti yhteistd saveltd ja ajautuivat
liian kauaksi toisistaan.

Yksi selkeésti véleja hiertdnyt asia on laadunvarmis-
tuksen arviointiasteikko. Uskon kuitenkin, etta asiasta
sinénsé on kerrottu riittavan selvésti, ennemminkin kyse
on siitd, onko asteikko jarkeva.

”Tilintarkastuslautakunta
haluaa lahentaa
tilintarkastajakuntaa ja
tilintarkastusvalvontaa
omalla ratkaisu-
toiminnallaan.”

A
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Tilintarkastuslautakunta haluaa omalta osaltaan lahent&a
tilintarkastajakuntaa ja tilintarkastusvalvontaa omalla
ratkaisutoiminnallaan.

Meilld on mielestini erinomainen tilaisuus toisaalta
ohjata sanktiokaytdnnoilla tilintarkastajien toimintaa ja
toisaalta kirjoittaa paatdstemme perustelut niin, etté niis-
ta voitaisiin johtaa hyvid kiytdntoja niin valvontatydhén
kuin itse tilintarkastukseenkin.

Luottamuksen palauttaminen vaatii seka tilintarkasta-
jakunnalta etta tilintarkastusvalvonnalta hyva& vuoropu-
helua.

Haluatte kehittda laadunvarmistuksen
arviointiasteikkoa laajemmaksi. Mita tdma
tarkoittaa kaytannossa?

Laadunvarmistuksen asteikolla on keskeinen merkitys
sithen, millaista tyota tilintarkastajat tekevat ja miten hei-
dén ty6tdan kehitetddn. Laadunvarmistuksen yhteenvedot
kuvaavat myos - ainakin pidemmalla aikavililla - alan
kokonaislaatua.

Nykyinen arviointiasteikko l&htee siita, ettd laadunvar-
mistuksessa hyvaksytty tarkastustyd on tehty téydellisesti
tai ldhes taydellisesti, mika tarkoittaisi kouluarvosanaa
9-10.

Tilintarkastuslautakunta on arvioinut, ettd hyvaksyn-
nan ei valttamatta tarvitsisi aina edellyttaa ldhes taydel-
lista tarkastustyota, jos puutteet eivét ole tarkastustyon
kokonaisuuden kannalta merkittavia.

Kouluarvosanoiksi muunnettuna tdma tarkoittaisi sita,
ettd myds arvosanoin 7-8 toteutettu tilintarkastus voisi olla
hyvaksyttavd, jos samalla annetaan tarkastajalle ohjaustie-
to siita, miltd osin ty6ta tulisi kehittaa. Talla voitaisiin saa-
da my6s nopeutta laadunvarmistusprosessiin ja nopeampi
lopputulos arvioinnin kohteena olevalle tilintarkastajalle.

Tilintarkastuslautakunta on esittanyt tilintarkastusval-
vonnalle arviointiasteikon kehittdmista edelld esitetylla
tavalla. Olen siina kasityksessa, ett4 tilintarkastusvalvon-
nan vuoden 2020 toimintasuunnitelmassa on laaduntar-
kastuksen tulosjarjestelmén arviointi. Téssé arvioinnissa
tilintarkastusvalvonta on ilmoittanut kiayvanséa dialogia
myos tilintarkastuslautakunnan kanssa. Toivomme lau-
takunnassa luonnollisesti, ettd asiaa edistetdan mahdolli-
simman nopeasti. Se olisi kaikkien osapuolten etu.

”L.aadunvalvonnan

arviointiasteikon kehittiaminen

on kaikkien osapuolten etu.”

PROFIITTI 1.2020

Helsingin hallinto-oikeus on

todennut kahdella paatdksellaan,
etta tilintarkastajalla ei ole oikeutta valittaa
laaduntarkastuksesta saadusta hylatty-
tuloksesta. Minkalainen vaikutus ratkaisuilla on
mm. tilintarkastajan oikeusturvaan?

Olen siina késityksessa, ettd ainakin toisesta paatdksesta
on valitettu KHO:een, joten asia on kesken. Tilintarkas-
tuslautakunta keskustelee paatoksista, niiden perus-
teluista sekd mahdollisista vaikutuksista lautakunnan
ratkaisutyohon kevadn kokouksissaan.

Tilintarkastajan oikeusturvan kannalta paatdkset ovat
vaikeita. Olen tydssidni ndhnyt useita tilintarkastuksen
kilpailutusprosesseja, joissa yhtena taustatietona tilin-
tarkastajalta pyydetdan laaduntarkastuksen tulokset. Jos
tilintarkastaja ei voi hakea muutosta naihin tuloksiin, on
tilanne tilintarkastajan kannalta kestamaton.

Lopulliset johtopaatokset voimme tehdé vasta, kun
asian késittely on eri oikeusasteissa saatu paatokseen.

Tilintarkastusvalvontaa uudistettiin

muutamia vuosia sitten ja valvontaa
tehdaan nykyaan kokonaan virkamiesvoimin.
Miksi uudistus tehtiin? Miten arvioit nykyista
jarjestelmaa?
Tilintarkastusalalla on pitkd&n puhuttu valvonnan
rakenteesta, eli kuka tekee valvontaa, milla metodeilla ja
milla resursseilla. Ammatissa toimivien tilintarkastajien
kannalta laadunvarmistus itsessdén on varmasti erin-
omainen asia. Sen avulla saadaan riippumaton arviointi
tyon laadusta ja turvataan riippumattomalla tavalla
laadukkaan tilintarkastuksen edellytykset Suomessa.

Kaikkien hyvaksyttyjen tilintarkastajien valvonnan
keskittdminen samaan paikkaan on rakenteellisesti
perusteltua. Sen pitaisi turvata tasapuolinen kohtelu
kaikille tilintarkastajille ja sen pitdisi myos edesauttaa
hyvien kaytantdjen soveltamista kaikkia tilintarkastajia
koskien.

Mutta toimiakseen edelld kuvatulla tavalla keskitetyn
laadunvarmistuksen, ja ylipaatdan tilintarkastusvalvon-
nan, tulee varmistua siita, etta silla on palveluksessaan

riittdvan kokeneita henkil6ité, jotka ovat
toimineet laaja-alaisesti tilintarkastuk-
sessa.

Hyva tilintarkastustapa on tapaoi-
keutta ja sellaisenaan sangen vaikeasti
madriteltavad. Jos méaarittelyn tekijalla
on itselldan ollut ammattia harjoittaes-



saan vastaavia tilanteita - esimerkiksi laadunvarmistuk-
sen yhteydessa - on todennékdisempaa, ettd han pystyy
paremmin arvioimaan tilanteeseen vaikuttavia seikkoja
kuin henkild, joka ei taté tyotd ole tehnyt.

En halua talla sanoa, etta kaikkien tilintarkastusval-
vonnassa toissa olevien henkildiden tulisi olla entisia
tilintarkastajia, vaan haluan painottaa, etta valvonta-
tyota tekevilla henkiléilla tulee olla paésy keskusteluihin
kokeneiden, vastuunalaisina tilintarkastajina toimineiden
henkiléiden kanssa. Uskon, ettéd niin syntyy niin valvon-
nan kuin tilintarkastajienkin kannalta paras lopputulos.

“Valvontatyo6ta tekevilla
henkilsilla tulee olla

paasy keskusteluihin
kokeneiden, vastuunalaisina
tilintarkastajina toimineiden
henkildiden kanssa.”

Keskitetyn laadunvalvonnan perusperiaate on mielestani
hyvéa. Nyt kun nykyistd laadunvalvontajarjestelmai on
sovellettu runsaat nelja vuotta, on tullut aika arvioida
jarjestelmén hyvia ja huonoja puolia.

Tilintarkastuslautakunnan tdméan toimikauden tavoit-
teista (ks. kysymys 2) voi helposti paatelld, ettd emme ole
olleet tyytyvéaisi& laadunvalvonnassa kaytettyyn asteik-
koon, tapaan, jolla laadunvarmistus tehdéan (yksi toi-
meksianto, jonka perusteella arviointi tehdddan) emmeké
laadunvarmistuksen prosessiin, jossa yksittaisia asioita on
tuotu lautakunnan kasittelyyn ennen laadunvarmistuksen
lopullista arviota. Sen lisdksi laadunvalvontaprosessit ovat
osin kesténeet liian kauan.

Lautakunnan puheenjohtajana kiyn sdannollisté kes-
kustelua eri osapuolten kanssa laadunvalvontaprosessien
kehittamisestd. Kayn tatéd keskustelua myos lainsaatijien
kanssa.

Toivon, ettéd nykyisen tilintarkastuslautakunnan
toimikauden aikana tehtaisiin laajempi selvitys nykyisen
valvontamallin toiminnasta, sen hyvistd ja mahdollisista
huonoista puolista seké kerattédisiin kokemuksia muualta,
niin Pohjoismaista kuin Euroopastakin. Ndiden syntee-
sind voitaisiin miettid mallia, joka toivottavasti toimisi
paremmin.

Yksi kuohuttava aihe on

kansainvalisten tilintarkastusalan
standardien suhteellinen soveltaminen ja
dokumentaatiovaatimukset. Nakyvatko
nama haasteet TILAN kasiteltaviksi
tulevissa tapauksissa?

Kansainvalisten standardien noudattaminen on ollut
todella kuuma peruna. Haluaisin nostaa esille muutaman
nakdékulman.

En missdén vaiheessa ole ymmartanyt sita kiihkoa, jol-
la osa ammatissa toimivista tilintarkastajista on suhtautu-
nut kansainvalisiin standardeihin. Niiden tarkoitushan on
kuvata sellaisia tarkastustoimenpiteitd, jotka voisivat olla
hyvia tilintarkastusta tehtéessa. Neliraajajarrutus, johon
ala on jossain kohtaa itsensi suggeroinut, ei ole saanut
minulta ymmarrysta.

Meilla on erilainen yritysrakenne, meilla on paljon
pienii tarkastuskohteita ja meillda on harvainomistettuja
yhtioitd. Mutta samaan aikaan tilintarkastussiaéntely on
tiukentunut, ja tilintarkastajaa koskevat monet tyén suun-
nittelu- ja dokumentointivelvoitteet.

Tarkastajien ammattitaitoa on osata soveltaa stan-
dardeja niin, ettd lopputuloksena on laadukas ja oikein
mitoitettu tilintarkastus. Kansainvélisten standardien
soveltaminen voi toki olla epatarkoituksenmukaista pien-
ten yritysten tilintarkastuksissa, ja téltd osin odotamme
mielenkiinnolla, millaisia esityksid TEM:n kevyemman
tarkastuksen kayttdéonottoa valmisteleva tydryhma saa
aikaan.

Tilintarkastuslautakunta on ottanut ratkaisukaytan-
nossaan pohjaksi kansainvaliset tilintarkastusstandardit.
Meidén kasityksemme mukaan ne kuvaavat yhtené lahtee-
na hyvaa tilintarkastustapaa. Lautakunnassa kasitellyissa
asioissa olemme soveltaneet kansainvalisid standardeja ja
skaalanneet niita tarkastuskohteeseen sopivalla tavalla.

Tilintarkastuslautakunta on asioiden késittelyssaan
ollut kansainvalisten tilintarkastusstandardien suhteen
hyvinkin johdonmukainen ja ennustettava, ainakin néin
puheenjohtajan silmilla katsottuna.

A

”Kansainvalisten

standardien noudattaminen

on todella kuuma peruna.”
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“Erityista huolta kannan siita, etta
suomalaisessa yhteiskunnassa on
varmasti jatkossakin tilintarkastajia,
jotka voivat toimia vastuullisina
tilintarkastajina suurimmissa
yhtidissamme.”

Dokumentointivaatimusten osalta totean, etta yhdelle-
kaan hyvaksytylle tilintarkastajalle ei voi tulla yllatyksenéd
se, etta tyo tulisi dokumentoida niin, ettd sen pohjalta voi-
daan jalkikateen todeta keskeiset tarkastuksessa kaytetyt
perusoletukset, mitd on tarkastettu, miten on tarkastettu,
mitd on havaittu ja mité johtopaatoksié siitd on tehty. Kun
nama asiat on dokumentoitu, ollaan tarkastuksen doku-
mentoinnissa jo hyvin pitkalla.

Miten ohjaus ja kehittdminen on

jaettu tilintarkastuslautakunnan ja
tilintarkastusvalvonnan valilla? Miten
tilintarkastusalaa pitdisi tulevaisuudessa
kehittaa?
Jako tulee suoraan tilintarkastuslaista. Kaytdnnossa
keskeinen ja luonnollinen vaikutuskanavamme on tilin-
tarkastuslautakunnan paatokset. Pyrimme p&aatosten
perusteluihin kirjoittamaan selkeésti esille ne seikat, jotka
liittyvat tilintarkastuksen ohjaukseen ja kehittdmiseen.
Luonnollisesti toivomme, etté alalla seurataan paatdksia
ja niiden perusteluja myos taltd kantilta.

Tilintarkastuslautakunnalla ei ole varsinaista hallinnol-

lista valtaa suhteessa tilintarkastusvalvontaan. Tilintar-

kastuslain mukaan lautakunnan tehtavanéa on kuitenkin
tarkoituksenmukaisella tavalla edistaé tilintarkastusval-
vonnalle tilintarkastuslaissa sdédettyjen tehtévien hoita-
mista. T4t olemme pyrkineet toteuttamaan tilintarkas-
tusvalvonnan kanssa kdymiemme keskustelujen ja muun
yhteydenpidon avulla.

Kaymme tilintarkastuslautakunnassa kasiteltdvien
asioiden ympérillé laajaa keskustelua siitd, mika on
hyvéaa tilintarkastustapaa ja miten se ilmenee. Suomessa
tilintarkastaja tarkastaa kappalemééariisesti paljon enem-
man yhteis6ja kuin useimmissa relevanteissa naapureis-
samme. Liséksi tarkastuksen kohteet ovat kooltaan ja
toiminnan laajuudeltaan usein merkittévasti pienempia
kuin muualla.

Tama asettaa erityishaasteen my®ds tilintarkastukselle
niin teknisen toteutuksen kuin tarkastuksen laajuuden-
kin osalta. Oma lukunsa ovat luonnollisesti yleisen edun
kannalta merkittavit yhteisot, joissa tarkastuksen loppu-
tulosta tarkastelee hyvin laaja joukko intressiryhmia.

Tilintarkastuslautakunnalla on viela paljon tyota tar-
kastuksen ohjaamisessa nimenomaan sen suhteen, mika
on riittava laajuus hyvan tilintarkastustavan kannalta.
Samalla voimme varmasti todeta, etta ratkaisukéytan-

Mika tilintarkastuslautakunta?

Tilintarkastuslautakunta (TILA) toimii Patentti- ja rekisterihallituksen
tilintarkastusvalvonnassa. Se on ratkaisuissaan itsendinen toimielin.
Valtioneuvoston asettama toimikausi alkoi vuoden 2019 alussa ja
padttyy vuoden 2021 loppuun. Lautakunnan kokoonpanoon kuuluu
puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan ohella seitseman jasenta ja
kaksi asiantuntijajasenta.

Tilintarkastuslautakunnan tehtavia ovat:

- tilintarkastuksen yleinen ohjaus ja kehittaminen

- varoitusten ja huomautusten antaminen seka tilintarkastajan
hyvaksumisen peruuttaminen

- oikaisuvaatimuksiin ja muutoksenhakuun liittyvat ratkaisut.

Lisaksi tilintarkastuslautakunta edistaa tilintarkastusvalvonnalle
tilintarkastuslaissa saddettyjen tehtavien hoitamista.

PROFIITTI 1.2020



tomme tulisi olla sellaista, ettd se kehittda ja ohjaa
ammattilaisia tydssdan.

Erityistd huolta kannan siit4, ettd suomalaisessa
yhteiskunnassa on varmasti jatkossakin tilintarkastajia,
jotka voivat toimia vastuullisina tilintarkastajina suu-
rimmissa yhtidissamme. Naiden henkiléiden ammatil-

lisen kehityksen turvaaminen on yhteinen intressimme.

On selvéa, ettd yhtidille nimitetdan paavastuullinen
tarkastaja, ja olisi ammatin kannalta todella saali, jos
meilla ei olisi tarjota néita tarkastajia kotimaasta.

Olet katsellut tilintarkastusta

urallasi poydan molemmilta puolilta.
Nut tydskentelet talousjohtajana Varmassa.
Miten roolit tukevat toisiaan ja millaisia
terveisia lahettdisit nuorille tarkastajille?

Toimin tilintarkastajan tehtévissa ldhes neljinnesvuo-
sisadan, se oli ensimmé&inen ammattini. Sain tydssa
nahda niin pienten kuin suurempienkin yhtididen
toimintaa. Opin my6s arvioimaan yhtién taloudellisen
raportoinnin tilaa ja hallituksen toimintaa. Nykyisessa
tydssani osallistun paljon yhtidéiden hallinnon kehittéa-
miseen erityisesti nimitystoimikuntien kautta. Erilaiset
osaamisprofiilit, niiden tunnistaminen ja sopivien
henkildiden hakeminen ovat osa tata tyota.

Varma on merkittava yhteiskunnallinen toimija ja
olen luonnollisesti tydssani tilintarkastajien tyoén koh-
teena. Uskon, ettd olemme saaneet tilintarkastajiemme
kanssa hyvan keskusteluyhteyden ja tydmme sujuu
yhdessa hyvin. Erityisen iloinen olen ollut siit4, etta
aina valilld voin "suomentaa” tilintarkastajien aineisto-
pyyntdjen taustat omalle organisaatiollemme.

Olen luennoinut tilintarkastaja-ajastani lahtien
omassa alma materissa, Turun kauppakorkeakoulussa.
Olen halunnut korostaa opiskelijoille sit4, etté tilintar-
kastus on erinomainen ammatti tulla mukaan tydela-
maan.

Tilintarkastaja nakee koko yrityksen ja sen prosessit
seké oppii taloudellisen raportoinnin merkityksen. Vaik-
ka tie sitten veisikin toiseen ammattiin, on talla peruso-
pilla suuri merkitys. Jokaisen laskentaihmisen oletetaan
osaavan ulkoista kirjanpitoa, verotusta ja yhtidlainsaa-
dénto64, ja naita asioita nuorikin tilintarkastaja paasee
opettelemaan turvallisessa ymparistossa kokeneemman
kollegan ohjauksessa. Suosittelen tilintarkastajan uraa
lampimasti.

Pekka Pajamo

o KTM 1988 Turun kauppakorkeakoulusta,
KPMG:n palveluksessa 1988-2012,
KHT 1993, osakas 1998, Keskindisen
ty6eldkevakuutusyhtié Varman
talousjohtaja 2012~ (talous, sisdiset
palvelut, riskienhallinta, strateginen
suunnittelu).
Kansallisteatterin hallituksen
puheenjohtaja, Kansallisoopperan ja
-baletin hallituksen jasen, Ahlstrom
Capitalin hallituksen jasen, LeinoGroupin
hallituksen jasen, Arekin hallituksen jasen
Intohimoinen musiikin ja teatterin ystava,
joka nauttii maastohiihdosta.

Koronaepidemia on vienyt

yritykset ja yhteiskunnan
ennenkokemattomaan poikkeustilaan. Miten
tama heijastuu tilintarkastajan rooliin?

Yhteiskuntaamme ja taloutta yleensa ravistelee nyt
poikkeuksellinen kriisi. Tilintarkastajilla voidaan ajatella
olevan ainakin kahtalainen rooli: taloudellisen tiedon var-
mistajan rooli ja toisaalta yrityksen omistajien ja johdon
tukena toimivan asiantuntijan rooli.

Suuri maéara yrityksid on joutumassa taloudellisesti
hyvin hankalaan tilanteeseen. T4ll6in on tarkeds, etta
niill4 ja yhtididen rahoittajilla on kiytdssdan ajantasainen,
varmistettu tieto yhtion taloudellisesta tilanteesta seka
siihen vaikuttavista epdvarmuustekijoista. Tassa tyossa
tilintarkastajien rooli on merkittava.

Talouden asiantuntijoina tilintarkastajilla on mahdol-
lisuus tukea yhtiditd heiddn suunnitellessaan esimerkiksi
lyhyen aikavélin rahoitustaan, kertoa yhtidlle erilaisista
tukimahdollisuuksista ja muista tavoista vahvistaa yhtién
taloutta.

Olen keskustellut useiden yritt3jien kanssa viime
viikkojen aikana, ja kaikki ovat poikkeuksetta kertoneet
heid4dn oman tilintarkastajansa olleen yhteydessa ja tar-
jonneen apuaan ja tietdmystaan yhtididen kayttoon. Tama
on tilintarkastajakunnalta hyvin vastuullista toimintaa.
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Tilintarkastusala
110 vuotta

TILINTARKASTAJIA
NELJASSA POLVESSA

Vuoden 2020 alussa Atte Vanhala suoritti HT-tutkinnon ja hdnesta
tuli samalla tilintarkastaja neljannessa polvessa. Profiitti tapasi Aten,
Jounin ja Erkki Vanhalan. Samalla muisteltiin pappaa, Tyko Vanhalaa.

Marjukka Kdhdnen Kuvat Vanhaloiden kotialbumit

Tyko Vanhalan tie
tilintarkastajaksi

Tyko Vanhala oli pdamé&aréatietoinen
mies. 13-vuotiaana Tyko 1dhti kansa-
koulusta kauppakouluun, mista jatkoi
kauppaopistoon. Kauppakorkeaan
péastéakseen Tyko suoritti ylioppilas-
tutkinnon itsenéisesti 1929. Samoihin
aikoihin han tydskenteli juuston-
maistajana Valiolla. Kun esimies ei
antanut vapaata tutkintopaivana,
Tyko totesi “Laske lopputili, mina
ldhden”. Ekonomiksi Tyko valmistui
1931, kauppatieteiden kandidaatiksi
1933, KHT-tutkinnon hén suoritti
1936 ja oman tilintarkastusyrityksen
han perusti 1939.

1941 Tyko liikevaihtovero-
konttorin johtajaksi

Valirauhan aikaan Suomi valmistautui
sotaan ja rahaa piti kerété. Korkeita
kaupan alan osaajia oli vihén ja Tyko
Vanhala valittiin komiteaan, joka laati
liikkevaihtoverolain. Lain voimaan tultua
muodostettiin organisaatio valvomaan
verojen kerdamista. Liikevaihtoverokont-
torin johtoon presidentti nimitti Tykon.
Jatkosodan aikaan hinen tehtdvanain
oli huolehtia, etta valtion kassaan tuli
rahaa. Helsingin pommituksia liike-
vaihtoverokonttori ja Tyko pakenivat
Héameenlinnaan. Perhe muutti samalla
kesamokille Kirkkonummelle, jossa
Tyko aina mahdollisuuden tullen k&vi.

Jarjestaytynyt

t!!ln_!iafkaswsa'a Osakeyhtidlaki Ensimmainen tilintarkastajien yhdistys Suomi
tana vuonna \Vuonna 1895 saadetty Harvalukuinen kirjanpidon osaajien joukko pe- itsendistyi
110 VUOTTA osakeyhtiolaki aloitti rusti vuonna 1910 ensimmaisen tilintarkastajien

varsinaisen tilintarkas- uhdistyksen Suomen Tilintarkastajainyhdistys -
tuksen aikakauden. Finska Revisorsféreningen 1210.



1949 Postisadstopankin
padjohtajan varamieheksi

1949 Tyko Vanhalaa pyydettiin Postisdastopankin padjohtajan
varamieheksi. Tassé virassa han osallistui muun muassa isojen
valtion yhtididen tilintarkastuksiin, mika toi nimea Tykolle
myos tilintarkastusalalla. Han jatkoi tehtivassa vuoteen 1972,
tilintarkastusto6ita han teki vuoteen 1978 asti.

Erkki Vanhala muistelee (1940-luvulla)

“Oppikoulussa meilla oli viidennella luokalla kirjanpitoa ja tein
ne tehtavat saman tien, koko vuoden etukiteen. Kaikki muut
inhosivat sitd, joten sain ansaittua hiukan kayttérahaa - eihan
se vaatinut kuin muutaman kalkeeripaperin.”

Erkki Vanhala muistelee (1950-luvulla)

”Minulla oli hieno mahdollisuus isdn kautta tutustua muun
muassa siihen, miten sotakorvaustuotetta tehddin. Muistan,
miten jokihinaajia valmistettiin isossa hitsauspdlyisessa hallissa,
jonka pohjalla oli iso teréslevy ja katossa projektori, joka heijasti
piirustuksen levyyn. Monta tyontekijaé polvillaan hitsasi irti
osia. Seuraavassa hallissa koputeltiin jokihinaajaa kasaan, sen
jalkeen testattiin vedenpitavyytta.”

Erkki Vanhala muistelee (1960-luvulla)

“Tyoskentelin aikoinaan kolmena kesana isan kautta harjoit-
telijana Suomen Pankissa: vekseliosastolla, valuuttaosastolla

ja kirjanpito-osastolla. Silloin téihin mentiin aamulla viideksi,
puoli kuudeksi. Varsinaiset tyot piti olla valmiit puoleen pédivaan
mennessa. Tasta harjoittelusta oli myohemmin tyoeldméssa
suoraa hyotya, esimerkiksi kun tydskentelin saksalaisessa yrityk-
sessd ja tuli tullattavaa tavaraa, lisenssit valuuttaerille jarjestyi-

Tyko Vanhala (1905-2002)

o KTK1933, KHT 1936

» lItsendinen tilintarkastaja
1939-1977

« Suomen liikemiesten
kauppaopiston kirjan-
pidon lehtori 1939-1941

» Liikevaihtoverokonttorin
padjohtaja 1941-1949

o Postisdadstopankin padjoh-
tajan varamies 1949-1972

Erkki Vanhala (s. 1932)

o Ekonomil958, KHT 1972

e Liike-eldaman palvelukses-
sa eri yhtidissa laskennan
ja hallinnon johtotehtdvissa
seka sivutoimisena tilintar-
kastajana.

o Paatoimisena tilintarkasta-
jana vuodesta 1972 alkaen
Erkki Vanhala & kump.

oY ) o 1972-1977
vat ihan soittamalla. « Tilintarkastustoimisto Erkki
Vanhala Ky 1977-
Lama ja siita Osakeyhtidlaki Sota-aika ja talouden HTM-jarjestelma
toipuminen Osakeyhtidlakiin tehtiin saannostely Ammattimaisen tilintarkastuksen tarve oli kas-
muutos, joka edellytti vanut pienten ja keskisuurten yritysten piirissa.
KHT-tarkastajaa osalle HTM-jarjestelma luotiin vastaamaan tarpeeseen.
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Erkki Vanhala KHT 1972

"KHT-tentti tehtiin sithen aikaan Porssisalissa. Meit4 oli noin
50 yrittamassé tutkintoa, Risto Jarvinen muiden mukana.
Tilintarkastuskertomus-osiossa tehtéva oli tehty niin kierosti
kuin olla ja voi. Kysymys kuului, myénnetdankd vastuuvapaus
vai ei. Kun tentin jalkeen tiedusteltiin, mit& kukin oli vastan-
nut, olimme Riston kanssa ainoina puoltaneet vastuuvapautta
- oikein meni. Silla kertaa tentin l4paisi viisi tilintarkastajaa,
niihin aikoihin meit4 oli koko Suomessa alle sata.”

Erkki Vanhala muistelee (1970-luvulla)

”Heti uran alkuvaiheessa erdén taloyhtion tilintarkastajana
térmasin kavallukseen. Taloyhtién pesukoneiden asiakas-
maksuja ei ollut kirjattu asiallisesti tuloslaskelmaan, kaikki
tositteet puuttuivat. Kun kiinnitin asiaan huomiota ja aloin
perata tositteita, kéavi ilmi, ettéd rahaa oli kavallettu vuosia.
Isossa taloyhtitssd summa nousi 30 00o:een markkaan.”

Jouni KHT 1994

”"Ensimmaiselld kokeilukerralla jain KHT-tutkinnossa 0,4
pistetté vaille. Siella oli muutama kysymys, joista sitten vali-
tin ja valitus hyvéksyttiinkin silla tavalla, ettd jain end4 0,16
pistettd vaille. Kuten sanonta kuuluu: kukaan ei ole viitellyt
KHT:ksi. 1994 sitten lapaisin. KHT-tutkinnon jalkeen minus-
ta tuli yritykseen vastuunalainen yhtidomies.”

Atte HT 2020

”"HT-tutkinto on ollut viime vuosina aika Big Four -painot-
teinen. Kun yksi neljasta kysymyksesti on IFRS-kysymys,
vahintaan 25 % on ollut sellaista aihepiirig, jota olen opis-
kellut vain tenttia varten. Tana vuonna kun tentti meni lapi,
mukana oli pitkasta aikaa As Oy -kysymys - se osui hyvin
omaan osaamiseeni.”

Uusi kirjanpitolaki
Kirjanpitolainsaadanté muutti
tasepainotteisen tilinpaatdksen
tuloslaskelmapainotteiseksi.

Vapaa-
kauppasopimus
EEC:n kanssa
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Jouni Vanhala (s. 1963)
KTM 1990, KHT 1994

Tuntityontekijana tilintarkastajan
apulainen Tilintarkastustoimisto
Erkki Vanhala Ky 1985-1988
Taysipdivadinen tilintarkastajan
apulainen 1988-

Vastuunalainen yhtiomies 1995-
Perhe: vaimo ja kaksi poikaa.
Harrastukset: liikunta ja mu-
sisointi.

Atte Vanhala (s. 1989)

Laki tilintarkastus-

jarjestelman
valvonnasta

Tradenomi 2015, HT 2020

Aloitti tyot Tilintarkastustoimisto
Erkki Vanhala Ky:ssa 2013
Vastuunalainen yhtiomies 2020-
Opintoaikana rahoitti elamansa
pelaamalla pokeria.

Harrastukset: jalkapallo (pelannut
23 v), tennis, frisbeegolf, kitaran-
soitto.

Uusi tilintarkastuslaki
Tilintarkastuslakia oli pohdittu jo
1940-luvulla. Alaa koskevat sda-
dokset koottiin viimein yhteen ja
ala sai selkedn perustuksen.



Tilintarkastajan
ammattion kulkenut
isdltd pojalle Vanhalan
suvussa. Ammatin
periytyminen eiole
harvinaista, Suomesta
loytyy myds muita
"tilintarkastajasukuja".

Ammatti ja yritys isalta pojalle

Erkki: *Jo ihan nuorena olin erittdin
kiinnostunut isin tydsta. Han opasti,
mitké asiat lasketaan kirjanpidossa
yhteen ja mikd summa tulee misté-
kin.” Kun suoritin KHT-tutkinnon
1972, perustimme samana vuonna
yhtién Erkki Vanhala & kump.”
Jouni: “Alalle pd4tyminen ei ollut
itsestéan selvéi. Jossain vaihees-
sa mietin insinddrin uraa, mutta
paadyin opiskelemaan kaupallista
alaa, koska se tarjosi yleistutkinnon ja
saatoin lykata lopullista padatosta am-
matista. Aloitin opinnot 1984 ja aika
pian innostuin tilintarkastuksesta. Jo
syksylla 1985 aloitin tdilla tuntityon-
tekijana ja 1988 aloitin kokopaivéaise-
né, vaikka paperit otinkin ulos vasta
muutamaa vuotta myohemmin.
Omia poikia olemme vaimoni
kanssa kannustaneet musiikkiharras-
tukseen. Ammattiani sen sijaan en ole
pojille myynyt, jotta ei kéy niin, etta
ammatti tulisi valittua vaarista syista.
40 vuotta on pitkd matka tehda tyota,
ja ammatin pitia olla oma paatos.
Minulle tuli jopa hiukan yllatyksena,
kun Atte meni Haaga-Heliaan ja aika
varhaisessa vaiheessa valitsi tilintar-
kastukseen soveltuvia ainekokonai-
suuksia.”
Atte: ”Oli tosi lahell, etten lahtenyt
ihan eri suuntaan. Olen aina pitanyt

matematiikasta ja liikunnasta ja jo
lukioaikana tein lifkunnan ja terveys-
tiedon sijaisen t6itd. Minakaan en ha-
lunnut ly6da alaa ihan lukkoon heti
lukion jalkeen, joten hain Haaga-He-
liaan. Olisin saattanut paatya myos
rahoituspuolelle, mutta koska faija on
tilkkari, ajattelin, ettd miksen ottaisi
senkin alan kursseja. Tuli hankittua
aika paljon ylimé&araisié opintopis-
teitd, jotta sain vaadittavat kurssit
HT-tutkintoon. Suoritin tutkinnon
syksylla 2019 ja sen jalkeen tulin my&s
yhtiokumppaniksi.”

Yrittdjand voi luoda itselleen
sopivaa tyéelamaa

Jouni: "Koen, etta timé tyd on moni-
puolista: asiakkaat ovat erilaisia ja
kenttd, mita pitda hallita, on laaja. Iso
vaikutus tyotyytyvaisyyteen on myos
sill, ettd myyn asiantuntijapalveluita
yksityisyrittdjana. Yrittajyys on lahella
omaa sydanta.”

Atte: *Tissi tydssd on niin monta
hyvaa puolta, yksi on vuoden kierto.
Olipa ala mika tahansa, olisin mie-
lellani téissa juuri tahan aikaan, kun
on huonoa kelia. Kesalld saan pitaa
kunnon loman. Syksy on meilla myds
aika rauhallinen, eli on kiva paluu
arkeen. Ehka paras puoli tassa tydssa

onkin juuri yrittajyys ja vapaus valita,
kuinka paljon t6ité tekee.”

Jouni: “Uralla on ollut pari sem-
moista kohtaa, kun on ollut liikaakin
kiiretta téiden kanssa. Ensimmainen
rupeama oli silloin, kun tein toit&
niin paljon, ettd pystyin tarjoamaan
toiselle aidosti pysyvan tydpaikan.
On eri asia palkata se ensimméinen
tyontekija kuin yhdestoista. Yhdes-
sd vaiheessa asiakkaita oli kertynyt
liikaa sithen ndhden, etten halunnut
kasvattaa toimintaa. Ratkaisu syntyi
ikdan kuin itsestdan: kun eras asiakas
nykyaikaisuuden nimissa halusi
kilpailuttaa tilintarkastuspalvelut, en
tehnytk&an endé tarjousta. Oivalsin,
ettd tdma4 oli vayla luontevasti vihen-
t4a asiakasméaraé jarkevalle tasolle.”
Atte: "Meilla on pitkis asiakassuhtei-
ta. Aikaisemmin ei olekaan juuri otet-
tu uusia asiakkaita, kun suurimmalla
osalla on kalenterivuosi-tilinpaatos
ja meilla on kevét tdynna. Mutta

sitd mukaa, kun jokin vanha léhtee,
voidaan ottaa uusia.”

Erkki: ”"Niin se on. Jos haluat luoda
itsellesi mukavan tydympaéariston ja
kivat asiakkaat, laajennat valikoidus-
ti, jos siihen on mahdollisuus. Ja otat
toita sopivasti.”

Suomi EU:n Suomi EMU:n Suositusten Uusi Eurosta
jaseneksi jaseneksi ISA-standardointi perustuslaki kateisvaluutta
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Mika on muuttunut ja muuttuu?

Dokumentointi

Jouni: ”Tydn luonne on muuttunut ehké eniten sen
suhteen, ettd dokumentaation vaatimus on kasvanut. Jos
vertaan siithen, kun aloitin 1980-luvulla, tdmé on selked
parannus. Nyt pitaisi 16ytaa dokumentoinnille viel4 jarke-
va taso, ettei tehda daritulkintaa.”

Laadunvalvonta

Erkki: “Kerran laadunvalvonta osui omalle kohdalle. Sil-
loin paikalle tuli ammattimies, jonka kanssa kaytiin yhden
asiakkaan tilintarkastusprosessi lapi, keskusteltiin siit4 ja
hén totesi dokumentoinnin tukevan kaytya keskustelua. Se
oli siin&.”

Atte: "Olin mukana, kun Keskuskauppakamari teki viimei-
sen laadunvalvonnan vuonna 2016. Oli todella opettavais-
ta ndhda se prosessi, Jouni sai siiné heti suoraa palautetta
ja kehitysehdotuksia. Itse olen tullut mukaan tavallaan
murrosvaiheessa ja suhtaudun avoimin mielin muutok-
seen. Mutta on selvé3, ettéd on aika paljon ndkemyseroja
PRH:n ja tilintarkastajien valilla siita, millaista laadunval-
vonnan haluttaisiin olevan.”

Jouni: “Ajattelen itse, ettd laadunvalvonnalla on tarked
olla kaksi ulottuvuutta: ulkoapiin katsottuna se, etta
jarjestelméa on lapinédkyva ja laatua valvotaan, mutta yhta
lailla tarkeaa on konsultatiivisuus, eli se, ettad laatua kehi-
tetddn. TAmA mainitaan ISA-standardeissakin: kommuni-
kointi kuuluu laadunvalvontaan. Nyt sit ei ole riittavassa
maarin ja pelkdan, ettd alan kehittdminen jaa vihemmalle
huomiolle. Mutta kuten on moneen kertaan todettu,

tdmaé on nyt kaikki viela uutta PRH:lle ja hakee varmasti
muotoaan.”

Digitalisaatio

Jouni: ”Vasta viime aikoina sdhkéisista kirjanpitojérjestel-
misté on tullut niin edullisia, ettd ne ovat lydneet itsensa
lapi myos pienissa asiakkaissa. Asiakkaat saavat kuitti-
sovelluksilla paperikuitit helposti séhkoéiseen muotoon

- pienilla yrityksilld materiaali on edelleen paperista. On
avautunut mahdo llisuus etatéihin.”

Atte: Nien, etti tulevaisuudessa kaikki menee sihkoi-
seksi ja data lisdantyy. Tyd muuttuu enemmén jarjestel-
man ja kontrollin tarkastamiseksi. Meilla on pieni yritys,

joten meille muutos tulee hitaammin. Siind mielessa olen
onnellisessa asemassa, etti olen kasvanut aikana, jolloin
tietokoneet ovat tulleet, joten minun on helppo ottaa uusia
jarjestelmid kayttdoon. Olen meilld se ATK-tuki, vaikka kylla-
hén Jounikin osaa, mutta on aluksi epavarma.”

Jouni: "Atelle tima on niin luonnollista, siitd on iso apu.
Itsella on taas kokemuksen my6té laaja osaaminen, joten
meilld on toimiva kombinaatio. En ole tietokoneista supe-
rinnoissani, enka haluaisi kéyttda kauheasti aikaa ohjelmien
syvélliseen oppimiseen. Riittdva méara kuitenkin tilintarkas-
tustehtivad varten on otettava haltuun. Maailman muuttu-
essa pitda kuitenkin olla hereill4 itsensa suhteen, "Ennen

oli paremmin” on véaré asenne. Ihminen vastustaa helposti
luonnostaan muutosta, mutta jos muutosta kritisoi, sen
pitda olla perusteltua ja rakentavaa.”

Tilintarkastustutkinnot

Jouni: "Kun Suomessa on paljon pieni# yhtisita, voisi olla
sellainenkin jako, ettd HT-tutkinnossa olisi IFRS:44 vihem-
maén ja vasta KHT-tutkinnossa olisi sitd puolta enemmaén.
Nyt IFRS-kysymykset vievat ehka relevanteimmilta kysy-
myksilta tilaa.”

Erkki: "Mita olen Aten kysymyksii katsonut, minusta kysy-
mykset ovat menneet knoppikysymyksiksi. Ennen kysymyk-
set olivat kdytannonlaheisempié.”

Suhde asiakkaisiin

Jouni: *Vaikka on paljon asiakaskohtaisia eroja, niin isoja
linjoja ajatellen asiakassuhteet ovat muuttuneet. Aiemmin
oltiin ikd&n kuin tyytyvéisid, ettd "huh, tilintarkastaja ei huo-
mannut mitdan’ ja nyt on menty rakentavampaan suuntaan:
’Miten tédssa kannattaisi tehdd? Talldin tulee kiinnittaa
erityistd huomiota siihen, etta esittaa vain erilaisia laillisia
vaihtoehtoja laskelmineen ja asiakas yksin tekee valinnan.
Joskus eri vaihtoehdot ovat arvomaailmasidonnaisia eiké ti-
lintarkastaja voi ottaa niihin kantaa omassa roolissaan. Olen
aina sanonut, ettd minuun saa ottaa yhteytté pitkin vuotta ja
kaydaan mielelldan 1api asioita jo ennalta ja silloin kun muu-
tokset ovat tekeilla. Jalkikdteen moni asia on mutkikkaampi
korjata. Tamé&hé&n on yhteisty6téd: meilld on asiakkaan kans-
sa sama tavoite: asiat tehddin oikein ja laillisesti - asiakas
suorittavassa portaassa, mina tarkastavassa.”

Pienet yritykset Kansainvalinen Maallikkotilin- Tilintarkastuslaki Tilintarkastajien
vapautettiin tilin- finanssikriisi tarkastus paattyi valvonta siirtyy
tarkastuselvollisuudesta PRH:lle
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oronaepidemia aiheut-

taa merkittévia taloudel-

lisia ongelmia monelle

yhtiolle, ja tulevaisuu-

dennékymaét saattavat
olla epavarmat tai jopa lohduttomat.
Vaikutukset toimintaan ja sen jatku-
misen mahdollisuuksiin ovat erilaisia
eri toimialoilla ja eri yrityksissa.

Toiminnan jatkuvuutta
on arvioitava

Yhtién johdon on muodostettava
kasitys yhtion taloudellisesta tilan-
teesta muuttuneessa tilanteessa. Sen
kannattaa huolehtia kirjanpitonsa
ajan tasalle ja laatia budjetti tai
kassavirtaennuste. Tilannekasityksen
pohjalta sen on laadittava suunnitel-
ma tai useita skenaarioita ongelmien
ratkaisemiseksi. Suunnitelmassa
pitéa ottaa huomioon seka yhtién
omat toimet etti velkojien ja rahoitta-
jien toimet.

Valtion, rahoituslaitosten ja
muiden tahojen tukitoimien huo-
mioimisessa pitda olla realistinen.
Mahdolliset kirjalliset lupaukset ja
paatdkset ovat mediasta saatuja tieto-
ja varmempia.

KORONA

haastaa tilinpaatdoksen
laatijat ja tilintarkastajat

Koronavirusepidemia aiheuttaa merkittavia
ongelmia monen yhtion toiminnalle

ja taloudelle. Tilanne on haastava
tilinpaatosten laatijoille ja tilintarkastajille
erityisesti toiminnan jatkuvuuden
arvioimisen nakokulmasta.

Riitta Laine

Johdon on myd&s mietittava
realistisesti, kuinka pitkélle yhtién
kassa riittaa ja kyetdanko toimintaa
jatkamaan.

Olennaisten epavarmuus-
tekijoiden pitaa nakya
tilinpaatoksessa

Keskella suurta huolta tulevasta
johdon pitéisi huolehtia myos siita,
ettd edellisen tilikauden tilinpaétds

ja toimintakertomus tulee laadittua.

Tilinpaatoksen pitdé antaa oikea

ja riittava kuva yhtién toiminnan
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta
ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset.
Koronan taloudellisilla vaikutuksil-
la voi olla merkitysta kirjanpidon,
tilinpaatdksen ja toimintakertomuk-
sen kannalta my®0s siltd osin, kuin
edellisen tilikauden tilinpaatos on

viela kesken.
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Tilinpaatokset laaditaan 1dhto-
kohtaisesti toiminnan jatkuvuuden
periaatteen mukaisesti (KPL 3:3 §).
Toiminnan oletetaan siis jatkuvan
ainakin seuraavat 12 kuukautta tilin-
paatdspéivasta. Jos yhtio ei kykene
jatkamaan toimintaansa, johdon on
laadittava tilinpaatos jollain muulla
periaatteella, kuten likvidaatioarvoi-
hin perustuen. Tilinpaatoksen laati-
misperiaatteissa tulee kertoa, miksi
oletusta toiminnan jatkuvuudesta ei
ole sovellettu ja mita periaatetta on
kaytetty tAmén sijasta.

Vaikka tilinp&atoksen laatiminen
jatkuvuuden periaatteella olisikin
asianmukaista, voi joku tapahtuma
tai olosuhde aiheuttaa merkittavaa
epavarmuutta toiminnan jatkuvuu-
desta. Merkittavasta epadvarmuudesta
tulee antaa riittavat tiedot tilinp&atok-
sessd. Tiedot voivat liittya tilikauden
tapahtumiin tai sen paattymisen jal-
keisiin tapahtumiin, joten koronalla
voi olla vaikutusta my6s vuoden 2019
tilinp&atoksiin.

Viittaukset yleiseen taloudelliseen
tilanteeseen maailmalla tai Suomessa
eivat anna tilinpaatdksen lukijalle
lisdarvoa, vaan yhtién on kerrottava
my0ds omasta tilanteestaan. Liitetie-
doissa voidaan kertoa esimerkiksi ko-
ronaepidemian vaikutuksista yhtién
toiminnan keskeytymiseen, maksu-
kyvyn heikkenemiseen tai saamisten
arvon alentumiseen.

Johdolla on siis velvollisuus tehda
arvio yhtion kyvysté jatkaa toimin-
taansa. Velvollisuus tulee sitd kautta,
ettd tilinp&atdksen, jonka johto laatii,
pitda antaa oikea ja riittava kuva yhti-
On toiminnan tuloksesta ja taloudelli-
sesta asemasta.
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Oikean ja riittavan kuvan antami-
nen voi edellyttaa lisatietoja tilinp&aa-
toksessa. Toiminnan jatkuvuuteen
liittyva epdvarmuus on niin tarkea
asia tilinpaétéksen lukijan kannalta,
etta riittavien tietojen antaminen
on hyvan kirjanpitotavan mukaista
kaiken kokoisissa yhtidissa, myds
mikroyhtidissa.

Laatimisperiaatteen ja lisatie-
tojen antamisen lisiksi johdon on
tilinpdatdksen yhteydessa pohdit-
tava kriittisesti myds muun muassa
omaisuuserien arvostusta. Esimer-
kiksi aktivoitujen kehittdmismenojen
tulontuottokyky voi olla alentunut tai
lainojen erityisehdot vaarantumas-
sa. Osingonjakoehdotuksessa pitda
huomioida tilikauden péattymisen
jalkeen heikentynyt maksukyky.

Tilintarkastaja arvioi yhtion
kykya jatkaa toimintaansa

Tilintarkastajan on aina arvioitava
yhtién kykya jatkaa toimintaansa.
Hén keskustelee johdon kanssa jatku-
miseen liittyvastd epdvarmuudesta ja
johdon tekemésta arvioista. Sen lisdk-
si tilintarkastaja arvioi itse seuraavia
kysymyksia:

+ Onko tilinpaatés ollut asianmu-
kaista laatia jatkuvuuden periaat-
teella?

+ Onko merkittéaviastd epdvarmuu-
desta annettu riittavat tiedot
tilinpaatoksessa?

+ Onko tilintarkastuksessa havaittu
sellaisia tapahtumia tai olosuhtei-
ta, jotka saattavat antaa merkitta-
vad aihetta epailla yhteison kykya
jatkaa toimintaansa?

Koronan aiheuttamien taloudellisten
ongelmien tunnistaminen ja toimin-
nan jatkuvuuden vaarantumisen
toteaminen ei todennékoisesti ole
vaikeaa tilintarkastajalle. Haastavia
voivat sen sijaan olla seuraavat kysy-
mykset:

- Ovatko johdon suunnitelmat
tilanteen ratkaisemiseksi
realistisia ja toteuttamiskelpoisia?

«  Saako yhtio lisdrahoitusta ja
kuinka varmaa sen saaminen on?

+  Kuinka pitkalle tukitoimet yritysta
kantavat?

+  Onko toiminnan jatkuvuus
vaarantunut hetkellisesti vai

pysyvasti?

Koronan vaikutukset vaativat
tilannekohtaista harkintaa, jossa on
otettava huomioon yhtion kannatta-
vuus ja taloudellinen tilanne myos
ennen koronaepidemiaa. Arviointia
helpottaa, jos rahoituksen jatkumises-
ta tai muusta tukitoimesta on saatu
kirjallinen paatos tai vahvistus.
Toiminnan jatkuvuuden arvioi-
minen ja oikeanlainen raportointi
tarkastuksen havaintojen perusteella
ei ole helppoa. Tilintarkastajalla
ja johdolla voi olla eri ndkemykset
yhtion tilanteesta, tilinpaatdkseen
tarvittavista tiedoista ja siitd, mita
tilintarkastajan on asianmukaista
kertoa tilintarkastuskertomuksessa.
Tilintarkastajan on tehtava tarkastus
riippumattomasti, objektiivisesti,
laadukkaasti ja ammatillista harkin-
taa ja skeptisyytta kayttden. Toisaal-
ta tilanne vaatii myds empatiaa ja
neuvonantoa.



1. Johdon arvio:
soveltuuko oletus
toiminnan
jatkuvuudesta?

l Kyl

2. Tilintarkastajan
arvio: soveltuuko
oletus toiminnan
jatkuvuudesta?

l Kyl

3. Onko "olennaista
epavarmuutta”
toiminnan
jatkuvuudesta?

l Kyl

L. Annetaanko tilin-
paatdksessa tarpeelli-
sessa madrin tietoja
epavarmuudesta?

l Kyl

VVakiomuotoinen lausunto,
mutta “Toiminnan jatkuvuu-
teen liittyva olennainen epa-
varmuus” -kappale pakollinen.

T'E.

F

F

T'E.

Toiminnan jatkuvuuden arvi- 1
oimisen liséksi tilintarkastajan on
todennékdisesti paivitettava tilintar-
kastussuunnitelmaansa, silla tilintar-
kastuskertomuksen pohjaksi on saata-
va riittava tilintarkastusnaytto, vaikka
asiakkaan luokse ei paastaisikaan.

Ep3dvarmuus heijastuu
tilintarkastuskertomuksiin

Erilaisten toiminnan jatkuvuutta
koskevien tilanteiden vaikutuksia 2.
tilintarkastuskertomukseen voidaan
kuvata yksinkertaistetun paatos-

puun avulla. Seuraavat paatéspuun
askelmat (1—4) 16ydat myos oheisesta
kuvasta.

¥

Tilinpaatds laaditaan
muulla kuin jatkuvuu-
den periaatteella

Kielteinen lausunto
riippumatta
tilinpaattksessa
annetuista tiedoista

Vakiomuotoinen
lausunto

AN

Varauman sisaltava
tai kielteinen lausunto
sen mukaan, onko
puuttuvien tietojen
vaikutus “laajalle
ulottuva”. Ks. ISA 705.

Johto laatii tilinpaatdksen jollain
muulla kuin jatkuvuuden peri-
aatteella. Tilintarkastaja pitda
seki periaatetta etté tilinpaatosta
asianmukaisena ja antaa vakio-
muotoisen eli puhtaan tilintarkas-
tuskertomuksen. Tilintarkastaja
voi laittaa kertomukseen lisétie-
don, jotta huomiota kiinnitetdin
poikkeukselliseen laatimisperiaat-
teeseen.

Tilinpaétos on laadittu jatkuvuu-
den periaatteen mukaan, mutta
tilintarkastajan mielestad nin

ei pitéisi olla. Tilintarkastaja
antaa tilinpaatoksesti kielteisen
lausunnon huolimatta siitd, onko

VVakiomuotoinen
lausunto mahdollinen.
Lisatieto harkinnan mu-
kaan, ks. ISA 570.A27.

tilinpaatoksessi annettu jatku-
vuuteen liittyvésta epavarmuudes-
ta riittavét tiedot.

Kielteisessa lausunnossa tode-
taan, ettei tilinpaatés anna oikeaa
ja riittavaa kuvaa yhtion toimin-
nan tuloksesta ja taloudellisesta
asemasta. Tilintarkastaja antaa
kielteiselle lausunnolle myds pe-
rustelut, joista lukija voi arvioida
asian merkitysté itselleen.
Tilinpaatds on laadittu jatkuvuu-
den periaatteen mukaan, eika
tasta ole tilintarkastajan arvion
mukaan olennaista epavarmuutta.
Tilintarkastuskertomus voi olla
vakiomuotoinen.

Jos tilintarkastaja pdatyy siihen,
etti olennaista epdvarmuutta

on, suuntaa han seuraavaksi
katseensa tilinpaatokseen ja siina
annettuihin tietoihin.

Jos tilinpa&toksesséd annetut
tiedot ovat tilintarkastajan mie-
lesta riittavat, hanen on lisattava
tilintarkastuskertomukseen asiaa
kasitteleva lisatieto, "toiminnan
jatkuvuuteen liittyvé olennainen
epavarmuus”. Muulta osin kerto-
mus on vakiomuotoinen eli lau-
suntoa ei mukauteta. Lisdtiedon
tarkoitus on painottaa toiminnan
jatkuvuuteen liittyvaa epavar-
muutta tilinp&atoksen lukijalle.

A
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Jos tilinpaétoksessd annetut
tiedot olennaisesta epadvarmuu-
desta eivét tilintarkastajan mieles-
té ole riittavia, han pyytaa johtoa
korjaamaan tilinpaatosta. Jos
johto kieltaytyy, antaa tilintarkas-
taja tilinpaatdksestd mukautetun
lausunnon. Mukautettu lausunto
voi olla joko kielteinen tai varau-
man sisaltava.

Varauma tarkoittaa, ettd
tilinp&atds ei anna oikeaa ja riit-
tavaa kuvaa tietyiltd, lausunnon
perusteluissa kuvatuilta osilta.
Perusteluissa kerrotaan myds,
ettd kyseinen seikka saattaa antaa
merkittavaa aihetta epiilla yhtidon
kykyé jatkaa toimintaansa, mutta
siitd ei ole annettu riittavasti tai
lainkaan tietoja tilinpaéatoksessa.

Laadukkaasta
tilinpaatok-
sesta ja tilin-
tarkastuksesta
ei pida tinkia.

PROFITTI 12020

Tilintarkastajan on huomioitava
raportoinnissaan seka tilikauden
aikaiset tapahtumat etté tilikauden
paittymisen jalkeiset olennaiset ta-
pahtumat tilintarkastuskertomuksen
antamiseen saakka. Koronaan liittyen
voi tulla my&s tarve
+  huomauttaa kertomuksessa
tilinpaatoksen laatimisen
mydhéstymisestd
+  mukauttaa konsernitilinpdatok-
sestd annettavaa lausuntoa
- mukauttaa muusta informaatios-
ta, kuten toimintakertomuksesta,
annettavia lausuntoja
+ huomauttaa siita, ettd halli-
tuksen voitonjakoehdotus
on osakeyhtidlain vastainen
tai mukauttaa sen johdosta
TTL 3:5.6 § mukaista lausuntoa.

Myés tilintarkastuskertomuksen on
annettava oikea ja riittava kuva siita,
mika on tilintarkastajan havaintojen
johtopaatos.

Nyt tarvitaan yhteistyota

Koronan aiheuttamat haasteet ja
epavarmuus tulevat ndkyméaan tana

Riitta Laine

KHT

vuonna tuhansien yhtiéiden tilin-
paatoksissa ja niistd annettavissa
tilintarkastuskertomuksissa.
Tilinpaatokset pitaa laatia laki-
sditeisten vaatimusten mukaan, ja
niiden pitd4 antaa oikea ja riittava
kuva yhtion tilanteesta seké kuvastaa
johdon suunnitelmaa haastavan tilan-
teen ratkaisemiseksi. Laadukkaasta
tilinpaatoksesta tai tilintarkastuksesta
ei pida tinkia tassdkaan tilanteessa.
Ilman kristallipalloa koronan vai-
kutuksia toiminnan jatkuvuuteen on
mahdotonta ennustaa ja uutta tietoa
tulee koko ajan. Johdon ja tilintarkas-
tajan arviot perustuvat laatimishetken
ja tilintarkastushetken parhaaseen
tietoon. Kaikki kaytdssa oleva tieto
tulee huomioida arvioissa, niin posi-
tiivinen kuin negatiivinenkin.
Joissain tilanteissa voi olla perus-
teltua viivyttaa tilinpéatdksen laati-
mista ja tilintarkastusta hieman, jotta
tieto rahoituksen saannista ehditdan
varmistaa. Toisaalta joissain tilanteis-
sa tilintarkastettu tilinp&&tos voi no-
peuttaa tarpeellisen lainan saamista.
Lakien asettamissa aikatauluissa on
kuitenkin pyrittdva pysyméain. m

Riitta Laine toimii tilintarkastusasiantuntijana Suomen Tilintarkastajat ry:ssd.

Twitter: @riitta i laine




Tilintarkastajan puheenvuoro

Minkalaisia ajatuksia poikkeuksellinen tilanne herattaa
tilintarkastajassa? Vastaamassa KHT Paula Roima.

Oletko jo keskustellut asiakkaittesi
o kanssa koronan vaikutuksista
toiminnan jatkuvuuteen?

Kylla, olen jutellut jokaisen liiketoimintaa harjoit-
tavan yhtion johdon kanssa ja kysynyt koronan
vaikutuksista yhtion toiminnan ndkymiin ja
tietenkin toiminnan jatkuvuuteen, jos sellaista
epavarmuutta on.

Millaisia haasteita korona on
o asiakkaillesi aiheuttanut?

Yksi asiakkaani joutuu sulkemaan hostellinsa
huhtikuuksi, toinen (matkatoimisto) joutuu
perumaan kaikki myyméansa matkat ja hake-
maan siltarahoitusta toiminnan jatkuvuuden
turvaamiseksi. Lahes kaikki asiakkaani odottavat
tuloskehityksen heikentyvéan. Useissa yrityksissa
joudutaan todennékoisesti supistamaan toimin-
taa esimerkiksi lomauttamalla henkilokuntaa.
Moni yritys joutuu turvautumaan rahoituksessa
erilaisiin jarjestelyihin — Business Finland -tukia-
kin on jo haettu. Parhaiten koronasta uskovat
selvidvansa ne, joilla on vahva kassa ja vahva oma
padoma.

Miten korona nakyy
o tilinpaatdksissa ja antamissasi
tilintarkastuskertomuksissa?

Liitetietoihin on lisatty "Tilikauden jalkeiset olen-
naiset tapahtumat” otsikon alle kuvaus koronan
todetuista ja mahdollisista vaikutuksista yhtion
toimintaan, mahdollisista epavarmuustekijoista
ja toimista, joihin on ryhdytty koronan takia.

Mikali toiminnan jatkuvuuteen liittyy olen-
naista epavarmuutta, tdima on kerrottu liitetie-
doissa. Tilintarkastuskertomukseen on lisatty
tallaisessa tilanteessa kappale "Toiminnan
jatkuvuuteen liittyva olennainen epéavarmuus”,
jossa on viittaus liitetietoihin.

T&han mennessa yksikaan asiakas ei ole
kieltaytynyt koronaan liittyvien liitetietojen anta-
misesta. Mikali koronan vaikutusten on oletettu
olevan vahaisid, liitetietoja ei ole muutettu.

Millaiset ovat odotuksesi loppukevaan
o tilintarkastusten suhteen?

Uskon, etté tilintarkastuksiin kéytetty aika kasvaa
ja joudun lisddmaan tadna kevddna moneen
kertomukseen kappaleen toiminnan jatkuvuu-
teen liittyvasté olennaisesta epavarmuudesta.
Tilanteen tekee hankalaksi se, ettd viranomaisten
linjaukset voivat paivasta toiseen muuttaa yritys-
ten tulevaisuuden nakymia. Paatoksilla voidaan
olennaisesti vaikuttaa toiminnan jatkuvuuden
edellytyksiin.

Paula Roima
tyoskentelee
tilintarkastajana
Rantalainen Oy:ssa.
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Maria Grénroosin kausi
Suomen Tilintarkastajat ry:n
puheenjohtajana ldhenee
loppuaan. On aika kysya3,
milta tilintarkastusala
ndyttaa Marian silmin.

Minttu Sallinen Kuva Aki Rask

Tilintarkastusala
110 vuotta

PROFIITTI 1.2020

Puheenjohtajan pesti on vienyt sinua
tilanteesta toiseen ja jopa “maailman
aariin”. Mainitse kolme haastavaa

tilannetta ja kolme sykahdyttdvaa kokemusta.

Puheenjohtajan ty6 on ollut niin paljon enemman kuin
ikina osasin odottaa. Eniten minut yllatti 1dheinen yhteis-
tyd tyo- ja elinkeinoministerién (TEM) kanssa ja Pohjois-
maiden vahva rooli maailmalla IFACin ja Accountancy
Europen tyossa.

3 x haastava tilanne

Huomata, miten jisenkunta epéili yhdistyksen hal-
litusta tilintarkastuksen rajakysymyksen yhteydessa.
Vaikka kuinka vakuutimme, ettd olemme yhteisella
asialla, luottamusta ei tahtonut 16ytya. Olen tyytyvéi-
nen, ettd TEM:n ratkaisu oli lopulta meille kaikille
mieleinen.

Ensimmaiseen palaveriin TEM:ssd olimme valmis-
telleet jotain ihan muuta kuin mistd ministerién
virkamiehet halusivat puhua. Tilanne oli samaan
aikaan seki nolo etté opettavainen: tapaamisen teemat
kannattaa aina varmistaa viela toistamiseen.



KATSE
TULEVAISUUTEEN

- Yrittda saada taksi Hong Kongin kaduilla, kun kukaan kuinka paljon Pohjoismaita arvostetaan. Sydanténi
ei puhu englantia tai osaa lukea karttaa. Jaimme Hong lammittda myos se, ettd juuri NRF sai LCE- eli Less
Kongiin yoksi matkalla kotiin Sydneyn maailman- Complex Entities -standardin IAASB:n asialistalle.
kongressista. - Karaoke kesépaivilla Tampereella 2018. Uskomatonta,
millaista lavakarismaa ja lahjakkuutta 16ytyy tilintar-
3 x sykidhdyttivi kokemus kastajistal

- IFACin maailmankongressi Sydneyssa marraskuussa

2018. Yli 6 ooo osallistujaa ympéri maailmaa kerdantyi Tyb- ja elinkeinoministeridssa

lahes viikoksi kuulemaan ajankohtaisia aiheita tilin- p°hdita§n kevyemman tark.aStUKg‘en .
tarkastusalan tulevaisuudesta. Naita “tilintarkastajien . mathIIIS_UUtta- Ja_tk0§$a mikroyrityksilla
olympialaisia” en tule unohtamaan koskaan, ainutlaa- ~ VOISI olla r'nahdolll'suus valita tilintarkastuksen
tuinen kokemus. sijaan yleisluonteinen tarkastus, molemmat

- Pohjoismaisen yhdistyksemme NRF:n kokoukset. tilintarkastajan suorittamia varmennuksia.

Naissa tapaamisissa ymmarsin, kuinka iso rooli Poh- Peukku ylds vai peukku alas?
joismailla on tilintarkastusalan kansainvalisissé jarjes-  Peukku yl6s. Tilintarkastus taydessa mittakaavassa on
toissd. Kuten IFACin presidentti totesi: “Olette omalla suhteellisen raskas mikroyritykselle. Olisi hyv4, etta sille

aktiivisuudellanne ja laadukkaalla dialogilla paasseet tulisi vaihtoehto. Korostan sanaa vaihtoehto: mikaan ei
asemaan, jossa vaikutatte huomattavasti kokoanne estd mikroyritysta valitsemasta jatkossakin perinteisen
enemmaén.” tilintarkastuksen, jos sille koetaan olevan tarvetta.

Pohjoismailla on edustaja Accountancy Europen ja
IFACin hallituksissa. Kansainvilisten jarjestdjen edus-

tajat tulevat myos joka elokuu NRF:n vuosikokoukseen u
- oman kesdlomansa aikana. TAm4 jos mika osoittaa,
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Tilintarkastusvalvonnan tilanne on

kuohuttanut alaa muutaman vuoden

aikana. Miten tilannetta pitdisi ratkoa?
Onko myds tilintarkastajilla peiliin katsomisen
paikka?

Patentti- ja rekisterihallituksen (PRH) valvonta on huo-
mattavasti madramuotoisempaa kuin aiempi “peer-re-
view”. Tdhan muutokseen on ollut vaikea sopeutua.

Varmasti on ollut myds tapauksia, joissa tilintarkas-
tajilla on ollut peiliin katsomisen paikka. Mutta uskon
vilpittdmasti, etti naita tapauksia on aika vdhan. Rima on
asetettu liian korkealle, jos valvontatulosten mukaan kaksi
kolmesta tilintarkastajasta ei osaisi tyotdan (vuoden 2018
valvontatulos).

Yhteisty6lld on tapana ratkaista asiat kuin asiat. Naki-
sin, etté jatkuva avoin ja toista osapuolta kunnioittava ja
aidosti kuunteleva dialogi on la4ke tulehtuneen tilanteen
paikkaamiseen. PRH:n téytyy kyetd kertomaan odotukset
ja vaatimustaso, jotta laadunvarmennus olisi ennakoitavaa
ja selkedd. Ja meidén tilintarkastajien taytyy ymmaértaa,
ettd mennyt maailma ei tule takaisin. Tyén dokumentointi
on tullut jaadakseen ja laatu on toimintamme kulmakivi.

"Osaavat tilintarkastajat, vastuullinen

tulevaisuus.” Slogan heijastelee

tilintarkastajan roolia ilmasto- ja
vastuullisuuskysymyksissa. Miten naet
taman roolin?

Eraassa kansainvélisessa kyselyssa tuotiin esiin, etta tilin-
tarkastusalalla on korkein eettinen koodi. Tama4, jos mik4,
on arvokas ominaisuus.

Vastuullisuus on megatrendi, joka ndkyy myos suoma-
laisten yritysten toiminnassa. Tuotantoketjuja tutkitaan ja
yritysvastuuraportteja varmennetaan. Koronakriisi, vaikka
hirvittava onkin, tuo hetkellisen ladkkeen ilmastoasioi-
hin ja voi olla, ettei niin sanottuun normaaliin ole en&a
paluuta.

Varmennetulle tiedolle on aina tilausta ja uskon, etta
meilld on isot saappaat taytettdvana myos vastuullisuus-
asioissa. Jo eettisen koodinkin takia ndmé saappaat kuulu-
vat juuri meille tarkastajille.

PROFIITTI 1.2020

Koronaepidemian vaikutukset

ovat dramaattiset niin yrityksille

kuin yhteiskunnallekin. Mitka ovat
tilintarkastajan kolme tarkeinta tehtavas,
jotta kriisista selvittaisiin mahdollisimman
vahaisin vaurioin?

1. Puhua yritysjohdon ja yrittdjien kanssa, olla lasna
ja tukea, vaikkakin sitten etdna. Sparrata asiakasta
kassavirtaennusteen laatimisessa, rahoitustarpeen
ajoissa liputtamisessa seka esimerkiksi Finanssival-
vonnan ja IFRS:n sdéntdjen tulkinnassa.

Yhteinen intressimme yritysten kanssa on tilinpda-
tos, jossa on oikeat ja riittavat tiedot. Tilintarkastaji-
en tehtéva on tarkastaa ja raportoida, tehkddmme se
ryhdikk&asti. Tarvittaessa on myds suoraselkiisesti
liputettava toiminnan jatkuvuuteen liittyvésta epa-
varmuudesta ja annettava mukautettuja kertomuk-
sia. Monesti olemme péésseet helpolla, mutta nyt
koronatilanteessa emme. Kannetaan vastuumme.

3. Kehitty4 ja pysya ajan hermolla. Digitalisaatio oli
ehké joskus kirosana, nyt etatydoskentelyaikana se
on siunaus. Tilintarkastusalalla pysyminen vaatii
tiedonjanoisuutta ja kehitysmyodnteisyytta. Maailma
muuttuu nopeasti ja meidén on pysyttava ketteri-
né kuin Federer tenniskentalla. We can do it!

Tilintarkastusala tayttaa 110 vuotta

tana vuonna. Minkalaisin evain

lahettadisit jasenkuntaa ja yhdistysta
matkaan seuraaville vuosille?

Me tilintarkastajat olemme vaatimatonta porukkaa.
Niinkin pahasti, ettei kukaan oikein tieda, mita me
teemme. Meidan tulee rohkeasti ottaa tilaa ja kantaa
yhteiskunnassa. Esiintymiset yhtidkokouksissa ovat toki
tuoneet uutta toivottua profiilin nostoa.

Ala on murroksessa ja tulevaisuuden haasteet on
voitettava jatkokouluttautumisella, erikoistumisella ja
yhteistyolla eri osaajien kesken.

Etujamme ei valvo muut kuin me itse. Olkaamme
aktiivisia ja puhalletaan yhteen hiileen! m



KIMITTONEN

[Kolumni |

Kim Ittonen, KTT

Kim Ittonen toimii Hankenilla
tilintarkastuksen apulaisprofes-
sorina ja laskentatoimen yksikin
johtajana.

Varmentamisen kysynta
kasvaa hyotyjen myota

Vastuullisuusraporttien varmennus yleistyy.

Kysyntaa lisaa rationaalinen hybdtynakékulma.

astuullisuusraporttien merkitys paa-
toksenteossa on kasvanut raporttien
yleistymisen ja raportoinnin osittaisen
harmonisoitumisen myota. Vastuulli-
suusraporttien tavoitteena on rikastuttaa
yritysten kiytodssa olevaa informaatiota
ja parantaa paatoksentekoa.

Riskit lisadvat vastuullisuusraportointia

Vastuullisuusraporttien yleistymisen my6ta myoés vastuul-
lisuustietojen varmennuksen kysynta on kasvanut. Tutki-
musten mukaan erityisesti ympéarist6- ja sosiaaliset riskit
yrityksen liiketoimintaymparistossa lisdavat vastuullisuus-
raportoinnin ja sen varmennuksen kysyntaa. Tata tulosta
selittavat seuraavat seikat:

1. Liiketoimintaympariston riskit lisdavat sijoittajien
vaatimuksia lapinakyvyydelle, ja tdssé vastuullisuusra-
porteilla on keskeinen rooli.

2. Vastuullisuusraporttien varmennuksen kysynta kasvaa
myds yritysten sisélla silloin, kun sidosryhmien tiede-
taan vaativan laadukasta raportointia.

3. Vastuullisuusraportointi edellyttaa laadukasta ja
kattavaa laskenta-, hallinto- ja valvontajarjestelmé&a.
Jarjestelmien paivittdmisessa tarvitaan usein myos
varmentamisen ammattilaisten osaamista, koska ra-
portointi ja varmentaminen ovat suorassa yhteydessa
toisiinsa.

Varmentamisen on tuotava nakyvia hyotyja

Kaytannosséa vastuullisuusraporttien vapaaehtoista
varmennusta tehddan, jos se tuottaa lisdarvoa. Eli toisin
sanoen hyodyt kattavat tai ylittavat kulut.
Kansainvalisten tutkimusten perusteella varmennuk-
sen tuottama lisdarvo voidaan jakaa sisdiseen ja ulkoiseen.
Sisaista lisdarvoa syntyy silloin, kun vastuullisuuteen liit-
tyvan informaatiojarjestelmén tiedonkeruu ja -prosessointi
tehostuu varmennuksen ansiosta. Laadukkaampi infor-
maatio tehostaa esimerkiksi yrityksen tekemia investoin-
teja vastuullisuuteen. Sisdisind hyotyind mainitaan usein
myds liiketoimintaympériston riskien tunnistaminen ja
hallinta. Nam4 edesauttavat varautumista odottamatto-
miin sokkeihin.
Ulkoisia hyottyja saadaan sijoittajille ja sidosryhmille
tarjottavan lisdinformaation seki parantuneen luotta-
muksen kautta. Informaatioympariston rikastuminen
on yhdistetty muun muassa tarkempiin analyytikoiden
ennusteisiin ja alhaisempiin pddoman kustannuksiin.
Tutkimustiedon pohjalta voidaankin paatella, etta vas-
tuullisuusraportoinnin varmennus on kannattavaa, kun
-+ yritysvastuukysymysten ymmaéartdminen ja
kommunikointi on tarkea&d

- ympdristd- ja sosiaalisten riskien
tunnistaminen on tarkeaad

- vastuullisuusraportointiin liittyvid informaatio- ja
tiedonkeruuprosesseja on tarvetta tehostaa. m
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Listayhtididen on
raportoitava tilinpaa-
toksensa ja toiminta-
kertomuksensa yhte-
ndisessa sahkoisessa
muodossa. Sahkdisen
tilinpaatoksen vapaa-
ehtoinen varmentami-
nen parantaa tietojen
luotettavuutta.

Riitta Laine

PROFIITTI 1.2020

urooppalaisten
listayhtididen on
vuodesta 2020 ldhtien
raportoitava tilinpaa-
toksensa ja toiminta-
kertomuksensa yhte-
naisessa sihkodisessa
muodossa.

Sadhkdinen muoto maarittaa
kielen ja koodiston

Yhten&inen sdhkoéinen muoto tarkoit-
taa, ettd kaikki listayhtidt raportoivat
tilinpdatdksen ja toimintakertomuk-
sen samaa raportointikielta ja -koo-
distoa kayttden. Raportointikieliksi
ESEFissi on maaritelty XHTML ja
XBRL. Koodistona eli erdanlaisena
sanakirjana kaytetdan IFRS-takso-

nomiaan perustuvaa ESEF-taksono-
miaa, joka méarittelee kéytettavat
XBRL-merkit.

Tilinpaatoksen ja toimintakerto-
muksen osalta yhtenédinen sdhkdinen
muoto tarkoittaa sita, etta niiden
muodostama kokonaisuus esitetaan
XHTML-muotoisena. XHTML-muo-
toista tilinpa&tosta ja toimintaker-
tomusta pystytdan lukemaan sekéa
koneellisesti ettd ihmissilmin.

XBRL-merkit eli tagit
Tilinpaétokseen sisaltyva IFRS:n
mukaan laadittu konsernitilinpaatos
tulee tietyiltd osin merkita eli tagata
(engl. tagging). Tagiyksessa tiedol-
le annetaan ESEF-taksonomiassa
maéaritelty XBRL-merkki eli tagi.

European Single Electronic Format (ESEF) -vaatimus perustuu
listayhtididen avoimuusvaatimusten harmonisointia koskevaan
avoimuusdirektiiviin (2004/109/EC) ja sen muutosdirektiiviin seka
Euroopan kamission delegoituun asetukseen (2019/815). Asetus
on listayhtigita sitovaa saantelys, ja se on implementoitu arvopa-

perimarkkinalakiin (AML 7:58).

Tilinpaatos ja toimintakertomus toimitetaan ESEF-vaatimukset
tauttdvassa muodossa ja arvopaperimarkkinalain asettamissa ai-
karajoissa keskeisille tiedotusvalineille, yhtion omille internetsivuil-
le ja kansalliseen tiedotevarastoon (OAM), jota yllapitad Suomessa
Helsingin Parssi. Arvopaperimarkkinalaki sisdltaa saannokset siitd,
mihin mennessa tilinpadtos ja toimintakertomus on julkistettava,
ESEF ei muuta naita saannoksia aikarajoista.
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Year ended Dec 31,
EUR millian Nate 2019 2018
Met sales .3 2,926 2,756

Merkit liitetddn XHTML-muotoiseen
dokumenttiin kayttden iXBRL-tekno-
logiaa.

Esimerkiksi liikevaihtoluvulle
annettava tagi mahdollistaa sen,
ettd luku on mahdollista tunnistaa
liikevaihdoksi my6s koneellisesti, na-
kemattd tilinpaétoksen rivin selitetta.
Tagin tiedot (kuvan sinisessa laatikos-
sa) tulevat nakyviin esimerkiksi eril-
lisen iXBRL-viewer-ohjelman kautta,
kun kayttéja klikkaa tilinpaatoksessa
merkittya lukua (kuvassa keltaisella).
Tégi kertoo myds muita tietoja, kuten
kyseessé oleva kauden.

Jos ESEF-taksonomiasta ei 16ydy
tageja, jotka kuvaisivat yksittdisten
tilinpaatostietojen sisaltda riittavan
hyvin, tulee taksonomiaan luoda

yhtién omia laajennuksia (engl. ex-
tension). Laajennukset on ankkuroi-
tava (engl. anchoring) eli linkitettava
taksonomiassa lahimpéné olevaan
merkitykseen.

Yhtenéinen rakenteinen muoto
auttaa taloudellisen tiedon kasitte-
ly4 koneellisesti ja helpottaa tiedon
siirtdmisté jarjestelmasta toiseen.
Rakenteisuus ja yhteiset taksonomiat

Line item

ifrs-full: Revenue

Value

2,926,000,00 €

Period

2015-01-01 to 2019-12-31
Units

i=0d217: EUR

Entity

parantavat myds vertailukelpoisuutta
eri yhtididen ja maiden vélilla seka yli
kielirajojen. Taméa hyodyttdd muun
muassa sijoittajia, analyytikoita,
tutkijoita, tilintarkastajia ja listayhtio-

valvontaa.

Riitta Laine

SUOMEN TILINTARKASTAJAT EDISTAA
YHTENAISTA ESEF-TARKASTUSTA

lemme yhdistyksené tehneet

yhteisty6td ESEF-raportoin-

tiin liittyvien sidosryhmien
ja ministerididen edustajien kanssa.
Téssa artikkelissa esitetyt nakemykset
perustuvat yhteisiin keskusteluihin.

Yhteiseen kasitykseen on paésty

muun muassa siité, ettd ESEF-muo-
toiseen raportointiin siirtymisen
ensimmaisessa vaiheessa virallinen
tilinpaatos ja sen lakisdateinen tilin-

tarkastus eivat muutu. Taloudellisen
raportoinnin digitalisaation edetessa
tulevat namaékin asiat ndkemyksem-
me mukaan muuttumaan tulevaisuu-
dessa - ehka jo ESEF-raportoinnin
toisessa vaiheessa eli tilikaudelta
2022.

Yhdistyksena tavoitteemme on
mahdollisimman yhtendinen, teho-
kas ja selked toimintatapa ESEF-tar-
kastuksiin liittyen. Toiveenamme on

myos se, ettei ESEF hankaloittaisi
listayhtididen ja tilintarkastajien
tyota alkuvuoden 2021 kiireissa.
Olemme aloittaneet jasentemme
avustuksella suosituksen ESEF-tilin-
paatésten varmentamisesta. Suositus
tulee sisaltdim&aan myos mallin
ESEF-varmennuksesta annettavasta
raportista. Suositus julkaistaan Suo-
men Tilintarkastajat ry:n verkkosi-
vuilla viimeistaan syksylla 2020.
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Vuosina 2020-2022.
XBRL-merkinnat

lisdantyvat vaiheittain

ESEF-vaatimukset tulevat voimaan
vaiheittain. Tilinpdatdksen ja
toimintakertomuksen esittiminen
XHTML-muodossa on pakollista
tilikaudelta 2020.

Ensimmaisessi vaiheessa on myos
merkittdvd XBRL-merkein konserni-
tilinp4datoksen paalaskelmat eli laaja
tuloslaskelma, tase, rahavirtalaskelma
ja laskelma oman padoman muutok-
sista. Jokainen p&ailaskelman tieto
merkitdan erikseen silla yksityiskoh-
taisuuden tasolla, jolla yhtién IFRS:n
mukaiset pdalaskelmat on laadittu.

Vuoden 2022 tilinpa&tdksistd
alkaen myos konserniliitetiedot tulee
merkitd XBRL-merkein. Yksi liitetieto
merkitdan kokonaisuudessaan yh-
della XBRL-merkilla (engl. block-tag-
ging). Liitetiedon yksityiskohtia ei
tarvitse merkita.

XBRL-merkitsemisvaatimus ei
koske emoyhtidn erillistilinpaatosta
eika toimintakertomusta. Niiden on
ainoastaan oltava XHTML-muodos-
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sa. Yhtiot voivat itse maaritelld, mita
muuta ne sisallyttaviat XHTML-do-
kumenttiin. ESEF-vaatimukset eivéit
koske tilinpéaatostiedotteita tai puoli-
vuosikatsauksia.

Muutoksia virallisiin
tilinpaatoksiin ei pitdisi tulla
ESEF-vaatimukset koskevat listayh-
tion tilinpaatdksen ja toimintaker-
tomuksen julkistamisen sahkoista
muotoa. Muita arvopaperimarkkina-
lain mukaisia julkistamiseen liittyvia
vaatimuksia se el muuta. ESEF ei
mydskadn vaikuta tilinpaatdksen
kokoamiseen, sisiltoon tai allekirjoit-
tamiseen.

Suomen kirjanpitolaki ei edellyta
tilinpaatoksen laatimista sdhkoises-
sd muodossa, mutta toisaalta se ei
estdkadn sitd. Listayhtion virallinen
allekirjoitettu tilinp&atds voikin olla
joko s&dhkoisessda XHTML-muodossa
tai paperilla. Tilinpadtokseen on
my0s tehtava tilinpaatdsmerkinta ja
liitettava tilintarkastuskertomus. Kay-
tdnnossé listayhtididen viralliset tilin-

paatokset allekirjoitetaan useimmiten
viela paperilla eli manuaalisesti.

Lakisadteinen tilintarkastus
ei toistaiseksi muutu

Lakisaateinen tilintarkastus kohdis-
tuu ja tilintarkastuskertomus liitetdan
siihen tilinpaatokseen, jonka yhtién
johto on allekirjoittanut. Kédytdnndssa
lakiséateinen tilintarkastus kohdistuu
siis edelleen paperilla allekirjoitet-
tuun tilinpaatdékseen, mutta koh-
distuuko se myoés ESEF-muotoiseen
XBRL-merkein tagattyyn tilinpaatok-
seen?

Listayhtid¢iden tiedon julkistamista
koskeva avoimuusdirektiivi maarit-
telee, ettd sihkdisesti raportoitavaan
kokonaisuuteen kuuluvat tarkastetut
tilinpaatosasiakirjat. ESEF-rapor-
tointia koskeva asetus ei kuitenkaan
sisalld méarayksia tilinpaatdksen
tilintarkastuksesta tai muusta var-
mentamisesta.

Euroopan komissio otti kantaa
ESEF-muotoisten raporttien varmen-
tamiseen 28.5.2019 julkaisemassaan

2021



ESEFii koskevassa Q&A:ssa (Fre-
quently asked questions on the Euro-
pean single electronic format), jonka
mukaan ESEF-muotoinen tilinpa&tos
tulisi tilintarkastaa.

Q&A:n juridisesta sitovuudesta
on kuitenkin erilaisia kasityksia.
Suomessa ajatellaan laajasti niin, etta
silla ei ole virallista asemaa, eika sen
pohjalta synny tilintarkastusvelvolli-
suutta. Komissiolta on mahdollisesti
tulossa virallisempi kannanotto lop-
puvuodesta 2020.

Komission Q&A:ta vahvempaa eril-
listd m&araysté tagien tarkastuksen
pakollisuudesta ei siis viela ole. Tasta
syystd ESEF-muotoisen tilinpda-
toksen varmentamisen ei Suomessa
katsota kuuluvan lakisdateiseen
tilintarkastukseen. Asia voi kuitenkin
muuttua tulevina vuosina, jos komis-
sio antaa asiasta uusia maarayksia
tai suomalaisessa lainsdddanndssa
sdadetdan toisin.

\Vapaaehtoinen
varmentaminen kannattaa

Vaikka lakisdateinen tilintarkastus ei
Suomessa tdmanhetkisen kasityksen

Riitta Pelkonen

Suomen kirjanpitolaki ei

edellyta tilinpaatoksen laatimista
sahkoisessd muodossa, mutta
toisaalta se ei estakaan sita.

mukaan ulotu ESEF-muotoiseen
tilinp&atdkseen, yhtié voi hankkia
sille varmennuksen vapaaehtoisesti.
Erillinen ESEF-varmennus tehdaan
lakisaateisen tilintarkastuksen paatyt-
tyd omana toimeksiantonaan.

Mita ESEF-tilinpdatoksesta sitten
pitaisi tarkastaa? Tilintarkastuksen
lopputuloksena konsernitilinpaatok-
sestd lausutaan, ettd se antaa oikean
ja riittavan kuvan ja ettd se tayttaa
lakisaateiset vaatimukset. Nama asiat
eivat muutu, kun tilinp4d4atdés muunne-
taan XHTML-muotoon ja merkitdan
XBRL-merkein.

Tilintarkastajien kasityksen

mukaan ainakin seuraavat asiat

pitéisi tarkastaa:
tagaykset eli XBRL-merkein
varustetut padlaskelmarivit

+ tagien asianmukaisuus ja mahdol-
listen laajennusten ankkurointi

- tagityn tiedon sisalldllinen
vastaavuus tilintarkastettuun
tilinpaatokseen.

Edellisten liséksi voi olla tarpeen
tdsmayttdd koko XHTML-muotoinen

FINANSSIVALVONTA SUOSITTAA
VARMENNUSTA VAPAAEHTOISPOHJALTA

inanssivalvonta kannattaa

tassé artikkelissa esitettyd na-

kemysta siita, ettda ESEF-muo-
toisen tilinpaatdksen varmennus olisi
hyodyllisté tehda vapaaehtoispoh-
jalta heti ensimmaéisistd ESEF-muo-
toisista tilinpaatoksista alkaen. Nain
lisatadn markkinoilla olevien tietojen
luotettavuutta ja vihennetdan mah-
dollisia ongelmia tiedon julkistami-
sessa ja jakelussa.

Lisaksi Finanssivalvonta suo-
sittaa, ettd yhtiot ja tilintarkastajat
noudattavat Suomen Tilintarkastajat
ry:n laatimaa suositusta minimita-

sona, jotta varmennus toteutettaisiin
Suomessa mahdollisimman yhden-
mukaisesti. Tieto varmennuksen
suorittamisesta on suotavaa liittaa
XHTML-dokumenttiin, kuten varsi-
nainen tilintarkastuskertomuskin.
Finanssivalvonnan timéanhetkinen
kasitys on, ettd ESEF-varmennuksia
tullaan jatkossa vaatimaan, vaikka ko-
mission kanta varmennuksista ei talla
hetkellé olekaan juridisesti sitovassa
ja velvoittavassa muodossa.
Komission Q&A ennakoi komis-
sion tavoitetta. Asian jarjestdminen
raportoivissa yhtioissa ja tilintarkas-

tilinpaatds aiemmin tilintarkastet-
tuun tilinpaatokseen.

Vapaaehtoinen varmentaminen an-
taa yhtidlle lisivarmuutta vaatimusten
téyttdmisestd. Varmentaminen voi olla
hyodyllista myos sijoittajien ja muiden
tilinpaatodsten kayttéjien luottamuksen
nakokulmasta.

Erityisesti ESEF-raportoinnin
alkuvaiheeseen liittyy kysymyksia
ja ratkaisuja, joita on hyva pohtia
yhdessa tilintarkastajan kanssa. Var-
mentamisesta kannattaa sopia oman
tilintarkastajan kanssa hyvissi ajoin
ennen tilikauden paéttymista.

Riitta Laine toimii tilintarkastusasian-
tuntijana Suomen Tilintarkastajat vy:ssd.
Twitter: @riitta i laine

tusyhteisoissé on kuitenkin aikaa
vaativa prosessi, joten asiasta tuskin
saadaan lopullista selvyytta riittavan
ajoissa vuoden 2020 ESEF-tilinp&a-
toksia ajatellen.

ESEF-varmennusta ollaan talla
hetkelld jarjestdméassa eri tavalla eri
EU:n jasenmaiden lainsdadannds-
sd. Todenné&koisesti osassa maita
varmennus vaaditaan jo vuoden 2020
ESEF-tilinpaétoksiin liittyen.

Riitta Pelkonen toimii IFRS-tilinpddtds-
asiantuntijana Finanssivalvonnassa.
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Puhutko tilintarkastajaa?

Muita tilintarkastaja tarkoittaa puhuessaan oikeasta kuvasta?
Enta onko huomautus muikkari asiakkaalle? Tilintarkastaja-

suomi-sanakirjasta se selvia

Anne Kulla

n puhu tilintarkastajaa”,
totesi pk-asiakasyritykseni
toimitusjohtaja veikeésti
hymyillen. Innostuneelta
tilintarkastajalta oli karannut juttu
ammattislangin puolelle.

Vastaavan tilanteen taklaamiseksi
julkaisin Tilintarkastaja-suomi-sana-
kirjan sosiaaliseen mediaan. Sana-
kirjalle oli selvasti kysynta4, ja siita
on ilmestynyt jo toinenkin, paivitetty
painos. Téssé otteita kevaan asiakas-
kohtaamisten tueksi. Jospa seuraa-
valla kerralla emme puhuisikaan
suoriteperusteisuudesta, vaan...

PROFIITTI 1.2020
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Tilinpadtos . . . . . .

Toimintakertomus .

Suoriteperuste . . . .

Mukautus . . . . . ..

Huomautus . . . . . .

Goingconcern . . . .

Puolueeton ja taipumaton silméapari, joka varmis-
taa, etta asiat ovat niin kuin sanotaan eika niin
kuin uskotellaan.

Ammattislangilla sininen kirja. Tulkattuna
kyseessa on kansainvalinen lista toimenpiteist,
joiden suorittaminen johtaa kriittisen tarkastelun
kestavaan tilintarkastukseen.

Yhden taloudellisen vuoden onnistumiset ja epa-
onnistumiset kirjallisena numeroiden muodossa.

. Lihaa luiden ympérilla eli kootut selitykset nume-

roista ja niiden taustoista, mutta myos hiukkasen
katsausta kristallipalloon.

Hetki, jolloin tavara tai palvelu vaihtaa juridisesti
omistajaa. Tavara voi olla tilinpaatoshetkelld vain
yhden omistajan omaisuutta.

Tilinpaatoksen tarkastuksessa havaittu virhe tai
puute, joka johtaa poikkeaman raportoimiseen
tilintarkastuskertomuksessa.

Hallinnon tarkastuksen perusteella havaittu moi-
te, joka esitetdan tilintarkastuskertomuksessa.
Onko alkaneen tilikauden ndkyma4 turvattu vai
jatkuvatko yrittajan huolet?

P.S. Puuttuuko sanakirjasta olennaisia termeji? Vinkkaa niistd minulle.
Puhutaan yhdessd parempaa tilintarkastajaa!

=
Anne Kulla toimii KPMG:n Vaasan toimipisteen johtajana.
Twitter: @kullanne1
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Tilien vilists;

Tilien vélista -palstalla

SanoiTTaja tarinoi ennalta arvaamattomista ja
suhteellisesti sovelletuista aiheista ammatillista harkintaa
ja skeptisyytta kayttaen. Tarinoiden perustaksi on hankittu
tarpeellinen maara tarkoitukseen soveltuvaa evidenssia.
Kohtuullisella varmuudella voidaan lausua, ettei tarinoissa
ole olennaista virheellisyytta.

Entisten tilkkareiden juoksukoulu

TILINTARKASTUS oli joskus helsinkilaisen Tuukka
Tarkan, 34, suuri rakkaus.

Tarkka ottaa lahiaikoina valmennusvastuun
Strength for a reason -juoksuryhmasti. Kyseesséd on
vertaistukiryhma, jonka kaikki kaksitoista jasenta
ovat entisia tilintarkastajia.

”Liikunta ja sdannolliset rutiinit elamé&ssa autta-
vat meitd pysyméaan kuivilla”, Tarkka toteaa.

TARKKA oli 19-vuotias, kun han tutustui kansanta-
loustieteeseen. Pian kuvioihin tulivat laskentatoimi
ja rahoitus. 23-vuotiaana Tarkka siirtyi kovempiin
aineisiin, tilintarkastukseen ja lopulta ISA-standar-
deihin.

Tarkan kaytoksen takaa 16ytyy monenlaisia sosi-
aalisia haasteita. Kiusaamistakin.

”Vasta tilintarkastajien seurassa koin, ettad minut
hyvéaksyttiin. Tilintarkastus oli keino paeta todel-
lisuutta ja ISA-standardeista sain turvaa itselleni.
Ajauduin siis vaaradn seuraan,” Tarkka kertoo.

AMMATTIEETTISTEN periaatteiden ja ISA-stan-
dardien kayttd syrjaytti elamasta vahitellen kaiken
muun.

”Kun kolmikymppisen lapéisin tilintarkastus-
valvonnan laaduntarkastuksen, kaikki romahti
lopullisesti.”

Tarkka ajautui yha syvemmalle tarkastushelvet-
tiin. Addiktio hotkaisi Tarkan elamaésta vuosia.

Onneksi sattui jotakin, mikd heratti miehen.

“Pari vuotta sitten olin vahalla kuolla yliannos-
tukseen.”

ISA-standardien soveltamisohjeet olivat lopulta
liikaa. Tarkka hakeutui vieroitukseen.

KUIVILLE paiseminen ja uuden elaméan aloittami-
nen ei ole helppoa.

“Opettelen asioita, jotka ovat monelle itsestaan
selvid. Miten kdydaan kaupassa, miten menniéan
ajoissa nukkumaan, miten kohdellaan muita ihmisia?
Than hirveé projekti. Koko loppuelama téssa tietysti
menee.”

Strength for a reason -vertaistukiryhmaésta on
ollut Tarkalle apua. Ryhman perusti aikoinaan Niilo
Nipottaja, Tarkan ystava. Myds han on entinen
ISA-standardien kayttaja.

”Niilo oli hurahtanut polkujuoksuun ja halusi aut-
taa muita kuiville paasseita.”

Juoksuryhmaéin valitaan henkilot yhteistydssa
Stop tilintarkastukselle -yhdistyksen asiantuntijoiden
kanssa.

”Jokaisella on oma tarinansa, mutta meita kaikkia
yhdistaé korkea sietokyky. Olemme tottuneet mene-
maan aarirajoille”, Tarkka toteaa.

TARKAN oma tavoite on 55 kilometrin polkujuoksu
ensi kevddna Rukalla. Mies suhtautuu tavoitteeseen
varsin luottavaisesti.

“Jos on selvinnyt tilintarkastushelvetistd, selvida
ihan mista tahansa”, hin hymahtaa.

”Elamaé on ihanaa. Toki on huonojakin paivia,
mutta tiedan, ettd jos alkaisin kéyttaa taas ISA-stan-
dardeja, menettéisin tdmén kaiken.”

Kirjoituksen pohjana on kaytetty Helsingin Sanomissa 2.2.2020 julkaistua artikkelia ”Paluu eldmdadn”.

Kaikki kirjoituksessa esiintyvit henkilot ovat fiktiivisid.
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Sisainen tarkastus
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Al3 arvaa
tai oleta, vaan

Sisaisella tarkastuksella
saadaan arvokasta tietoa
paatoksenteon tueksi. Ulkoiset
ja sisdiset riskit on tunnettava,
jotta niita voidaan hallita.

Helge Vuoti

ritysjohtajat luotsaavat organisaatioitaan
kohti tavoitteitaan jatkuvan epavarmuuden
vallitessa, tehden niin tietoisia pa&atoksia
kuin mahdollista. Hyvé johtaja etsii keino-
ja, joilla tavoitteet saavutetaan parhaalla
mahdollisella tavalla. Keinoihin kuuluvat
esimerkiksi tavoitteiden mittaaminen, paatosten vaikutus-
ten arviointi seki riskienhallinnan, sisidisen valvonnan,
sisdisen tarkastuksen ja tilintarkastuksen hyédyntadminen.

Sisdinen valvonta tukee tavoitteiden
saavuttamista

Onnistunut sisdinen valvonta ja riskienhallinta tukevat
seka yrityksen tavoitteiden saavuttamista ettd listayhtigille
tarkoitetun hallinnointikoodin (Corporate Governance)
toteuttamista. Jokaisen yrityksen on tiedettava, mitka
siséiset ja ulkoiset riskit uhkaavat sen toimintaa ja miten
naita riskeja hallitaan. Mitd paremmin

riskit ovat yrityksen tiedossa, sitd parem-
min niitd voidaan hallita. Nain valtytaan u
arvailulta ja oletuksilta.
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A

Sisdinen tarkastus

Ymmaérrys riskienhallinnan merkityksestd paranee
koko ajan, mutta miten on sisdisen tarkastuksen laita.
Enta miten lakisdateistd tilintarkastusta hyddynnetaan
johtamisessa? Molemmat ovat oivia keinoja arvioida
yrityksen toimintaa ja varmistua siit, ettd johdolle ja
hallitukselle vilittyy tieto olennaisista asioista.

Tilintarkastus keskittyy tilinpdatoksen
varmentamiseen

Lakisdateisessa tilintarkastuksessa keskitytdan yritysten
kirjanpidon, tilinpdatdksen, toimintakertomuksen ja
hallinnon lainmukaisuuden tarkastukseen. Tilintarkastaja
raportoi yhtiokokoukselle. Tilintarkastuksen luonteen
vuoksi tarkastuksen kohteena eivat ole - eivatka kuulu-
kaan olla - kaikki yrityksen talous- ja varainhallinnan
jarjestelmat ja kontrollit. Lakisdateisen tilintarkastuksen
tavoitteena on saada kohtuullinen varmuus olennaisista
tilinpaatokseen ja hallinnon lainmukaisuuteen vaikutta-
vista seikoista.

Tilintarkastusyhteiso voi lakisdateisen tilintarkastuk-
sen lisdksi tarjota tarkastamilleen yhteisoille oheispalve-
luita tietyin rajoituksin. Sisdisen tarkastuksen palvelujen
tarjoaminen tilintarkastusasiakkaalle on kuitenkin
poissuljettua esimerkiksi PIE-yhtididen eli yleisen edun
kannalta merkittavien yhti¢iden kohdalla.

Sisdinen tarkastus keskittyy
arvioituihin riskeihin
Sisdisen valvonnan asianmukainen jarjestiminen on
yhtion hallituksen vastuulla. Toimitusjohtajan vastuulla
puolestaan on varmistaa sisdisen valvonnan tehokas kay-
tadnnoén toteutuminen.
Hallituksen ja yritysjohdon néakékulmasta varmuus
on saatava muistakin asioista kuin tilinpaatoksesta tai hal-
linnon lainmukaisuudesta. Sisdisen tarkastuksen kautta
yhtion hallitus ja johto voivat valvoa sitd, ettd yhtién toi-
minta on lakien ja sédnndsten mukaista, tehokasta ja tuot-
tavaa seké raportointi luotettavaa ja omaisuus turvattua.
Sisdisen tarkastuksen kohdentaminen perustuu
arvioon yhtién riskeisté. Sen tehtiva on varmistaa myos
sisdisen valvonnan toteutuminen. Sisdisessa tarkastukses-
sa pyritddn muun muassa kontrollien todentamiseen ja
testaukseen. Niin varmistutaan toimivista kaytanteista ja
tuotetaan johdolle tietoa paatdksenteon tueksi.
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Sisidisen tarkastuksen tulee kattaa
esimerkiksi seuraavat osa-alueet:

- sisdinen valvonta

+ riskienhallinta

+  johtaminen ja hallinto

- liiketoiminnalliset tavoitteet

- mittarit ja seuranta

- toiminnallinen tehokkuus ja tuottavuus

- sdidosten ja ohjeiden noudattaminen

+ luotettava sisdinen ja ulkoinen
taloudellinen informaatio

- omaisuuden ja tietojen turvaaminen.

Sisdisen tarkastuksen ammattistandardit ja eettiset
saannot on laatinut sisdisen tarkastuksen kansainvilinen
kattojarjestd The Institute of Internal Auditors (The IIA).

Sisdinen tarkastus PIE-yhtidissa

PIE-yhtididen osalta porssiyhtididen hallinnointikoodi
antaa rungon sille, miten sisiinen tarkastus tulee jarjestaa.
Sen mukaan listayhtidén on méariteltavd, miten sisiisen
tarkastuksen tehtavat on yhtidssa jarjestetty.

Hallinnointikoodin liséksi sijoituspalvelu- ja rahas-
toyhtioita koskevat Finanssivalvonnan mééaraykset ja
ohjeet kasittelevat sisdisti tarkastusta. Laeista 16ytyy omia
sdannoksii siséisen tarkastuksen osalta esimerkiksi luotto-
laitoksille, vakuutusyhtigille, rahastoyhtiéille ja vaihtoeh-
torahastoille.

Tavoitteena tehokkaasti toimiva
sisdinen tarkastus

Hallituksen tehtdva on varmistaa, ettd sisdiselld tarkastuk-
sella on riittévat resurssit yhtidén toiminnan laatu, laajuus
ja monimuotoisuus huomioon ottaen. Yrityksen sisdisen
tarkastuksen toiminto voidaan jarjestia joko yhtién oma-
na in-house-toimintona tai kokonaan tai osittain ulkoistet-
tuna palveluna.

Ulkoistettuna palveluna toteutettu sisdinen tarkastus
voi olla hyva ratkaisu silloin, kun yrityksella ei ole tarvetta
kokoaikaiseen sisdiseen tarkastajaan. Sisdisen tarkas-
tuksen ajankayttd on niin helpommin mitoitettavissa
yrityksen tarpeisiin.



Ulkoistettuna palveluna toteutetun sisdisen tarkastuk-
sen puitteissa voi olla helpompi tuoda hankalia asioita
yrityksen johdon tietoon verrattuna tilanteeseen, jossa
sisdisté tarkastusta hoitaisi yhtiossa pitkaan tydskennellyt
henkild. Erityisesti vaarinkéytdsten selvittimisessa voi olla
tarkoituksenmukaista kayttad ulkopuolista tahoa riippu-
mattomuuden korostamiseksi seka erityisosaamisen tuo-
miseksi selvitystydohon. Ulkopuolinen taho voi myos tuoda
uusia ndkemyksia tai kokemusta erilaisista kaytanteist,
toimintatavoista, tyovalineistd ja analysointitavoista.

Vaikka siséinen tarkastus olisikin ulkoistettu, yhtidssa
on oltava sisdisen tarkastuksen vastuuhenkild. Yhtiossa
tyoskentelevan henkilén tehtavaéan voi kuulua esimerkiksi
tarkastusten koordinointi ja kdytdnnoén toimissa auttami-
nen. TAma voi tarkoittaa auttamista esimerkiksi tietojér-
jestelmiin pa&syssé, aineistotoimituksissa ja haastattelu-
varauksissa.

On suositeltavaa, ettd sisdisen tarkastuksen ja johdon
valisten keskustelujen liséksi hallituksella tai tarkastus-
valiokunnalla on ainakin kerran vuodessa mahdollisuus
tavata sisdinen tarkastus.

Sisdisen tarkastuksen yhteistyo
tilintarkastuksen kanssa

Sisdisen tarkastuksen kansainvilisissd ammattistandar-
deissa edellytetaan, ettd sisdinen tarkastus koordinoi eri
varmennustoimintojen tyota. Liséksi se varmistaa, ettd
paallekkaiselta tyolta ja valvonta-aukkoilta valtytaan. Sa-
malla tavalla tilintarkastajalla on mahdollisuus hyddynta&
sisdisen tarkastuksen tyotd omaa tarkastussuunnitteluaan
varten.

Kaytannossa tilintarkastajan ja sisiisen tarkastajan on
hyodyllista tavata vahintdan vuosittain, tutustua toistensa
tarkastussuunnitelmiin ja -raportteihin seka keskustel-
la yhtidn toiminnasta, sisdisesta valvonnasta ja riskien
hallinnasta. Talloin valitetddn suoraan tietoa todennakdi-
sesti juuri niisté riskeistd, jotka huolestuttavat johtoa ja
hallitusta eniten.

Tilintarkastajalla
on mahdollisuus
hyddyntaa sisdisen
tarkastuksen tyota
omaa tarkastus-
suunnitteluaan
varten.
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£ Helge Vuoti

""‘ CCSA, CFE, CIA, CISA, HT, JHT

Helge Vuoti toimii partnerina BDO Oy:lla.
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Sisdinen tarkastus

Ari Ladvelin

Niikokubma

TARKASTUSTOIMINNOT, RISKIENHALLINTA
JAYRITYSTURVALLISUUS

iskienhallinta on osa hyvaa
hallintotapaa. Organisoin-
timielessé riskienhallinta
on lahempén4 toimivaa johtoa, eika
se ole samalla tavalla riippumaton
toiminto kuin ulkoinen tai sisdinen
tarkastus.
Riskienhallinnalla on tarkastus-
toimintojen kanssa pitkélle samat
tavoitteet ja sidosryhmat, ja hyva yh-
teistyd naiden valilla onkin perustel-
tua. Yhteistyo tarkoittaa esimerkiksi
riskitietojen jakamista suunnittelu-
vaiheessa, paallekkiisen tyon valtta-
mista, erilaisia tarkastussuosituksia
seka jatkuvaa kehittdmista.
Tarkastusfunktiot arvioivat orga-
nisaation riskienhallinnan tehok-
kuutta, ja toisaalta ne ovat myos itse
osa organisaation riskienhallintajar-
jestelmaa.
Tehokas riskienhallinta (ISO
31000) muun muassa
- on keskeinen osa organisaation
prosesseja ja paatoksentekoa

- huomioi epavarmuustekijat

- onjarjestelmallista, jasenneltya
ja ajantasaista

- ontilannekohtaista ja ottaa
inhimilliset ja kulttuuriset
tekijat huomioon
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- on avointa, dynaamista, toistuvaa
ja muutoksiin reagoivaa
- tukee organisaation jatkuvaa
kehittamista.
Yritysturvallisuus on osa monen
organisaation riskienhallintaa.
Sen tavoitteita ovat muun muassa
toiminnan jatkuvuus, turvallisuus ja
vaatimustenmukaisuus. Yritysturval-
lisuuden ydinté ovat usein riskit, jotka
toteutuvat harvoin, mutta jotka toteu-
tuessaan voivat olla organisaatiolle
kriittisia. Sen vastuulla on usein myds
erilaisten poikkeama- ja kriisitilantei-
den ennaltaehkaisy ja hallinta.
Tarkastustoiminnoille, riskien-
hallinnalle ja yritysturvallisuudelle
yhteisiéd toimintaperiaatteita ovat
tyon riskildhtoisyys, objektiivisuus,
parhaan tiedon hyvaksikéaytto seka
korkeat eettiset toimintaperiaatteet.
Alalla vaaditaan hyvia analysoin-
ti- ja vuorovaikutustaitoja. Toiminnot
tarjoavat tarkastus- ja riskienhallin-
ta-alueiden asiantuntijoille kiin-
nostavia kehitysmahdollisuuksia ja
urapolkuja.

Ari Ladvelin toimii YIT-konsernin
riskienhallinta- ja yritysturvajohtajana.



Taman lehden
suunnittelussa ja
toteutuksessa mukana

I
Minttu Sallinen
padtoimittaja
viestintd- ja jasenpalvelu-
pddllikkd
Sanna Alakare
toiminnanjohtaja ! ;;s;;u;fm,;?:m
 Juhlavuosi:
st pale
oronate Tilintarkastaja
Paula Himalainen estelden edess3
viestintd- ja jisenpalvelu-
asiantuntija
LY
Riitta Laine Risto Ruuska
tilintarkastusasiantuntija \ johtava asiantuntija
Al
g T Marjukka Kéhénen
o Jarkko Raitio toimittaja
W asiantuntija Noon Kollektiivi
Kiitokset kirjoittajille ja lehden sisdltéén panoksensa antaneille!
- Maria Groénroos, PwC
- Kim Ittonen, Hanken
- Anne Kulla, KPMG Loysitko tasta lehdesta
- Ari Ladvelin, YIT Oyj hyoduyllista tietoa? Toivoisitko

- Pekka Pajamo, Varma Keskindinen tydeldkevakuutusyhtio
- Riitta Pelkonen, Finanssivalvonta
- Paula Roima, Tilintarkastus Rantalainen Oy

jostakin teemasta lisaa
artikkeleita? Onko mielessasi

- Atte Vanhala, Tilintarkastustoimisto Erkki Vanhala Ky ajanKOhtaiSia jUttUidEOita?
- Erkki Vanhala -

- Jouni Vanhala, Tilintarkastustoimisto Erkki Vanhala Ky Profiitin $9UfaaVa numero

- Helge Vuoti, BDO 2/2020 ilmestyy syuskuussa.

Palautetta tai juttuideoita?
Lampimat kiitokset haastattelusta Erkki Liikaselle. Ole yhteydessa!

viestinta@suomentilintarkastajat.fi
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llO-vuotrasta
t|||ntarkastusalaa'

Tilintarkastusalan juhlavuosi tiivistyy syksylia.

+ Tulevaisuuden tekijoitd -podcastsarjassa  « lltagaala kokoaa yhdistyksen jasenet

padstetddn tilintarkastajat ddneen. juhlistamaan merkkivuotta.
+ Juhlavuoden apurahat tulevat hakuun + Yhdistyksemnme uudistaa brandinsé
tilintarkastusalan opiskelijoille. ja avaa uudet verkkosivut.

Juhlavuosi huipentuu lokakuussa juhlaseminaariin. Nakdkulmia
tulevaisuuteen avaamassa mm.

Juhlitaan yhdessa!

S  SUOMEN Rakennamme luottamusta.
T | TILINTARKASTAJAT = 110 vuotta tilintarkastusta Suomessa.

© iStock




