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Gasellit toivat hyvia uutisia taloudesta

Satsaukset kasvuyrittdjyytta tukevaan toimintaympadristdon kantavat hedelmaa.

Niin kutsutut gaselliyritykset kasvoivat Suomessa vuosina 2006—2009 nopeammin kuin
vastaavat yhtiét muissa Pohjoismaissa. Gaselliyritys madritellaan yritykseksi, jonka kasvu
tydllisyydelld mitaten saavuttaa vahintaan 20 %:n rajapyykin kolmen vuoden aikana. Reilun
90 suomalaisgasellin loikka toi yli uutta 7 000 tyGpaikkaa. Tama ilmenee Pohjoismainen
kasvuyrityskatsaus 2012 -selvityksesta. \erotuksen arvioidaan olevan heikoin lenkki
luotaessa kasvuyrittdjyydelle suotuisaa toimintaymparistéa. Myds nuorten yritysten
liiketaloudellisessa osaamisessa ja rahoituksen saatavuudessa on ongelmia.
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Balanssi avaa

pieniad ja isoja ovia hyvaan hallintoon

— BALANSSI PYRKII olemaan aktiivinen keskustelija paitsi
tarkastuksen ja raportoinnin ammattilaisille myds yritysta-
louden vastuullisina padtoksentekijoind eri rooleissa toimi-
ville, kuvaa lehted julkaisevan Kustannus Oy Tase-Balansin
hallituksen puheenjohtaja KHT Tapani Vuopala.

Erityisend kohderyhmédnd hidn mainitsee hallituksen ja-
senet. Kiteytyyhdn uuteen nimeen ajatus liiketoiminnan ta-
sapainon saavuttamisesta luotettavan raportoinnin ja hyvan
hallintotavan noudattamisella.

Ei mikaan helppo juttu

— Uusi nimi kuvaa lehden monipuolista sisdltéd ja puhutte-
lee laajaa kohderyhmédnsd sdilyttden yhteytensd kustantajan
omistajayhteisoihin, jotka edustavat hyvéaksyttyjd tilintarkasta-
jiajasisdisid tarkastajia, nimihanketta vetanyt hallituksen jasen
ja aiempi puheenjohtaja HTM Jukka Prepula kertoo.

Sananmukaisesti tasapainoisen lopputuloksen saavutta-
miseksi tarvittiin lukijapalautteen lisdksi lukuisten vapaaeh-
toisten luovaa ajatuksenvirtaa, strategiapohdintoja ja aikaa.
Nimeksi jalostui kymmenien ehdotusten joukosta Balanssi —
raportointi & hyva hallinto.

Laadukkaat siséllot tarjoavat realistisia ratkaisuja
yrityskenttaan

Balanssin "selkdranka” rakentuu saddosmuutoksista ja niiden
vaikutusten arvioinnista . Tuore tieto parhaista kdytanteistd
avaa pykalien soveltamis- ja tulkintahaasteita kdytannossa.

— Lehti tarjoaa laadukkaiden toimituksellisten sisaltdjen
muodossa realistisia ja kdytdnnonldheisia ratkaisuja yritys-
kenttddn. Keskeiset teemat liittyvdt myos sisdisen tarkastuk-
sen jariskienhallinnan mahdollisuuksiin palvella hallituksen
jasenid heiddn odotustensa mukaisesti, toteaa Tapani Vuopala.

Akuuteista aiheista luodaan kokonaisvaltaisempaa kuvaa
nostamalla keskusteluun useampia nakokulmia.

— Sdantelymuutoksia ldhestytddn yritysjohdon, omistaji-
en ja tarkastajakunnan vinkkelistd. Lukija saa myos kaytan-
nénldheisid evditd sithen, miten uusia tai muuttuneita vaa-
timuksia on mahdollista noudattaa omassa arjen tydssddn,
kertoo Jukka Prepula.

Kiinnostus hyvain hallintotapaan on kasvanut sitd mukaa
kuin sen noudattamisen ja menestyvan liiketoiminnan valinen
yhteys on tunnistettu.

Prepulaja Vuopala ndkevat yrityskentdssd yleisemminkin
tiedon tarvetta hyvastd hallinnosta.

Jukka Prepula ja Tapani Vuopala odottavat Balanssin heratta-

van laajalti kiinnostusta.

— Listaamattomat yritykset hyotyvit tdstd tiedosta kehi-
tettdessd yritystoimintaa ja arvioitaessa tuloksia aikaisempaa
suunnitelmallisemmin. Balanssi avaa ovia listaamattomiin ja
omistajajohtoisiin yrityksiinkin unohtamatta julkisyhteisé-
jen erityispiirteita.

Balanssin uusia palstoja esitellddn sivulla 38.

Magazine Tilintarkastus is
now Balanssi

From now on, Magazine Tilintarkastus will be pub-
lished under the new title:

BALANSSI —Raportointi & Hyvi hallinto

that can be translated as "Balance - Reporting and good
governance”.

The new title reflects the importance of reliable
financial reporting and good governance when pursuing
balance in business.

The publisher of magazine BALANSSI is a publishing
company owned by the Finnish Institute of Authorised
Public Accountants, the Registered Association of Certi-
fied HTM-Auditors and The ITA Finland.
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Virsu lipsuu

EDUSKUNTA ON ensitéikseen pddssyt kdsittelemddn hallituksen esitystd uudeksi
osuuskuntalaiksi. Se on kolmas yhtidoikeuden puolelta tuleva lakiesitys, joka sisdl-
tdd ehdotuksen toiminnantarkastusta koskeviksi sadnnoksiksi.

Uudenmalliset maallikkosddnnokset nakivét pdivanvalon 1.7.2010 nykyisen asun-
to-osakeyhti6lain tultua voimaan. Eduskunta sai ndin varmistettua, ettd lakiin kir-
jattiin vanhan tilintarkastuslain maallikkotarkastusta vastaava varmennusmuo-
to pienille asunto-osakeyhtioille. Sittemmin toiminnantarkastus 16ysi tiensd myos
yhdistyslakiin.

Osuuskuntasddntelyn uudistuksessa liikkeelle panevana voimana on ollut nykyi-
nen osakeyhtidlaki, jonka my6td mm. pienet osakeyhtitt vapautettiin tilintarkas-
tusvelvollisuudesta vuonna 2006. Osuuskuntapykdlien pdivityksessa virsu on kui-
tenkin lipsunut osakeyhtidlain viitoittamalta tieltd.

Toiminnantarkastusta, kylkidisenddn varsin epdmadérdinen kasite "hyvd maal-
likkotarkastustapa”, ollaan laajentamassa pieniin osuuskuntiin sen sijaan, ettd niil-
le olisi pienten osakeyhtididen tapaan jitetty mahdollisuus valita tilintarkastus va-
paaehtoisesti.

Tilintarkastusala on alusta alkaen pyrkinyt torjumaan maallikkotarkastuksen tar-
peettomana. Viesti siitd, ettd tilintarkastus voidaan suorittaa tehokkaasti ammatil-
lisia standardeja noudattaen pienemmissakin yhteisoissa lisidmattd niiden hallin-
nollista taakkaa, on jadnyt vastakaikua vaille.

Kysymys tilinpddtoksen oikeellisuuden varmentamisesta uskottavasti on rele-
vantti nykyisessd sddntely-ympdriston turbulenssissa. Tilintarkastuksen roolia ha-
lutaan selkeyttdd ja terdvoittdd. Ammattimaisuuteen, riippumattomuuteen ja hyvin
tilintarkastustavan kehittdmiseen kohdistuu kasvavia odotuksia.

Maallikkotarkastuksen vaalimiseksi yhtidoikeuden puolella laa-
jennetaan kuitenkin sddnnoksid, jotka mahdollistavat tarkastus- o
tyon ilman ammatillista patevyyttd, ilman tyotd ohjaavia amma- [y
tillisia normeja puhumattakaan elimestd, joka valvoisi tyon laa- -iﬁ_‘ “"ﬁ
tua. Hyvd maallikkotarkastustapa on kuten ne kuuluisat keisa- = L
rin uudet vaatteet, joita ei ole. 2

TARJA SVIILI
paatoimittaja
tarja.sviili@balanssilehti.fi
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Hyva
hallintotapa

luo pohjan bisnekselle

— Hyvaa hallintotapaa ja sita koskevaa raportointia kannattaa
hyddyntaa nykyista enemman yritysten liikketoiminnan ja
johtamisen kehittamisessa, sanoo Tuija Soanjarvi.

TEKSTI # MATTI REMES KUVAT # JARI HARKONEN

TUIJA SOANJARVI aloitti tyduransa
Keskossa talouden ja sisdisen tarkas-
tuksen parissa ja jatkoi taloushallinnon
johtotehtdvissa TietoEnatorissa, Elisas-
sa ja Itellassa. Elokuussa 2011 hdn jétti
Itellan talous- ja rahoitusjohtajan tyot
jasiirtyi tdysipdivaiseksi hallituksen ji-
seneksi.

Hallitustyolaisyys avaa nakymia
erilaisiin yhteiséihin

Talla hetkelld Soanjarvi vaikuttaa Af-
fecton, DNA:n, Metsdhallituksen, Sil-
lan, Tecnotreen ja VR:n hallituksissa.

— Hallitusty6skentelyssd viehdttdd
mahdollisuus tyoskennelld samanai-
kaisesti hyvin erilaisten ja erilaisissa
kehitysvaiheissa olevien organisaatioi-
den kanssa. Hallitus katsoo asioita laa-
jemmin ja ehkd myds ennakkoluulotto-
mammin kuin toimiva johto, jonka aika

menee pdivittdisten asioiden hoitoon,
Soanjarvi toteaa.

Hanen kdyntikortissaan lukee "kaup-
pat. maisteri”, silld hdn sanoo hieman
vierastavansa hallitusammattilainen-
nimikettd.

—Puhuisin mieluummin kokopdiva-
toimisesta hallitustyoskentelystd. Erds
kollega kutsuu itsedan hallitustyéldisek-
si. Se saattaisi olla kansantajuinen mad-
ritelmd tdstd tyostd.

Hyvan hallintotapa mennyt
harppauksin eteenpain

Soanjdrvi tunnetaan corporate gover-
nance -asioiden vahvana puolestapu-
hujana. Han on tyytyvdinen siihen, ettd
hyva hallintotapa ja siihen liittyva ra-
portointi ovat ottaneet melkoisia harp-
pauksia siitd, kun han oli ensimmadistd
kertaa laatimassa porssiyhtion vuosi-

kertomuksia ja tilinpddtéksid 198o-lu-
vun lopulla.

— Silloin kerrottiin vain suppeasti
se, mitd tuon ajan normisto yrityksil-
td edellytti.

Hyvdn hallintotavan kehitykseen
ovat vaikuttaneet muutokset meilld ja
maailmalla. 1990-luvun puolivalissa
asia nousi Suomessakin esille, kun ul-
komaiset sijoittajat kiinnostuivat suo-
malaisyhti6istd vapautuneiden omistus-
saannosten myotd.

Soanjdrvi mainitsee maailmalta tul-
leita muitakin sysdyksid. Esimerkiksi
EU-direktiivit ja Enron-skandaalin kal-
taiset asiat ovat hdnen mukaansa tie-
tylld viiveelld vaikuttaneet hyvda hal-
lintotapaa koskevan normiston kehi-
tykseen.

— Hyvdd hallintotapaa koskevaan
raportointiin on vaikuttanut myds
2000-luvulla internet.

Tuija Soanjarven mukaan
toiminta hallituksissa
kehittyy oikeaan suuntaan.
— Hallitusty6 on aiempaa
vuorovaikutteisempaa

hallituksen, toimitusjohtajan,

talousjohdon, sisaisen ja

ulkoisen tarkastuksen valilla.
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Nykyisissd corporate governance
-ohjeistuksissa muun muassa edellyte-
tddn, ettd vuosikertomuksen ohella yh-
tion nettisivuilta on 10ydyttdvd maari-
tyt asiat.

Pykalien noudattaminen ei enaa
riita

Eikd kehitys ole pysdahtynyt tdhdn. Endd
eiriitd, ettd yhtién hallinnointija siitd ra-
portointi jarjestetddn voimassa olevien
lakien ja ohjeistusten mukaan. Nyt pi-
tdd myos miettid, miltd asiat ndyttavat.

Tuija Soanjdrven mielestd hyva esi-
merkki on viime kuukausina eri maissa
kéyty keskustelu “veroparatiisien” kdy-
tostd yhtididen verosuunnittelussa.

— Vaikka yrityksen toiminta olisi la-
kien mukaista, joidenkin tahojen sil-
missa se voi tuntua keplottelulta. Kul-
loinenkin ilmapiiri ja keskustelu vaikut-
tavat oleellisesti sithen, miltd asiat nayt-
tavat. Hyvalld harkinnalla aikanaan teh-
ty pditos saattaa jonkin ajan kuluttua
ndyttddkin arveluttavalta.

BALANSSI 1/2013

Hénen mielestddn onkin oleellista,
ettd yhtididen hallituksissa seurataan
entistd tiiviimmin maailmalla meneil-
lddn olevia ilmioitd ja keskustelua.

— Hallitusten jdsenten rooliin sopii
luontevasti seurata, mitd yhteiskunnas-
sa on tapahtumassa ja millaisia vaiku-
tuksia muutoksilla voi olla kyseiselle
yritykselle.

Rehellinen raportointi
kannattaa

Hyvaa hallintotapaa koskevassa rapor-
toinnissa on Tuija Soanjdrven mieles-
td oleellista noudattaa lakeja ja ohjeis-
tuksia.

—Yhti6 ei voi valikoida, ettd se rapor-
toi vain tietyistd asioista tai kertoo niis-
ta silloin, kun ne ovat yhtiolle soveliaas-
sa vaiheessa.

Hain korostaa my0s raportoinnin re-
hellisyyttd. Korulauseiden ja pintakuor-
rutuksen sijaan yrityksen tulisi uskaltaa
kertoa myos asioista, joissa yhtiélld on
kehitettavaa.

—Vierastan silmdnlumeraportointia
ja arvostan yritystd, joka kertoo rehelli-
sesti, miten se aikoo kehittda vaikkapa
riskienhallintaansa. Asioista mahdolli-
simman avoimesti kertominen luo po-
sitiivista painetta siihen, ettd ne myos
laitetaan kuntoon.

Soanjdrvi kannustaa myo6s seuraa-
maan muiden yhtididen corporate go-
vernance -raportointia, silld sieltd voi
16ytyd hyvid kdytdntéjd oman yrityk-
sen tarpeisiin.

Pohja pitkajanteiselle ja
kannattavalle liiketoiminnalle

Hyva hallintotapa ja sitd koskeva rapor-
tointi ovat nykyisin etenkin listayhti-
6iden arkea. Tuija Soanjarvi on kuiten-
kin havainnut, ettd nima asiat herdtti-
vat yhd my0s vastareaktioita.

—Suhtautuminen vaihtelee yrityksit-
tdin, mutta silloin tilloin tormiai asen-
teisiin, joiden mukaan ndiden asioiden
hoitamiseen kdytetty aika on pois itse
bisneksen teosta.

Hyva hallintotapa kuuluu yrityksen
perusasioihin, jotka ovat pitkdjanteisen
ja kannattavan liiketoiminnan edelly-
tyksid.

Hinen mukaansa esimerkiksi riski-
en hallinnan tai sisdisen valvonnan jar-
jestdmisessd on kyse hyvistd kdytannéis-
td, jotka auttavat liiketoiminnan johta-
misessa ja tavoitteiden saavuttamisessa.

Hallitustydssd Soanjarvi ei ole koke-
nut, ettd hyvddn hallintotapaan liittyvat
teemat olisivat ylipainossa tai ettd tyo
olisi muuttunut liian byrokraattiseksi.

— Joillakin hallituksen jisenilld voi
tastd olla toki toisenlaisiakin mielipiteitd.

Taloudellisen raportoinnin
arviointi kehittynyt hallituksissa

Myos taloudellisen raportoinnin luotet-
tavuuden varmentamisessa on tapahtu-
nut melkoisesti kehitystd Soanjdrven
pitkdn uran aikana. Toimitusjohtaja ja
hallitus delegoivat ndmad asiat yrityksen
talousjohdolle ja tilintarkastajille 1980-
ja vield 199o-luvullakin.

— Heiltd kysyttiin silmiin katsoen,
ettd onhan taloudellinen raportointi
luotettavaa ja sddntdjen mukaan tehty,
eikd mitadn yllatyksid ole odotettavis-
sa. Sen jdlkeen hallitus allekirjoitti ti-
linpadtoksen.

Nyt hallituksen ja tarkastusvaliokun-
nan jdseniltd edellytetddn Soanjdrven
mukaan perusteellista paneutumista ja
ymmarrystd taloudellisen raportoinnin
luotettavuuden arvioinnissa.

— Ty6 on nykyisin paljon vuorovai-
kutteisempaa hallituksen, toimitusjoh-
tajan, talousjohdon, sisdisen tarkastuk-
sen ja tilintarkastajien valilld. Kehitys
on mennyt oikeaan suuntaan.

Nakokulma laajentunut
liiketoimintaa tukeviin
prosesseihin ja kdytantoihin

My0s sisdisessd tarkastuksessa on ta-
pahtunut Soanjdrven mukaan suuri
muutos.

Talousraportoinnin ja tilinpadtosten
tarkastuksesta ndkokulma on laajentu-
nut prosesseihin, kdytdntoihin jajohta-

miseen, joiden avulla liiketoiminnassa
pddstddn asetettuihin tavoitteisiin.

—Nakokulman laajentuminen vaatii
sisdisilta tarkastajilta jatkuvaa kasvuaja
kehittymista.

IFRS-peikkoa turha pelata

Hallitusten tarkastusvaliokuntien rooli
taloudellisen raportoinnin luotettavuu-
den varmistamisessa on Tuija Soanjar-
ven arvion mukaan kasvamassa.

— Tarkastusvaliokunnissa kasitel-
lddn enenevdssd mddrin asioita ja pro-
sesseja, joilla luvut syntyvit. Esilld on
usein kaikkein kiperimpid asioita, vaik-
kapa liikearvon testaukseen liittyvid ky-
symyksid.

Hén on havainnut, ettd erityisosaa-
mista vaativien asioiden vuoksi valio-
kunnan jdsenyyttd hieman vierastetaan.
Eradksi epavarmuutta aiheuttavaksi te-

kijaksi hdn nimeda IFRS-laskentanor-
miston.

—Pelidtaan, ettd keskustelu menee lii-
an yksityiskohtaiseksi. Kokenut yritys-
johtaja pystyy kuitenkin omaksumaan
valiokunnassa kasiteltdvat asiat. Ja oi-
kein teknisissd kysymyksissd — vaikkapa
rahoitusriskien hallinnassa—voi pyytda
talous-jarahoitusjohtajaa selvittimaan
asian riittdvan kansantajuisesti.

Soanjarvi rohkaisee valiokuntien
jasenid hyddyntdmddn myos tilintar-
kastajien asiantuntemusta esimerkik-
si laskentanormistojen yksityiskohdis-
sa ja siind, mitd jokin standardi edellyt-
tad kyseiseltd yhtioltd.

—Tarkastusvaliokunta on hyva paik-
ka vuorovaikutteiseen tydskentelyyn.
Vastakkainasettelun sijaan on hyvd,
ettd asioita pohditaan yhdessd eri na-
kokulmista ja l6ydetddn niihin sopiva
ratkaisu. O

Suunnistus vaatii kuntoa
ja hyvia hoksottomia

TUIJA SOANJARVEN kiireisten tyépaivien vastapainona on ollut suunnistus.
Aktiivinen suunnistaja hdn on ollut yli 30 vuoden ajan. Kuntorastien ohella han
on osallistunut alusta ldhtien kansallisen tason kilpailuihin.

Nyt 57-vuotias Soanjarvi kilpailee veteraanisarjoissa. Huhtikuusta lokakuu-
hun ulottuvalla kaudella kilpailuja on ldhes viikoittain. Veteraanisarjoista ha-
nelld on useita mitaleita ja pistesijoja. Nalkad kilpailuihin riittad, silld SM-kul-

ta palkintokaapista vield puuttuu.

—Olen luonteeltani kilpaurheilija. Haluan olla hyvassd kunnossa. Siksi tree-
naan 5—7 kertaa viikossa ympari vuoden.
Kilpasuunnistajalla on oltava rautainen kunto, mutta myos taitoa valita no-

pein reitti rastilta toiselle.

— Suunnistuksessa kiehtoo dlyllisen ja fyysisen suorituksen yhdistdminen.
Olen kotoisin maalta ja piddn metsdssd liilkkumisesta. Kaupunkisuunnistus ei

ole niinkddn minun juttuni.

Soanjdrvi asuu Espoossa, mutta hdnen seuransa on ollut jo pitkdan Kirkko-

nummen Lynx.

Muita kuntoilulajeja Soanjdrvi harrastaa vuodenajan ja siiden mukaan. Talvel-
lahan hiihtda. Kesalld peruskunto pysyy ylld lenkkeilemalld, pyordilemalld ja sau-
vakavelylla. Lisdksi han kdy kerran viikossa kuntosalilla ja pilates-harjoituksissa.
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Ovavi ALA-NissILA

Paavin ja Angelan peesissa

Amerikkalaisvetoisesti edenneessa finans-
sikriisid koskevassa keskustelussa ja uuti-
soinnissa on USA:n varjoon jddnyt naapu-
rimaa Kanada. Olisiko maalla kuitenkin jo-
takin tarjottavaa sddntelyddn ja valvontaan-
sa tiukentaneille EU:lle ja USA:1le?

Kysymys herasi Kanadaan tehdyn sukulaisvierailun yhtey-

dessd viime vuonna, jolloin kdvin my6s Kanadan Finanssival-
vontavirastossa (OSFI) ja suurehkossa tilintarkastustoimistos-
sa. Tapaamisten aikana vahvistui tieto siitd, ettd ensimmadis-
tdkddn Kanadan dollaria ei ole tarvittu pankkitukeen. Ja ettd
kanadalaiset pankit kuuluvat nyt maa-

ilman parhaiden pankkien joukkoon.

Yhdysvalloissa Barak Obamaa edel- ' '
tdneiden presidenttien aikana purettiin
mittavaa finanssisektorin sdantelya ja
sithen liittyvdd valvontaa. Investointi-
pankkitoiminta vapautettiin valvonnas-
ta ja finanssisektori sai ottaa villeja ris-
kejd, keskittyd nopeastija kehitelld mo-
nimutkaisia rahoitusinstumenttejaja ly-
hytnakdisid bonusjdrjestelmid.

Vield vuonna 2005 FED:n pdidjohtaja
Alan Greespan sanoi, ettei investointi-
pankkitoimintaa valvomaan tarvita vir-
kamiehid vaan markkinat valvovat itse.
Siperia on sittemmin opettanut USA:ssakin, ja nykyinen pda-
johtaja Ben Bernanke on puolustanut voimakkaasti FED:n
roolia koko pankkisektorin valvojana.

Hén jopa vakuutteli FEDin valvontaroolin vahvistavan sen
“avaintehtdvdd” eli rahapolitiikan hoitoa. Ja nyt samaa ajat-
telua —keskuspankki voi hoitaa rahapolitiikan ohella vdhin-
tddnkin makrotason eli systeemiriskien valvontaa — vieddan
eteenpdin vauhdilla myds EU:ssa, jossa kansallinen valvonta
jdi jalkeen pankkitoiminnan muuttuessa nopeasti rajat ylit-
tdvdksi ja kansainvaliseksi toiminnaksi.

Ensimmadisessd EU:n valvontauudistuksessa syntyi systee-
miriskikomitea, johon kuuluvat keskuspankkien ja finanssi-
valvontavirastojen sekd EKP:n johdon edustajat. Lisdsi vuonna
2011 perustettiin kolme valvontaelintd avustamaan kansallis-
ten sddntelyelinten tyon koordinointia ja varmistamaan EU:n
sddntdjen johdonmukainen noudattaminen. Tunnetuin val-
vontaelin on Lontoossa toimiva pankkivalvontaviranomainen.

Uudistukset vanhenivat kuitenkin tehottomina heti ka-
siin. Nyt EU-komission uudessa ehdotuksessa Euroopan kes-

VARAA ON
PAREMPAAN
VALVONTAAN

JA SAANTELYYN,
MUTTA EI UUTEEN
FINANSSIKRIISIIN.

kuspankki (EKP) valtuutetaan valvomaan euroalueella olevi-
en noin 6 ooo pankin toimintaa.

Jarjestelyd kutsutaan yhteiseksi valvontamekanismiksi.
Ehdotus ldhtee siitd, ettd kaikkia euroalueen 6 ooo pankkia
valvoo yksi keskitetty elin yhteistydssd kansallisten viran-
omaisten kanssa. Harjoitus on vield kesken, mutta toteutu-
nee tand vuonna.

Parempaan valvontaan ja sddntelyyn onkin varaa, mutta ei
uuteen finanssikriisiin. Liiallista byrokratiaa pitda tietenkin
valttdd. Hyvdssd sddntelyssd toimenpiteet ovat hyvin suunni-
teltuja, oikein kohdennettuja ja jarkevasti mitoitettuja suh-
teessa ongelmaan.

Seurasin Paavi Benedictus XVI:n uu-
den vuoden puhetta, jossa hieman ylldt-
tden kdsiteltiin talouspolitiikkaa! Tapa-
sin kolmisen vuotta sitten kollegojeni
kanssa paavin tyoskennellessdni Euroo-
pan tilintarkastustuomioistuimessa. Ha-
nen mukaansa "sddntelematon kapitalis-
mi uhkaa maailman vakautta”. Paavi pe-
rddnkuulutti "uusia taloudellisia malle-
ja ja eettisid sddnnoksid markkinoille”.

Niin ikddn Euroopan vahvin nainen
Angela Merkel vaati vuodenvaihteen
puheessaan kansainvdlistd yhteistyota
rahoitusmarkkinoiden valvontaan. Hé-
nen mukaansa vuoden 2008 talouskriisistd ei ole vieldkdan
otettu riittdvasti opiksi.

Presidentti Sauli Niinist6 puolestaan nosti uuden vuoden
pdivdnd esiin arvot ja mm. yhteiskunnallisen eheyden rapau-
tumisen ja ahneuden. Hyvien sddntdjen ohella kysymys on
aina my0s toiminnan periaatteista ja arvoista.

Kanadan tapauksessa ne ovat osaltaan vaikuttaneet sii-
hen, ettd maa on selvinnyt kuivin jaloin finanssikriisista. Ka-
nadan vierailulla sain kuulla, ettd finanssisektoriin kohdis-
tuu vdhemmadn sddnnoksid kuin USA:ssa. Kanadalaisten toi-
mintakulttuuri ja toiminnan arvot ovat erilaiset naapurima-
han verrattuina.

Viesti oli se, ettd hyvankddn sddtelyn ja valvonnan madrd
ei yksin ratkaise. Perimmiltddn on kyse toimintakulttuuris-
ta, arvoista ja periaatteista. Uskon, ettd niin Paavi, liittokans-
leri Merkel kuin presidentti Niinistokin jakavat kasitykseni
siitd, ettd taloudellisessa toiminnassa ei voi liiaksi korostaa
aidon avoimuuden, omavastuun ensisijaisuuden, hyvaa ris-
kienhallinnan ja hyvdd hallinnon merkitystd. O
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TILINTARKASTAJIEN
TUTKINTOVALMENNUS

Tilintarkastajien tutkintovalmennuksessa on painopisteena
valmentautuminen KHT- tai HTM-tutkinnon suorittamiseen.

Lue lisaa!

Koulutus on kehitetty KHT-Median, suurimpien KHT-yhteis6jen
ja HTM-tilintarkastajat ry:n yhteistyona.

Tutkintovalmennus koostuu etatehtavista seka useammasta
koulutuspaivasta, joista voit valita koko paketin tai haluamasi
yksittaiset moduulit. Valmennuksessa on KHT- ja HTM-tutkintoihin
tahtaaville osallistujille yhteisia ja erillisia koulutuspaivia. Joissakin
yhteisissa paivissa on eri tutkintojen nakékulmia huomioivia

khtmedia.fi/koulutus

Hinnat:

* 1paiva 250 € + alv.

o V5 paivaa 150 € + alv.

* Harjoitustenttipaiva 150 € + alv.

Kun otat vahintaan kuusi
kokonaista koulutuspaivaa, saat
pakettialennuksen 14 %.

striimeja. HTM-tutkintovalmennukseen osallistuvat voivat valita
joistakin koulutuspaivista myos vain puolikkaan paivan.

IFRS-perusteet

Johdanto IFRS-standardien perusteisiin

Moduuli 1 Tilintarkastajatutkintoon valmentautuminen, hyva
tilintarkastustapa ja tilintarkastusalan standardit

Moduuli 2 IFRS-standardien ajankohtaisia ja keskeisia kysymyksia

Moduuli 3 IFRS-konsernitilinpaatoksen erityiskysymyksia

Harjoitustentti ~ Valmentautuminen tutkinnon vastaustekniikkaan ja
tutkinnossa kaytettavissa olevaan aikatauluun

Moduuli 4 Osakeyhtiolain erityiskysymyksia

Moduuli 5 Mukautetut tilintarkastuskertomukset ja muita
keskeisia tutkintoaiheita

Moduuli 6 Yhdistykset ja saatiot seka asunto- ja kiinteisto-
osakeyhtiot

Moduuli 7 FAS-konsernitilinpaatoksen laadinta

Harjoitustentti ~ Valmentautuminen tutkinnon vastaustekniikkaan ja

tutkinnossa kaytettavissa olevaan aikatauluun

KHT HTM
14.3.2013 X
6.5. tai X X
13.5.2013*
20.-215. tai X X
27.-28.5.2013*
1.6. tai X
12.6.2013*
13.6. tai X
5.8.2013*
12.8. tai X X
14.8.2013*
13.8. tai X X
15.8.2013*
3.6.2013 X
14.6.2013 X
5.8.2013 X

* koulutuspaivat ovat sisalléltaan samoja. HTM-tutkintovalmennukseen osallistuvien toivotaan osallistuvan
ensimmaiseen vaihtoehtoon.

LISATIEDOT:

Maarit Manttari, koulutuspaallikko, puh. 09 7552 2032
Birgitta Hirvonen, tilintarkastusasiantuntija, puh. 09 7552 2024

ILMOITTAUTUMISET:
koulutus@kht.fi, puh. 09 7552 2030
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Monimuotoisuus

tuo erilaisia nako-
kulmia hallitus-
tyoskentelyyn

Hallitusammattilaisten seminaari sen vahvisti
— debatti naiskiintidista on laajentunut
monimuotoisuuteen, jolla nahdaan suora yhteys

Delaitie
Cier

CrCari v
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taloudelliseen kilpailukykyyn.

TEKSTI # OUTI AIRAKSINEN KUVAT # VEIKKO SOMERPURO

— MEIDAN PITAA saada nopeasti lisii
naisia yritysten hallituksiin. Se on tdr-
kedd etenkin nyt, kun ajat ovat talou-
dellisesti haastavat ja vdesto ikdantyy,
EU-komissaari Viviane Reding sanoo.

Monimuotoisella hallituksella
laajempi kokonaiskuva

Helsingissd Hallituksen monimuotoi-
suus -seminaarissa puhuneen komis-
sion varapuheenjohtajan mukaan yhd
suurempi osa EU:n korkeakoulutetuista
on naisia, ja naisten osaaminen on val-
jastettava nopeasti ja tdysimddrdises-
ti yritysten ja yhteiskuntien kayttoon,
mikali Eurooppa aikoo jatkossa olla kil-
pailukykyinen.

Komissio esitti marraskuussa Redin-
gin johdolla direktiivid, joka toisi — ta-
valla tai toisella — porssiyhtididen hal-
lituksiin vahintddn 40 prosenttia kum-
paakin sukupuolta vuoteen 2020 men-
nessd. Kaytannossa direktiivi koskisi ar-
violta 5000 yritysta Euroopassa.

Direktiivin taustalla on ajatus hal-
litusten monimuotoisuudesta ja vah-
va usko siihen, ettd sekd miehistd ettd

BALANSSI 1/2013

naisista koostuvilla hallituksilla on pa-
rempi kokonaiskuva ympdrdivastd yh-
teiskunnasta—ja usein my6s enemman
osaamista ja laajempia verkostoja, joi-
den avulla yritys pystyy uusiutumaan
sekd tunnistamaan tulevaisuuden riske-
jd ja mahdollisuuksia.

Jasenvaltiot voivat itse paattaa
sanktioista

Komission esityksen mukaan jokai-
nen EU-maa saisi itse pdattaa keinois-
ta ja sanktioista, joilla naisten osuutta
porssiyhtididen hallituksissa lisdtddn.
Kokemuksia voi ammentaa vaikkapa
Norjasta, jossa sukupuolikiintiot ovat
olleet kdytossd vuodesta 2004.

Suomessa kiintiot jakavat mielipitei-
td. Keskuskauppakamarin varatoimitus-
johtajan Leena Linnainmaan mielestd
itsesddntely toimii Suomessa paremmin
kuin kiinti6t, joilla voi olla myos ei-toi-
vottuja sivuvaikutuksia.

Esimerkiksi Norjassa julkisten yhti-
6iden lukumdard on kiintididen kayt-
toonoton jialkeen puolittunut. Lisaksi
vaarana on, ettd pienemmadt porssiyh-

A EU-komission varapuheenjohtaja
Viviane Reding osallistui Board Professio-
nals BPF Finlandin ja Deloitten jarjesta-
maan hallituksen monimuotoisuus -semi-
naariin viime marraskuussa videon vali-
tyksella.

<« Board Professionals Finlandin puheen-
johtaja Marita Salo kuunteli europarla-
mentaarikko Sirpa Pietikdisen nakemyk-
sia. — Naisten osaaminen jaa helposti
huomaamatta, mika estda nousua luotta-
mustehtaviin, Pietikdinen pohti.

P Keskuskauppakamarin varatoimitus-
johtaja Leena Linnainmaa uskoo itse-
saantelyyn. — Suomessa on enemman nai-
sia porssiyritysten ylimmassa johdossa
kuin Norjassa, jossa hallitusten kokoon-

panoa saannellaan sukupuolikiintisilla.
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tiot jaadyttavdt rekrytointinsa, jotta ne
eivat joutuisi direktiivin piiriin.

Keskuskauppakamarin selvityksen
mukaan itsesddntely on myos tehok-
kaampi keino lisdtd naisten mddraa yri-
tysten johdossa.

—Norjassa naiset ovat lahteneet kiin-
tididen mydta hallitusammattilaisiksi,
jolloin on pikemminkin saatu varmis-
tettua, ettei naisista tule toimitusjohta-
jia. Suomessa on sekd talousjohtajina
ettd johtoryhmadn jdsenind enemmdn
naisia kuin Norjassa, Linnainmaa sanoo.

Mahdollinen direktiivi mieluiten
porssin saantéjen kautta
voimaan

Suomessa listayhtiéiden hallintokoo-
di (Corporate Governance) edellyttdd
porssiyhtioiltd nykyisin julkista perus-
telua, mikali yhtididen hallituksissa ei
ole naisjdsenid. Linnainmaan mukaan
koodi on Suomessa kansainvalisesti kat-
sottuna poikkeuksellisen velvoittava.

Julkisen perustelemisen ikdvyydestd
kertoo se, ettd hallituspaikoille on alka-
nut 16ytyd naisia. Viime vuonna suoma-
laisten porssiyhtididen hallituksissa nai-
sia oli 22 prosenttia, mika on yli kolme
kertaa enemmadn kuin vuonna 2003. Pel-
kdstddn miesjasenistd koostuvia hallituk-
sia oli endd vain pienilld porssiyhti6illd.

— En kannata kiinti6itd, mutta toi-
menpiteitd tarvitaan. Jos direktiivi tu-
lee — ja kun se todenndkoisesti tulee —
toivoisin, ettd se toimeenpannaan Suo-
messa porssin sddntdjen kautta. Silloin
yhtio saisi ensin porssiltd varoituksen.

Linnainmaan mukaan direktiivi
mahdollistaa myos, ettd jisenmaassa
otetaan 40 prosentin sijaan kdyttoon
kolmanneksen raja, mitd han pitdd sel-
vdsti realistisempana tavoitteena.

Kompetenssia voi hankkia eri
tavoin

— Mies ei tarvitse kuin harmaan puvun
ja kaksi Kauppalehdestd lainattua fraa-
sia, ja hdn menee tdydestd talousasian-
tuntijana. Naisella sen sijaan voi olla
vaikka minkdsortin koulutus — varsin-
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A Norsk Institutt for
Styremedlemmer -jarjes-
ton toimitusjohtaja Turid
Solvang pitaa sukupuo-
likiintioita hyvana vali-
neena lisatd monimuotoi-
suutta.

P - Monimutkaisissa, laa-
joilla maantieteellisilla
alueilla toimivissa yrityk-
sissa hallituksen moni-
muotoisuudesta on hyo-
tya, Deloitte Suomen osa-
kasneuvoston puheenjoh-
taja Outi Ukkola sanoo.

kin jos hdn on eri mieltd —nainen on va-
hdn kuin mustalainen myymadssd autoa,
europarlamentaarikko Sirpa Pietikai-
nen lavayttad.

Vuodesta 2006 Koneen hallituksessa
istunut Pietikdinen pitdd tiedostamatto-
mia stereotypioita suurimpana esteend
naisten hallitusuralle. Naisten patevyy-
detjadvat helposti huomaamatta, vaikka
naisella olisi vahintddn yhtd paljon ko-
kemusta liike-eldmadstd ja erilaisista joh-
totehtavistd kuin miehelldkin.

Koneen hallituksessa tasapaino on
l6ytynyt, ja hallituksen riveihin on saa-
tu myos kansainvalistd osaamista.

— Monimuotoisuus vahvistaa halli-
tusta sitd kautta, ettd pystymme katso-
maan eri ikkunoista ulos, emmekd vain
yhdestd ja samasta ikkunasta. Ylipdansa
diversiteetti lisdd yhteiskunnan voima-
varojen kdyttod. Jos hallituksissa ja joh-
topaikoilla on enemman miehid, helpos-
ti osa lahjakkuudesta hukataan.

Hallitustyoskentelyssd tarvitaan vah-
vaa liikkkeenjohdon kokemusta ja talous-
hallinnon osaamista, mutta Pietikdinen
muistuttaa, ettd kdytdnnossd osaamisen
voi hankkia useilla eri tavoilla.

— Tottakai hallituksen jdsenen pitdd
tietdd, miten pdin tasetta pidetddn kasis-
sd ja ymmartdd riskiarviot. Sen tiedon
voi kuitenkin hankkia monessa eri yh-
teydessd. Sitd paitsi taseen lukeminen
tdytyy opetella moneen kertaan, koska
kirjanpitosddannét muuttuvat niin usein.

Tasapaino riippuu
liikketoiminnasta

Tutkijat eivdt ole pystyneet osoitta-
maan yksiselitteisid hydtyjd, joita halli-
tuksen monimuotoisuudesta seuraa. Se,
mikd toimii yhdessd yhtiossd, ei valttd-
madttd sovi toisaalle.

—Nayttdisi, ettd monimutkaisissa laa-
joilla maantieteellisilld alueilla toimi-
vissa yrityksissd hallituksen monimuo-
toisuudesta on hyotyd. Jos toiminta on
yksinkertaista, hallituksen kokoonpa-
noon ei valttdmadttd kannata hakea mo-
nimuotoisuutta, osakasneuvoston pu-
heenjohtaja Outi Ukkola Deloitte Suo-
mesta kertoo.

Valtioneuvosto puoltaa
sukupuolikiintioita

VALTIONEUVOSTO ASETTUI puoltamaan EU-komission ehdotusta
uudesta Listayhtiéiden hallitusten sukupuolikiinti6 -direktiivista edus-
kunnalle tammikuun lopulla antamassaan kirjelmassa.

Valmistelun yhteydessa ehdotuksesta jarjestettiin myds laaja lausun-
tokierros. Kuulemisten perusteella ilmeni, ettd vaikka naisten osuuden
lisddmisestd listayhtididen hallituksissa ollaan suomalaisessa yhteiskun-
nassa varsin yksimielisid, moni pitdd direktiivid vadrana tai ainakin tur-
han jarednd keinona tavoitteen saavuttamiseksi.

Ehdotusta vastustavat muun muassa EK, Osakesddstdjien keskus-
liitto, Keskuskauppakamari, Hallitusammattilaiset ry ja Nasdag OMX.

Valtioneuvoston mukaan direktiivilld ei valttdmattd ole merkittavid
vaikutuksia suomalaisille listayhtioille, jos 33,3—40 prosentin kiinti6ta-
voite saavutetaan kansallisilla toimilla vuoteen 2020 mennessd. Kdytan-
nossd direktiivi edellyttdisi yhti6iltd vain hallituksen tai hallintoneu-
voston jdseniksi ehdolla olevien avointa patevyysarviointia sekd valin-
tojen ja niiden perusteiden raportointia ja julkistamista.

Valtioneuvosto ei vield ottanut kantaa sithen, miten direktiivin nou-
dattamista kansallisesti valvottaisiin ja millaisin seuraamuksin pors-

siyhtioitd pitdisi alkaa suitsia kohti tavoitetta.

Maddrdaikainen direktiivi tullee ndilld ndkymin voimaan aikaisintaan

vuonna 2015 ja sen voimassaolo pddttyisi vuoden 2028 lopussa.

Ukkolan mielestd monimuotoisuus
voi vaikeuttaa hallituksen yhteen hit-
sautumista, mutta toisaalta erilaiset
ndkokulmat tarjoavat mahdollisuuden
tunnistaa riskejd ja valttda karikot, joi-
takapeamman pohjan hallitus ei valttd-
mdttd ndkisi. Ennakointikyky on nous-
sut entistd tdrkedimméksi maailmassa,
jossa yrityksen maine voi kolhiintua d4-
rettoman nopeasti ja laajasti sosiaalises-
sa mediassa.

Hyvién hallinnon, kestdvan kehityk-
sen ja kannattavan bisneksen valilld pii-
leekin yhteys.

— Endd ei puhuta maineen hallin-
nasta vaan puhtaasta arvon luomises-
ta. Kyse on siitd, voiko monimuotoinen
hallitus paremmin luoda arvoa. Se, ettd
asiat tekee hyvin, vaikuttaa kassavirtaan
myds tulevaisuudessa, Ukkola sanoo.

Kannustava viesti organisaation
kaikille jasenille

Paitsi ettd hallituksen monimuotoisuus
on osa hyvaa hallintoa, Ukkolan mieles-
td se antaa selkedn viestin myos yrityk-
sen sisdlle siitd, ettd kaikilla on mahdol-
lisuudet edetd organisaatiossa.
Monimuotoisuus kannattaa ndhda
myo6s mahdollisimman laajasti — erilais-
ten ndkokulmien kirjona, jolloin paatok-
sen tekijoiksi kannattaa nostaa molempi-
en sukupuolten lisdksi ihmisid, joilla on
erilaisia taitoja ja kontakteja sekd ymmar-
rystd erilaisista kulttuureista ja markki-
noista tai vaikkapa sukupolvista. O

Board Professionals Finland ja Deloitte &
Touche Oy jidrjestivdt hallituksen moni-
muotoisuus -seminaarin phteistydssd Hel-
singissd 23.11.2012.
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Sanomalle tunnustusta
monimuotoisuudesta

Sanoma Oyj:n maaratietoinen tyd hallituksen monimuotoisuuden

edistamiseksi noteerattiin Hallitustimantti-palkinnolla.

TEKSTI OUTI AIRAKSINEN KUVAT /' VEIKKO SOMERPURO

SANOMA OY]J pokkasi marraskuussa
PBF Hallitustimantti -palkinnon tun-
nustuksena maddrdtietoisesta ja pitka-
janteisestd monimuotoisuuden edis-
tdmisestd. Hyvad hallitustyoskentelyd
edistavdn naisverkoston Board Profes-
sionalsin tunnustuspalkinto jaettiin nyt
neljattd kertaa.

—Meille monimuotoisuuden taustal-
la onihan puhdas taloudellinen intressi
hoitaa asiat paremmin kuin ennen, Sa-
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noman hallituksen puheenjohtaja vuo-
rineuvos Jaakko Rauramo sanoi.

Kdytdnndssd naisten etenemistd hal-
litukseen ja johtotehtdviin on edistetty
tietoisesti muun muassa kiinnittdmal-
13 huomiota koulutusvalintoihin sekd
varmistamalla, ettd valintatilanteissa
on aina tarjolla sekd mies- ettd naiseh-
dokkaita.

Monimuotoisuutta voi Rauramon
mukaan edistdd myos yrityksen sisdisis-

sd verkostoissa, joihin kutsutaan osallis-
tumaan sekd miehia ettd naisia. Murros-
ten kourissa olevalla media-alalla laaja-
alaisesta osaamisesta ja erilaisista nako-
kulmista on kiistatta hyotya.

— Meiddn menestyksemme riippuu
pddtoksistd, henkilovalinnoista, yritys-
ostoista ja investoinneista. Tarvitsemme
hallitukseen ihmisid, jotka ymmartavat,
mitd erilaiset asiat merkitsevat tulevai-
suuden epavarmuudessa, Rauramo sanoo.

<« - Murroksen kourissa ole-
valla alalla hallitukseen kannat-
taa hankkia laaja-alaista osaamista

ja ihmisia, jotka pystyvat luotaa-

maan epavarmaa tulevaisuutta eri
nakokulmista, totesi Sanoma Oyj:n
hallituksen puheenjohtaja Jaakko

Rauramo.

Raportointi & hyva hallinto

BAIANSSI

tuo taloudellisen raportoinnin akuutit
kysymykset hallitustyon keskidon

Uuden Balanssin Hallituksessa nyt -palsta pitaa hallitustydn ammattilaiset
ajantasalla taloudellista raportointia koskevista sadntely-ymparistén muutoksista.

Nakodkulmana se, miten valmistautua muutoksiin ja kuinka jalkauttaa uudet
saanndkset hallitus- ja tarkastusvaliokuntatyéhon.

Tutustu Balanssiin ldhettdmalla esim. oheisella
tilauskortilla pyyntd postittaa maksuton naytenumero
haluamaasi osoitteeseen.

Ndytenumeron voi tilata myds osoitteesta:

toimitus@balanssilehtii.fi

www.balanssilehti.fi
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Kasvun

kannustimia Su»
verotuksessa

Yritysten kasvua ja
iInnovatiivisuutta tue-
taan tutkimus- ja
kehittamistoiminnan
lisdvahennyksen ja yksi-
tyisen sijoittajan sijoitus-
vahennyksen avulla.

TUTKIMUS- JA kehittdmistoiminnan
lisdvahennys ja yksityisen sijoittajan si-
joitusvahennys (ns. t&k- ja businesen-
kelivahennykset) ovat mddrdaikaisia ja
ajoittuvat verovuosille 2013—2015. Toi-
sin kuin t&Xk -vdhennys, businesenke-
livdhennys tulee voimaan vasta Euroo-
pan komission hyvdksynnén jdlkeen.

Avoimeksi jaaneita kysymyksia
Kannustimien kdyttoonotosta tehtiin
pddtos padministeri Kataisen hallituksen
kehysriihessd maaliskuussa 2012. Riihes-
sd sovittiin myos, ettd listaamattomiin pk-
yrityksiin tehtdvien sijoitusten hankin-
tameno-olettama nostetaan mddraajaksi
50 prosenttiin. Lisdksi sovittiin, ettd eri-
tyisen patentoinnin verokannustimen
kayttoonoton mahdollisuutta selvitetdan.

Korotetun hankintameno-olettaman
tulevaisuus on tdtd kirjoitettaessa epdsel-
vd. Myoskddn patentoinnin verokannus-
timen kdyttoonotosta ei ole tehty padatok-
sid. Ty0- ja elinkeinoministerio on kui-
tenkin laatinut 2012 joulun alla selvityk-
sen, jossa ehdotetaan kannustimen kayt-
toonottoa. Asiaa selvitetddn parhaillaan
myos valtiovarainministeriossa.
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EIJA KUIVISTO

TUTKIMUS- JA KEHITTAMISTOIMINNAN

LISAVAHENNYS

TUTKIMUS- JA kehittdmistoiminnan
vahennys on suunnattu kaikenkokoisil-
le elinkeinotoimintaa harjoittaville koti-
maisille osakeyhti6lle ja osuuskunnille
sekd vastaaville ulkomaisten yhteisjen
sivuliikkeille. Ne saavat vahentdd veron-
alaisesta elinkeinotulostaan ylimadrdi-
send vahennyksend niiden omassa tut-
kimus- ja kehittdmistoiminnassa synty-
neitd palkkamenoja vastaavan maardan.
Védhennyksen verovuosikohtainen
madrd on vahintddn 15 ooo euroa ja
enintdin 400 ooo euroa. Verotuen ve-
rovuosikohtainen enimmadismddrd on
ndin ollen 98 000 euroa 24,5 %:n yhtei-
soverokannalla laskettuna.

T&K -vahennykselle tarkat ehdot

Lainsddtdjd on asettanut t&k -vahennyk-
selle useita, varsin yksityiskohtaisiakin
edellytyksid. Nama tulee selvittdd huo-
lella riittdvan hyvissd ajoin ennen t&k
-projektin tai -hankkeen aloittamista.
Huomiota tulee kiinnittdd muun mu-
assa sithen, onko harjoitettu toiminta ve-
ropykalissd tarkoitettua t&k -toimintaa
eli ldhtokohtaisesti perustutkimusta,
teollista tutkimusta ja kokeellista kehit-
tdmistd, joilla systemaattisesti tavoitel-
laan tiedon lisddmistd tai tiedon kaytta-
mistd uusien sovellusten [6ytdmiseksi.
Verotuettuna hankkeena pidetddn hal-
lituksen esityksen perustelujen mukaan
ajallisesti rajattua ja tavoitteellista tutki-
mus-ja kehittdmistoiminnan toimenpitei-

den kokonaisuutta. Verovahennyksen voi
kuitenkin saada harjoitetun t&Xk -toimin-
nan perusteella silloinkin, kun toiminnan
tuloksena ei synny aineetonta omaisuut-
ta eli kun projekti epdonnistuu.

Palkkojen vahennyskriteerit

Véahennyksen voi saada vain yrityksen
omille tyontekijoille valittomasti mak-
setuista palkoista, ei esimerkiksi alihan-
kintana toiselta yritykseltd ostetuista
toistd. Myoskddn kaikenlaisista omille
tyontekijoille maksetuista palkoista va-
hennystd ei voi saada.

Esimerkiksi tyosuhdeoption perus-
teella saatu ja tydsuhdelainan korkona
verotettava ansiotulo ovat vahennyksen
ulkopuolella kuten my6s palkan sivu-
kulut. Jos sama henkild tekee osittain
t&k-hankkeeseen kohdistuvaa tutkimus-
ta ja osittain muunlaista ty6td, muusta
tyostd maksetun palkan osa on erotelta-
va pois vahennyksen perusteesta.

Suoraa tukea vai verotukea?

Jos verotuen kriteerit tdyttyvat, tu-
lee vield harkittavaksi, voidaanko ja
kannattaako hankkeelle hakea koko-
naan tai osittain suoraa tukea verotu-
en asemasta. Verotuki ei sindnsa sulje
pois suoran yritystuen kdyttod samaan
hankkeeseen, mutta estdd suoran tuen
kdyton niihin palkkakustannuksiin,
joista tehdddn verotuksen lisdvahennys.

Harkinnassa merkitysta voi olla esi-
merkiksi saatavan tuen madralld ja ajal-
lisella kestolla. On lisdksi hyva ottaa
huomioon, ettd verotuksen t&k -vahen-
nys voijdddd vain kolmen vuoden mai-
rdaikaiseksi kannustimeksi. Verotuki-
vaihtoehto ei ole kdytettdvissd, jos han-
ke on jo aloitettu ennen lain voimaan-
tulopdivad eli 31.12.2012 tai titd aiem-
min tai kyseessd on taloudellisissa vai-
keuksissa oleva yritys.

Tukien vaikutus kirjanpidon ja
verotuksen tuloksenlaskentaan

Suoran ja verotuen vertailun kannal-
ta merkitystd voi olla my®s silld, miten
eri tuet vaikuttavat kirjanpidon ja ve-
rotuksen tuloksenlaskennassa. Verotu-
ki ilmeisesti ei ole kirjanpitosidonnai-
nen erd vaan ainoastaan veroilmoitus-
lomakkeella huomioon otettava vahen-
nys, josta aiheutuu eroa verotuksen ja
kirjanpidon valilla.

Verovahennys voi toisaalta lisdtd yrityk-
sen padomia ja jakokelpoisia varoja ja toi-
saalta lisatd verotuksessa vahvistettavan
elinkeinotoiminnan tappion maarda. Ve-
rotuksen tappion avulla voidaan pienen-
tdd yhteiséveron madrdd tulevaisuudessa.

Suorat yritystuet puolestaan ovat
sidannonmukaisesti veronalaista tuloa,
ja suoraan tukeen kohdistuu verorasi-
tus, jos toiminta on joka tapauksessa voi-
tollista. Lisdvahennystd ei voi tehdd saa-
dusta konserniavustuksesta.

Yrityksella nayttovelvollisuus
vahennyksen edellytyksista

Néyttovelvollisuus verovdhennyksen
edellytyksistd on selkedsti asetettu yri-
tyksille. Jos edellytyksistd on vahdnkdan
epdselvyyttd, asia kannattaa varmistaa
Verohallinnolta ennen hankkeen aloit-
tamista hakemalla siitd ennakkotieto.

Verotuen edellytysten selvittely jal-
kikdteen voi tulla kalliiksi ja olla ty6lds-
td. Samasta syystd huomiota tulee kiin-
nittdd myos riittdvan ajantasaisen doku-
mentaation laatimiseen tuen edellytyk-
sistd. Verohallinnon on tarkoitus antaa
tuesta tarkempaa ohjeistusta.

YKSITYISEN SIJOITTAJAN SIJOITUSVAHENNYS

KANNUSTIMELLA ON tarkoitus turva-
taja edesauttaa yritysten pddoman ja lii-
ketoimintaosaamisen saantia. Kannus-
timen merkitys yritysten kasvun tuki-
janajdd nahtdvaksi, koska sen kdyttoala
on rajoitettua ja kysymys on vain paa-
omatulon jaksottamisedusta eikd lopul-
lisesta vahennyksestd sijoittajana toimi-
valle Suomessa yleisesti verovelvollisel-
le luonnolliselle henkilolle.

Pienten listaamattomien
osakeyhtididen tuki

Oikeutettuja verotuksen kautta tuettuun
rahoitukseen ovat elinkeinotoimintaa
harjoittavat listaamattomat pienet osake-
yhtidt ja vastaavat Euroopan talousalu-
eelle rekisterdityjen yhtididen sivuliik-
keet, joilla on vdhemman kuin 50 tyonte-
kijdd jajoiden taseen loppusumma tai lii-
kevaihto on enintddn 1o miljoonaa euroa.

Lisdksi yhtion tulee olla ns. uusi eli
sen merkitsemisestd kaupparekisteriin
tulee olla sijoituksen tekohetkelld ku-
lunut enintddn kuusi vuotta. Ndin esi-
merkiksi toiminnan aloittaminen lepaa-
vassd valmisyhtiossd saattaa muodostua
tuen esteeksi.

Yhtio ei my6skddn voi olla toimintaa
jatkamaan perustettu yhtio. Sijoituksen
saajayhtiolld tulee olla todellinen tuen
tarve; tuen saanti yleensd estyy, jos se
on esimerkiksi jakanut varojaan muus-
sa muodossa kuin osinkoina. Verotuki
on vaihtoehtoinen suorille tuille.

Vahennys kohdeyhtiéon
sijoitetusta uudesta
osakepadomasta

Verotuettua rahoitusta ei voida yleises-
ti ottaen hankkia yhtion aikaisemmalta
omistajalta eikd yhtion tai sen osakkai-
den ldhipiiriin kuuluvalta henkilslta.
Sijoittajan omistuksen kohdeyhtidssd
tulee jadda alle 50 prosentin. Sijoitus ei
saa tuottaa hanelle madraysvaltaa eika
muista omistajista poikkeavia taloudel-
lisia oikeuksia.

Sijoituksen tulee olla uuden osake-
paddoman muodossa, ja sijoittajalle tulee
antaa vastikkeeksi uusia osakkeita. Sijoi-
tus voidaan tehda vain rahassa.

Yksittdinen sijoittaja saa vahentda ve-
rovuoden padomatulostaan mddrdn, joka
vastaa 50 prosenttia hanen kohdeyhtiéén
verovuonna sijoittamansa uuden osake-
padoman mddrdstd. Vahennyksen méadra
on verovuonna vahintddn 5 ooo ja enin-
tddn 75 ooo euroa yksittdistd yhtitd kohti.

Katto yksittdiselle sijoitukselle
ja verotuettujen sijoitusten
kokonaismaarille

Ndin ollen yksittdisen sijoittajan sijoi-
tus yksittdiseen yhtioéon voi olla 10 ooo—
150 000 euroa vuodessa. Yksittdinen yh-
ti6 voi ottaa vastaan verotuettuja sijoi-
tuksia enintdadn 2 500 ooo euroa kalente-
rivuoden aikana. Verotuettuja sijoituk-
sia on siis mahdollista hankkia useam-
malta sijoittajalta.

Kdytanndssd sijoituksia vastaanotta-
van yhtion on sovitettava namad kriteerit
yhteen pddoma- ja omistusrakenteensa
kanssa. Verotuetun sijoituksen tehneel-
td henkil6ltd voitaneen kuitenkin hank-
kia verotukea menettdmdttd muuta ra-
hoitusta, joka on velkaehtoista tai kirja-
taan esimerkiksi sijoitetun vapaan pda-
oman rahastoon.

Verotuen edellytyksend on, ettd sijoi-
tuksen saanut yhtio laatii litketoimin-
tasuunnitelman, jonka perusteella voi-
daan luotettavasti arvioida yhtion tule-
vaisuuden ndkymadt. Lisdksi yhtion ja si-
joittajan on laadittava irtaantumissuun-
nitelma osakkeista luopumisesta. Vero-
hallinto tulee antamaan tuesta tarkem-
paa ohjeistusta. O

Asianajaja, VT Eija Kui-
visto toimii veroasiantun-
tijana Asianajotoimisto
Krogerus Oy:ssa. Han on
myos suorittanut Kauppa-
kamarin hyvaksytty halli-
tuksen jasen -tutkinnon.
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Uusli arvopaperi-
markkinalaki —
vaikutukset hallitus-
tyoskentelyyn

ltsesaantelyn tuntemus korostuu tulkittaessa lain mukaista
hyvaa arvopaperimarkkinatapaa. Laajentunut mahdollisuus
antaa johdon osavuotinen selvitys voi tuoda muutoksia
tarkastusvaliokunnan vuosikelloon.

JOSEFIN BJORKLUND, MIKKO REINIKAINEN

Arvopaperimarkkinasddnndsten uu-
distuksella ei ole pyritty suuriin muu-
toksiin, vaan padasiassa selkeyttdimdan
sddntelyd. Siltijoukossa on paljon detal-
jimuutoksia, joista monet eivit kuiten-
kaan vaikuta liikkeeseenlaskijan halli-
tuksen jdseneen.

Seuraavassa on esitetty lyhyesti uu-
teen, 1.1.2013 voimaan tulleeseen arvo-
paperimarkkinalakiin liittyvid seikkoja,
joista hallituksen jdsenen on hyvd olla
tietoinen. Osaa mainituista seikoista on
kasitelty laajemmin toisaalla tdssd samas-
sa lehden numerossa sivuilla 43 ja 48.

Hyva arvopaperimarkkinatapa -
tulkinta-apua itsesaantelysta

Hyva arvopaperimarkkinatapa on uu-
den lain sddnnéstekstissa ja perusteluis-
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KASITTEET LIKKEESEENLASKIA, PORSSIYHTIO JA
SAANNELTY MARKKINA

Liikkeeseenlaskija Suomalainen ja ulkomainen yhteis, joka on

laskenut liikkeeseen arvopaperin.
Porssiyhtio Selvasti suppeampi termi kuin liikkeeseenlaskija.
Osakeyhtidlain (624/2006) mukainen julkinen
osakeyhti6 ja eurooppayhtidlaissa (742/2004)
tarkoitettu yhtio, jonka yhtidoikeudellinen
kotipaikka on Suomessa ja jonka liikkeeseen laskema
osake on kaupankaynnin kohteena saannellylla
markkinalla.

Saannelty markkina  Tekninen kasite, joka on madritelty uuden lain
2:5 §:ssd ja joka epatarkasti pelkistden tarkoittaa
ETA-alueen porsseja.

KUVA: Colourbox

sa usein toistuva kasite. Silld tarkoite-
taan lain perustelujen (HE s. 96) mu-
kaan ”"periaatteita ja sddntojd, joiden
noudattamista arvopaperimarkkinoil-
la toimivien keskuudessa vallitsevan
valistuneen mielipiteen mukaan on pi-
dettdva oikeana ja kaikkien asiakas- ja

toimijaosapuolten kannalta kohtuulli-
sena kauppatapana”.

Madritelmad ei liikkeeseenlaskijan
hallituksen ndkokulmasta ole kovin-
kaan konkreettinen. Lain sddnndoksil-
13 ei koskaan pddstd yksityiskohtaiseen
ohjaavuuteen kaikissa kdytdnnon tilan-

teissa, mutta edelld siteerattu madritel-
md jdd toisaalta epakdytdnnollisen teo-
reettiseksi.

Tulkintaan voi perusteluiden mu-
kaan saada apua itsesddntelystd, jonka
lahteistd on mainittu NASDAQ OMX
Helsingin (Helsingin pérssin) sddannét —
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ja ohjeet, Listayhtididen hallinnointi-
koodi, suositus julkisissa ostotarjouk-
sissa noudatettavista menettelytavois-
ta sekd Finanssialan keskusliitto ry:n
suositukset ja ohjeet.

Lisdksi on mainittu FINE-organisaa-
tion Vakuutus- ja rahoitusneuvonnan
Arvopaperilautakunta.

Tulevaisuudessa tarkedksi hyvan ar-
vopaperimarkkinatavan ldhteeksi voi
muodostua riippumaton elinkeinoeld-

mad laajasti edustava suomalainen toi-
mielin, johon porssiyhtididen on uuden
lain 11:28 §:n mukaan suoraan tai valil-
lisesti kuuluttava.

Arvopaperimarkkinayhdistyksen
rooli itsesadntelyn
kehittamisessa

Elinkeinoeldiman keskusliitto EK:n,
Keskuskauppakamarin ja NASDAQ

1.1.2013 VOIMAAN ASTUNUT ARVOPAPERI-

MARKKINALAKI

Mita uutta listayhtion hallituksen jasenelle?

Vain vahan suoraa vaikutusta — Arvopaperimarkkinasaannosten uudis-
tuksella ei ole pyritty suuriin muutoksiin, vaan selkeyttamaan. Paljon detalji-
muutoksia, useimmat eivat vaikuta likkeeseenlaskijan hallituksen asemaan.

Hyva arvopaperimarkkinatapa — Esitoissa hyvalle arvopaperimarkkinata-
valle annettu suuri merkitys. Sen kehittymisen tehostamiseksi laissa edellyte-
taan, etta porssiyhtiot liittyvat yhdistyksen kannatusjaseneksi, kun Arvopape-
rimarkkinayhdistys on ryhtynyt uudessa laissa tarkoitetuksi itsesaatelyelimeksi.

Tulevaisuudenndakymat — Liikkeeseenlaskijalla ei ole enaa velvollisuutta esit-
taad nakymia osavuosikatsauksissa ja tilinpaatdstiedotteessa. Jos tulevaisuu-
denndkymia ei esiteta osavuosikatsauksissa, korostuu tulosvaroitusten tarkeys.

Johdon osavuotinen katsaus — Mahdollisuus julkistaa tilikauden kolmelta
ja yhdeksalta ensimmaiselta kuukaudelta neljannesvuosikatsauksen korvaa-
va johdon osavuotinen selvitys laajenee, kun siihen oikeutetun liikkeeseen-
laskijan markkina-arvon ylaraja nousi 75 miljoonasta 150 miljoonaan euroon.

Hallinnolliset seuraamukset — Finanssivalvonnan méaaraamien seuraamus-
ten enimmais- ja vahimmadismaaria on korotettu merkittavasti ja niiden kayt-

166N on tullut muutoksia.

Pieni muutos vahingonkorvausvastuuta koskevaan saantelyyn — Laki-
tekstiin on otettu nimenomainen saannos, joka rajoittaa uuden lain 4:9 §:n
mukaisessa esitteen tiivistelmassa aiheutuvien vahinkojen korvattavuutta. Tii-
vistelmassa on oltava vastuunrajoitusta koskeva selkea varoitus.

Julkinen sisapiirirekisteri — Julkinen sisapiirirekisteri siirtyy enintaan kol-
men vuoden siirtymaajan jalkeen likkeeseenlaskijoilta Finanssivalvonnan yl-

lépidettavaksi.
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OMX Helsinki Oy:n 2006 perustaman
Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n tar-
kistettuna tehtdvand on nyt kehittad it-
sesddntelyd arvopaperimarkkinalain-
sddddnnon ja yhtidoikeuden alueilla,
jotka kattavat myo6s muuta kuin hyvan
arvopaperimarkkinatavan, esimerkiksi
hyvan hallinnointitavan (corporate go-
vernance).

Tdtd varten yhdistykseen on perus-
tettu kaksi lautakuntaa: Markkinatapa-
lautakunta (puheenjohtajana professori
Seppo Villa) ja Ostotarjouslautakunta
(puheenjohtajana laamanni Juhani Ma-
kinen). Yhdistyksen hallitus suositte-
lee, ettd kaikki porssiyhtiot liittyvat yh-
distyksen kannatusjdseneksi.

Uuden arvopaperimarkkinalain esi-
toiden mukaan itsesadtelyelimen tulee
edistdd hyvan arvopaperimarkkinata-
van noudattamista suosituksin ja lau-
sunnoin ainakin seuraavista aiheista:

kohdeyhti6n johdon toiminta
julkisessa ostotarjouksessa
madardysvallan ylldpitamista
koskevat sopimusperusteiset
rakenteet
yrityskauppatilanteissa
noudatettavat yhtidoikeudelliset
menettelytavat.

Luettelossa on mainittu keskeiset tilan-
teet, joissa liikkeeseenlaskijan hallitus-
kin joutuisi soveltamaan hyvdd arvo-
paperimarkkinatapaa. Se on kuitenkin
niitd laajempi, arvopaperimarkkinoilla
toimimiseen liittyva yleiskdsite, jota so-
velletaan lisdksi esimerkiksi tiedonan-
tovelvoitteiden tdyttdmiseen.

Tulosvaroitukset osana
jatkuvaa
tiedonantovelvollisuutta

Uudessa arvopaperimarkkinalaissa
(luku 6) on kaksi kohtaa, jotka liittyvat
jatkuvaan tiedonantovelvollisuuteen si-
sdltyvddn velvollisuuteen antaa tulos-
varoitus.

Ensimmadinen on jatkuvaa tiedonan-
tovelvollisuutta koskevan 6:4 §:n perus-
teluihin otettava selvennys:

“Mikdli tilinpddtdstiedotetta tai osa-
vuosikatsausta laadittaessa ilmenee,
ettd tiedote tai katsaus tulee sisdltd-
mddn yksittdisid tietoja, jotka poikke-
avat olennaisesti yhtion julkistamas-
ta ennusteesta tai phtion julkistami-
en tietojen pohjalta tehtdvdstd perus-
tellusta arviosta, phtion on julkistet-
tava ne ilman aiheetonta viivytystd.
Yhtion on arvioitava kyseisen tiedon
olennaisuutta suhteessa markkinoil-
la vallitseviin, liikkeeseenlaskijan jul-
kistamiin tietoihin perustuviin perus-
teltuihin arvioihin kyseessd olevan
arvopaperin arvosta sekd toisaalta
sitd vastaan, olisiko vilitin tiedotta-
minen harhaanjohtavaa ilman kat-
sauksen antamaa kokonaiskuvaa.
Tidllaisessa tapauksessa voi olla kd-
silld tdmdn luvun s §:ssd tarkoitettu
peruste lykitd tiedon julkistamista.”

Toisena nikokohtana jatkuvan tiedon-
antovelvollisuuden ja siihen sisdltyvdn
tulosvaroitusmahdollisuuden tdrkeys
korostuu sikili, kun litkkeeseenlaskijat
hyddyntdvdt uudenlain 7:11 §:n mukais-
ta mahdollisuutta jattdd selostamatta
todenndkdistd kehitystadn kuluvalla ti-
likaudella.

Saanndllisen tiedonanto-
velvollisuuden rytmittaminen

Hallitusten, varsinkin niiden tarkastus-
valiokuntien, vuosikelloon saattaa tul-
la uuden lain my6td muutoksia (uuden
lain luku 7).

Mahdollisuus olla julkistamatta osa-
vuosikatsauksia tilikauden kolmelta ja
yhdeksiltd ensimmdiseltd kuukaudelta
ja sen sijaan julkistaa johdon osavuoti-
nen selvitys tilikauden kuukausien 1—6
ja 7-12 aikana laajenee, kun siihen oi-
keutetun liikkeeseenlaskijan markkina-
arvon yldraja nousi 75 miljoonasta 150
miljoonaan euroon.

Tilinpaddtostiedotteen julkistamis-
ajankohta on yhtendistetty siten, ettd
tilinpddtostiedote on nyt julkistettava
viimeistddn kahden kuukauden kulu-
essa tilikauden pdattymisestd sen tilin-
tarkastuksesta riippumatta.

Sisapiiriasiat

Sisdpiirintiedon maaritelmd (uuden lain
luvut 12 ja 13) on pysynyt asiallisesti
ennallaan. Sisdpiirirekisterin ylldpitd-
misen keskittiminen Finanssivalvon-
taan ja ilmoitusvelvollisuuden hieno-
sddto eivat vield tulleet voimaan vaan
tdytdntoonpanoon annettiin aikaa enin-
tddn kolme vuotta.

Voimaanpanosta saddetddn aikanaan
asetuksella. Sithen saakka sovelletaan
edellisen arvopaperimarkkinalain 5 lu-
vun vastaavia sddnnoksid.

Vahingonkorvausvastuu

Uuden arvopaperimarkkinalain vahin-
gonkorvaussddnnoksilld (uuden lain
luku 16) ei ole tavoiteltu korvausvas-
tuun tiukentumista. Lihtokohtana on
liikkeeseenlaskijana olevan yhtion vas-
tuuy, hallituksen ja muun johdon sekd
osakkeenomistajan vastuu madraytyy
soveltuvan erityislain (useimmiten osa-
keyhti6lain) perusteella.

Perusteluissa todetaan, ettd vastuun
kohdentuminen ratkaistaan yksittdista-
pauksissa sen mukaan, mitd aineellista
sddnnostd on rikottu ja kenelle ko. sddn-
noksen perusteella voidaan asettaa vel-
vollisuuksia.

Mahdollisia henkilokohtaisen kor-
vausvastuun tilanteita ovat ainakin ni-
menomaisten henkilokohtaisten vel-
voitteiden rikkominen, esimerkiksi liit-
tyen sisdpiirintiedon kdyttoon ja ilmai-
semiseen sekd sisdpiirildisen ilmoitus-
velvollisuuden rikkominen.

Lakitekstiin on otettu nimenomainen
sddnnos, joka rajoittaa uuden lain 4:9 §:n
mukaisessa esitteen tiivistelmassd annet-
tuja tietoja koskevaa vastuuta: vahinko,
joka johtuu ainoastaan siind annetuista
tiedoista, on korvattava vain, jos tiedot
ovat harhaanjohtavia, epatarkkoja tai ris-
tiriitaisia suhteessa esitteen muihin osiin.

Tiivistelmassa on oltava vastuunra-
joitusta koskeva selked varoitus. O

Josefin Bjorklund tyos-
kentelee Pricewaterhouse-
Coopers Oy:n Corporate
Law Services -ryhmassa ja
on erikoistunut padoma-
markkinoiden ja rahoitus-
alan saantelyyn.

Mikko Reinikainen on
PricewaterhouseCoopers
- Oy:ssa yhtidoikeudesta
3 vastaava partneri.
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Verotus

Yritysten maksamien
korkojen vahennysoikeuden
rajoitus

VUODEN 2013 alusta tulivat voimaan uudet korkovdahennys-
rajoitussddnnokset (HE 146/2012, siddosnumerot 983/2012 ja
984/2012), joiden tavoitteena on rajoittaa erityisesti kansain-
valisten konsernien mahdollisuuksia siirtdd Suomesta saatu-
javoittoja alhaisemman verotuksen maihin. Uusia sddnnoksid
sovelletaan vuodelta 2014 toimitettavassa verotuksessa.

Rajoitukset eivadt sovellu mikali

m Kyse on etuyhteystilanteiden ulkopuolella maksetuista
koroista;

m Toimintaa verotetaan TVL:n mukaan (eli kdytannossa
kiinteistoyhtiot jddvdt rajoitusten ulkopuolelle);
Kyse on raha-, vakuutus- ja eldkelaitoksen korkomenoista;
Verovuoden nettokorkomenot ovat enintddn 500.000 eu-
roa; tai

m Oman pddoman suhde tilinpddtoksen mukaiseen taseen
loppusummaan on korkeampi tai yhtd suuri kuin vahvis-
tetun konsernitaseen vastaava suhdeluku.

Uudet sddnnokset koskevat siten niitd yhtioitd, joiden toi-
mintaa verotetaan elinkeinotoiminnan tuloldhteessd. Yrityk-
sen kaikkien nettokorkomenojen ylittaessd verovuosikohtai-
sen 500 000 euron rajan tulee nettokorkomenoja verrata tar-
kemmin sdddettyyn, oikaistuun elinkeinotoiminnan tulok-
seen. Tdlloin etuyhteystilanteessa maksetut nettokorkome-
not saadaan vahentdd verotuksessa silloin, kun ne ovat enin-
tddn 30 prosenttia oikaistusta elinkeinotoiminnan tulokses-
ta. Tdmadn ylittdvaltd osin etuyhteystilanteessa maksetut net-
tokorkomenot eivdt ole vahennyskelpoisia.

Lainaa voidaan pitdd etuyhteyslainana, vaikka itse laina
olisi otettu kolmannelta taholta mm. silloin, jos etuyhteydes-
sd oleva osapuoli antaa esimerkiksi yhtioon nahden ulkopuo-
liselle pankille velan vakuudeksi saatavan ja muu tdmd ulko-
puolinen taho lainaa varat toiselle etuyhteydessd olevalle osa-
puolelle (ns. back-to-back -jérjestely).

Vdahennyskelvottomat nettokorkomenot voidaan viahen-
tdd rajoitusten puitteissa seuraavien verovuosien tulosta il-
man aikarajaa.
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Muutoksia varainsiirto-
verotukseen 1.3.2013 alkaen

ASUNTO-OSAKEYHTION, keskiniisen kiinteistdosakeyhti-
6n ja muun kiinteistoyhtion osakkeiden luovutuksesta suori-
tettavan varainsiirtoveron veroprosentti nousee 1,6 prosentista
2,0 prosenttiin. Muiden yhtiéiden osakkeiden varainsiirtovero
onjatkossakin 1,6 prosenttia ja kiinteistdjen osalta 4 prosenttia.

Myos veropohjaan tulee merkittdvd laajennus, joka koskee
sekd kiinteistoyhtididen ettd muiden osakeyhtididen osakkei-
den luovutuksia. Kiinteistéyhtiéiden osalta veron laskenta-
perusteena olevaan luovutushintaan luetaan jatkossa myos
osakkeisiin luovutushetkelld kohdistuva yhtiélainaosuus,
joka osakkaalla on oikeus maksaa pois kertasuorituksena tai
velvollisuus tai oikeus maksaa vdhitellen rahoitusvastikkee-
na. Rakentamisaikaiset lainat otetaan aina huomioon, vaikka
yhtiossd ei ole vield tehty konkreettista padtostd lainan pois-
maksuoikeudesta tai-velvollisuudesta. Myds muiden kuin ei-
keskindinen kiinteistdosakeyhtididen osalta veron perustee-
seen luettaisiin osakkeisiin kohdistuva yhtidlainaosuus, joka
osakkaalla on oikeus maksaa yhtiélle.

Muiden kuin kiinteistyhtiéiden osalta varainsiirtoveron
perusteena olevaan luovutushintaan luetaan jatkossa myos
ostajan muulle kuin myyjille tekemd suoritus, joka on luo-
vutussopimuksen ehtona. Varainsiirtoveron perusteena ole-
vaan luovutushintaan luetaan lisdksi suoritusvelvoite, josta
ostaja on luovutussopimuksen ehtojen mukaan ottanut vas-
tattavakseen myyjalle tai muulle taholle, jos suoritus tai suo-
ritusvelvoite tulee myyjan hyvaksi tavalla tai toisella. Tallai-
nen suoritusvelvoite on esimerkiksi kaupanteon yhteydessa
tapahtuva kohdeyhtion velan maksaminen, josta on sovittu
luovutussopimuksessa.

Varainsiirtoveroa peritddn jatkossa myos ulkomaisen, suo-
malaisia kiinteistdsijoituksia hallitsevan holdingyhtion osak-
keiden luovutuksista, mikd on merkittdva laajennus varain-
siirtoverolain soveltamisalaan. Edellytyksend on, ettd myyja
tai ostaja on Suomessa yleisesti verovelvollinen tai varainsiir-
toverolaissa tarkoitettu sivukonttori tai sivuliike.

Ylla selostetut muutokset (sdddoskokoelma 991/2012, HE
125/2012 vp) astuvat voimaan 1.3.2013 ja soveltuvat titen
kaikkiin 1.3.2013 tai sen jilkeen allekirjoitettuihin kauppa-
kirjoihin. Verohallinto on antanut muutoksia koskevan oh-
jeen tammikuussa 2013 koskien erityisesti asunto-osakkeen
luovutuksia, muiden muutosten osalta odotettavissa on pdi-
vitys varainsiirtoverotuksen yhtendistdimisohjeeseen.

Myos tuloverotuksessa
valituskelpoinen
ennakkoratkaisu

VUODEN 2013 alusta voimassa olleen uudistuksen myo-
td myo0s tuloverotuksessa on nyt mahdollista saada Verohal-
linnolta ennakkoratkaisu, johon voidaan hakea valitusteit-
se muutosta. Verotusmenettelylain 85 §:n muutoksen ja uu-
den 85 a §:n sddtdmisen (HE 76/2012, 875/2012) mydtd aiem-
pi ennakkotieto- ja Veronsaajien oikeudenvalvontayksikon
valitusvaraumamenettely ovat siten poistuneet. Valituskel-
poinen ennakkoratkaisumenettely on ollut jo aiemmin voi-
massa esimerkiksi varainsiirtoveron, ennakkoperinnan sekd
perinto- ja lahjaveron osalta.

Ennakkoratkaisu tuloverotuksessa annetaan mdardajaksi
ja enintddn verovuodelle, joka pddttyy viimeistddn ennakko-
ratkaisun antamista seuraavan kalenterivuoden aikana. En-
nakkoratkaisua ei anneta, jos asiaa koskeva hakemus on vi-
reilld keskusverolautakunnassa tai keskusverolautakunta on
ratkaissut asian. Ennakkoratkaisu on maksullinen.

Ennakkoratkaisuun voivat hakea muutosta sekd verovel-
vollinen ettd Veronsaajien oikeudenvalvontayksikké. Vali-
tus tehdddn hallinto-oikeuteen, jonka pdatoksestd on edel-
leen valitusmahdollisuus korkeimpaan hallinto-oikeuteen,
mikali korkein hallinto-oikeus myo6ntdd valitusluvan. Vero-
velvollisen valitusaika sekd hallinto-oikeuteen ettd korkeim-
paan hallinto-oikeuteen on 30 pdivda valituksenalaisen paa-
toksen tiedoksisaannista. Pddtokseen, jolla Verohallinto on
padttanyt olla antamatta ennakkoratkaisua, ei saa hakea muu-
tosta valittamalla.

Osuuskuntalaki uudistuu

OIKEUSMINISTERIO on valmistellut yhteistydssi osuuskun-
tien edustajien kanssa ehdotuksen uudeksi osuuskuntalaiksi
(HE 185/2012, annettu eduskunnalle 20.12.2012). Hallituksen
esityksen kdsittely alkaa eduskunnassa helmikuun toisella
viikolla ja uuden osuuskuntalain on tarkoitus tulla voimaan
kesalld - syksylld 2013.

Osuuskuntalakiuudistuksen tarkoituksena on saattaa
osuuskuntien yhteis6lainsddddntdon perustuvat toiminta-
edellytykset nykyaikaisen yritystoiminnan vaatimusten mu-
kaisiksi. Tavoitteena on osuuskuntalain uudistaminen siten,
ettd uusilaki vastaa soveltuvin osin vuonna 2006 voimaan tul-
lutta osakeyhtidlakia. Osuuskuntamuodon tarpeellisten sii-
lytettdvien erityispiirteiden sddntely on kuitenkin sdilytetty
nykyisen osuuskuntalain periaatteiden mukaisena.

Uudessa osuuskuntalaissa helpotetaan osuuskunnan pe-
rustamista ja hallintoa seka edistetddn jasen ja sijoittajarahoi-
tuksen hankintaa. Pyrkimyksend on my®os lisdtd osuuskunta-
muodon kayttokelpoisuutta uusosuustoiminnassa. Toimin-
taedellytyksid parannetaan tahdonvaltaisuutta lisddmalld ja
sopimusvapautta laajentamalla. Sopimusvapautta laajenne-
taan erityisesti oman pddoman ehtoisen rahoituksen osalta.
Jasenten, johdon, sijoittajien ja velkojien sekd muiden etuta-
hojen asemaa parannetaan sddntelyd selventdmalld ja koros-
tamalla osuuskunnan tiedonantovelvollisuutta. Esitys sisdl-
tda lisdksi useita velkojien ja vihemmist6jasenten oikeussuo-
jaa vahvistavia sddnnoksid. My0s pienten osuuskuntien ase-
maan on kiinnitetty erityistd huomiota.

Uuden lain mukaan osuuskunnan sddnnoissd voidaan
maddrdtd osuuskunnan padasialliseksi tarkoitukseksi voiton
tuottaminen osakkeenomistajille tai yleishyddyllinen tarkoi-
tus nykyisin sallitun aatteellisen tarkoituksen lisdksi. Osuus-
kunnan perustamiseksi ei endd vaadita useampia perustajia ja
jdsenid, vaan osuuskunnan voi perustaa yksinkin.

Yksi keskeisimmistd muutoksista on, ettd uudessa laissa
osuuskunnan oman pddoman ehtoisen rahoituksen hank-
kimista helpotetaan siten, ettd lisiosuussddntely korvataan
sddannoksilld erilajisista osuuksista. Endotuksen mukaan eri-
lajisten osuuksien ehdot perustuvat sddntdihin, ja osuus-
kunta voi antaa jasenyyden edellytyksend olevia osuuksia
myo6s muille kuin jdsenille. Lisdksi sijoitusosuudet korva-
taan osakkeilla, jotka vastaavat ldhtékohtaisesti osakeyhti-
On ddnettomid jako-osakkeita. Osuus- ja osakeannin jarjes-
tdmistd koskevien sdanndsten mallina ovat osakeyhtiélain
sddnnokset osakeannista silld poikkeuksella, ettd osuuksi-
en antamista ja osuuspadoman korotusta ei edelleenkdan re-
kisteroitdisi. Lisdksi osuus- ja osakeanti voi perustua osuus-
kunnan kokouksen pddtdksen lisdksi sddntomadrdykseen,
kuten nykyisinkin

Uuden lain my6td osuuskunta voisi siirtyd ns. nimellisar-
vottomaan pddomajérjestelmddn, jossa osuudella ei tarvitse
olla nimellisarvoa (osuusmaksu). Kaikki osuuskunnat voi-
vat ehdotuksen mukaan vapaasti maddratd osuuden merkinta-
hinnan mddrdstd. Nimellisarvoa kdyttavassd osuuskunnassa
merkintdhinnan on oltava ainakin nimellisarvon (osuus-
maksun) suuruinen. Siirtymdsddnnosten perusteella ole-
massa oleva osuuskunta voi jatkaa nykyistd osuusmaksu-
kdytdntodan.

Uudessa laissa selvennetdan ja yhdenmukaistetaan osuus-
kunnan varojenjaon sddntelyd vastaamaan osakeyhtiolakia.
Esimerkiksi osuuskunnan jakokelpoinen ylijddma maaritel-
lddn vastaavalla tavalla kuin osakeyhtion voitonjakokelpoiset
varat. Lisdksi sallitaan omien osuuksien ja osakkeiden hank-
kiminen vastaavasti, kuin osakeyhtidssa.

My6s sulautumisen, jakautumisen ja yritysmuodon muut-
tamisen sddntely muuttuu osakeyhtidlakia vastaavaksi.
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Rahoitusvalineiden
kdyvan arvon muutosten
kirjaaminen kayvan
arvon rahastoon
saadodsten mukaisesti
herattda runsaasti
kysymyksia.

KARI LYDMAN
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TASSA KAKSIOSAISEN artikkelin en-
simmadisessd kirjoituksessa tarkastel-
laan sdddoksid ja kdytannon tulkintaon-
gelmia, jotka liittyvdt rahoitusvalinei-
den kdyvédn arvon muutosten kirjaami-
seen kdyvdn arvon rahastoon. Artikke-
lin toinen osa julkaistaan Balanssi-leh-
dessd 2/2013.

Rahoitusvalineiden paikka
taseessa

Kirjanpitolain sallima rahoitusvilinei-
den arvostaminen kdypddn arvoon kos-

kee kdytannossd harvoja tase-erid, joi-
hin kirjatuista rahoitusvdlineistd vain
rajoitetun osan kdyvan arvon muutok-
set kirjataan taseen kdyvdn arvon rahas-
toon.

Rahoitusvilineitd voi sindnsa olla
sekd pysyvissd ettd vaihtuvissa vastaa-
vissa kuten seka pitka- ettd lyhytaikai-
sissa veloissa. Mutta vain osan rahoi-
tusvdlineistd saa arvostaa kdypddn ar-
voon.

Kirjanpitolain 4:3 §:n mukaan taseen
vastaavien erdt jaetaan pysyviin ja vaih-
tuviin kdyttotarkoituksensa perusteel-
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la. Pysyvid ovat erdt, jotka on tarkoitet-
tu tuottamaan tuloa jatkuvasti useana
tilikautena. Muut vastaavien erit ovat
vaihtuvia.

Rahoitusomaisuutta ovat KPL 4:4
§:n mukaan (vain) rahat, (rahaa olevat)
saamiset seka tilapdisesti muussa muo-
dossa (kuin rahana) olevat rahoitusva-
rat. Tdmdn mddritelman perusteella ra-
hoitusomaisuuden tarkoitus ei ndyttdi-
si olevan tuottaa tuloa jatkuvasti usea-
na tilikautena. Siten rahoitusomaisuu-
teen kuuluvien erien tulee olla vaihtu-
via vastaavia.

Taseessa esitettavat tiedot

Taseeseen merkitddn KPL 5:2 §:n mukaan
saamiset nimellisarvoon, kuitenkin enin-
tddn todenndkdiseen arvoon ja rahoitus-
omaisuuteen kuuluvat arvopaperit ja
muut sellaiset rahoitusvarat, ja hankin-
tamenon suuruisina tai, jos niiden toden-
ndkdinen luovutushinta tilinpddtdspdi-
vand on sitd alempi, timdn mdaaraisina.

Lisdksi taseeseen merkitddn velat
nimellisarvoon tai, jos velka on indek-
siin taikka muuhun vertailuperustee-
seen sidottu, muuttuneen vertailupe-
rusteen mukaiseen nimellisarvoa kor-
keampaan arvoon.

Laki koskee lyhytaikaista
rahoitusomaisuutta

Saamisista sdddetddn KPL 5:2 §:ssd riip-
pumatta siitd, ovatko ne pysyvid vai
vaihtuvia vastaavia. Veloista sdddetddn
riippumatta siitd, ovatko ne pitkd- vai
lyhytaikaisia velkoja.

Mutta rahoitusomaisuus on lyhyt-
aikaista: Rahoitusomaisuutta ovat KPL
4:4 §n mukaan rahat, saamiset seka ti-
lapéisesti muussa muodossa olevat ra-
hoitusvarat.

Kirjanpitolain 5:2 §:ssd sdddetddn vain
juuri tdhdn (Iyhytaikaiseen, vaihtuvaan)
rahoitusomaisuuteen kuuluvien arvopa-
pereiden ja muiden sellaisten rahoitusva-
rojen taseeseen merkitsemisesta.

Rahoitusvalineiden
arvostaminen kaypaan arvoon

Rahoitusvilineiden arvostaminen kdy-
pddn arvoon on vapaaehtoinen mahdol-
lisuus, jota ei tarvitse ottaa kdyttoon ja
joka ei koske kaikkia rahoitusvilineita.
Muutokset kdyvissd arvoissa merkitddn
pddsddntoisesti tuloslaskelmaan.

Vain jotkin kdyvan arvon muutokset
merkitddn ja pitdd merkitd taseen kdy-
vdn arvon rahastoon. Sekd konsernin
ettd emoyrityksen toimintakertomuk-
sessa ja liitetiedoissa rahoitusvalineis-
td on annettava mddrdttyja lisdtietoja.

Rahoitusvélineiden merkitsemisestd
taseeseen sdddetddan KPL 5:2a §:ssd. Kir-

janpitolain 5:2 §:std poiketen rahoitus-
valineet voidaan arvostaa kdypddn ar-
voon, ja kdyvdn arvon muutos merki-
tdadn joko tuotoksi tai kuluksi tuloslas-
kelmaan tai joissakin tapauksissa aina
taseen omaan pddomaan sisdltyvddn
kdyvan arvon rahastoon.

Edelleen kirjanpitolain 5:2a §:n mu-
kaan KTM:n asetus 1315/2004 sisdltdd
tarkemmat sddnnokset kdyvdn arvon
mukaisen arvostuksen edellytyksistd,
kayvan arvon madrittdmisestd sekd kay-
vdn arvon muutosten merkitsemisestd
tuloslaskelmaan ja taseeseen. Asetukses-
sa on sddannokset myos rahoitusvalineis-
td annettavista liitetiedoista ja toimin-
takertomuksessa annettavista tiedoista.

Pykald ei voi koskea kuin padsdannos-
sd mainittuja erid, koska kirjanpitolain
5:2a §:ssd sdddetddn vain KPL 5:2 §:n paa-
sddnnostd poiketen. Siten pykald koskee
kaikkia saamisia ja kaikkia velkoja sekd
vain (vaihtuvaan, lyhytaikaiseen) rahoi-
tusomaisuuteen kuuluvia arvopapereita
ja muita sellaisia rahoitusvaroja.

Johdonmukaisuus
arvostamisperiaatteen
noudattamisessa

Vapaaehtoinen mahdollisuus merkita
rahoitusviline taseeseen kaypddn ar-
voon koskee kdytdnndssd varsin sup-
peaa rahoitusvilineiden joukkoa.
Rahoitusvilineiden kdypddn ar-
voon arvostamisperiaatteen soveltami-
sen aloittaminen on vapaaehtoista. Va-
paaehtoisen noudattamisen jdlkeen ar-
vostamisperiaatteen soveltamisessa on
noudatettava johdonmukaisuutta, jat-
kuvuutta tilikaudesta toiseen.

Pidettava erilladn arvonkorotus-
ja uudelleenarvostusrahastosta

Kdyvdn arvon rahastoa ei tule sekoit-
taa arvonkorotusrahastoon (KPL 5:17 §)
eikd uudelleenarvostusrahastoon (KPL 7a
-luku); ne ovat tdysin eri asioita. Asetuk-
sen (1315/2004) mukainen kdypdan ar-
voon arvostamisen mahdollisuus on sup-
peajamuutoksen kirjaaminen kdyvén ar-
von rahastoon vieldkin rajoitetumpaa.

BALANSSI 1/2013

29



30

Esimerkiksi pysyvien vastaavien si-
joituksissa oikein esitettyjen porssi-
osakkeiden arvonmuutoksia ei saa kir-
jata kdyvdn arvon rahastoon. Arvonko-
rotuksen tekeminen pysyvistd vastaavis-
ta on kovin rajoitettua, ja uudelleenar-
vostusrahasto voi koskea vain IFRS-ti-
linpadtoksen laatijaa.

Kdyvan arvon rahasto
osakeyhtiolain valossa

Osakeyhtitlain mukaan kdyvan arvon
rahasto on sidottua omaa pddomaa. Osa-
keyhtidoikeudellisesti on kyseenalaista,
voiko sidotun oman pddoman rahasto
olla negatiivinen — voiko koko vapaan
oman pddoman jakaa vaikka osinkoina,
jos joku sidotun pddoman eristd on ne-
gatiivinen?

Toisaalta onko téllainen arvonnou-
suilman muuta osa voitonjakokelpoisia
varoja, jos realisoitumaton arvonnousu
on mahdollista kirjata tuloslaskelmaan
ja siten tilikauden tuloksen kautta va-
paaseen omaan padomaan?

Kirjanpitolain mukaan yksi keskei-
nen tilinpddtdsperiaate on varovaisuus
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(KPL 3:38), jonka mukaan mm. ainoas-
taan tilikaudella toteutuneet, realisoitu-
neet voitot otetaan huomioon. Mahdol-
lisuus kirjata rahoitusvalineistd positii-
visia arvonmuutoksia tilinpdatokseen
voi osoittautua ongelmalliseksi sovitet-
taessa sitd yhteen varovaisuuden perus-
periaatteeseen kanssa.

Arvonmuutokset

Tase-erien erillisarvostus ldhtee periaat-
teesta, ettd mikdan tase-erd ei saa olla
yliarvostettu. Kirjanpitoarvon ja mark-
kina-arvon negatiivinen erotus pitdd
kirjata arvonalentumisena tuloslaskel-
maan. My6s jo kirjatun arvonalentumi-
sen palautus on kirjattava.

Joidenkin mielestd ndma kirjaukset
aiheuttavat tuloksen turhaa heilahte-
lua. Jdd ndhtavaksi, johtaako rahoitus-
vélineiden arvonmuutosten (myos yliar-
vojen) mahdollinen kirjaaminen tulos-
vaikutteisesti parempaan tilanteeseen.

Rahoitusvdlineiden kirjaaminen kay-
pddn arvoon ei koske vaihto-omaisuu-
den rahoitusvdlineitd kuten arvopape-
rikauppiaan vaihto-omaisuuden arvo-
papereita tai muita sellaisia rahoitusva-
roja. Vaihto-omaisuus arvostetaan tilin-
pddtoksessd alimman arvon periaatteen
mukaisesti.

Asetus rahoitusvalineiden
kdypaan arvoon arvostamisesta

Asetus (1315/2004) voi koskea vain sii-
nd lainkohdassa tarkoitettuja erid eli
saamisia ja velkoja sekd rahoitusomai-
suuden arvopapereita ja muita sellaisia
rahoitusvaroja, jotka ovat (myos) rahoi-
tusvalineitd, koska se on annettu erdstd
lainkohtaa tarkentamaan.

Asetus ei siis koske muuhun kuin ra-
hoitusomaisuuteen sisdltyvid arvopape-
reita kuten esimerkiksi pysyvien vastaa-
vien sijoituksiin tai vaihto-omaisuuteen
sisdltyvid arvopapereita. Kdyvdn arvon
muutosten kirjaaminen kdyvan arvon
rahastoon tulee kysymykseen harvoin.

Rahoitusvilinettd ei saa arvostaa kdy-
pddn arvoon lainkaan, jos:

» rahoitusvdlineen kdypdd arvoa eiole
luotettavasti madriteltavissd

» kysymyksessd on rahoitusvaline,
joka ei ole johdannainen ja joka pi-
detddn erdpdivddn saakka

» kysymyksessd on laina- tai muu saa-
minen, jota ei pidetd kaupankdynti-
tarkoituksessa

» rahoitusvdline on osuus tytdr-, omis-
tusyhteys- tai yhteisyrityksessd

= rahoitusviline on kirjanpitovelvol-
lisen oman padoman ehdoin liikkee-
seen laskema

» rahoitusvdline on ehdollista vastiket-
takoskeva sopimus yritysten yhteen-
liittymassa

» kysymyksessd on muu rahoitusvali-
ne, joka yleisesti hyvaksytyn kdytdn-
noén mukaisesti arvostetaan kayvastd
arvosta poikkeavasti.

Rahoitusjohdannaiset ja kdaypa
arvo

Rahoitusveloista kdypddn arvoon ar-
vostetaan rahoitusjohdannaiset ja kau-
pankdyntisalkkuun kuuluvat rahoitus-
velat. Rahoitusvélineisiin kuuluvilla ra-
hoitusjohdannaisilla tarkoitetaan

a) rahoitusvilineisiin perustuvia so-
pimuksia, joissa toiselle sopimuspuo-
lelle annetaan oikeus suoritukseen ka-
teiselld tai muulla rahoitusvilineelld ja

b) hyddykkeisiin perustuvia sopimuk-
sia, joissa toiselle sopimuspuolelle anne-
taan oikeus suoritukseen kateiselld tai
muulla rahoitusvalineelld lukuun otta-
matta sopimuksia, jotka on alun perin teh-
ty tdyttdmaddn, ja jotka edelleen tdyttavat,
hyédykettd koskevat hankinta-, myynti-
tai kdyttovaatimukset ja jotka on tarkoi-
tus suorittaa hyodykkeen toimituksella.

Kdypédnd arvona pidetddn:

» markkina-arvoa rahoitusvalineelle,
jolle on vaikeuksitta maariteltavis-
sd luotettavat markkinat

m arvoa,jokaonjohdettavissa rahoitus-
vdlineen osien tai vastaavien rahoi-
tusvilineiden markkina-arvosta tai

m arvoa, joka on laskettavissa rahoitus-
markkinoilla yleisesti hyvaksytyilld
arvostusmalleilla ja -menetelmilld, jos

markkina-arvo rahoitusvilineelle on
niiden avulla luotettavasti arvioitavissa
= haluttaessa, varan tai velan tai sen
osan kdyvdn arvon suojauksessa ko.
menettelyn edellyttimad madrda.

Padsddntond on, ettd tilikauden tuotoksi
tai kuluksi merkitdan tuloslaskelmaan
kdypddn arvoon merkittdvien rahoi-
tusvdlineiden tilinpddtoshetken arvon
ja kirjanpitoarvon erotus.

Erotuksen esittaminen taseen
kdyvan arvon rahastossa

Erotus on pakko merkitd taseen kdyvan
arvon rahastoon, kun kyseessd on suoja-
uslaskentamenettelyssd kdytetyn rahoi-
tusvdlineen kirjaus, jolla tehdddn mah-
dolliseksi koko arvonmuutoksen tai sen
osan kirjaamatta jattdminen tuloslas-
kelmaan kyseiselld tilikaudella (raha-
virran suojaus).

Erotuksen merkitseminen on valtta-
mdtontd myos silloin, kun arvonmuu-
tos aiheutuu kirjanpitovelvollisen ul-
komaiseen yritykseen tekemiin net-
toinvestointeihin sisdltyvdn valuutta-
erdn kurssimuutoksesta (muuntoero)
tai kun kyseessd on sellainen taseen vas-
taaviin merkityn kdyvdn arvon mukaan
arvostettava rahoitusviline, jota ei pide-
td kaupankdyntitarkoituksessa ja joka ei
ole johdannaissopimus.

Lisdksi taseeseen saadaan merkitd
erityistd varovaisuutta noudattaen kay-
vdn arvon muutokseen sisdltyva lasken-
nallinen verovelka tai -saaminen.

Kdyvdn arvon rahastoa on oikaista-
va heti, kun rahoitusviline luovutetaan
tai se erddntyy.

Emo- ja konserniyhtion
tilinpaatoksen liitetiedot

Sekd emoyrityksen ettd konsernin tilin-
pdatoksen liitetietoina on esitettava tie-
dot kédytettyjen arvostusmallien ja -me-
netelmien perusteista, rahoitusvali-
neryhmittdin kdypd arvo ja suoraan tu-
loslaskelmaan merkityt arvonmuutok-
set sekd kdyvan arvon rahastoon merki-
tyt muutokset.

Liitetietovaatimuksiin sisdltyvadt
my0s johdannaislajeittain tiedot joh-
dannaisten kdyton laajuudesta ja nii-
den kdyttotarkoituksesta sekd olennai-
set ehdot, jotka saattavat vaikuttaa tu-
levien kassavirtojen madrddn, ajoituk-
seen ja varmuuteen. Lisdksi liitetieto-
jen tulee sisdltda erittely, josta ilmene-
vdt kdyvdn arvon rahaston muutokset
tilikauden aikana.

Niin ikddn tilinpddtoksen liitetie-
doissa on esitettdva tiedot suojauslas-
kennassa sovellettavasta arvostamises-
ta ja ndistd varoista ja veloista tuloslas-
kelmaan merkityt tuotot ja kulut. My0s
tiedot suojaavien ja suojattavien varo-
jen ja velkojen merkitsemisestd tasee-
seen sekd kuvaus suojaavista ja suojat-
tavista varoista ja veloista tulee 16ytyd
liitetiedoista.

Toimintakertomuksessa
annettavat tiedot

Toimintakertomuksessa on annettava
yrityksen ja konsernin varojen, velko-
jen, rahoitusaseman taikka tilikauden
tuloksen arvioimisen kannalta olennai-
set tiedot rahoitusriskien hallinnan ta-
voitteista ja menettelytavoista, mukaan
luettuna kunkin sellaisen ennakoidun
liiketoimen péélajin suojausmenette-
ly, johon sovelletaan suojauslaskentaa.
Lisdksi toimintakertomuksen tulee
sisdltdd olennaiset tiedot hinta-, luotto-,
likviditeetti- ja kassavirtariskeistd.

Milloin rahoitusvalinetta
ei pideta kaupankaynti-
tarkoituksessa?

Kdyvidn arvon rahastoa ei tule sekoit-
taa arvonkorotusrahastoon (KPL5:17 §)
eikd uudelleenarvostusrahastoon (KPL
7a -luku); ne ovat tdysin eri asioita.
Rahoitusvdlineiden kdypéddn arvoon
arvostamisperiaatteen soveltamisen
aloittaminen on siis vapaaehtoista, mut-
ta senjdlkeen arvostamisperiaatteen so-
veltamisessa on noudatettava johdon-
mukaisuutta tilikaudesta toiseen.
Kommentti: Milloin sitten “kysees-
sd on sellainen taseen vastaaviin mer-

kityn kdyvan arvon mukaan arvostet-
tava rahoitusviline, jota ei pidetd kau-
pankdyntitarkoituksessa ja joka ei ole
johdannaissopimus”?

Silloin, kun rahoitusomaisuuden ar-
vopaperit ja muut sellaiset rahoitusva-
rat ovat sellaisia, joita ei pidetd kaupan-
kdyntitarkoituksessa ja jotka eivdt ole
johdannaissopimuksia.

Mika on sellainen arvopaperi tai joh-
dannaissopimus, joka on vain tilapdises-
ti muussa muodossa kuin rahana, mutta
jolla ei aiota kdydd kauppaa?

Lisda hankalia kysymyksia

Voi siis olla, ettd lainsdaddannon mu-
kaan tapahtuva rahoitusomaisuuden
rahoitusvdlineiden kdyvén arvon muu-
tosten kirjaaminen kdyvdn arvon ra-
hastoon on kdytdnnossa erittdin harvi-
naista.

Edelleen, laskennallisten veroerien
kirjaamismahdollisuus kdyvén arvon ra-
hastosta on pulmallista. Laskennallinen
verosaaminen voidaan kirjata, ei vain ta-
vallista varovaisuutta noudattaen vaan
erityistd varovaisuutta noudattaen.

Mitd sitten tarkoittaa laskennallisen
verovelan kirjaaminen erityistd varovai-
suutta noudattaen?. O

Balanssin numerossa 2/2013 julkaista-
va artikkelin toinen osa kdsittelee kaupan-
kdyntisalkkua, kommentoi KILA:n lausun-
toja 1870/2011 ja 1880/2011 rahoitusvd-
lineiden kannalta sekd esittdd uudistuneen
arvopaperimarkkinalain kdsitteet “rahoi-
tusvdline” ja arvopaperi”.

KHT Kari Lydmanilla on
kolmen vuosikymmenen
kokemus koti- ja
ulkomaisten yhticiden,
saatididen ja yhdistysten
tilintarkastuksesta.
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Finanssiyhtioiden tloudeltista

raportointia koskevat Fivan uudet ohjeet

RAHOITUSSEKTORIN yritysten taloudellista raportointia
koskeva Fivan ohjeistus tuli voimaan 1.2.2013. Uutta oh-
jeistusta sovelletaan ensimmaisen kerran vuoden 2013 ti-
linpaatoksiin. Finanssivalvonnan uuteen maarays- ja ohjel-
makokoelmamuotoon siirretty ohjeistus muodostuu kirjan-
pitoa, tilinpaatosta ja toimintakertomusta koskevista maara-
yksista ja ohjeista. Niita on paivitetty EU:n hyvaksymien IAS
39:4an liittyvien muutosten ja tulkintojen osalta. Niihin on
sisdllytetty IFRS 13 -standardin kdyvan arvon maarittamista

EU-komissiolta

tulossa porssiyhtioiden
hallinnointi- ja ohjaus-
jarjestelmia koskevia
saantelyesityksia

EU-KOMISSION viime vuoden lopulla julkistama
toimintasuunnitelma, joka koskee mm. yritysten
hallinnointi- ja ohjausjarjestelmia, sisaltaa kehitta-
misaloitteita, joilla pyritadn lisadamaan avoimuut-
ta yritysten hallinnointi- ja ohjausjarjestelmista ja
vahvistamaan osakkeenomistajien sitoutuneisuut-
ta naihin jarjestelmiin. Komissiolta odotetaan ta-
man vuoden aikana mahdollista suositusta hallin-
nointi- ja ohjausjarjestelmia koskevien raporttien
laadun parantamiseksi. Tavoitteena on mm. ko-
hentaa comply or explain —tilanteisiin liittyvaa ra-
portointia. Suunnitelmissa on myds mm. direktiivi-
muutos, joka lisdisi avoimuutta hallinto- ja valvon-
taelinten jasenten palkka- ja palkkiokdytanndissa.
Osakkeenomistajille tama avaisi yhtiokokouksessa
aanestysmahdollisuuden palkka- ja palkkiokaytan-
noista ja -selvityksesta.

http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.
do?uri=COM:2012:0740:FIN:FI:PDF
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koskevat tarkentavat sdannokset ja kdypien arvojen esitta-
mista tilinpaatoksessa koskevat vaatimukset sijoituskiinteis-
t6ja lukuun ottamatta. Myds mm. arvopaperimarkkinalain-
sdadanndn uudistuksen ja tilinpaatossaantelyn muutosten
vaikutukset on huomioitu finanssiyhtididen taloudellista ra-
portointia koskevassa uudessa ohjeistuksessa.

http://www.finanssivalvonta.fi/fi/Saantely/Maarayskokoelma/
Uusi/Pages/01_2013.aspx

Vain kolmella EU-maalla
Suomea korkeampi ylei-
nen arvonlisaverokanta

TAMAN vuoden alusta voimaan tullut yleinen ar-
vonlisdverokanta on 24 %. Uudet alennetut arvon-
lisdverokannat ovat 14 % ja 10 %. Valtiovarainmi-
nisterion mukaan yleinen arvonlisaverokantamme
on nyt EU-maiden neljanneksi korkeimmat.

Yleinen verokanta 24 %

Alennetun 14 %:n verokannan piiriin kuuluvat

e elintarvikkeet

e rehut

e ravintola- ja ateriapalvelut.

Alennetun 10 %:n verokannan piiriin kuuluvat

e kirjat

e tilatut sanoma- ja aikakauslehdet

o |aakkeet

e liikuntapalvelut

e henkilokuljetus

® majoituspalvelut

* televisio- ja yleisradiotoiminnasta saadut korvaukset

e kulttuuri- ja viihdetilaisuudet

e tekijan suorittamat taide-esineiden myynnit j
kaikkien taide-esineiden maahantuonti

e tekijanoikeusjarjestojen saamat tekijankorvaukset.

Mika on

asiakkaalle tarkeaa

tilintarkastuksessa?

Tyytyvaisen tilintarkastusasiakkaan takaa l6ytyy
pykalaviidakossa sujuvasti suunnistava mutkaton
yhteistybkumppani, jonka ammattitaitoisessa
otteessa tarkastus luistaa jamptisti ja vaivattomasti.

TILINTARKASTAJAN ammattitaitoja tehokkuusnousivat tairkeimmiksi asiak-
kaiden mainitsemiksi tekijoiksi tilintarkastuksessa HTM-tilintarkastajat ry:n
Innolink Research Oy:lld teettdmadssd selvityksessd loka-marraskuussa. La-
hes yhtd tarkeind pidettiin lakien ja asetusten tuntemusta, aikatauluissa py-
symistd ja sekd tarkastustyon yleistd sujuvuutta ja yhteistyon helppoutta.

Parhaimmat onnistumisarvosanat tilintarkastajille annettiin aikataulu-
jen noudattamisesta ja ammattitaidosta. Reviisorien arvioitiin onnistuneen
my0s sdddosten hallinnassa ja kyvyssd tehdd oikeita asioita. Tyytyvdisid ol-
tiin niin ikddn tarkastustyon sujuvuuteen sekd yhteistyon vaivattomuuteen.

Asiakkaiden tyytyvdisyyttd kartoittaneeseen selvitykseen haastateltiin
edustajialdhes 110 yrityksestd, joiden tilinpddtosten oikeellisuuden varmen-
tamisesta vastasi hyvaksytty tilintarkastaja. Lihes 100 prosenttia selvitykseen
vastannaista (99 %) kertoi tilintarkastuksen vastanneen heidan odotuksiaan.
Omiin kokemuksiin tukeutuen vastaajat olivat yleisesti valmiita suosittele-
maan tilintarkastuksen teettdmistd muille yrityksille.

Tilintarkastus koettiin yrityksissa hyodyllisend asioiden varmistajana ja toi-
mintona, joka lisdd yrityksen luotettavuutta antaen asiakkaalle my6s vastinet-
ta. My®s tilintarkastusvelvollisuuden piiriin kuulumattomissa yrityksissd jaet-
tiin ndkemys tilintarkastuksen hyodyllisyydesta.

http://www.htm.fi/instancedata/prime_product_yhdistys/htm/embeds/htm_intranet/
Paakirjoitus_4_2012.pdf

KUVA: MVphotostock
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vEROTUKSEN VIISARIT

Risteilytuliaisina Viron
yritysveromalli?

Suomenlahden toisella puolella kaikki
ndyttdisi olevan toisin kuin meilld, ndin ai-
nakin yritysverotuksen osalta. Ja ikdvd kyl-
1d paremmin kuin meilla.

Moni uneksii jarjestelmdstd, jossa yrityk-

set eivdt maksa tuloveroa voitostaan ennen
kuin voitto jaetaan omistajille. Koko voitto voidaan kéyttda
yrityksen omien tarpeiden tyydyttdmiseen.

Viron veromalli tayttdd kaikki teoreettisesti oikeat hyvan
verojdrjestelmdn ominaisuudet. Omaa
ja vierasta pddomaa kohdellaan neut-
raalisti eikd verotus muutoinkaan oh- ' '
jaa yritysten kdyttdytymistd. Kaiken
kukkuraksi malli ndyttda kansainvali-
sesti hyvin kilpailukykyiselta.

VIRON MALLI

tus hyvin kohtuullisella tasolla. Kansa ei ollut tottunut prog-
ressiiviseen verotukseen. Suomessa julkissektori on jattimai-
sen suuri ja nykyisin myds hyvin velkaantunut. Verotukses-
sa progressio on ollut itsestddn selvyys sata vuotta ainakin
ansiotulojen osalta.

Edelld kerrottu osoittaa, ettd Virossa oli ja on edelleen Suo-
meen verrattuna tdysin erilainen ympdristo, jossa yritysvero-
tus on kiinted osa koko verojdrjestelmaa. Tasaverojdrjestel-
mdssd on luontevaa, ettd yritysverotus on yhdenkertaista ja

se tapahtuu samalla verokannalla kuin
muiden tulojen verotus.

Suurin ongelma Viron mallin tuomi-
sessa meille on juuri siind, ettd Viron ve-
rotus on tasaverotusta ja meiddn prog-
ressiivista. Viron mallin puhdas sovel-

Olisiko mahdollista, ettd Viron yri- K ASVATTAIS| KIUSAUSTA  lus Suomessa tarkoittaisi sitd, ettd osa-

tysveromalli voitaisiin laivata lahden

ylimy0ds meille? Ajatus on niin mielen- MUUNTAA ISOJA
kiintoinen, ettd sen pohtimiseen kan-  PROQGRESSIIVISESTI

nattaa uhrata vihintddnkin hetki. Poh-

keyhtidstd olisi mahdollista saada aina
tulo yhteen kertaan verotettuna ja kiin-
tedlld verokannalla.

Vaikka tdmd verokanta olisi nykyisen

diskelu on syyttd aloittaa tarkkailemal- VEROTETTUJA PALKKA- yhteiséverokantamme (24,4 %) tai paa-
laaluksiverojdrjestelmienrakenteitaja ~ TULQOJA OSAKEYHTION omatuloverokantamme (30/32 %) suu-

julkissektorin kokoja.

Viro on yksi tasaverotuksen maista. TULOIKSI.
Kaikkia tuloja kuten palkkoja, elakkeit,
yritystuloja ja pddomatuloja verotetaan
yhdella kiintedlld verokannalla, joka on tdlld hetkelld 21 % ja
vuodesta 2015 alkaen 20 %. Veron maksaa osakeyhtio, kun se
jakaa voittonsa osinkona omistajalleen. Omistaja ei maksa saa-
duista osingosta lainkaan veroa.

Suomessa ansiotuloja verotetaan progressiivisesti, jolloin
veroprosentti on nollan ja lihes 60 %:n vililld. Pddomatulo-
ja verotetaan joko 30 tai 32 %:n tasolla. Osakeyhtion jakama
osinko on paddsddntoisesti osittaisen kahdenkertaisen vero-
tuksen piirissd. Suomen ja Viron kokonaisveromalleissa on
taten merkittavd rakenteellinen ero.

Viro pdési rakentamaan veromallinsa puhtaalta pdydaltd
sosialismin kaaduttua reilut pari vuosikymment sitten. Tds-
sd auvoisessa tilanteessa oli mahdollista Iuoda jotain hyvin
omaperdistd. Viron julkistalouden koko haluttiin pitdd ku-
rissa. Pieni ja velaton julkistalous loi edellytykset pitdd vero-

ruinen, ero palkkatulojen verotuksen ta-

soon olisi ilmeisen kestdmaton. Kiusaus

muuntaa isoja progressiivisesti verotet-

tuja palkkatuloja osakeyhtion tuloiksi
kasvaisi haitallisesti.

Nayttdd siltd, ettd Viron yritysveromallia ei ole mahdollista
siirtdd ainakaan puhtaana Suomeen. Yritysverotus on osa ko-
konaisverojdrjestelmad, johon se on kitkattomasti sopeutet-
tava. Tdmd ei tarkoita sitd, ettei Virosta voitaisi ottaa mitddn
mallia my6s meille. Sopiva alkuherkkupala olisi esimerkiksi
yhteiséverokannan alentaminen Viron tasolle.

Vahan villimmalld mielikuvituksella voitaisiin pohdiskel-
la sellaistakin vaihtoehtoa, jossa yritys maksaisi tuloveronsa
vasta siind vaiheessa, kun voitto jaetaan omistajille.

Viron mallista meiddn malli eroaisi siind, ettd omistaja jou-
tuisi mahdollisesti maksamaan yrityksestd saamastaan tulos-
ta vield veroa sellaisen médardn, joka olisi oikeudenmukainen
suhteessa muiden tulojen verotuksen tasoon. Virossa omista-
ja saa tulonsa verovapaasti.

PAULI K. MATTILA
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L UST
INSLOAVEROTUKSESTA

erolainsiidint66n kohdistuu jatkuvasti muutospainei-

ta, jotka johtuvat mm. talouden toimintaympiriston

muutoksista, EU:n vaikutuksesta ja kansainvilisestid
verokilpailusta.

Kulumassa olevalla vaalikaudella elinkeinoverotusta uudis-
tetaan kilpailukyvyn ja veropohjan turvaamiseksi. Uudistusta
valmistellaan elinkeinoverotuksen asiantuntijatydryhmaissi,
jonka toimikausi on 1.1.2012-31.3.2013. Ty6ryhmin selvi-
tyksessi kartoitetaan mm. konserniverojirjestelmin uudis-
taminen, tappiontasausjirjestelmin laajentaminen, tuotan-
nollisten investointien korotettujen poistojen jatkotarve ja
T & K -vihennyksen toteuttamismahdollisuudet.

Verolainsiidinnén ja verotuskiytinnén muutosten ja tul-
kintojen piivittiminen ja ajan tasalla pysyminen edellyttii ve-
rotusasioiden jatkuvaa seurantaa. Verorus-lehti, joka on ilmes-
tynyt vuodesta 1950 alkaen, on tissi suhteessa luotettava ja
aikaansa seuraava tietolihde. Verotus-lehti veroalan ammatti-
julkaisuna on yrityksen verotusasioita hoitavalle seki verotusta
seuraavalle henkillle erinomainen tietolihde.

Lehdessi kirjoittajina ovat verotuksen parhaat asiantuntijat,
jotka selvittivit mm. yritysverotuksen, arvonlisiverotuksen,
henkiléverotuksen, perints- ja lahjaverotuksen ja varainsiirto-
verotuksen muutoksia ja tulkintoja.

Lehdessi julkaistaan siinnéllisesti IFRS-palstaa, kansainvi-
listen veroasioiden palstaa, EU-uutisia ja kommentoidaan
KHO:n veroratkaisuja. Lehden sisiltd on objektiivista asiatietoa.

Tilauskortti
Tilaan Verotus-lehden

U kestotilauksena alkaen vuodesta 2013
U vuodeksi 2013

Kestotilaus jatkuu ilman uudistusta, kunnes tilaaja
irtisanoo tilauksensa. Tilaus laskutetaan vuosittain
helmikuussa kulloinkin voimassa olevin hinnoin.
Tilaushinta vuonna 2013 on 97 euroa (sis. alv 10 %).

Tilaajan nimi

Verotus ..

Lihiosoite

Postinumero ja -toimipaikka

Aikaisempia vuosikertoja on my®s saatavissa. Tilaan
dvsk 2012 89 € dvsk 2011 80 € W vsk 2010 75 €
dvsk 2009 70 € A vsk 2008 70 € A vsk 2007 66 €

tuntemusta edistivi aikakausjulkaisu

. Vuosikertaan kuuluu viisi numeroa

B Tilaushinta vuodeksi 2013

on 97 euroa

B Lehtei julkaisevat
verotusalan yhdistykset

Aikakausjulkaisu Verotus PL 223 00101 Helsinki

sihkop. webmaster@verotus-lehti.fi; www.verotus-lehti.fi

Verotus
maksaa
posti-
maksun

AIKAKAUSJULKAISU VEROTUS
Tunnus 5001799
00003 Vastauslihetys
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Suomi ja USA vastavuoroiseen
yhteistyohon tilintarkastajien
valvonnassa

TEKSTI # TARJA SVIILI KUVA # KESKUSKAUPPAKAMARI

James R. Doty PCAOB:sta
ja TILA:n Antti Heikin-
heimo korostivat kan-

sainvalisen yhteistyon

tarkeytta tilintarkastajien

valvonnassa.

YHDYSVALTOJEN JA Suomen vilinen listattujen yhtididen
tilintarkastajia koskeva vastavuoroinen valvontayhteistyo
on kdynnistymadssa. Yhteistydsopimus vahvistettiin Keskus-
kauppakamarin Tilintarkastuslautakunnan puheenjohtaja
Antti Heikinheimon ja USA:mn Public Company Accoun-
ting Oversight Boardin puheenjohtaja James R. Dotyn alle-
kirjoituksin Helsingissd 1.2.2013.

Yhteistyossa vetovastuu TILA:lla

Suomen kanssa tehty sopimus vahvistaa PCAOB:n kansainva-
listd yhteistyotd tilintarkastusalan eurooppalaisvalvojien kans-

BALANSSI 1/2013

sa.Suomen ja USA:n valvontayhteisty6n painopiste on tietojen
vaihdossa. Sopimuksen mukaan TILA johtaa ja organisoi suo-
malaisiin tilintarkastusyhteisdihin kohdistuvat valvontatoi-
met, jotka toteutetaan yhdessd sen ja PCAOB:n kesken.

Vastavuoroisen sopimuksen piiriin kuuluu tdlld hetkel-
14 viisi PCAOB:iin rekisterditynyttd suomalaista KHT-yhtei-
s6d. Suunnitelmissa on ollut yhteistarkastuksen tekeminen
Suomessa.

—Yhteistyd merkitsee yhteisoihin kohdistuvaa yleista val-
vontaa, tarkastuksia tai tapauskohtaista tutkintaa. Yhden yh-
teison yhteistarkastuksesta on keskusteltu PCAOB:n kanssa.
Muut ovat "uinuvia”, joten tarvetta yhteisiin valvontatoimiin
niiden osalta ei ole , kertoo johtava asiantuntija Pasi Hors-
manheimo TILA:sta.

Yhteistarkastuksen ajankohdasta neuvotellaan

Horsmanheimon mukaan PCAOB:n kanssa jatketaan nyt neu-
votteluja konkreettisesta yhteistyostd. Alkukevddstd TILA:ssa
ly6dddn lukkoon ns. PIE-tilintarkastusyhteisdjen vuoden
2013 tarkastusohjelma, mikd on myo6s PCAOB-yhteistyon
kannalta relevanttia.

— Mahdollisen yhteistarkastuksen toteutuksesta ja ajan-
kohdasta paatetddn siis tuonnempana, sanoo Horsmanheimo.

Tietosuojakysymykset ratkaistu

Tietosuojakysymysten ratkaiseminen oli erds edellytys Suo-
men ja USA:n vilisen valvontayhteistyon kdynnistdmiselle.
Miten tietosuojaan liittyvat kysymykset on ratkaistu?

—Sopimukseen siséltyy erillinen sopimus henkildtietojen
suojasta tilintarkastuksen laatua valvottaessa. Se vastaa Suo-
men henkil6tietolain sisdltdd ja vaatimuksia. Lihtokohtana
on, ettd henkil6tietoja siirretddn vain valttdmattémissa tilan-
teissa. Niin sanottuja arkaluonteisia henkilétietoja ei siirretd
ollenkaan, Horsmanheimo toteaa.

Tietojen siirrossa TILA on yhteydessd Suomen tietosuoja-
valtuutetun toimistoon.

— Mahdollisesti kdytdnnon valvontayhteistyon kuluessa
henkil6tietoja ei tarvitse ollenkaan siirtdd, koska niiden siir-
to ei ole valvonnassa keskeistd tai relevanttia, hdn tdsmentad.

KHT-yhdistyksen Tapani Vuopala:

Valvontayhteistyon paavastuu
kansallisella valvojalla

TEKSTI # TARJA SVIILI KUVA # OLLI HAKAMIES

SARBANES-OXLEY -LAIN alaisten suomalaisyhtididen tilin-
tarkastajat ovat rekisterdityneet USA:n valvontaviranomai-
seen Public Company Accountant Oversight Boardiin, joka
pddsee jatkossa valvomaan myo6s suomalaisia tilintarkastus-
yhteis6ja TILA:m kanssa tehdyn sopimuksen mukaisesti.

Mita ajatuksia valvontayhteisty6sopimus
herattaa, KHT-yhdistyksen puheenjohtaja Tapani
Vuopala?

— Yhteistydsopimusta ja sithen perustuvia yhteisid laadun-
tarkastuksia on osattu odottaa, onhan niitd tehty jo joissa-
kin muissa EU- maissa ja Pohjoismaissakin. On tdrkeds, ettd
ndmadkin laaduntarkastukset ovat laadukkaita tuoden lisé-
arvoa tilintarkastajille sekd myos tilintarkastuksen kohtee-
na olevalle yritykselle.

Millaisia odotuksia TILA:n ja PCAOB:n valiseen
valvontayhteisty6hon kohdistuu?

— Piddmme tdrkednd, ettd kotivaltioperiaate toteutuu ja
ettd kansallinen valvojamme TILA on pddvastuussa ja pitdd
langat kdsissddn valvontayhteistydssd. Toivomme joustavia
jajouhevia, olennaisiin kysymyksiin keskittyvid tarkastuksia.

Millaisia kdytannon kokemuksia PCAOB:n ja
eurooppalaisvalvojien yhteisty6sta on saatu?

— Yhteiset laaduntarkastukset ovat kdsityksemme mukaan ol-
leet erilaisia riippuen paikallisen valvojan valveutumisastees-
tajasiitd, kuinka paljon PCAOB luottaa paikallisen valvojan te-
kemddn tarkastukseen. Kokemukset ovat riippuneet myos sii-
td, osuuko tarkastus samaan sykliin paikallisen valvontaohjel-
man kanssa ja ylipddnsd PCAOB:n intresseistd eli painottaako
se laadunvalvontajdrjestelmadn vai toimeksiantojen lapikdyntid.

Kollegoilta muista maista saamiemme kommenttien pe-
rusteella tarkastukset on koettu kohtuuttoman raskaiksi ja
pitkiksi eikd niiden ole aina koettu keskittyvan selkedsti ti-
lintarkastajan lausuntojen kannalta keskeisiin kysymyksiin.
Talloin tarkastuksista koituva lisdarvo on voinut jadda va-
hdisemmaksi.

Miten PCAOB:n tarkastuskaynti vaikuttaa
tilintarkastusyhteis66n?

— Tarkastukset aiheuttavat yhteisdille paljon hallinnollista
tyotd. Luonnollisesti valvonnasta aiheutuu my®ds tilintarkas-
tajille valittomid ja valillisid lisikustannuksia, joiden toivom-
me sdilyvan kohtuullisina.

Valvontayhteistyén hidasteena olleet tietosuojaky-
symykset on nyt ratkaistu. Ovatko tilintarkastajat
tyytyvaisia tietosuojakysymysten ratkaisuista pu-
heenjohtaja Tapani Vuopala KHT-yhdistyksesta?

—TILA on ilmoituksensa mukaan ottanut tietosuojaa koske-
van sddntelyn huolellisesti huomioon sopimusta tehdessddn
ja oletamme, ettd valvontayhteistyo voi téltdkin osin sujua
asianmukaisesti. Piddmme tirkedna, ettd henkil6d koskevi-
en tietojen ohella myds yrityksid koskevien tietojen luovut-
tamiseen liittyvat kysymykset on ratkaistu tilintarkastajan
oikeussuoja huomioon ottaen.

— On tarkeas, etta
yhteiset laaduntar-
kastukset tuovat

lisdarvoa tilintar- L

kastajille ja tilintar-
kastettaville, Tapani

Vuopala sanoo.

BALANSSI 1/2013
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Raprortointi & hyva halnto

BALANSSI

Raportointi & hyva hallinto

BAIANSSI

ILMESTYMISAJAT VUONNA 2013

Uudet
palstat
esittelyssa

Uusilla palstoilla lilkutaan yritystalouden
arjen akuuteissa, yllattavissa ja tutuissakin 1/2013
kysymyksissa. Tuoreena vakiokolumnistina
aloittaa Olavi Ala-Nissila. 2/2013

Tuija Soanjarvi o
kannustaa laittamaan

governance asiat kuntoon

[;:.nrpnral{f

22.4.2013

3/2013 14.6.2013

4/2013 16.9.2013

g PYKALAPILYTTI

Lakimuutosten ytimet nopeasti ja helppolukuisesti. Kokeneet lii-
kejuristit tiivistavat olennaisen verotuksessa, yhtidoikeudessa, ra-
hoituksessa, yrityskaupoissa ja yleisessa liikejuridiikassa tapahtu-
vista sdidnnosuudistuksista.

SYVAVNE 25.10.2013

6/2013 20.12.2013

www.balanssilehti.fi

Sana on vapaa ja hyvin ar-
gumentoidut ravakatkin
kannanotot maailmanme-
nosta toivotetaan tervetul-
leeksi osoitteeseen

OLrAavi ALA-NissILA

Balanssin vakiokolumnisti, entinen parlamentaarikko ja Euroopan
tilintarkastustuomioistuimen jasen sekd nykyinen KHT-yhteison
partneri pitdd ajan tasalla mm. velkakriisin viimeisimmistd kddn-
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o Y L [] Kestotilaus alkaen
gL toimitus@balanssilehti.fi Kestotilaus vuonna 2013 on 115,00 euroa (sis. alv 10 %). Tilaus sisaltaa kuusi VASTAAN-
numeroa ja cd-romin v. 2012 ilmestyneista Tilintarkastus-lehden numeroista. OTTAJA
MAKSAA
NIMI POSTIMAKSUN
DIGITALENTTI NEXT GENERATION PAIVITYKSEN PAIKKA OSOITE

Taloushallinnon virtuaalitodellisuu-
dessa kouliintuneet KHT-yhteison asi-
antuntijat arvioivat kdytossd olevien ta-
louden ohjausjdrjestelmien seka talous-
hallinnon ohjelmistojen toimivuutta
mm. luotettavan taloudellisen rapor-
toinnin kannalta.

BALANSSI 1/2013

Juttusarja yritystalouden nuoresta pol-
vesta niin yrittdjind, yritysjohtajina, hal-
lituksen jdsenind kuin yritystalouden
asiantuntijoinakin.

Tapaamme taloushallinnon ammatti-
laisia pdivittdmadssd tietojaan ja taito-
jaan ajankohtaisista sdiddosmuutoksista.

Laskutus, ellei sama kuin toimitusosoite

NIMI

OSOITE

/2013  ALLEKIRJOITUS

BA—!—jA‘NSSI Fredrikinkatu 61 A, 4. krs, 00100 Helsinki ¢ toimitus@balanssilehti.fi, faksi (09) 694 9215, www.balanssilehti.fi
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Tilinpaatos-
direktiivien uudistus

ahenee loppusuoraa

— Uudistuksessa tavoiteltavasta
pienyritysten raportointivelvoitteiden
keventymismahdollisuudesta huolimatta kannattaa
harkita, minka verran markkinoille jattaa tietoa
antamatta, johtava asiantuntija Anu Tanner sanoo.

KOTOISEEN kirjanpitolakiimme on
odotettavissa muutoksia, kunhan EU-
parlamentti ja Euroopan neuvosto 16y-
tdvat yhteisen sdvelen uudesta tilinpdd-
tosdirektiivistd, joka korvaa lahitulevai-
suudessa nykyiset tilinpadtostd ja kon-
sernitilinpddtdstd koskevat 4.ja 7. yhtio-
oikeudelliset direktiivit.

Paineita paatoksentekoon

Johtava asiantuntija Anu Tanner KHT-
yhdistyksestd arvioi, ettd padtoksente-
koon on selvad painetta.

— Alkuperdisend tavoitteena oli teh-
da lopullinen padtos direktiivin sisdl-
16std vuoden 2012 aikana. N4illd naky-
min parlamentin tdysistuntokasittely
pidettdneen huhtikuussa. Sen jdlkeen
neuvosto ja parlamentti neuvottelevat
kompromissista.

BALANSSI 1/2013

TEKSTI # TARJA SVIILI KUVA # AKI RASK

Hénen mukaansa uuden direktiivin
toimeenpano kansalliseen lainsddddn-
toon voi olla nopeastikin edessa.

—Mikali paédtos syntyy odotusten mu-
kaisesti tdnd kevddnd, on uuden direktii-
vin vaatimukset implementoitava jdsen-
valtioissa aikaisintaan 1.1.2015 mennessa.

EU-KOMISSION EHDOTTAMAT
PIENYRITYKSEN KOKORAJAT

Direktiivireformissa ehdotetaan
rajattuja liitetietovaatimuksia pie-
nelle yritykselle. Pienyrityksen ra-

jat tayttyisivat, mikali kaksi seuraa-
vista vaatimuksista ei ylity

m Jiikevaihto 10 milj. €

m tase 5 milj. €]

m tyontekijoiden maara 50.

Nykytilanteessa liitetietojen
kevennykselle ei perusteita

Suomi on jo hyédyntidnyt nykydirektii-
vin sallimia joustoja kansallisessa lain-
sddddnnossa. Pienten yritysten kannalta
merkittdvin EU-komission muutoseh-
dotus koskeekin sddnnostd, jonka seu-
rauksena jasenvaltiot eivit voisi vaatia
yritykseltd direktiivin mainitsemia ra-
jattuja liitetietoja laajempia tietoja.

Tanner huomauttaa, ettd rajattujen
vaatimusten piiriin kuuluisi suurin osa
osakeyhtitistd Suomessa.

— Nykyisessa taloudellisessa tilan-
teessa luotettavan ja riittdvan taloudel-
lisen informaation merkitys on entises-
tddn kasvanut, joten ehdotusten kautta
toteutuva mahdollinen tilinpddtdsinfor-
maation viheneminen ei olisi perustel-
tu suuntaus.

Hin kehottaakin yrityksid harkitse-
maan tarkoin mahdollisten raportointi-
kevennysten hyddyntdmista.

— Olisi hyvd miettid, minkd verran
tietoa kannattaa jattdd antamatta mark-
kinoille. Asialla voi olla merkitysta esi-
merkiksi rahoituksen saannissa.

Muita muutosehdotuksia

Lisdksi komission muutosehdotus mah-
dollistaisi konsernitilinpadtoksen laa-
timisen vapaaehtoisesti pienissd kon-
serneissa. Tilinpaadtosvelvoite poistuisi
pienten yritysten kokorajat tdyttaviltd
konserneilta.

Joidenkin yritysten raportointiin vai-
kuttaisi Tannerin mukaan myo6s ehdo-
tettu taseen ja tuloslaskelmakaavojen
vaihtoehtoisten esittdmistapojen ra-
joittaminen.

Parlamentti ja neuvosto etsivat
yhteista savelta

Euroopan parlamentissa direktiiviuu-
distuksen osalta vastuuvaliokuntana
toimii oikeudellisten asioiden valio-
kunta JURL Asiaa koskevassa valio-

KIRJANPITOLAISSA KANSALLI-
SIAKIN PAIVITYSTARPEITA

Tilinpaatosdirektiivien reformin li-
saksi kirjanpitolakiin kohdistuu
myo6s kansallisia paivitystarpeita.

Taman hetkisen tiedon mukaan
tyo- ja elinkeinoministerié valmis-
tautuu samalla huomioimaan kan-
sallisesti havaitut lain muutos- |
tarkistustarpeet.

kunnan raportissa on huomioitu par-
lamentin muiden valiokuntien kan-
nanotot.

—JURI on esittdnyt, ettd tiettyjen lii-
tetietojen antaminen olisi vapaaehtoista
pienille yrityksille. Se on my®6s esittdnyt
komission ehdotusta matalampia pien-
yrityksen kokorajoja siten, ettd jasenval-
tioille jdisi oikeus sddtdd korkeammat
rajat tiettyihin raja-arvoihin asti, Tan-
ner kertoo.

Parlamentilla ja Euroopan neuvos-
tolla on yhteinen sdvel vield hakusessa.

—Neuvosto ehdottaa, ettd pienyrityk-
siltd voitaisiin kansallisesti vaatia tietty-
ja liitetietoja direktiivissd mainittujen li-
sdksi. Yrityksiltd myos edellytettdisiin
esimerkiksi lisdtietoja jdsenmaan vero-
lainsddddnnon kannalta tarpeellisista
asioista, mikali lainsdddanto sitd edel-
lyttdd, han tarkentaa.

BALANSSI 1/2013

KUVA: Colourbox
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Tilintarkastusvelvollisuuden
rajaamisehdotuksella ei
vaikutusta Suomeen

TILINPAATOSDIREKTIIVIA uudistet-
taessa ehdotetaan myos pienten yritys-
ten vapauttamista tilintarkastusvelvol-
lisuudesta. Jasenvaltioilla sdilyisi kui-
tenkin valta padttaad tilintarkastuksen
kokorajoista.

— Ehdotus ei valttdmadttd aiheuta
muutosta Suomen nykytilanteeseen
ellei kansallisesti 1dhdetd nostamaan
tilintarkastusvelvollisuuden rajoja 1a-
hemmaksi tilintarkastusdirektiivieh-
dotuksen mukaisia rajoja, sanoo Anu
Tanner .

JURI-valiokunta asettaisi pienille
yrityksille alhaisemmat tilintarkastus-
rajat kuin komission ehdotus. Valiokun-
ta antaisi jasenmaille kuitenkin oikeu-
den pddttad korkeammista raja-arvoista
tiettyihin raja-arvoihin asti.

Maakohtainen raportointi
luonnonvaroja hyodyntaville
yhtioille

Suurten kaivos- ja metséteollisuudessa
toimivien yritysten raportointivelvoit-
teet kasvaisivat, mikali EU-komission
direktiiviesityksessd ehdotettu vaati-
mus maakohtaisesta raportoinnista to-
teutuu (country-by-country reporting).

—Kaivannaisteollisuudessa ja aarnio-
metsid hyddyntavdssd metsdteollisuu-
dessa toimivien yhtididen tulisi komissi-
on ehdotuksen mukaan raportoida vuo-
sittain eri maille suoritetuista maksuis-
ta, kertoo Tanner.

Suuret listaamattomat ja listatut yh-
tiot antaisivat mm. valtioille maksetuis-
ta rojalteista, veroista, osingoista ja li-
senssimaksuista raportin.
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Kokorajat ratkaistava
tilintarkastusdirektiivin
uudistuksessa

Euroopan neuvosto ehdottaa samoja
euromadadrdisid tilintarkastuksen rajoja
kuin JURL

— Kokorajoja koskeva kysymys tuli-
si kasitelld samanaikaisesti komission
antaman tilintarkastusdirektiivid kos-
kevan ehdotuksen kanssa, Tanner linjaa.

Lisaa tilintarkastettavaa
maakohtaisesta raportoinnista?

Merkittdvimmat tilinpddtosdirektiivin
muutosten vaikutukset tilintarkastuk-
seen riippuvat maakohtaista raportoin-
tia koskevista pddtoksistd.

— Ndissd yhtioissd on varauduttava
kerddmddn uudenlaista tietoa ja kehit-
tdmddn raportointia eri maille suorite-
tuista maksuista, Tanner ennakoi ehdo-
tuksen todenndkoisid kdytdnnon seura-
uksia.

Varikasta keskustelua
maakohtaisista
raportointivaatimuksista

Debatti maakohtaisista raportointivaa-
timuksista on ollut varikdstd. JURI-va-
liokunta laajentaisi maakohtaisen ra-
portointivelvoitteen my6s pankki-, ra-
kennus- ja telekommunikaatioaloille.
— Lisdksi JURI on esittdnyt hyvinkin
matalia euromdardisid raportointirajo-
jaja hankekohtaista raportointia, KHT-
yhdistyksen johtava asiantuntija sanoo.

KHT-yhdistyksen
johtava
asiantuntija
Anu Tanner

— Mikali maakohtainen raportointi
tulee sisdltymddn tilinpddtoksen liite-
tietoihin, olisi se myds tilintarkastuk-
sen kohteena. Erillisend raporttina sitd
ei tarvitsisi tilintarkastaa, hdn toteaa.

Euroopan neuvosto etenisi asiassa
maltillisemmin. Maakohtaiselle rapor-
toinnille se asettaisi 500 0oo euron rajan.
Raportointivelvoitteen laajentaminen
uusille toimialoille ja hankekohtainen
raportointi eivdt saa neuvoston tukea.

Merkittavimmat muutostarpeet
kohdistuvat isoihin yhtioihin

Tilinpddtosdirektiivien uudistusta
KHT-yhdistyksessd seuraava Anu Tan-
ner arvioi, ettd uudistettava direktiivi ei
aiheuttane kirjanpitolain pienid yrityk-
sid koskeviin raportointivelvoitteisiin
merkittdvid muutostarpeita.

—Sen sijaan kansalliseen sddntelyyn
jouduttaneen lisddmddn vaatimukset
luonnonvaroja hyddyntédvien suuryhti-
6iden maakohtaisesta raportoinnista. O

ARVOPAPERIMARKKINAT

Uuden arvopaperi-
markkinalain keskeiset
muutokset

Tulevaisuudennakymien raportointiin ja johdon
osavuosikatsauksiin liittyvat muutokset keventavat

listautujan raportointivelvoitteita. Uusi toimielin vastaa

vastaa jatkossa itsesaantelyn kehittamisesta.

JOSEFIN BJORKLUND, MAIJA REIMARI,

UUSI arvopaperimarkkinalaki astui
voimaan 1.1.2013. Arvopaperimarkki-
nalainsddddnnon kokonaisuudistuksen
tarkoituksena on ollut mm. turvata koti-
maisten arvopaperimarkkinoiden kilpai-
lukyky ja markkinoiden luotettava toi-
minta sekd parantaa sijoittajien suojaa.
Arvopaperimarkkinalain muutosten ta-
voitteena on erityisesti ollut yhtididen
hallinnollisen taakan keventdminen.

Tiedonantovelvollisuus
- raportointi
tulevaisuudennakymista

Yksi listayhtiéiden tiedonantovelvolli-
suuden merkittdvimmistd muutoksis-
ta on, ettei liikkeeseenlaskijalla endd ole
velvollisuutta esittdd tulevaisuudenna-
kymid osavuosikatsauksissa ja tilinpaa-
tostiedotteessa, jotka julkistetaan lain
voimaantulon jdlkeen.
Liikkeeseenlaskija voi muuttaa ra-
portointikdytdntdddn ja julkistaa tule-
vaisuudenndkymait yhdessd tai useam-
massa tilikauden aikana julkistettavassa
osavuosikatsauksessa tai ainoastaan toi-
mintakertomuksessa. Talloin olisi suosi-

MIKKO REINIKAINEN

teltavaa kertoa, miten ndkymaét tulevai-
suudessa annetaan ja valittu kdytanto
tulisi my6s perustella ja noudattaa joh-
donmukaisesti.

Tulevaisuudenndkymadt tulee kuiten-
kin jatkossakin esittdd kirjanpitolain pe-
rusteella toimintakertomuksessa. Tule-
vaisuudenndkymid koskeva muutos on
késitelty tarkemmin artikkelissa ... si-
vuilla.

Tiedonantovelvollisuus
- vaihtoehto
neljannesvuosikatsaukselle

Pddsdantond on edelleen, ettd liikkee-
seenlaskija julkaisee osavuosikatsauk-
set tilikautensa kuukausilta 1-3. 1-6,
1—9 ja 1—12 (tilinpddtostiedote). Keven-
netty menettely on mahdollista muun
muassa niille yhtioille, joiden markki-
na-arvo alittaa 150 miljoonaa euroa (ai-
kaisemmin 75 miljoonaa euroa). Sen
mukaan osavuosikatsaus julkaistaan
vain tilikauden kuukausilta 1-6, ja li-
saksijohdon osavuotiset katsaukset tili-
kauden kuukausien 1-6 ja 7-12 aikana;

myds tilinpddtdstiedote on julkaistava. —

KUVA: MVPhotostock
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Uusi laki ei endd sisdlld vaatimus-
ta vuosikoosteen julkistamisesta. Se ei
siten myoskddn endd edellyta liikkee-
seenlaskijaa julkistamaan vuosikoos-
tetta vuoden 2012 aikana julkistetuis-
ta tiedoista.

Uuden lain voimaantulon myo6td
edellytetddn, ettd kaikki julkistettu tie-
to, ei pelkdstddn taloudellisia raportte-
ja, pidetddn saatavilla yhtion Internet-
sivuilla vdhintddn viiden vuoden ajan.
Velvollisuus tehdd etukiteisilmoitus
seitsemdn pdivdd ennen omilla osak-
keilla kdytdvdad kauppaa on poistettu.

Liputusvelvollisuus

Liputusvelvollisuutta koskevat sddn-
ndésmuutokset ovat padosin vihdisia.
Uudessa arvopaperimarkkinalaissa on
uusi liputusraja (9o %). Jatkossa siis on
ilmoitettava omistus- ja ddniosuuden
kohdeyhtidlle ja Finanssivalvonnalle
silloin, kun osuus saavuttaa, ylittdd tai
alittaa 5 %, 10 %, 15 %, 20 %. 25 %, 30 %,
50 %, 66,7 % ja 90 %.

Uuden lain my6td liputuksen ajan-
kohtaa on my0s tdismennetty. Ilmoitus
on tehtdva ilman aiheetonta viivytystd,
“kuitenkin viimeistddn seuraavana kau-
pankdyntipdivand”.

Lisdksi on lisdtty ns. kaupankdynti-
varastopoikkeus. Sen nojalla luottolai-
tosten ja sijoituspalveluyritysten lipu-
tusvelvollisuutta arvioitaessa mukaan
ei lasketa kaupankdyntisalkussa olevia
arvopapereita, jos niiden osuus ei ylitd
5 % kohdeyhtion ddnimdarastd eikd ko-
konaismadadrasta eika niihin perustuvia
hallinnointioikeuksia kdyteta.

Esitevelvollisuus

Uuden arvopaperimarkkinalain 4 luvun
sddnnokset perustuvat pddosin esitedi-
rektiivin muutosdirektiiviin (2010/73/
EY). Osa muutoksista tuli Suomes-
sa voimaan jo kesdlld 2012 Valtionva-
rainministerion asetusten (317/2012 ja
318/2012) perusteella ja on nyt siirretty
osaksi uutta arvopaperimarkkinalakia.
Esitevelvollisuuden alarajoihin on
tehty huomattaviakin muutoksia. Kan-
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sallisen esitevapauden alaraja on nostet-
tu 100 000 eurosta 1,5 miljoonaan eu-
roon. Kansallisten esitevaatimusten yla-
raja on nostettu 2,5 miljoonasta eurosta
5 miljoonaan euroon, jos tarjottavia ar-
vopapereita ei ole tarkoitus listata.

Liikkeeseenlaskijan on laadittava Ko-
mission asetuksen 809/2004 ("Komissi-
on esiteasetus”) mukainen esite, jos ar-
vopapereita tarjotaan yli 5 miljoonan
euron arvosta. Muutosdirektiivin myo-
td myo0s useiden poikkeusten raja-arvo-
ja on nostettu. Nykyddn arvopapereita
voidaan tarjota enintdan 150 henkil6l-
le (aikaisemmin 100 henkil6lle) tai va-
hintddn 100 ooo euron arvoiselle mer-
kinndlle (per sijoittaja tai nimellisarvo)
(aikaisemmin 50 0oo euroa) ilman esit-
teen laatimista.

Esitevelvollisuudesta
vapautuminen First North
-markkinapaikalla

Tarjottaessa arvopapereita alle 5 miljoo-
nan euron arvosta First North -markki-
napaikalle ei kansallista esitettd tarvit-
se laatia. Sijoittajien saatavilla on kui-
tenkin pidettdva First North -sdantdjen
mukainen yhtidesite.

Uuden lain my6td useimmat poik-
keukset esitevelvollisuuteen arvopa-
pereita listattaessa tai tarjottaessa eivat
endd vaadi Finanssivalvonnan lupaa
vaan niitd voi soveltaa suoraan.

Esitteen sisdllon osalta on huomioita-
va, ettd Komission esiteasetuksen muu-
tosten myotd EU-esitteisiin on tullut uu-
sia sisdltovaatimuksia mm. joukkovel-
kakirjalainoihin liittyviin ohjelmaesit-
teisiin. Helpotuksia on tullut mm. pie-
nille ja keskisuurille yhtioille ja mer-
kintdoikeusanteihin liittyviin esittei-
siin. My0s esitetiivistelman sisdltévaa-
timuksia on tdsmennetty.

Sisapiirisdannokset ja
sisapiirirekisteri

Sisdpiirildisen lahipiirin miaritelmd on
laajennettu koskemaan myds mm. avo-

puolisoa, joka on asunut vihintddn vuo-
den samassa taloudessa sisdpiirildisen
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kanssa, rekister6idyn parisuhteen puo-
lisoa ja eijulkisen kaupankdynnin koh-
teena olevaa yhteiso4, jossa sisdpiirildi-
nen tai tdmdn ldhipiirildinen huomat-
tavan vaikutusvallan lisdksi omistaa vé-
hintddn 10 % osakkeista tai ddnimadrds-
td tietyin edellytyksin.

Lisdksi sisdpiirildisen ldhipiirin maa-
ritelmad on laajennettu koskemaan mm.
henkiloyhtiotd, jossa sisdpiirildinen tai
hénen ldhipiirildisensa on vastuunalai-
nen yhtiomies.

Porssiyhtididen sisdpiirildisten ja ndi-
den lahipiirin julkiset sisdpiirirekisterit
yhdistetddn yhteen julkiseen sisdpiirire-
kisteriin. Sen ylldpidosta vastaa jatkossa
Finanssivalvonta.

Vanhan arvopaperimarkkinalain
sdannoksid julkisesta sisdpiirirekisteris-
td, omistuksen julkisuudesta ja ilmoitet-
tavista tiedoista sovelletaan kuitenkin
siirtymédsddnnoksen nojalla sithen saak-
ka kunnes VM antaa asetuksen uusien
korvaavien sisdpiirisdidnnosten noudat-
tamisesta.

Siirtymdsddnnéksen mukaan val-
tiovarainministerion asetus on annet-
tava viimeistddn kolmen vuoden kulut-
tua uuden arvopaperimarkkinalain voi-
maantulosta eli viimeistddn 1.1.2016.

Yrityskohtaisen sisdpiirirekisterin yl-
lapitdjalla tulee olla rekisterid koskeva
kirjallinen ohje.

Yrityskohtaisen sisdpiirirekisterin pi-
tdmistd koskeva velvoite on laajennet-
tu koskemaan First Northissa kaupan-
kdynnin kohteena olevien rahoitusva-
lineiden liikkeeseenlaskijoita. Uuteen
arvopaperimarkkinalakiin on myds li-
sdtty erillinen sddannds hankekohtaises-
ta sisdpiirirekisterista.

Sddnnoksen mukaan hankekohtai-
seen sisdpiirirekisteriin on merkittdva
kaikki ne henkil6t, joille liikkeeseen-
laskija antaa hanketta koskevaa sisdpii-
rintietoa.

Ostotarjoussaannosten
tdsmennykset

Julkisia ostotarjouksia koskevia sddn-
noksid on uudessa arvopaperimarkki-
nalaissa tdismennetty erityisesti liikkee-
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UUSI ARVOPAPERIMARKKINALAKI

— MIKA MUUTTUU?

Tulevaisuudennakymat — Liikkeeseenlaskijalla ei ole enda velvollisuutta esit-
taa nakymia osavuosikatsauksissa ja tilinpaatostiedotteessa. Jos tulevaisuu-
dennakymid ei esitetd osavuosikatsauksissa, tulosvaroitusten tarkeys korostuu.

Johdon osavuotinen katsaus — Mahdollisuus julkistaa tilikauden kol-
melta ja yhdeksaltda ensimmaiseltd kuukaudelta neljdannesvuosikatsauk-
sen korvaava johdon osavuotinen selvitys laajenee, kun siihen oikeute-
tun liikkeeseenlaskijan markkina-arvon ylaraja nousi 75 miljoonasta 150

miljoonaan euroon.

Uusi liputusraja (90 %) — omistus- ja daniosuus on nyt ilmoitettava
kohdeyhtitlle ja Finanssivalvonnalle myos silloin, kun ko. osuus saavut-
taa, ylittaa tai alenee 90 % (myos vanhat liputusrajat edelleen voimassa).

Esitevelvollisuus — EU-esitteiden laatimisvelvollisuuden soveltamisalaa
on muutettu ja poikkeuksia esitevelvollisuudesta on laajennettu.

Julkinen sisapiirirekisteri — Julkinen sisapiirirekisteri siirtyy enintaan kol-
men vuoden siirtymaajan jalkeen liikkeeseenlaskijoilta Finanssivalvonnan

yllapidatettavaksi.

Ostotarjoukset — Yksissa tuumin toimimisen madaritelma on laajennet-
tu ja pakollisen ostotarjouksen tekovelvollisuuteen on lisatty poikkeuksia.

Seuraamukset — Finanssivalvonnan madradamien seuraamusten enim-
mais- ja vahimmaismaaria on korotettu merkittavasti ja niiden kayttodn

on tullut muutoksia.

Itsesadntelytoimielin — Keskuskauppakamarin yrityskauppalautakuntaa kor-
vataan toisella itsesaantelytoimielimelld ja kaikkien porssiyhtididen on suo-
raan tai valillisesti kuuluttava siihen. Arvopaperimarkkinayhdistys ryhtyy tal-
laiseksi itsesaantelytoimielimeksi, jonka tarkistettuna tehtdvana on kehittaa
itsesaantelya arvopaperimarkkinalainsaddannén ja yhtidoikeuden alueilla.

seenlaskijoiden hallinnollisen taakan
keventdmiseksi. Yksissd tuumin toimi-
misen madritelma on laajennettu kos-
kemaan mm. mddrdysvaltayhteiséjd. Li-
saksi poikkeukset velvollisuudesta teh-
da ostotarjous on otettu lain tasolle ja
uudistettu.

Pakollista ostotarjousta ei tie-
tyin lisdedellytyksin tarvitse endd
tehdd, jos sithen muutoin velvollis-
ten yksissd tuumin toimiminen ra-
joittuu ainoastaan julkisen osto-
tarjouksen tekemiseen, mikali tar-

jousvelvollinen tai yksissd tuumin toi-
miva luopuu tarjousvelvollisrajan ylit-
tdvdstd daniosuudesta kuukauden ku-
luessa.

Itse prosessiin on myds tehty erindi-
sid teknisluonteisia muutoksia. Tarjo-
uksen tekijdlle on asetettu velvollisuus
edistdd ostotarjouksen toteutumista ja
Finanssivalvonnalle on annettu val-
tuus asettaa vapaaehtoista ostotarjousta
suunnittelevalle mddrdaika, johon men-
nessd on joko julkistettava ostotarjous
taiilmoitettava, ettei tule tekemdan jul-

kista ostotarjousta (ns. put up or shut up
-mddrdys).

Vahingonkorvausvastuu ja
seuraamukset

Vahingonkorvausvastuuta koskevaa
sddntelyd on tdsmennetty uudessa arvo-
paperimarkkinalaissa. Vahingonkorva-
usvastuun perusteena on tahallisuus tai
huolimattomuus.

Laissa ei sen sijaan ole nimenomais-
ta sddnnostd tuottamusolettamasta. Vas-
tuu syntyy arvopaperimarkkinalain,
alemmanasteisen sddntelyn sekd myos
EU-asetusten vastaisesta menettelystd,
josta aiheutuu vahinkoa.

Seuraamusjdrjestelmdd koskevat
sddnnokset on sisdllytetty Finanssival-
vonnasta annettuun lakiin, mutta teois-
ta, joiden vastaisesta toiminnasta voi-
daan maaritd seuraamuksia, on sdan-
nelty mm. arvopaperimarkkinalaissa.
Sanktioiden mddrddminen on uuden
lain my6td muuttunut velvoittavaksi,
kun Finanssivalvonnan omaa harkinta-
valtaa on kavennettu.

Fivan maaraamiin seuraamuksiin
merkittavia korotuksia

Finanssivalvonnan madirddmien seuraa-
musten enimmais- ja vahimmaismaa-
rid on korotettu merkittavasti. Uuden
Finanssivalvonnasta annetun lain mu-
kaan oikeushenkilolle madrattava rike-
maksu mm. tiedonantovelvollisuutta ja
liputusvelvollisuutta koskevien sddn-
nosten laiminlydnnista tai rikkomises-
ta, on 5 000—100 000 euroa ja luonnolli-
selle henkilolle maardttava rikemaksu
500—I0 000 euroa.

Seuraamusmaksu, joka voidaan maa-
rdtd mm. esitteen julkaisemisvelvolli-
suutta koskevien sddnndsten laimin-
lyonnistd tai rikkomisesta, on oikeushen-
kilélle 1o % liikevaihdosta — 10 000 000
euroa ja luonnollisille henkil6ille 10 %
tuloista —100 000 euroa.

Ankarimmat, yli miljoonan euron
suuruiset hallinnolliset seuraamukset,
mddrdd nykyddn Finanssivalvonnan si-
jasta markkinaoikeus. Julkinen huo-

mautus hallinnollisena seuraamukse-
na on poistettu.

Uusi itsesdantelyelin

Keskuskauppakamarin yrityskauppa-
lautakunta korvataan toisella itsesddn-
telytoimielimelld. Uuden lain mukaan
porssiyhtiéiden on suoraan tai valilli-
sesti kuuluttava riippumattomaan elin-
keinoeldmada laajasti edustavaan suo-
malaiseen toimielimeen, jonka tehtavi-
nd olisi edistdd hyvan arvopaperimark-
kinatavan noudattamista suosituksin ja
lausunnoin.
Arvopaperimarkkinayhdistys ry ryh-
tyy uudessa laissa tarkoitetuksi itsesddn-
telytoimielimeksi ja silld on tdtd varten

kaksi lautakuntaa: Markkinatapalauta-
kunta ja Ostotarjouslautakunta.

Uutta EU-sddntelya
odotettavissa

Pitkddn odotetun Suomen uuden arvo-
paperimarkkinalain voimaantulon jdl-
keen on EU:sta jo odotettavissa uutta
sddntelyd, joka tuo muutoksia myds uu-
teen lakiin. Lisdksi Euroopan arvopape-
rimarkkinaviranomaisen sddntelyd tu-
lee noudattaa kansallisten sddntéjen
tulkinnassa.

Finanssivalvonnassa on valmisteil-
la uuteen arvopaperimarkkinalakiin pe-
rustuvia muutoksia madrdys- ja ohjeko-
koelmaan. O

TAMPEREEN
i YLIOPISTO

TAYDENNA OSAAMISTASI
YLIOPISTOSSA!

JHTT-KOULUTUSOHJELMA 2013

julkishallinnon ja -talouden tilintarkastuksen
koulutusohjelma (17.4.-3.9.2013) soveltuu
erinomaisesti JHT T-tutkintoon osallistuville seka
kaikille julkishallinnon tarkastustehtavissa toimiville.
Koulutus sisaltaa viisi kaksipaivaista jaksoa.
limoittautuminen 25.3. mennessa.

Lisatietoja: www.uta.fi/taydennyskoulutus/

TILINTARKASTUKSEN JA ARVIOINNIN
SYMPOSIUM 22.-23.5.2013 TAMPERE-TALOSSA

Teemoina tilintarkastuksen uudistuminen,
tarkastuksen standardit ja kansallinen toteutus.
Lisatietoja: www.uta.fi/jkk/opiskelu/oppiaineet/
tilintarkastus/symposium.html

Suunnittelija Minna Miettinen
minna.k.miettinen@uta.fi, 040 190 1316

www.uta.fi
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Listayhtidt saavat uusia tapoja tiedonanto-
velvollisuutensa tayttamiseksi. Myos tiettyjen
tietojen julkistamiskaytantéa on muutettu.

Miten uusl
arvopaperi-
markkinalaki
vaikuttaa tilin-
tarkastukseen?

LEENA PUUMALA, MAIJA REIMARI, MIKKO REINIKAINEN

UUDEN arvopaperimarkkinalain sddn-
nokset voivat uuden kdytdnnén muo-
dostuessa vaikuttaa myos tilintarkasta-
jien tyohon. Joskin erityisesti tilintar-
kastajia koskevia muutoksia ei ole kuin
myOhemmin voimaan tulevissa sisapii-
rirekisterdintimuutoksissa.

Tiedonantovelvollisuutta
koskevat muutokset

Yksi uuden arvopaperimarkkinalain
merkittdvimmistd eroista entiseen on,
ettei liikkeeseenlaskijoilla endd ole vel-
vollisuutta esittdd tulevaisuuden na-
kymid osavuosikatsauksissa eika tilin-
pditostiedotteessa. Velvollisuus esittdd
tulevaisuuden ndkymadt toimintaker-
tomuksessa perustuu kirjanpitolakiin
eikd siihen ole tullut muutosta.
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Uusi laki ei tietenkddn kielld esittd-
madstd tulevaisuudenndkymid jatkos-
sakin my0s osavuosikatsauksissa ja ti-
linpéddtostiedotteessa. On huomattava,
ettd liikkeeseenlaskijoilla on edelleen
jatkuvan tiedonantovelvollisuuden pe-
rusteella velvollisuus kertoa osakkeen
arvoon vaikuttavista tiedoista, siis my0s
tulevaisuudenndkymien muutoksista.

Fiva suosittelee tulosennustetta
tulevaisuudennakymien
esittamisessa

Tulevaisuudenndkymid esittdessddn
liikkeeseenlaskija voi edelleen itse pdat-
tdd, missd laajuudessa tulevaisuuden-
ndkymait esitetddn. Tdhdn saakka toi-
mintakertomuksessa ja tilinpddtostie-
dotteessa esitetyt tulevaisuudenndky-

KUVA: MVPhotostock
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1.1.2013 VOIMAAN ASTUNEEN
ARVOPAPERIMARKKINALAIN VAIKUTUKSET
TILINTARKASTUKSEEN

Ei viela valittomia vaikutuksia — Uuden arvopaperimarkkinalain aino-
at tilintarkastajiin vaikuttavat muutokset liittyvat sisapiiritietojen ilmoitta-
miseen. Nama muutokset eivat kuitenkaan tule viela voimaan.

Sisapiirilaisen ilmoitusvelvollisuus — Tilintarkastajan/tilintarkastusyh-
teison padvastuullisen tilintarkastajan julkiseen sisapiirirekisteriin ilmoitet-
taviin tietoihin tulee enintaan kolmen vuoden siirtymaajan jalkeen pie-
nia muutoksia.

Julkinen sisapiirirekisteri — Julkinen sisapiirirekisteri siirtyy enintaan kol-
men vuoden siirtymdajan jalkeen liikkeeseenlaskijoilta Finanssivalvonnan
yllapidettavaksi.

Tulevaisuudenndakymat — Tilintarkastajan kannalta mielenkiintoinen
muutos on, etta liikkeeseenlaskijalla ei ole enda velvollisuutta esittaa
nakymia osavuosikatsauksissa ja tilinpaatostiedotteessa. Tulosvaroituk-
sen tarkeys korostuu, jos tulevaisuudennakymia ei esitetd osavuosikat-
sauksessa.

Johdon osavuotinen katsaus — Mahdollisuus julkistaa tilikauden kol-
melta ja yhdeksalta ensimmaiselta kuukaudelta neljannesvuosikatsauk-
sen korvaava johdon osavuotinen selvitys laajenee, kun siihen oikeute-
tun liikkeeseenlaskijan markkina-arvon yldraja nousi 75 miljoonasta 150
miljoonaan euroon.
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madt ovat useimmiten ulottuneet tilin-
pddtostd seuraavan 12 kuukauden ajal-
le. Osavuosikatsauksissa on kommen-
toitu kuluvan kauden tulosennustetta
tai ndkymaa.

Toki muitakin kdytdntéjd esiin-
tyy kuten 12 kk:n ndkymdén raportoin-
ti myo6s osavuosikatsauksissa (ns. rul-
laava ennustaminen). Liikkeeseenlas-
kija voi esittdd tulevaisuudenndkymat
joko yleisluonteisina tulevaa kehitysta
kuvaavina ndkymind (esim. arvio liike-
vaihdon kehityksestd) tai tulosennustee-
na (josta tulevan tuloksen arvioitu mi-
nimi/maksimimdara kdy ilmi).

Liikkeeseenlaskija arvioi my®os jat-
kossa esittimislaajuuden; Finanssival-
vonta (Fiva) tosin suosittelee tulosen-
nusteen kdyttdmistad tulevaisuudennd-
kymien esittdmisessd. Uuden lain voi-
maantulon 1.1.2013 jdlkeen liikkeeseen-
laskija voi kuitenkin muuttaa julkista-
miskdytdntoddn ajoituksen osalta ja esit-
tdd tulevaisuudenndkymdit yhdessi tai
useammassa tilikauden aikana julkistet-
tavassa osavuosikatsauksessa tai ainoas-
taan toimintakertomuksessa.

Uudistetut sddnnot koskevat lain voi-
maan tulon jilkeen julkaistavaa raport-
teja, mutta siirtymdsddnnosten mukaan
myos vanhoja sddnnoksid voidaan tds-
sd noudattaa siltd osin kuin tilikausi tai
katsauskausi on padttynyt ennen lain
voimaantuloa.

Tulosvaroituksen merkitys
korostuu

Osavuosikatsauksissa on edelleen esi-
tettdvd merkittivat ldhiajan riskit ja
epdvarmuustekijdt, vaikka uudessa lais-
saeiendd ole vaatimusta esittdd osavuo-
sikatsauksessa arviota kehityksestd ku-
luvalla tilikaudella. Niitd arvioitaessa
on erityisesti huomioitava tekijat, jot-
ka voivat vaikuttaa liikkeeseenlaskijan
aiemmin julkaisemiin tulevaisuuden-
ndkymiin kuluvalle kaudelle.
Tulosvaroitusten tirkeys korostuu,
jos tulevaisuudenndkymid ei endd esite-
td osavuosikatsauksissa. Tulosvaroituk-
sia koskevat sddnnot sdilyvit ennallaan
janiiden tayttdminen edellyttdd liikkee-

seenlaskijalta sen tulevaisuudenndky-
mien jatkuvaa ja huolellista seurantaa.

Valitussa tiedottamis-
kdytdannossa tulisi pysya

Uuden arvopaperimarkkinalain myo-
td Fiva on pdivittdmadssd madrayksid ja
ohjeita liikkeeseenlaskijan tiedonan-
tovelvollisuudesta. Finanssivalvonnan
mukaan liikkeeseenlaskijan muuttaes-
sa kdytdntdddn tulevaisuudenndkymi-
en esittdmisessd tulisi sen kertoa, miten
ndkymadt tulevaisuudessa annetaan ja
valittu kdytdnto tulisi myds perustella.

Valittua kdytantod tulee 1dhtokohtai-
sesti jatkossa noudattaa johdonmukai-
sesti — jos sitd halutaan muuttaa, tulee
muutos taas perustella. Finanssivalvon-
ta painottaa aiempaa enemman myos tu-
levaisuudenndkymien esittdmistd sekd
osavuosikatsauksissa ettd toimintaker-
tomuksessa oman otsikon alla.

Jatkuvan tiedonantovelvollisuuden
nojalla liikkeeseenlaskijan on tiedotet-
tava merkittavistd osakkeen arvoon vai-
kuttavista tekijoistd kuten tulevaisuu-
denndkymistd ja niiden muutoksista
ilman aiheetonta viivytystd. Toisin sa-
noensilloin, kun ne ovat litkkeeseenlas-
kijan tiedossa.

Vaihtoehtoisia
tiedottamistapoja

Tilinpddtostiedote julkaistaan yleensd
heti, kun hallitus on ksitellyt tilinpaa-
toksen ja toimintakertomuksen. Tilin-
padtostiedotteen tulee sisdltdd niiden
padkohdat.

Siind tulee myos esittdd hallituksen
esitys voittoa/tappiota koskeviksi toi-
menpiteiksi. Riippuen yhtion valitse-
masta tavasta tiedottaa tulevaisuuden-
ndkymista tulisi tiedotteessa julkistaa
myds tulevaisuudenndkymid koskeva
tieto joko tilinpddtdstiedotteessa tai sa-
manaikaisesti erillisessd porssitiedot-
teessa, jos hallitus on siind yhteydessa
kasitellyt myos tulevaisuudenndkymid
toimintakertomusta varten.

Jos tulevaisuudenndkymadt kdsitel-
lddn vasta my6hemmin, tulisi ne esit-

tdd erillisessd porssitiedotteessa heti,
kun ne on asianmukaisesti kdsitelty.
Tiedotteen otsikosta tulisi kdydd ilmi,
ettd tiedote sisdltdd myos tulevaisuuden-
ndkymid koskevaa tietoa, mikali tiedot-
taminen tapahtuu vasta tilinpdatoksen
ja toimintakertomuksen julkistamisesta
kertovan tiedotteen yhteydessa.

Liikkeeseenlaskija voi jatkossa jul-
kistaa tilikauden kolmelta ja yhdek-
sdltd ensimmadiseltd kuukaudelta nel-
jannesvuosikatsauksen korvaavan joh-
don osavuotisen selvityksen, jos yhtion
markkina-arvo on alle 150 miljoonaa
euroa (aikaisemmin 75 miljoonaa eu-
roa).

Tilinpaatésaikatauluun
muutoksia

Muodostuva yhtiokdytdntd ndyttda,
muuttavatko litkkeeseenlaskijat esitta-
mistapaansa merkittdvasti uuden lain
takia. Aiempi kdytdntd on ollut selked
jajohdonmukainen ja lainmuutos saat-
taaaiheuttaa vaihtelevaa markkinakdy-
tantoa.

Tosin sijoittajien saaman informaa-
tion tason ei tulisi muutoksen vuoksi
huonontua, koska yhtiéilla sdilyy jat-
kuva tiedonantovelvollisuus tulosva-
roituksen muodossa. Muutokset rapor-
tointitavassa eivdt saisi johtaa yhtididen
sisdisen seurannan herpaantumiseen,
minka seuranta kuuluu osaksi hallin-
non tarkastusta.

Uusi arvopaperimarkkinalaki saat-
taa tuoda muutoksia tilinpddtéksen ai-
katauluun, mika vaikuttaa tilintarkas-
tajienkin ty6hon. Pérssiyhtién tilinpaa-
tostiedote on jatkossa julkistettava vii-
meistddn kahden kuukauden kuluessa
tilikauden pddttymisestd.

Aikaisemman sddnnon mukaisesti
tilinpddtostiedote oli julkistettava va-
littdmasti tilinpddtoksen valmistumi-
sen jdlkeen. Tilinpddtostiedote on Suo-
men kansallista sddntelyd eikd EU-poh-
jaista kuten suuri osa muusta arvopa-
perimarkkinalaista. Ulkomaisia esiku-
via em. muutosten vaikutuksesta ei si-
ten ole, mutta oletettavasti ne eivdt ole
merkittavia.

Maininta tilintarkastuksesta
sailyy osavuosikatsauksissa ja
tilinpaatostiedotteissa

Myos jatkossa osavuosikatsauksesta ja
tilinpddtdstiedotteesta tulee kdydd ilmi,
onko se tilintarkastettu. Tilintarkasta-
jan on ilmoitettava lausunnossaan, mis-
sd laajuudessa tarkastus on suoritettu,
jos tilintarkastaja on tarkastanut osa-
vuosikatsauksen tai tilinpddtostiedot-
teen. Tdlloin lausunto myds liitetddn
osavuosikatsaukseen tai tilinpdatostie-
dotteeseen.

Lehdessad sivulla 44 on kerrottu uu-
teen lakiin sisdltyvistd sisdpiirisddnte-
lyn muutoksista, jotka kaikki eivét vield
tule voimaan. Liikkeeseenlaskijan tilin-
tarkastaja/tilintarkastajana olevan tilin-
tarkastusyhteison padvastuullinen tilin-
tarkastaja ovat liikkeeseenlaskijan julki-
sia sisdpiirildisid, joten muutokset kos-
kevat aikanaan myds heitd. Sithen saak-
ka heihin sovelletaan edellisen arvopa-
perimarkkinalain sddnnoksid. O

KHT Leena Puumala on
PricewaterhouseCoopers
Oy:n partneri. Han vastaa
tilintarkastusryhman ris-
kienhallinnasta.

Maija Reimari tydsken-
telee Pricewaterhouse-
Coopers Oy:n Accounting
Consulting Services -ryh-
massa ja on erikoistunut
padomamarkkinatransak-
tioihin.

Mikko Reinikainen on
PricewaterhouseCoopers
Oy:ssa yhtidoikeudesta
vastaava partneri.

BALANSSI 1/2013

51



OSAKEYHTIO 1 &I

5. uudistettu painos

Tama laitos kasittaa laajuudeltaan noin
1 700 sivua liitteineen. Hyvin laajasta, yk-
sityiskohtaisesta ja kasikirjanomaisesti kay-
tettdvasta teoksesta on kyse. Teoksen kési-
kirjakayttoa ajatellen siihen sisaltyva asia-
hakemisto on paikallaan. Lopussa on myos
luettelot, joista selviaa, missa kirjan osissa
mitakin lainkohtia ja oikeustapauksia on
kasitelty. Myos osakeyhtio- ja tilintarkas-
tuslaki on siséllytetty kirjan liitteisiin.

Kirjan edellinen painos oli kirjoitettu
uuden, vuonna 2006 voimaantulleen osa-
keyhtidlain pohjalta. Se sisalsi monia lain
siirtymaaikaan liittyvia sadnnostojd, joista
uudessa painoksessa on luovuttu.

Teosta on kauttaaltaan paivitetty ja sa-
malla laajennettu. Uutta ovat yli 100 oi-
keustapausta ja noin 30 tuoretta viran-
omaiskannanottoa. Uudistettu painos on
jaettu kahdeksi niteeksi, mika parantaa
huomattavasti ndin laajan teoksen kay-
tettavyytta.

Ensimmaisessa osassa kasitelladn mm.
osakeyhtion perustamista ja hallintoa, yh-
tion ja sen toimielinten jasenten vastuuta
seka tilintarkastusta.

Esimerkiksi osakeyhtion perustamiseen
liittyen keskeisia kysymyksia - perustamis-
sopimus, padoman maara, muoto, luovu-
tuksen ajoitus, osakkeen merkinta, mer-
kintahinnan maksaminen, maksun laimin-
lydnnin seuraukset, kaupparekisteri-ilmoi-
tus ja osakeyhtion perustamisen raukea-
minen, toiminnan aloittaminen ja vastuut
ennen yhtion rekisterdintia kasitellaan tar-
koituksenmukaisen laajasti.

Toisessa osassa kasitelladn mm. osa-
keyhtion padomarakennetta, tilinpaatos-
14, varojen jakamista, optio-oikeuksia, yh-
tion omia osakkeita, yritysjarjestelyja, yhti-
on purkautumista ja yritysmuodon muut-
tamista.

":ht"

L

sa

Juhani Kylikallio
Olli lirola
Kalle Kylakallio

Yritysjarjestelyissa on otettu huomioon
my®6s kansainvalisen toimintaympariston
mukanaan tuomat erityiskysymykset.
Mita, jos suomalainen osakeyhti¢ sulau-
tuu ulkomaiseen yhtiéon?

Teksti sisaltaa runsaasti viittauksia
lainkohtiin ja viittauksia kirjan toisiin lu-
kuihin, joissa samaa aihetta on kasitelty
toisissa asiayhteyksissa. Oikeustapaukset
eivat tarkoita tassa kirjassa asiatekstin
valiin kirjoitettuja tarinoita tosieldmas-
td, jotka auttaisivat ymmartamaan leipa-
tekstia paremmin ja ehka myos keven-
tdisivat esitysta.

Oikeustapauksiin viitataan siina, mis-
sa lakikohtiin ja ne toimivat asiatekstin
muodostamisen perustana. Teksti on hir-

luhani Kyldkallip
Olli lirala
Kalle Kylakallio

vittdvan tiivista ja tarkkaan viimeisteltya.

Takakannen lupauksen mukaisesti: ”Se
on valttdmatdn tydvaline asianajaijille, yri-
tysten lakimiehille, tuomareille ja syytta-
jille, yritys- ja talousjohdolle, pddomasi-
joittajille, tilintarkastajille ja kirjanpitoalan
ammattilaisille.” Ja sanoisin, etta juuri ts-
sd jarjestyksessd, silld sen verran tiukasta
lakitekstista on kyse.

Onnittelut kirjoittajille! Olette tehneet val-
tavan suuren tyon ja lopputulos on toimivan
oloinen paketti osakeyhtidlainsaddantoa.

Kirjoittajat Juhani Kylakallio, Olli lirola ja
Kalle Kylakallio

Sarja Edita

Kustantaja Edita Publishing Oy, 2012.

YHDENVERTAISUUS
OSAKEYHTIOSSA

Tassa on kyseessa oikeustieteellinen tut-
kimus. Tutkimuksen tehtavana on tayttaa
havaittua tutkimuksellista aukkoa.

Motiivina on yhtaalta se, etta yhden-
vertaisuusperiaatetta ja osakeyhtidoikeu-
dellista vahemmistosuojajarjestelmaan
erityisesti keskittyvaa aiempaa kotimais-
ta oikeustutkimusta ei ole olemassa. Toi-
saalta tutkimukselle on syntynyt tarvetta
osakeyhtitlain uudistumisen myéta, mis-
sa kirjoittaja nékee periaatteellista siirty-
maa pohjoismaisesta velvoiteoikeudesta
kohti liberaalimpaa USA:n sopimusoike-
uskaytantoa.

Ymmartadkseni tama tarkoittaa sita,
ettd osakeyhtion omistajat vastaavat jat-
kossa entistd enemman itse siitd, mita
ovat sopineet keskendnsa ja yhteiskunta
holhoaa heidan keskindista toimintaansa
entistd vahemman.

Kirjassa paneudutaan siihen, millaista
suojaa yksittainen osakkeenomistaja voi
saada yhtién muiden osakkeenomistajien
ja johdon vaarinkaytoksia vastaan osakeyh-
tidlakiin sisaltyvasta yhdenvertaisuusperiaat-
teesta ja niin sanotusta yleislausekkeesta.

Kaytannossa tarkastelun keskidssa
ovat vahemmistdosakkaat ja heiddn suo-
jansa suuromistajien ja johdon mielivallal-
ta. Jossainhan se raja kulkee - hyvaksytta-
van ja ei hyvaksyttavan valilla.

YHDENVERTAISUUS
OSAKEYHTIOSSA

& sanomaPro
VILLE POMNEKA

Lukijalle selvida, mista aiheessa on
kyse ja millaisten periaatteiden ja teori-
oiden valossa sita voidaan ratkaisuhakui-
sesti tarkastella. Milloin voidaan ajatella,
ettd lakia on rikottu, mita siita voi seura-
ta ja kuka oikeudenkayntikulut maksaa?
Naihin kaikkiin kysymyksiin saadaan vas-
taukset. Tai ainakin periaatteita ja nako-
kulmia yksittaistapausten ratkaisemiseksi.

On hienoa, ettd lopputuloksena nou-
see myos joitakin lainsaadannon paranta-
miseen liittyvia ajatuksia. Yleiskuvaksi jai,
ettd kynnys lahtea karajille on vahemmis-
tdosakkaan kannalta kaytannossa asetet-
tu hyvin korkealle.

Vaikka kyse on oikeustieteelliseen eri-
tyiskysymykseen keskittyvasta tutkimuk-
sesta, kirjoittaja on huomioinut hyvin kir-
jan lukijoiden tarpeet. Kirja on hyvin joh-
donmukainen kokonaisuus, alun kysy-
myksenasettelusta ja sen motivoinnista
keskiosaan monipuoliseen ja laajaan ka-
sittelyyn eri nakdkulmista aina tuloksia ko-
koavaan loppuosaan saakka.

Hyvin eteneva ja johdonmukainen ka-
sittely yhdessa teoreettisten elementtien
ja kaytannon esimerkkien sopivan rytmi-
tyksen kanssa tekevat kirjasta suhteellisen
helposti luettavan. Siis vaikken oikeustie-
teilija olekaan ja aihe on vaativa.

Kirjoittaja Ville Pénka
Sarja SanomaPro
Kustantaja Sanoma Pro Oy, 2012

Professori, KTT
Jukka Pellinen
Jyvaskylan
yliopiston kauppa-
korkeakoulusta
esittelee
ajankohtaisia
laskentatoimen ja
taloushallinnon
kirjauutuuksia.
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TILINTARKASTUS

Sahkdiseen dokument-
tien hallintaan ja pilvi-
palvelutaloushallintoon
kaivataan tilintarkasta-
jan tyota tukevia
ratkaisuja.

JAAKKO GAVERT

SAHKOINEN RAJAPINTA kahden oh-
jelmistojdrjestelmdn valilld on media,
jolla tietoa siirretddn jarjestelmasta toi-
seen kdyttdmadttd sormenpditd tiedon
siirtoon. Sahkoisend rajapintana talous-
hallinnon ohjelmien ja tilintarkastajan
tai muun kdyttdjan ohjelmistojen valil-
1d ovat erilaiset tiedostomuotoiset rapor-
tit kaikessa karmeassa kirjavuudessaan.
Hyva sdhkéinen rajapinta on yksin-
kertainen taulukko, jossa on riittdva
mddrd sarakkeita eli sarake jokaiselle eri
tietolajille ja tiedot ovat tietolajille sopi-
vassa muodossa. Huonoja esimerkkeja
sahkoisistd alustoista 16ytyy runsaasti.
Silti huonojenkin sahkdisten tulostei-
den muuntaminen jarkevddn muotoon
useimmiten kannattaa tehostuneen tar-
kastuksen ja dokumentoinnin vuoksi.

Nokkeluuspalapelin
rakentamista

Monien sdhkoisten raporttien kohdal-
la tilintarkastaja joutuu rakentamaan —

KUVA: Colourbox
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pientd nokkeluuspalapelid leikepdydédn
avulla. Tekstitiedoston voi siirtad tau-
lukkolaskentaan ja sitten jakaa teksti
sopiviin sarakkeisiin.

Desimaalipisteet pitdd muuttaa pil-
kuiksi, mikd ei onnistu ainakaan Exce-

lissd, jossa niitd sisdltdvét luvut voivat
muuttua paivimdariksi. Jotkin Excel-tu-
losteet sisdltdvat luvut tekstimuodossa
eikd Excelissd ole keinoa niiden muut-
tamiseksi oikeiksi luvuiksi. Temppu pi-
tadkin tehdd tekstinkasittelyohjelman
avulla ja niin edelleen.

Erds ohjelmistotalo tarjoaa hienon-
ndkoistd Excel-pddkirjaa, jossa on yli
50 saraketta ja silti eri tietotyyppeja ei
ole saatu erotelluksi omiin sarakkei-
siin. Toisaalta sama talo on laatinut an-
siokkaasti verotarkastajille SQL-tauluk-
komuotoisen tulosteen, jonka voi vas-
taanottaa Access-tietokantaan.

Linkkien periytyminen uuteen
mediaan

Sdhkoinen dokumenttien hallinta on
tuonut mukanaan porautumislinkit to-
sitteisiin monissa jarjestelmissd. Miksi
tilintarkastaja ei voi tyytya vain kdyt-
tdmadn jarjestelman paatettd, saadaan-
han siind ketju tilinpdatoksen ryhma-
summasta porautumalla yksittdisen ti-
lin yksittdisiin tapahtumiin aina tositet-
ta myoten.

Porautuminen on tyypillinen puu-
muotoinen tietorakenneratkaisu. Sii-
nd tiedot on jdrjestetty puuksi ja puus-
sa litkutaan tyvestd haaraan, mutta ei
pystytd mddrittelemddn puun haarojen
osajoukkoja muuten kuin tyven suun-
nasta.

BALANSSI 1/2013

Otoskyselyn vapaa muodostaminen
ei tassd rakenteessa onnistu. Taloushal-
linnon ohjelmat, joista 16ytyy porautu-
misominaisuus, eivat yleensa tue tilin-
tarkastajan tarvetta etsid tyypiteltyja ta-
pahtumia. Siksi oma sdhkéinen tilintar-
kastusalusta onkin tarpeen.

Testeissd linkit on saatu periytymddn
rajapinnan kautta toiseen sihkoiseen
alustaan ainakin joissakin tapauksissa.
Mahdolliseksi tdman tekee linkkien lo-
kaalinen osoittaminen. Linkit osoittavat
yleensd joko samaan kansioon tai lin-
kit sisdltdavan dokumentin oman kansi-
on alikansioon.

Pilvipalvelut haasteellisia
tilintarkastukselle

Pilvipalveluiden internet-tietokannat
tulevatkin olemaan erittdin haasteelli-
sia tilintarkastuksen nakékulmasta. On-
gelmaa ei olisi, jos kaikille dokumen-
teille annettaisiin ip-osoite. Monissa in-
ternet-tietokannoissa kdytetdan kuiten-
kin virtuaalihakemistoja, joihin ei paa-
se kasiksi suoralla ip-osoitteella vaan
tietokannan omalla liittymalla.

Tulevaisuudessa — itse asiassa jo ta-
nddn — tarvittaisiin pilvipalvelutalous-
hallintoon oma tilintarkastusliittyma
vakioliittymdn sijaan. Se palvelisi ny-
kyistd tilintarkastajan lukuoikeutta pa-
remmin kuin my®ds tilintarkastuksen ja
sisdisen laskennan tarpeita.

Sopeutuminen jarjestelmien
véaliseen kommunikointiin voi
olla kohtalonkysymys

Muutkin kuin tilintarkastajat ja verotta-
ja ovat kiinnostuneita taloushallinnon
eri jarjestelmien valisestd rajapinnasta.
Tilitoimistoilla on paljon asiakkaita, jot-
ka hoitavat omilla reskontrillaan osan
tyOstd ja tuottavat sitten koonteina liit-
tyman kirjanpitoon.

Koonneissa menetetddn harmillisesti
informaatiota. Tyota sddstyisi, jos koko
aineisto olisi rajapinnan ldpi suoraan
kaadettavissa kirjanpitoon.

My®ds joihinkin toimialakohtaisiin
jarjestelmiin tarvittaisiin yleistd rajapin-

taa kirjanpidon suuntaan (esimerkiksi
autoalan varaosajarjestelmd). Kyky so-
peutua erijdrjestelmien valiseen sihkoi-
seen kommunikointiin voi olla tilitoi-
mistoille myos henkiinjadmiskysymys
lahivuosina.

Yksinkertainen standardi

Taloushallintoliiton Raportointilauta-
kunta on tehnyt jdrjestelmien standar-
doimiseksi hyvaa ty6td. Voisiko se ottaa
agendalleen myos yhteisesti hyvaksyt-
tdvdn rajapinnan madrittdmisen? Sopi-
via tiedostomuotoja on useitakin.

Térkeda on, ettd ohjelmistotalot saa-
daan tietoisiksi taloushallinnon eri toi-
mijoiden toiveista. Elamme nyt uuden-
laisen ympariston sisddnajoaikaa.

Hyvdn taloushallinnon raporttien
sahkoisen rajapinnan aikaansaamisek-
si olisi paikallaan muodostaa yksinker-
tainen standardi. Ei ehkd kannata odot-
taa XBRL:n toteutumista. Extended
Business Reporting Language ndyttdd
ikuisuusprojektilta.

Csv ? Mitd se tarkoittaa? Voisi olla
sopivan neutraali ja yksinkertainen.
Riittdd, ettd taloushallinnon raportit
saadaan tulostetuksi sellaiseen tau-
lukkomuotoon, jossa jokaisella tieto-
tyypilld on oma sarake ja lukuja sisdl-
tdvdt merkkijonot voidaan my®és tun-
nistaa luvuiksi. O

Jaakko Gavert
HTM, VTM
HTM-yhteisé Audit
Control Oy

Viela ehti1
hakea vuoden 2013 tilin-
tarkastajatutkintoihin

HAKUAIKA TAMAN vuoden KHT-  koottu tutkintokohtaisesti hakuoppaat,
ja HTM-tutkintoihin on parhaillaan esitteet ja hakulomakkeet sekd kirjalli-
kdynnissd. HTM-tutkinto jdrjestetddn suuslinkit. Hakuaika KHT- ja HTM-tut-
31.8.2013 ja KHT-tutkinto samanaikai-  kintoihin pdéttyy 2.4.2013 ja hakemuk-
sesti 31.8-1.9.2013. Molemmat tentit jar- sen voi ldhettdd Tilintarkastuslautakun-
jestetddn Helsingissd. Tilintarkastajan ~ nan kotisivuilla olevan linkin kautta.
auktorisoinnista kiinnostuneet 16ytavat » . .
tutkintoja koskevaa tietoa ja opastus- http://t.ll|ntarkastuslautakunta.fu/kht-tutkln—
to/tutkinto-2012/

ta Keskuskauppakamarin Tilintarkas- http://tilintarkastuslautakunta.fi/htm-tut-
tuslautakunnan kotisivuilta. Sinne on kinto/tutkinto-2012/
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Tilintarkastajan
lausunto
siirtohinnoittelusta

— Suomi pohtii Tanskan mallia

Siirtohinnoittelu-
tietojen oikeellisuutta
epdiltaessa verottaja
voi Tanskassa vaatia
yhti6lta tilintarkastajan
lausunnon dokumen-
toinnista.

MERJA RAUNIO
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TANSKASSA TULI timéan vuoden alusta
voimaan lainmuutos, joka antaa verovi-
ranomaisille mahdollisuuden vaatia yh-
ti6td toimittamaan hyvidksytyn tilintar-
kastajan lausunto siirtohinnoitteludo-
kumentoinnista (skattekontrollov § 3B).

Lausunnon edellytyksena
tietojen oikeellisuutta koskeva
epailys

Lain mukaan veroviranomainen voi
pyytdd lausunnon, jos

m yritys on velvollinen laatimaan siir-
tohinnoitteludokumentoinnin ja toi-
mittanut sen veroviranomaisille,

m yritykselld on transaktioita EU:n ul-
kopuolella ei-verosopimusvaltiossa
olevan etupiiriyrityksen kanssa tai
yrityksen neljdn perattdisen vuoden
keskimddrdinen liiketulos on tap-
piollinen ja

® tilintarkastajan lausunnon pyytami-
nen on siirtohinnoittelutarkastuksen
kannalta tarkoituksenmukaista.

Viranomaisella on oltava joku doku-
mentoinnin ja/tai siirtohintojen oikeel-
lisuutta koskeva epdilys ennen kuin
lausuntoa pyydetddn, koska tilintar-
kastajan lausunnon pyytdminen edel-
lyttda, ettd se on siirtohintoja koskevan
tarkastuksen kannalta tarkoituksenmu-
kaista. Toisaaltalausuntoa ei ole myos-
kéddn tarkoituksenmukaista pyytdd sel-
vasti puutteellisesta siirtohinnoittelu-
dokumentoinnista.

Lausunto hankittava
hyvaksytylta tilintarkastajalta

Skattekontrollovissa ei ole tilintarkasta-
jan raportin sisdltod koskevia sddannok-
sid. Tanskan verohallinnolla on kuiten-
kin valtuus antaa asiaa koskevaa oh-

jeistusta. Lausuntoa voitaneen edellyt-
tdd sekd siirtohinnoitteludokumentoin-
nin oikeellisuudesta etta siirtohinnoit-
telun markkinaehtoisuudesta.

Yhti6é voi hankkia tilintarkastajan
lausunnon yhtion varsinaiselta tilin-
tarkastajalta tai muulta hyvaksytyltd
tilintarkastajalta. Tilintarkastajan riip-
pumattomuus kuitenkin edellyttdd, ettd
lausunnon antava tilintarkastaja ei ole
osallistunut siirtohinnoitteludokumen-
toinnin laatimiseen.

Muissa kuin suurimmissa eli ns.
publicinterest -yhtidissd siirtohinnoit-
teludokumentoinnista lausunnon anta-

R

va tilintarkastaja voi kuitenkin olla sa-
masta tilintarkastusyhteisosta tai ketjus-
ta kuin siirtohinnoitteludokumentoin-
nin laatinut asiantuntijatiimi.

Tanskan malli kiinnostaa
Suomea

My6s Suomessa selvitetddn mahdol-
lisuutta lisdtd tilintarkastajien roolia
siirtohinnoittelun oikeellisuuden var-
mistamisessa. Taustalla on valtioneu-
voston huoli verovajeen kasvamisesta
ja tarve varmistaa, ettd Suomi saa sille
lain ja verosopimusten mukaan kuulu-

R
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—
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KUVA: Rodeo

van osuuden kansainvilisten konserni-
en verotuloista.

Verohallinnossa asia on vireilld
Harmaan talouden selvitysyksikdssa.
Se on yhdessd ty6- ja elinkeinoministe-
rion kanssa seurannut Tanskan lainsda-
didntéhanketta. O

Oikeustieteen kandidaatti
ja VT Merja Raunio toimii
PricewaterhouseCoopers
Oy:n vero-osastolla
partnerina.
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KUVA: Colourbox

Vaarin-
kaytosriskit
hallintaan

Oleellisten vaarinkaytosriskien tunnistaminen luo
pohjan niiden ehkaisylle, mika edellyttaa eri tahojen
ja prosessien yhteisty6ta hallintoelinten jasenien ja
johdon kantaessa pdaavastuun.

NIINA AHOKAS

VIIME VUONNA julkaistun Yhdysval-
talaisen ACFE:n tutkimuksen mukaan
keskivertoyritys menettdd 5 % vuotui-
sesta liikevaihdostaan vadrinkaytosten
seurauksena. Todellisia prosenttiluku-
ja on mahdotonta arvioida, silld kaik-
ki vddrinkdytokset eivit tule koskaan
ilmi. Vadrinkdytosriskid ei voida kos-
kaan tdysin poistaa, mutta sen mini-
moimiseksi voidaan asettaa tarkoituk-
senmukaisia kontrolleja.

Kyse taloudellisen tuloksen ja
omaisuuden turvaamisesta

Viadrinkdytosriskien hallinta kuuluu
hyvédan hallintotapaan. Vdarinkaytos-
ten torjunnassa on viime kddessd kyse
organisaation taloudellisen tuloksen ja
omaisuuden turvaamisesta. Sisdiselld
valvonnalla ja sisdiselld tarkastuksella
on merkittdva rooli vddrinkaytosten eh-
kdisemisessd ja havaitsemisessa.

Kéytdnnossa kuitenkin sisdiset tarkas-
tukset paljastavat harvoin vddrinkaytok-
sid. On muistettava, ettd niiden etsiminen
eimyoskadn ole tarkastajien pddasiallinen
tehtdva. Vadrinkdytosten ehkdisy kuuluu
jokaisen tyontekijan velvollisuuksiin.

MIKA ON VAARINKAYTOS?

The Institute of Internal Auditors
-jarjestén maaritelman mukaan vaa-
rinkaytokseksi luetaan kaikki laitto-
mat toimet kuten petos, salailu tai
luottamuksen rikkominen silloinkin,
kun niihin ei liity vakivallalla uhkaa-
mista tai voimakeinojen kayttoa.

Henkil6t ja organisaatiot syyl-
listyvat vaarinkaytoksiin saadak-
seen rahaa, omaisuutta tai palve-
luja, valttadkseen maksuja tai pal-
velujen menetysta tai varmistaak-
seen henkilokohtaisia tai liiketoi-
minnallisia etuja.
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Miten vaarinkaytoksia
havaitaan?

Valtaosa vadrinkdytoksistd tulee ilmi
vihjeen avulla (kuvio 1). Vihje voi tul-
la organisaation sisdltd tai ulkoa ja sen
voi useassa organisaatiossa jattdd myos
anonyymisti. Useimmiten vihjeen jdt-
tdjd on organisaation sisdinen tyonteki-
jd (50,9 % tapauksista). Vihje voi tulla
my0s asiakkaalta (22,1 %), tuntematto-
masta ldhteestd (12,4%) tai toimittajal-
ta (9 %) (kuvio 2).

Muita keinoja ilmiantaa vddrinkdy-
toksid ovat muun muassa sisdinen tar-
kastus, johdon valvontarutiinit, tilintar-
kastus tai sattuma. Paljastuminen kdy
helpommin muutosolosuhteissa, esi-
merkiksi tilanteessa, jossa vddrinkay-
toksid tehnyt henkil on siirtynyt mui-
hin tehtaviin.

Kuka vaarinkaytoksia tekee?

Valtaosassa vadrinkdytoksista tekijd on
organisaation oma tyontekijd, joko yk-
sin tai yhdessd kolmannen osapuolen
kanssa. Epdtavanomaista ei ole myos-
kédn, ettd tekijd kuuluu organisaation
johtoportaaseen. Talloin vadrinkdytok-
sestd aiheutuva taloudellinen vahinko
on usein suurempi kuin keskiportaan
tekemissd vddrinkdytoksissa.
Vadrinkdytosten motiivina voi olla
mahdollisuus tehdd ja salata vddrinkay-
tos, haaste kokeilla, pystyyko toteutta-

Tip

Management Review
Internal Audit

By Accident

Account Reconcilliation
Document Examination
External Audit

Notified by Police

Detection Method

Surveillance/Monitoring
Confession
IT Controls

Other

15,4%)

13,9%

40,2%

2012

B 200

0% 10%

20% 30% 40% 50%

Percent of Cases

KUVIO 1. Vaarinkaytosten havaitsemismetodit. Lahde: The ACFE’s 2012 Report to the

Nations on Occupational Fraud and Abuse.

maan sen tai rahan tarve. Taustalla voi
ollamy®ds velkoja, riippuvuuksia, ahneus
tai huono tulos. Tekijélld on usein tapa-
najollain tavalla rationalisoida oikeutus
vadrinkdytoksen tekemiseen itselleen.
Heikko sisdinen valvonta on omiaan
lisddmddn vadrinkdytoksid, kun riski
kiinnijddmisestd pienenee. My0s paine
saavuttaa epdrealistiset tavoitteet, huo-
no ty6ilmapiiri, kdsiteltdvan kdteisrahan
maddrd tai palkkiojdrjestelman rakenne
saattavat houkuttaa vadrinkdytoksiin.
Vastaavasti jo esimerkiksi sisdisen tarkas-
tuksen toiminnon olemassaololla on vaa-
rinkaytoksid ehkdiseva vaikutus.

Employee
Customer
w
-3
= Anonymous 12,4%
=
o
] Other 11,6%
3
«g Vendor

Shareholder/Owner

Competitor

50,9%

22,1%

0% 10%

20%

30% 40% 50% 60%

Percent of Tips

KUVIO 2. Vihjeiden jattajat. Lahde: The ACFE's 2012 Report to the Nations on Occupa-

tional Fraud and Abuse.
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Keinoja vaarinkaytésten
ehkaisyyn

Lahtokohtana vadrinkdytosten ennalta-
ehkdisyssd on ymmadrtdd organisaation
kannalta oleelliset vadrinkdytosriskit.
Organisaation tulisi olla tietoinen sii-
td, minkalaisten vaarinkdytosten koh-
teeksi silld on mahdollisuus joutua. Ni-
hin riskeihin tulisi varautua luomalla
relevantteja kontrolleja ja varmistamal-
la, ettd kontrollit todella tulevat otetuk-
si kdyttoon.

Tyypillisid antifraud-kontrolleja ovat
muun muassa sisdinen ja ulkoinen tar-
kastus, tyotehtdvien kierrdttaminen, lii-
ketapaperiaatteiden olemassaolo ja niis-
td kommunikointi, vddrinkdytostarkas-
tukset, henkiloston kouluttaminen vaa-
rinkdytosriskeistd ja kontrolleista sekd ra-
portointikanavan luominen vadrinkay-
tosepdilyille ja -havainnoille. Kontrolli-
en tehokkuutta tulee jatkuvasti arvioida.

Avainasemassa kommunikointi
henkilostolle

Selkeiden pelisddntdjen olemassaolo
ehkdisee vddrinkdytosriskid. Yrityksen
toimintatavoista voidaan kommunikoi-
da esimerkiksi liiketapaperiaatteiden ja
eettisten ohjeiden muodossa.

On pidettdvd huoli, ettd jokainen
tyontekijd on tietoinen siitd, minkdlais-
ta toimintaa heiltd odotetaan. On toden-
ndkoisempad, ettd kun henkildsto tietdd
omat tehtavansd, valtuutensa seka yri-
tyksen toimintatavat, he myos toimivat
niiden mukaisesti.

Voi olla hyédyllista esimerkiksi do-
kumentoida henkil6ston tyonkuvat kir-
jalliseen muotoon. Henkilostod tulisi
kouluttaa myo6s vadrinkaytosriskeista,
kontrolleista, vadrinkdytosepdilyjen ra-
portoimismenettelyistd sekd sanktiois-
ta, jotka seuraavat syyllistyttdessd vaa-
rinkdytoksiin.

Houkutus vddrinkdytosten tekemi-
seen pienenee, kun henkilosto tietdd,
ettd kontrolleja on asetettu niiden tor-
jumiseksi. My0s tapahtuneista vaddrin-
kdytoksistd ja niiden seuraamuksista
voidaan raportoida organisaation sisdi-
sesti tietoisuuden lisddmiseksi.

Raportointikanava
vaarinkaytoksille

Valtaosa védrinkdytoksistd tulee ilmi
ulkoisen tai sisdisen vihjeen avulla.
Onkin tdrkedd, ettd vadrinkdytosepdi-
lyjen raportoimiseen on olemassa sel-
ked ja luotettava kanava. Kanava voi
olla esimerkiksi verkkopohjainen lo-
make, sahkopostiosoite, pdivystava pu-
helin tai postiosoite. Se voi olla organi-
saation sisdisesti ylldpitdma tai ulko-
puolelta ostettu.

Kanava voi olla yrityksen oman hen-
kiloston kéytossd tai myos ulkopuolis-
ten henkildiden saatavilla, jolloin peri-
aatteessa kuka tahansa voi sitd kayttda.
Vihjeen jdttdjd voi olla esimerkiksi asi-
akas, toimittaja tai entinen tyontekija.

Vihjeen voi jdttdd usein myo6s ano-
nyymisti. Tima madaltaa kynnystd ka-
navan kdyttoon, mutta toisaalta saat-
taa myos lisdtd aiheettomien vihjeiden
maddrdd.

Selkeat prosessit epailyjen

kasittelyyn

Raportointikanavan olemassaolon li-
saksi on tdrkedd, ettd sitd kautta jatet-

tyjen vddrinkdytosepdilyjen kasittelyl-
le on olemassa selked prosessi.

Prosessin tulee olla erityisen sensitii-
vinen, silld aina on olemassa mahdolli-
suus, ettd vddrinkdytosepdily osoittau-
tuu aiheettomaksi. Tyontekijoille tuli-
si tehdd myds selvaksi, ettd vddrinkdy-
tosepdilyjen eteenpdin raportoiminen
ei vaaranna heiddn asemaansa organi-
saatiossa.

Vaarinkaytosepailyjen
kasittely

Tuli vddrinkdytosepdily mitd kanavaa
pitkin tahansa, on ndiden kasittelylle
hyvi olla olemassa dokumentoitu toi-
mintatapa. Tdlloin tulisi pohtia ainakin
seuraavia kysymyksid:

= Ketkd ovat mukana kasittelyproses-
sissa?
Miten taata késittelyn sensitiivisyys?
Mitkd tapaukset raportoidaan tarkas-
tusvaliokunnalle?

= Mika rooli epdilyn kohteena olevan
henkilon esimiehelld on?

= Minkdlaisia seuraamuksia epdilyn
kohteena olevalle henkilolle koituu,
mikali epdily osoittautuu aiheellisek-
si?

Térkedd on myds analysoida vddrinkdy-
tokseen johtaneita syitd, mahdollisia
kontrollipuutteita sekd sopia jatkotoi-
menpiteet, joiden avulla vastaavia véa-
rinkdytostapauksia jatkossa ehkdistddn.

Halytysmerkkeja mahdollisista
vaarinkaytoksista

Yleisesti voidaan kuvata tiettyjd tilan-
teita, joissa mahdollisuus vadrinkay-
toksiin on suurempi. Nditd ovat esi-
merkiksi:

= puutteellinen henkildstén rotaatio
sensitiivisissa asemissa

= puutteellinen tyotehtdvien eriyttd-
minen
epdselvdt raportointilinjat ja vastuut
epdrealistiset myynti- tai tuotantota-
voitteet

m tyOntekijd, joka eisuostu kdyttdimdin
lomiaan tai kieltdytyy ylennyksestd

m olemassa olevia kontrolleja ei nouda-
teta

m suuri vaihtuvuus talousjohdon
avainrooleissa

m yhden toimittajan laajamittainen tai
perusteeton kdytto.

Vadrinkdytoésten ehkdisy on usean eri
tahon ja prosessin yhteistyotd. Padasi-
allinen vastuu on kuitenkin hallinto-
elinten jdsenilld ja johdolla. Heidédn tu-
leekin ndyttdd omalla kdytoksellddn esi-
merkkia.

On syytd kuitenkin muistaa, ettd vaa-
rinkdytoksiin voi syyllistyd myos itse
johto. Sisdiselld tarkastuksella on tar-
ked rooli vddrinkdytosmahdollisuuk-
sien minimoinnissa ja vdarinkaytostie-
toisuuden kommunikoinnissa ja kou-
lutuksessa. O

Liihteet:

#«Associa tion of Certified Fraud Examinators:
The ACFE’s 2012 Report to the Nations on
Occupational Fraud and Abuse

Niina Ahokas, KTM, toi-
mii sisdisena tarkastajana
Kemira Oyj:ssa seké val-
mistelee vaitoskirjaa sisai-
sen valvonnan aihepiirista
Turun yliopiston kauppa-
korkeakoulussa.
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Verojen

jaksottamisesta

Vahennyskelpoisten verojen toisena jaksottamisvaihtoehtona on
veron vahentdminen vuosikuluina. Siihen liittyva suoritusperusteen
vastainen KHO:n paatds on kyseenalaistettavissa.

TIMO TORKKEL

ARTIKKELISSA tarkastellaan verojen
jaksottamista abstraktin ja konkreetti-
sen verovelvollisuuden muodostaman
viitekehikon pohjalta.

Verovelvollisuuden syntyminen

Abstrakti verovelvollisuus syntyy suo-
raan lain nojalla heti, kun lain edellyttd-
md tosiseikasto on toteutunut. Kun ve-
rovelvollisuus on syntynyt, sitd ei voi
poistaa verovelvollisen omin toimen-
pitein.

Konkreettinen verovelvollisuus syn-
tyy puolestaan viranomaisen maksuun-
panotoimen mydtd. Itseverotuksessa ei
tapahdu muodollista maksuunpanotoi-
mea konkreettisen verovelvollisuuden
toteuttamiseksi. Konkreettisen verovel-
vollisuuden syntyminen ei sellaisenaan
merkitse, ettd vero olisi erddntynyt mak-
settavaksi.
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Menon kirjaamisperuste
kirjanpidossa

Kirjanpitolain 2:3.1:n mukaan menon
kirjaamisperusteena on tuotannonte-
kijan vastaanottaminen ja tulon kirjaa-
misperusteena suoritteen luovuttami-
nen (suoriteperuste). Tilinpddtoksen
osalta tdtd on tdsmennetty KPL 3:3.1:n
5 kohdassa, jonka mukaan yleisiin tilin-
padtosperiaatteisiin kuuluu tilikaudelle
kuuluvien tuottojen ja kulujen huomi-
oon ottaminen riippumatta niihin pe-
rustuvien maksujen suorituspdivasta.
Tatd on tdasmennetty myos KPL
3:4:5sa, jonka mukaan maksuperustei-
set kirjaukset, vdhdisid liiketapahtumia
ja maatilatalouden harjoittamista kos-
kevia kirjauksia lukuun ottamatta, on
oikaistava ja tdydennettdva suoritepe-
rusteen mukaisiksi ennen tilinpddtok-
sen ja toimintakertomuksen laatimista.

Vuoden 1973 Kkirjanpitolain
(1973/655) taustalla olleen kirjanpidon
meno-tulo-teorian mukaan tuloverojen
jaksottamiseen ei sovellettu suoritepe-
rustetta. Tuloveroja pidettiin voiton-
jakona, ts. rahoitustapahtumina. Mui-
den verojen jaksottamiseen sovellettiin
sen sijaan suoriteperustetta. Kirjanpito-
lautakunta omaksui kuitenkin tulove-
rojen osalta “suoriteperustetta vastaa-
van tavan” (esim. KILA 1974/18), joka
asialliselta sisdlloltddn vastasi suorite-
perustetta.

Verojen kirjaamisajankohta
suoriteperusteisesti

Nykyistd, vuoden 1997 kirjanpitolakia
(1997/1339) sdddettdessd luovuttiin kir-
janpidon meno-tulo -teoriasta ja omak-
suttiin tilinpddtosdirektiiveihin perus-
tuva tavoite tuottaa vihimmadisinfor-

KUVA: MVPhotostock
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maatiota eri hyvidksikdyttotehtdviin.
Tdman myotd tuloveroista muodostui
menoja. Nyttemmin tuloverojen jak-
sottamiseen sovelletaan, muiden ve-
rojen tavoin suoriteperustetta (KILA
2005/1761, 2009/1841).
Suoriteperustetta on luonnehdittu
siten, ettd ostaja kirjaa menon silloin,
kun hdn vastaanottaa tuotannonteki-
jan myyjaltd. Vastaavasti myyjd kirjaa
tulon luovuttaessaan suoritteen ostajal-
le (Bjorklund-Jankdld-Kaisanlahti, Kir-
janpito-oikeus. Edita 2009, s. 37).
Veroihin sovellettuna suoriteperus-
te tarkoittaa, ettd verojen kirjaamisajan-
kohtarealisoituu lain edellyttdman tosi-
seikaston toteutuessa eli abstraktin ve-
rovelvollisuuden syntyessa.
Suoriteperusteesta ja abstraktin vero-
velvollisuuden syntymishetkestd poik-
keuksen muodostaa KPL 3:4:ssa tun-
nustettu mahdollisuus soveltaa vahdi-
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siin litketapahtumiin maksuperustet-
ta. Kirjanpitolainsdddanto ei ndin ollen
ndyttdisi lainkaan tunnistavan verojen
kirjausperusteena konkreettisen vero-
velvollisuuden syntymishetked.

Verotus

Verot ovat tuloverotuksessa joko va-
hennyskelpoista tai vahennyskelvotto-
mia. Tuloverot ovat vahennyskelvotto-
mia (maksettava vero KHO 1975 IT 519,
2004:12 ja palautettava vero KHO 1923
11 1695).

Muut verot taas ovat ldhtokohtaises-
ti vdhennyskelpoisia pois lukien verot,
joiden osalta on toisin sdddetty (pank-
kiveron osalta ks. EVL 16.1 §:n 10 koh-
ta ja Laki vdliaikaisesta pankkiverosta
(2012/986)). Vdahennyskelvottomuus
koskee myos useita sanktionluonteisia
maksuseuraamuksia.

Vahennyskelpoisiin veroihin
liittyvia jaksotuskysymyksia

Vihennyskelvottomiin veroihin ei
useinkaan liity erityisid jaksottamis-
kysymyksid. Sen sijaan merkittdvam-
pi kysymys liittyy nettovarallisuuslas-
kentaan. Nettovarallisuuslaskennassa
jaksotetut tilikauden ja aikaisempien
tilikausien tuloverot vaikuttavat net-
tovarallisuuteen, kun taas laskennalli-
set verot eivdt vaikuta nettovarallisuu-
teen (Laki varojen arvostamisesta 2 §
(2005/1142)).

Vihennyskelpoisiin veroihin liittyy
merkittdvampid jaksottamiskysymyk-
sid. Ensivaiheessa on ratkaistava, akti-
voidaanko vero hankintamenoon vai
vahennetddnké se vuosikuluna. Mer-
kittdvd hankintamenoon aktivoitava
vero on varainsiirtovero. Varainsiirto-
vero on nykytulkinnan mukaan akti-
voitava hankintamenoon, vaikka ndin
ei meneteltdisi kirjanpidossa (ks. KHO
2011 T 1205).

Muutoin verot vahennetddn ldhto-
kohtaisesti vuosikuluna. Vuosikuluna
vidhennettdvien verojen osalta on rat-
kaistava, mille verovuodelle vihennys
jaksotetaan. Voidaan ajatella, etta:

m vdhennys jaksotetaan ajan kulumi-
sen perusteella,

m vidhennys jaksotetaan verovuoteen,
jona abstrakti verovelvollisuus syn-
tyy,

m vidhennys jaksotetaan verovuoteen,
jona konkreettinen verovelvollisuus
syntyy tai

m vidhennys jaksotetaan verovuoteen,
jona vero maksetaan.

Ajan kulumiseen perustuvien
menojen jaksottaminen

Ajan kulumiseen perustuvista menoista
sdddetddn EVL 23 §:ssd. Timdn mukaan
korko ja vuokra samoin kuin muu sel-
lainen meno, jonka suuruus miardytyy
ajan kulumisen perusteella, on sen vero-
vuoden kulua, jolta se suoritetaan. Lie-
nee vaikea osoittaa veroja, joihin sovel-
lettaisiin EVL 23 §:3d.

Verojen jaksottaminen mddrdytyy
sen sijaan EVL 22 §:n nojalla. Elinkeino-
verolain 22 §:n mukaan meno on sen ve-
rovuoden kulua, jonka aikana sen suo-
rittamisvelvollisuus on syntynyt. Va-
hdiset menoerdt saadaan kuitenkin lu-
kea sen verovuoden kuluksi, jonaniiden
maksu on tapahtunut.

Verojen jaksottamiseen liittyvaa
oikeuskdytantoa

Oikeuskdytdnnossd asiaan on otettu
kantaa. Pddtoksessa KHO 1981 B 524
katsottiin, ettd vdhennys oli jaksotetta-
va verovuoteen, jona konkreettinen ve-
rovelvollisuus syntyi. Sen sijaan pdatok-
sessd KHO 1986 B 523 katsottiin, ettd
vahennys oli jaksotettava verovuoteen,
jona abstrakti verovelvollisuus syntyi.

KHO 1981 B 524: Osakeyhtid ei saa-
nut vihentdd katumaksua elinkeinotu-
lostaan aikaisemmin kuin sind vuonna,
jona kunnanhallitus madrdsi ja mak-
suunpani yhti6lle tuon maksun.

KHO 1986 B 523: Apteekkimak-
su oli vdhennyskelpoinen apteekki-
liikkeen sen verovuoden tulosta, jon-
ka liikevaihdon perusteella se mddrat-
tiin. Verotukset, joissa maksu oli kat-
sottu vahennyskelpoiseksi vasta siltd
verovuodelta, jona se oli maksuunpan-
tu, kumottiin.

Pddtoksen KHO 1986 B 523 ohella
abstraktiin verovelvollisuuteen on paa-
dytty padtoksissd KHO 1979 11534,1979
T 3746ja1994 T 5894.

Oikeus- ja verotuskdytannon
horjuva kanta

Verotuskdytdnnossd on katsottu, ettd
kiinteistovero vdhennetddn verovuote-
na, jona konkreettinen verovelvollisuus
syntyy. Verohallinnon ohjeen 19.1.1993
Dnro 7304/1/40/92 mukaan yritykselle
maddrdtty kiinteistovero vihennetddn
sen tilikauden tulosta, jonka kuluessa
vero maksuun pannaan.

Oikeus- ja verotuskdytdnnon kanta
on horjuva. On katsottu, ettd vero on
toisaalta jaksotettava abstraktin vero-
velvollisuuden ja toisaalta konkreetti-

sen verovelvollisuuden syntymisvuo-
teen.

Verohallinnon Yleisradiovero-oh-
jeessa (25.1.2013, Dnro A38/00 oo
00/2012) on jopa ldhdetty siitd, ettd vero
on jaksotettava ensisijaisesti konkreet-
tisen verovelvollisuuden syntymisvuo-
teen, mutta myos abstraktin verovelvol-
lisuuden syntymisvuosija veron maksa-
misvuosi ovat mahdollisia.

Poikkeavien jaksotusratkaisujen
perustelu

Poikkeavia jaksotusratkaisuja voidaan
perustella silld, ettd pdatoksessa KHO
1981 B 524 konkreettisen maksun maa-
rdd ei voitu tarkoin mddrittdd abstrak-
tin verovelvollisuuden syntymisvuo-
tena, kun taas padtoksessd KHO 1986 B
523 tdma voitiin tarkoin madarittaa.

Argumentti ei ole kuitenkaan paina-
va, silld elinkeinotulon verotuksen va-
kiintunut periaate on, ettd meno on va-
hennyskelpoista sind verovuonna, jona
peruste on syntynyt. Tarvittaessa méd-
rd on arvioitava.

KHO:n suoriteperusteen
vastainen paatos
kyseenalaistettavissa

Suoriteperusteella on kirjanpidossa ja
verotuksessa teoreettisilta ldhtékohdil-
taan samanlainen merkityssisalto. Paa-
toksessd KHO 1981 B 524 oli kyse yksit-
tdisestd katumaksua koskevasta paatok-
sestd.

Padtos on suoriteperusteen vastainen
ja se poikkeaa korkeimman hallinto-oi-
keuden muusta, mukaan lukien my6-
hemmasta oikeuskdytanndostd. Padtok-
sen prejudikaattiarvo voidaan kyseen-
alaistaa ja sen sijaan esittdd, ettd padtos
kuuluisi 1dhinnd verohistorialliseen
museoon.

Perustellusti voidaan esittdd, ettd vuo-
sikuluna vahennettdva vero tulisi jaksot-
taa sille verovuodelle, jona abstrakti ve-
rovelvollisuus on syntynyt (suoriteperus-
te), ja vahdisten erien osalta vero voitai-
siin jaksottaa sille verovuodelle, jona se
on maksettu (maksuperuste). O

KTT Timo Torkkel toimii
KPMG Oy Ab:n Suomen
vero- ja lakipalveluista
vastaavana johtajana.

BALANSSI 1/2013

69



Til

Johanna Gronroosin Tilintarkastus-lehteen
kirjoittama IFRS-artikkeli palkittiin

Segmenttiraportoinnin nykytilaa ja tulevaisuuden ndkymid kasitellyt KHT Johanna Gronroosin kirjoitus "Tarvi-
taanko segmenttiraportoinnin sddntelyyn selkeimmat sdvelet?” sai KHT-yhdistyksen kirjoituspalkinnon vuoden
2012 parhaasta KHT- kirjoituksesta.

Tilintarkastus-lehdessd 5/2012 julkaistun artikkelin todettiin nostavan esiin segmentti-informaation tirkeyden
sijoittajille. Segmenttiraportointiin ja sen ongelmakohtiin pureutuneen kirjoituksen asiantuntevaa otetta kiitettiin.
Artikkelin arvioitiin valottavan kokonaisvaltaisesti asioita, joiden tulisi segmenttiraportoinnin muodossa tai valil-
lisesti vaikuttaa raportointiin nostaen samalla esiin, mitd muuta em. asiat mahdollises-
ti laukaisevat tilinpadtoksessa.

Raportointi & hyva hallinto

BAIANDSSI

Laheta yhteystietojen muutokset, lehden jakelua koskevat tieduste-
lut ja laskutusta koskevat yhteydenotot sahkdpostitse uuteen osoit-
teeseen:

-
)

Ernst & Youngin Oy:n IFRS-asiantuntijana toimivan Johanna Gronroosin artikkelia
pidettiin monipuolisena ajankuvana tilintarkastajan mutkikkaasta toimintaymparistos-

td, jossa jatkuvasti muuttuvat sddn-

nko

nokset vaativat useissa kohdin tul-
kintaa ja harkintaa. .

Johanna Grénroosin palkittu ar-
tikkeli "Tarvitaanko segmenttirapor-
toinnin sddntelyyn selkeimmat sa-
velet?”10ytyy Tilintarkastus-lehdes-
td 5/2012 sivulta 12—15. Artikkelin
voilukea my6s tdimén lehden muka-
na vuosikertatilaajille ldhetystd cd-
rompusta, joka sisdltdd Tilintarkas-
tus-lehden vuonna 2012 ilmestyneet
numerot pdf-muodossa.

KOTISIVUMME SIIRTYVAT BALANSSIN AIKAAN

Kotisivumme osoitteessa www.tilintarkastuslehti.fi
siirtyvat myos Balanssin aikaan.

Kotisivujen osoite on jatkossa:
www.balanssilehti.fi

Mikali kaytat viela sivustomme vanhaa osoitetta, oh-
jautuu valintasi automaattisesti Balanssin uudelle si-
vustolle osoitteeseen

www.balanssilehti.fi.

MYOS SAHKOPOSTIOSOITTEET MUUTTUVAT
Samalla, kun kotisivumme uudistuvat, muuttuvat
myos sahkopostiosoitteemme. Muut yhteystietomme
pysyvat ennallaan.
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Lehden vuosikertatilaukset ja tilauksen
peruutukset

toimitus@balanssilehti.fi

Laskutus, tiedustelut ja reklamaatiot
toimitus@balanssilehti.fi

Juttuehdotukset, palaute - ruusut ja risut
toimitus@balanssilehti.fi

limoitustiedustelut ja valmiit ilmoitustiedostot
toimitus@balanssilehti.fi

Balanssi-lehden paatoimittaja
tarja.sviili@balanssilehti. fi

Toimitusjohtaja Kustannus Oy Tase-Balans
jukka.silvo@balanssilehti.fi

toimitus@balanssilehti.fi

KHT-YHDISTYKSEN, HTM-YHDISTYKSEN JA SISAISET TAR-

KASTAJAT RY:N JASENET

lImoita uudet yhteystietosi suoraan yhdistykselle, jonka jasen olet:

kht@kht.fi
anne.suvanto@htm.fi
anne-maj.viio@theiia.fi

www.balanssilehti.fi

BAIANSSI  1itaus

[] Kestotilaus alkaen

Kestotilaus vuonna 2013 on 115,00 euroa (sis. alv 10 %). Tilaus siséltaa kuusi
numeroa ja cd-romin v. 2012 ilmestyneista Tilintarkastus-lehden numeroista.

NIMI

OSOITE

Laskutus, ellei sama kuin toimitusosoite

NIMI

OSOITE

/2013 ALLEKIRJOITUS

VASTAAN-
OTTAJA
MAKSAA
POSTIMAKSUN
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Tulevaisuuteen ulottuvaa
taloushallinnon osaamista

Visma Services on varma kumppani, kun taloushallinto yha laajemmin suuntautuu automaatioon séhkbisessé
ympéristoéssé. Jatkamme nopeaa kasvua, alueellista laajentumista ja sovellusten
kehittdmista nykyhetkeé ja tulevaisuutta varten.

Visma taloushallinnon
ulkoistamispalveluiden karjessa

Visma tarjoaa taloushallinnon ja henkilostéhallinnon palve-
lut myo6s selainpohjaisena pilvipalveluna. Tama mahdollistaa
joustavan tyonjaon Visman ja asiakkaan valilla. Asiakas voi
nain itsekin osallistua tyOprosessiin haluamallaan tavalla.

Taloushallinnon ohjausjarjestelma mahdollistaa uusia tehok-
kaita toimintatapoja. Automatisoinnista huolimatta palvelui-
den laatu ja luotettavuus lepaa silti jatkossakin Visman tun-
netusti ammattitaitoisen henkilostdn varassa.

Visma Services on osa pohjoismaista Visma-konsernia, jossa
tyoskentelee noin 5 000 eri osa-alueiden asiantuntijaa palve-
lemassa noin 340 000 asiakasta. Suomessa Visma Services
tyollistaa yli 500 taloushallinnon ammattilaista yli 20 paikka-
kunnalla.

Visman kattavat
palvelualueet

- Laskentapalvelut

- Tilitoimistopalvelut

- Palkkahallinnon palvelut

- HR-palvelut

- Johdon ratkaisut ulkoistamiseen

- Kansainvaliset taloushallinnon palvelut

Ota yhteytta, niin kerromme lisaa eri
palveluratkaisuistamme. Laheta viesti
vsf.myynti@visma.com tai soita 010 756 40

Ammattitaidolla jo vastuulla

VISMA SERVICES OY
www.visma.fi/services

x
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