Raportointi & hyva hallinto

erkittavyys

Tilintarkastuksen haasteita

L= ]
LEY



Guruja riittad, me valitsemme
puolestasi parhaat.

Kun Suomessa laaditaan verotukseen liittyvad lainsdddantod,
asiantuntijaksi kutsutaan professori Heikki Niskakangas. Hanen
asiantuntemuksensa saat kdyttdéosi uudistetussa Fokus-palvelussa.

Keskity oleelliseen. Kaytd vain parhaita asiantuntijoita.
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- Suomalaisapua arktikselle?

Kukapa toivoisi arktikselle uusia ympdristékatastrofeja, kun jaadvuoret jo
L katoavat sulamisvetend mereen. Jadkarhut herkkine elinympdristéineen ovat

kuitenkin entista alttimpia ympadristoriskeille kiinnostuksen kasvaessa alueen
luonnonvarojen hyédyntdmista ja avautuvia pohjoisten merireitteja kohtaan.
Selvityksen alla on, saisiko laivasuunnittelun ja jadolosuhteissa vaadittavan
mekaanisen Oljyntorjunnan suomalaisesta huippuosaamisesta rakennettue
vientikelpoisen paketin arktiksen vesialueen ymparistévahinkojen torju
turvallisen toiminnan mahdollistavien uudenlaisten palveluiden

www.tem.fi/yritykset/tiedotteet_yritykset?89508_m=113173

i
KUVA: MVphotostock
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TILINTARKASTAJIEN TUTKINTOVALMENNUS
KHT-TAIHTM-TUTKINTOON

Valmennus on kehitetty KHT-Median, suurimpien KHT-yhtei-
sojen ja HTM-tilintarkastajat ry:n yhteistyona. Se koostuu
useammasta koulutuspaivasta, joista voit valita koko paketin
tai haluamasi yksittaiset moduulit.

Valmennuksessa on KHT- ja HTM-tutkintoihin tahtaaville osal-
listujille yhteisia ja erillisia koulutuspaivia. Joissakin yhteisissa
paivissa on eri tutkintojen nakékulmia huomioivia striimeja.
Koulutukseen sisaltyy myos tyoskentelya verkko-oppimis-
ymparistossa, mm. ennakkotehtavia.

KHT-valmennus  HTM-valmennus

IFRS-perusteet ~ Johdanto IFRS-standardien perusteisiin 13.3.2014
Moduuli 1 Tilintarkastajatutkintoon valmentautuminen, hyva tilintarkastustapa ja 5.5. tai 5.5.2014
tilintarkastusalan standardit 12.5.2014
Moduuli 2 IFRS-standardien ajankohtaisia ja keskeisia kysymyksia 19.-20.5. tai 19.5.2014
26.-275.2014
Moduuli 3 IFRS-konsernitilinpaatoksen erityiskysymyksia 10.6. tai
11.6.2014
Harjoitustentti ~ Valmentautuminen tutkinnon vastaustekniikkaan ja tutkinnossa 12.6. tai 4.8.2014
kaytettavissa olevaan aikatauluun 482014
Moduuli 4 Osakeyhtiolain erityiskysymyksia 11.8. tai 11.8.2014
13.8.2014
Moduuli 5 Mukautetut tilintarkastuskertomukset ja muita keskeisia tutkintoaiheita 12.8. tai 12.8.2014
14.8.2014
Moduuli 6 Saatiot ja yhdistykset seka asunto- ja kiinteistdosakeyhtiot 2.6.2014
Moduuli 7 FAS-konsernitilinpaatoksen laadinta 3.6.2014

Hinnat: 1 paiva 250 € + alv. » Harjoitustenttipaiva 150 € + alv.
Kun otat vahintaan kuusi kokonaista koulutuspaivaa, saat pakettialennuksen 14 %.
Hinnat sisaltavat koulutuspaivien tarjoilut ja oikeudet verkko-oppimisymparistoon.

Lue lisaa: khtmedia.fi/koulutus

LISATIEDOT: ILMOITTAUTUMISET:
Maarit Manttari, koulutuspaallikko, GSM 0400 975 480 koulutus@kht.fi
Birgitta Hirvonen, tilintarkastusasiantuntija, puh. 09 7552 2024 puh. 09 7552 2030
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erolainsiidint6on kohdistuu jatkuvasti muutospainei-

ta, jotka johtuvat mm. talouden toimintaympiriston

muutoksista, EU:n vaikutuksesta ja kansainvilisestd
verokilpailusta.

Elinkeinoverotus on tarkoitus uudistaa kilpailukyvyn ja
veropohjan turvaamiseksi. Uudistuksia on selvitetty elinkei-
noverotuksen asiantuntijatydryhmaissi, joka antoi muistion-
sa kesilli 2013. Tydryhmin selvityksessi kartoitettiin mm.
konserniverojirjestelmin uudistaminen, tappiontasausjirjes-
telmin laajentaminen ja tulolihdejaon poistaminen osakeyh-
tioilta.

Verolainsiidinnon ja verotuskiytinnén muutosten ja tul-
kintojen piivittiminen ja ajan tasalla pysyminen edellyttii ve-
rotusasioiden jatkuvaa seurantaa. Verotus-lehti, joka on ilmes-
tynyt vuodesta 1950 alkaen, on tissi suhteessa luotettava ja
aikaansa seuraava tietolihde. Verotus-lehti veroalan ammatti-
julkaisuna on yrityksen verotusasioita hoitavalle seki verotusta
seuraavalle henkilslle erinomainen tietolihde.

Lehdessi kirjoittajina ovat verotuksen parhaat asiantuntijat,
jotka selvittivit mm. yritysverotuksen, arvonlisiverotuksen,
henkildverotuksen, perintd- ja lahjaverotuksen ja varainsiirto-
verotuksen muutoksia ja tulkintoja.

Lehdessi julkaistaan siinnéllisesti IFRS-palstaa, kansainvi-
listen veroasioiden palstaa, EU-uutisia ja kommentoidaan
KHO:n veroratkaisuja. Lehden sisiltd on objektiivista asiatietoa.

Verotus ..

[l Verolainsiidinnén ja verotuskiytinnon
tuntemusta edistivd aikakausjulkaisu

[ | Vuosikertaan kuuluu viisi numeroa

. Tilaushinta vuodeksi 2014

on 97 euroa
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Tilaan Verotus-lehden

(A kestotilauksena alkaen vuodesta 2014
J vuodeksi 2014
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PAAKIRJOITUS

Kuntavalvonnassa sisaisen
tarkastuksen kokoinen aukko

KUNTASEKTORIN ohjaus- ja valvontajdrjestelmien virittiminen uudelle taajuu-
delle on kdynnissd, jotta talouden ja hallinnon valvonta pystyy vastaamaan haas-
teisiin, joita muutokset kuntien jdrjestdmisvastuulla olevien palvelujen tuottami-
sessa ovat tuoneet.

Vuoden alusta voimaan tulleella kuntalain osittaisuudistuksella tdydennettiin
lakiin puuttuvat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan sidnnokset. Kunnanval-
tuustot velvoitettiin pddttdmddn kunnan ja kuntakonsernin sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan perusteista. Mddrdykset asiaan liittyvastd toimivallasta ja tehtdvi-
enjaosta kirjataan kunnan hallintosddnt66n. Kdytannossd kunnan konsernijohdon
vastuulla on konsernivalvonnan jdrjestiminen, ja kunnanhallitus raportoi asiasta
toimintakertomuksessaan.

Uusissa pykalissd tilintarkastaja varmistaa mm. sisdisen valvonnan ja riskienhal-
linnan asianmukaisen jdrjestimisen, mutta sddntelyssd on edelleen sisdisen tarkas-
tuksen suuruinen aukko toiminnon jdrjestamisen levatessd toistaiseksi vapaaehtoi-
suuden varassa kuntakentdssa. Tilanne toivottavasti muuttuu, kun sisdisen tarkas-
tuksen sddntely ratkaistaan kuntalain kokonaisuudistuksen yhteydessa.

Tarve lakisddteiselle velvoitteelle on selked kuntakonsernien rakenteiden muo-
vauduttua monimuotoisemmiksi ja monialaisemmiksi liikelaitostumi-
sen, yhtidittdmisten, ostopalvelujen laajentumisen ja kuntien yhteis-
toiminnan yleistyttyd. Kuntien yhdistyessd my®6s niiden omistamia
tytdryhtiétd fuusioidaan, mikd kasvattaa valvottavien yksikoiden ko-
koa ja toimintariskeja.

Kunnat ja niiden pdatoksentekijdt tarvitsevat entistd enemman
faktaa talouden lainalaisuuksista. Sisdisen tarkastuksen jarjestel-
mallistd ldhestymistapaa riskeihin hyddyntéva kuntapadttdja saa
laadukkaampaa ja luotettavampaa tietoa kuntakonserninsa talou-
den tilasta ja riskeistd.

Konsernijohto pystyy ammattimaisesti jdrjestetyn riippumatto-
man sisdisen tarkastuksen tukemana arvioimaan paremmin omis-
tajatahdon toteutumista toiminnoissa ja palveluissa, jotka on orga-
nisoitu perinteisten kuntarakenteiden ulkopuolelle. Esimerkiksi
kuntasektorin omaisuuden tuoton kehitys riippuu mm. kyvysta
ja taidosta kdyttdd omistajavaltaa kuntien mittavan kiinteisto- ja
yritysomaisuuden hyédyntamisessa.

Kuntalain kokonaisuudistuksen onnistumisen edellytykset ovat
sitd paremmat mitd laajemmin kuntapédttdjat ovat perilld eri toi-
mintoihin ja konserniyhteisoihin liittyvistd riskeistd, toimintata-
pojen puutteista, heikkouksista sekd kehittdimismahdollisuuksis-
ta. Lakisdateinen, riittdvasti resurssoitu sisdinen tarkastus olisikin
paras tyokalu kunnan konsernijohdolle, kun se pyrkii tdyttamdan
valvontaa ja riskienhallintaa koskevat uudet velvoitteet.

TARJA SVIILI
paatoimittaja
tarja.sviili@balanssilehti.fi

KUVA: ALLAN LEPPIKSON
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Kesko vastaa

asiakkaan puolesta

Jukka Erlund ja Matti
Kalervo tuntevat globaalien
toimittajaketjujen haasteet.
— Edellytdmme suorilta ris-
kimaatoimittajiltamme vas-
tuullisuuden varmentamista
kansainvalisella sertifioin-
nilla tai auditoinnilla.

Yritysvastuu on olennainen osa strategiaa ja
koko konsernin asia. Vastuullisuusraportointi
toimii seka ohjauksen etta valvonnan valineena

kansainvalisessa yhtidssa.

TEKSTI # TAINA KIVELA KUVAT # JARI HARKONEN

PITKAAN odotettu talvi on vihdoin
tullut Helsinkiin. Nopeasti jddtyvas-
td merestd nousee hyytdvad usva, kun
kdvelen kaupungin halki Keskon pdi-
konttoriin Katajanokalle. Sisdlle ta-
loon kylmad ei ylld — kahvipoyta on ka-
tettu ja isdnndt vieraanvaraisia perin-
teiseen tapaan.

— Tavoitteemme on, ettei asiakkaan
tarvitse pohtia vastuullisuuskysymyk-
sid meilld asioidessaan. Huolehdimme
siitd, ettd tarjolla olevat tuotteet ovat
vastuullisesti tuotettuja, arvoketjun
alusta loppuun asti, kertoo Matti Ka-
lervo.

Vastuullisuus strategian
ytimessa

Diplomi-insin66ri Kalervo on Keskon
uusi vastuullisuusjohtaja, mutta kesko-
lainen hénesta tuli jo viisitoista vuotta
sitten. Elintarvikeala oli tullut tutuksi
jo aikaisemmista toistd. Kalervon joh-
dettavana on myos tuoteturvallisuus,
jota pidetddn keskeisend osana Keskon
yhteiskuntavastuuta.

—Vastuullisuus on meilld arvo ja stra-
teginen valinta. Ylin johto on siihen erit-
tain sitoutunut, kuvaa Kalervo menes-
tyksen taustoja yhteiskuntavastuura-
portointikilpailuissa.

Raportointiin kaytetyt
panokset tuottavat tulosta
Talous-ja rahoitusjohtaja Jukka Erlun-
din mukaan vastuullisuusraportointi
tukee johtamista, ja siihen kdytetyt pa-
nokset tuottavat hyvén tuloksen.

— Maineen lisdksi myo6s taloudel-
linen tulos paranee muun muassa te-
hokkaamman energiankdyton mydtd,
hin tdydentda

Erlund on ollut taloustehtdvissd Kes-
kon organisaatiossa noin kymmenen
vuotta. Yhteiskuntavastuulla ja sen ra-
portoinnilla on pitka historia jo ennen
hdnen aikojaan. Kisakunnon perustaa
on rakennettu kauan, ja kehitystyo jat-
kuu edelleen.

—Joka vuosi tulee jotakin uutta. Uu-
distustarve tulee joko talon sisaltd tai
toimintaympadristostd. Viranomaissddn-

BALANSSI 1/2014
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MAINEEN LISAKSI
MYOS TALOUDELLINEN
TULOS PARANEE MM.
TEHOKKAAMMAN
ENERGIANKAYTON
MYOTA.
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— Ymparistévastuul-
liset ratkaisut ovat
usein myds kustan-
nustehokkaita, sanoo
Matti Kalervo.

nokset ovat usein muutoksen lihtokoh-
tana, Matti Kalervo toteaa.

Kesko tahtaa maailman
parhaaksi
Yritysvastuu on laaja kasite. Sen piiriin
kuuluvat sekd taloudellinen, sosiaali-
nen ja ympadristovastuu. Keskon tavoit-
teena on olla kaupan alan edelldkavija
maailmassa kaikilla ndilla alueilla.
Yritys onkin ollut maailman sadan
vastuullisemman yrityksen The Global
100 -listalla vuodesta 2005 alkaen. Kak-
si muuta suomalaisyritystd on jo sijoittu-
nutkymmenen parhaan joukkoon, ja Kes-
ko haluaa samaan seuraan niiden kanssa.

Painopiste sidosryhmille
merkittédvissa asioissa
Keskossa vastuullisuustyon painopis-
teet valitaan olennaisuusarvioinnissa.
Arvioinnin perusteena ovat asian mer-
kittdvyys sidosryhmille ja sen mahdolli-
nen vaikutus Keskoon. Tulos kuvataan
olennaisuusmatriisissa, jossa nelja tar-
keintd asiaa ovat taloudellinen kannat-
tavuus, hyvd hallinnointitapa ja riskien-
hallinta, tuoteturvallisuus- ja laatu seka
saavutettavuus ja monikanavaisuus.
Karkisijan matriisissa saavat siis var-
sin kovat, taloudelliset asiat. Pehmedm-

mat—henkil6stén hyvinvointiin, ympa-
ristén ja luonnonvarojen sddstaimiseen
ja yhteisoihin liittyvit seikat — tulevat
toki my0s esille. Olennaisia ovat monen-
laiset ja erilaiset asiat.

Erlund ja Kalervo vakuuttavat, ettd
vastuun eri alueiden tavoitteet eivét sil-
tiole ristiriidassa keskenddn, ne painvas-
toin tukevat toisiaan.

Lihtokohtana taloudellinen
kannattavuus

Matti Kalervo listaa ykkosasiaksi talou-
dellisen kannattavuuden, joka luo edel-
lytykset kaikkien muiden vastuualuei-
den hyvdan hoitoon.

— Hyvdmaineinen yritys kannattaa
pitkadlld aikavdlilld parhaiten, ja saa si-
joittajien luottamuksen, jatkaa Erlund.

Kalervon mukaan ympdristovastuul-
liset ratkaisut ovat usein kustannuste-
hokkaita.

—Energiaaja vettd sddstavat sekd ym-
pdriston kuormitusta vahentdvat lait-
teet ja toimintatavat sddstavdt myos ra-
haa.

Globaalit toimitusketjut
haaste

Sosiaalisen vastuun toteutuminen glo-
baalissa toimittajaketjussa on haastava

asia, sen molemmat toki tunnustavat.
Siihen tarvitaan monien tahojen yh-
teistyotd.

—Edellytdmme suorilta riskimaatoi-
mittajiltamme vastuullisuuden varmen-
tamista kansainvaliselld sertifioinnilla
tai auditoinnilla. Ensisijaisesti suositam-
me SA8ooo-sertifiointia tai BSCI-audi-
tointia, Kalervo kertoo.

SA8o00 on maailmanlaajuisesti kdy-
tetty standardi. Se huomioi muun muas-
sa pakko-jalapsitydvoimaan, tyotervey-
teen ja -turvallisuuteen, jarjestdytymis-
vapauteen sekd tyoehdoista sopimiseen,
syrjintddn, kurinpitoon, tydmaddrddn ja
palkintaan liittyvdt asiat.

BSCI taas on Euroopan kaupan alan
kehittdma sosiaalisen laadunvalvonnan
malli, jonka mukaan tyontekijoiden pe-
rusoikeuksia ovat YK:n ihmisoikeudet,
lapsen oikeudet ja ILO:n tydeldman oi-
keudet.

Vastuu jalkautuu

paikallisesti

Kesko toimii kahdeksassa maassa, jois-
tamonet ovat sijoittuneet Transparency
Internationalin korruptiomittauksessa
huonosti. Suomi on listalla kolmante-
na, sen sijaan Vendjdn sijaluku on 143.
My6s Baltian maiden luvuissa on paljon
parantamisen varaa.

Keskon linjaus yhteiskuntavastuus-
saon tiukka: samat sddnno6t patevat kai-
kissa maissa. Vastuulliset toimintatavat
on koottu ohjekirjaan, joka on kddnnet-
ty kaikille konsernin kielille. Kirjassa
on myos esimerkkejd tilanteista, joissa
sddntodjd joudutaan jokapdivdisessd tyos-
sd soveltamaan.

—Linjaukset ja ohjeistus jalkautetaan
koulutuksella, joka aloitetaan paikalli-
sesta johdosta. Henkiloston ohjaus ja
koulutus tapahtuu kunkin maan omal-
lakielelld, ja se on johdon vastuulla, ker-
tovat Erlund ja Kalervo.

— Sddntojen noudattamista valvo-
taan. Vastuullisuusraportointi toimii
sekd ohjauksen ettd valvonnan vali-
neend. Controllerit ja sisdinen tarkas-
tus tekevdt oman osansa yhteiskunta-
vastuun toteuttamisen varmistamisek-
si kaikkialla organisaatiossa. O

Tilinpaatos- ja
vastuuraportointi
tukevat toisiaan

SEKA Jukka Erlund ettd Matti Kalervo pitivit vastuullisraportoinnin ny-
kytilaa hyvdnd. Molemmat painottavat, ettd raportoinnissa pitdisi keskit-
tyd olennaiseen. Olennainen taas vaihtelee yritys- ja aluekohtaisesti. Pai-
nopisteet vaihtelevat myos globaalin konsernin sisalld.

— Vastuullisuusraportoinnin avulla sidosryhmait saavat tietoa Kes-
kon yhteiskuntavastuun toteutumisesta my6s numeraalisessa muodos-
sa. Omistajien, sijoittajien, analyytikkojen, henkiléston ja median lisdk-
si toivomme viestimme tavoittavan myds asiakkaat, yhteistydkumppa-
nit ja kansalaisjdrjestot, luettelee Erlund.

Tilinpaatos- ja vastuuraportointi tukevat toisiaan
Keskossa tilinpddtos- ja vastuuraportointi tukevat toisiaan. Tulostiedot
ovat tdrked osa vastuullisuusraporttia, ja vastuullisuusasiat puolestaan
olennainen osa vuosikertomusta.

— Keskon vuosikertomus julkaistaan maaliskuussa, ja yhteiskunta-
vastuuraportti huhti-toukokuun vaihteessa. Tamd malli varmistaa sekd
raportoinnin kattavuuden ettd tehokkaan ty6skentelyn, Erlund jatkaa.

Raportit tuotetaan osittain samoin voimin, mutta viisi henkil6a kes-
kittyy ensisijaisesti vastuuasioiden hoitoon. Yhteiskuntavastuuta kuvaa-
via GRI-tunnuslukuja kerdtddn, lasketaan ja analysoidaan myos muualla.
Erlund ja Kalervo arvioivat, ettd prosessissa on mukana 30—40 henkil6a.

— Yhteiskuntavastuutiimissa on kolme henkil6d, joista yksi on eri-
koistunut raportin teemajuttuihin, toinen hankinnan vastuullisuuden
ja kolmas ympadriston tunnuslukuihin, kertoo Kalervo.

— Taloustiimissd ja henkiléstohallinnossa on molemmissa yksi hen-
kild, joiden toimenkuva painottuu vastuuraportointiin, jatkaa Erlund.

Vastuuraportoinnin sdaantelymuutoksia harkittava
huolella

Vastuullisuusraportointia varten tarvitaan oma tietojarjestelmad, jossa
on yhteydet moniin muihin hallinnon jdrjestelmiin. Sekd tilinpdatds-
ettd vastuullisuusraportit varmennetaan ulkoisesti. Molemmat rapor-
tointiprosessit ovat myds sisdisen kontrollin ja tarkastuksen kohteena.

Raportointikdytdntdjen olennaiset muutokset vaatisivat Keskossa suu-
ria muutoksia sekd tyoprosesseihin ettd tietojdrjestelmiin.

Sekd talousjohtaja ettd vastuullisjohtaja toivovat, ettd tilinpddtds- ja
vastuullisuusraportoinnin yhdistamistd suunnittelevat viranomaiset har-
kitsevat muutoksen todellisen tarpeen huolellisesti. Nykyinen kédytdn-
t0 toimii heiddn mielestadn hyvin, ja kehitysty6td voisi hyvin tehda sen
puitteissa.

BALANSSI 1/2014
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Veroparatiisi-
keskustelussa
selvemmiuille vesille

MERJA RAUNIO

Paratiisien maine ja
asiantuntematon
argumentointi saattavat
kyseenalaiseen valoon
yritykset, jotka hyddyn-
tavat muiden maiden
tarjoamia laillisia vero-
helpotuksia ja -kannus-
timia.
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VEROPARATIISIT ovat taas viime ai-
koina nousseet otsikoihin. Veroparatii-
sien vastustajien mukaan niiden kayt-
t6 on vdhintddn moraalitointa ja pitdi-
si kieltdd. Kommenteista saa houkutte-
levia otsikoita, ja esimerkiksi Finnwat-
chin hiljattain julkaisemaa veroparatii-
siyhtididen yleisyyttd koskevaa selvi-
tystd kdsiteltiin laajalti myo6s lehdissa.

Veronkierto erityisen
haitallista kehittyvissa maissa
Veroparatiisit ovat pahasta eika tatd vai-
tettd vastaan oikeastaan voi tai kukaan
halua puolustautua. Kuka haluaisi tun-
nustautua moraalittomaksi veronkier-
tajaksi?

Toisaalta kun valtiovarainministe-
1i julistaa eldkeyhtididen veroparatiisi-
sijoituksia kasittelevdn bloginsa lopus-
sa: "Me haluamme rahamme takaisin”,
niin miten tdllaisia asiantuntemattomia
kommentteja vastaan edes voi puolus-
tautua?

Kansainvilisen Tax justice networ-
kin mukaan veroparatiisit aiheuttavat
koyhyyttd. Yhtididen vastuullisuus al-
kaa verojen maksamisesta. Yhtiot kdyt-

tavdt hyodykseen yhteiskuntaa ja sen
palveluja kuten infrastruktuuria ja kou-
lutettua tydvoimaa, ja verot ovat korva-
us yhteiskunnalle ndistd hyodyista. Si-
ten veroja valttdva yritys kdyttdd hyvak-
seen yhteiskuntaa ja palveluja, mutta
ei ole valmis maksamaan niistd omaa
osuuttaan.

Erityisen haitallisena tdmd ndh-
déddn kehittyvissd maissa, jotka tarvit-
sevat varoja yhteiskunnan rakentami-
seen. Tax justice network vertaa vero-
tulojen menetyksid kehitysapuun ar-
vioiden, ettd verotulojen menetys on
moninkertainen kehitysapuvirtoihin
verrattuna.

Tiedonsaannin hankaluus
Toinen puoli veroparatiisikeskustelus-
ta kohdistuu yleensd raportoinnin lapi-
ndkyvyyteen ja tietojen saatavuuteen.
Vaikeus saada tietoja veroparatiisiyhti-
6iden toiminnasta mahdollistaa verori-
kosten ja verokeinottelun salaamisen.
Tietojen saannin hankaluus mahdollis-
taa myo0s rikollisella toiminnalla, kuten
huumekaupalla, hankittujen varojen si-
joittamisen ja kdyton.

KUVA: MVphotostock
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MUUTKIN KUIN
VEROPARATIISIMAAT
OVAT SAATANEET
VEROHELPOTUKSIA
JA -KANNUSTIMIA
HOUKUTELLAKSEEN
ULKOMAISIA
SUOITTAJIA.

Toivomme toki kaikki, ettd kehitty-
vdt maat saavat niille kuuluvat verotu-
lot. Olemme myos valmiita osallistu-
maan taisteluun jdrjestdytynyttd rikol-
lisuutta vastaan.

Silti on vaikea uskoa, ettd Suomi al-
kaisi laatia sijoittamista tai veroparatii-
siyhti6iden kdytt6d koskevia veromo-
raali- tai eettisid sdantoj4, jotta Afrikan
maat saavat verotulonsa kerdttyd. Mui-
den maiden verokertymddn tdllaiset
sddnnot tuskin edes vaikuttaisivat.

Harhaanjohtavan listan

valossa veroparatiisiyhtioiden
kdytto yleista

Meille sen sijaan on tdrkead, mita ve-
roparatiisiyhtididen kdyttoé merkitsee
Suomelle. Tulisiko moraalisesti toimi-
vien suomalaisten yhtididen valttdd ve-
roparatiisien kayttamistd? Kuinka suu-
ren verovajeen veroparatiisien kaytto
aiheuttaa meille?

Finnwatch selvitti hiljattain veropa-
ratiisiyhtiéiden yleisyyttd suurimmissa
suomalaisissa konserneissa. Selvityksen
mukaan veroparatiisiyhtiot ovat yleisid,
joskin tulokseen varmasti vaikutti se,
ettd veroparatiiseiksi luokiteltiin myos
Hollanti ja Belgia.

Selvityksessd todetaan asiaa tarkem-
min selvittdmadttd, ettd veroparatiiseis-
ta tehtavillad suorilla sijoituksilla tdh-
ddtddn usein yhteisoverojen valttelyyn.
Selvittamattd kuitenkin jdi, miten hel-
posti suomalainen yhti6 voi valttdd ve-
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ron maksun perustamalla yhtidn vero-
paratiisiin ja harjoittamalla toimintaa
sieltd kdsin.

Valiyhteisolaki
EU-ja ETA-alueen ulkopuolelle matalan
verorasituksen valtioon perustettuihin
yhtiéihin voidaan soveltaa valiyhteiso-
lakia, jolloin vdliyhteison tulo verote-
taan Suomessa suomalaisten osakkai-
den tulona. Suomen viliyhteisdlaki on
varsin kattava, joten yleinen kdsitys on
se, ettd veroparatiisiyhtiditd ei suoma-
laisissa konserneissa juurikaan kdytet.
Viliyhteisolakia sovellettaessa ma-
talan verorasituksen maita ovat yleen-
sd sellaiset maat, joiden kanssa Suomel-
la ei ole verosopimusta. Lisdksi valtiova-
rainministerio on kartoittanut verosopi-
musvaltiot, joissa yritysverotuksen ylei-
nen taso on niin alhainen, ettd valiyhtei-
s6lakia voidaan yleensd soveltaa ndissd
maissa oleviin yhti6ihin.

Millainen tulo verotetaan
valiyhteis6tulona?
Uusimman, vuonna 2014 julkaistun lis-
tan mukaan tdllaisia alhaisen yritysve-
rotuksen piiriin kuuluvia verosopimus-
maita ovat Arabiemiirikunnat, Barbados,
Bosnia ja Hertsegovina, Georgia, Kazaks-
tan, Makedonia, Malesia, Moldova, Mon-
tenegro, Serbia, Singapore, Sveitsi, Uru-
guay, Uzbekistan ja Tadzikistan.
Ei-verosopimusvaltiossa ja edelld
mainituissa verosopimusvaltiossa ole-

vien muiden kuin tuotantotoimintaa ja
paikallista myyntitoimintaa harjoittavi-
en yhtididen tulo verotetaan Suomessa,
jollei ulkomailla olevan konserniyhti-
on selvitetd maksavan riittdvdd tulove-
roa asuinvaltiossaan. Siten ndissd mais-
sa olevien holding-, rahoitus- ja IP-yhti-
oiden tulo verotetaan yleensda Suomes-
sa suomalaisten osakkaiden véliyhtei-
sotulona.

EU-oikeus rajoittaa
valiyhteis6tulon verottamista
Viliyhteisolakia ei voida soveltaa EU-
ja ETA-alueella samoin perustein kuin
muissa maissa. Linja perustuu EU-tuo-
mioistuimen ratkaisuihin sijoittautu-
misvapaudesta ja pddomien vapaasta
liikkuvuudesta.

EU-ja ETA-alueella olevien yhtiiden
tuloa voidaan verottaa Suomessa valiyh-
teisdtulona vain, jos sen ei katsota aset-
tautuneen asuinvaltioonsa ja se ei tosi-
asiallisesti harjoita taloudellista toimin-
taa sielld. Ndin ollen EU- ja ETA-alueel-
la olevan rahoitus- tai IP-yhtion tuloa ei
voida verottaa valiyhteisotulona, jos se
on tosiasiassa sijoittautunut ao. valtioon
eli yhtiolld on asuinvaltiossaan riittdvd
substanssi.

Substanssi keskeinen asia
verokohtelua arvioitaessa
Viime vuosina on alettu enenevassa
maddrin puhua substanssista. Yhtiolld
tdytyy olla toimintansa harjoittamiseen

riittdvat toimitilat ja henkilditd, jotka
toimivat yhtion nimissd, hallinnoivat
varoja ja pdattavat riskinotosta.

Esimerkiksi IP-yhtion tulo saatetaan
verottaa yhtion osakkaan tai muun toi-
mintaa tosiasiallisesti harjoittavan ta-
hon tulona, mikdli esimerkiksi yhtiol-
13 ei ole riittdvdsti substanssia.

Toisaalta, jos esimerkiksi suomalai-
sen konsernin ulkomailla olevan IP-
yhtion toimintaa tosiasiassa harjoite-
taan tadlld, voi ulkomaiselle IP-yhtiol-
le muodostua kiinted toimipaikka Suo-
meen, jolloin se joutuu maksamaan ve-
roa Suomeen siltd osin kuin toimintaa
tosiasiassa harjoitetaan taalla.

My®s siirtohinnoittelusadnnokset ar-
vioivat konsernin sisdisten litketoimien
markkinaehtoisuutta osapuolten todel-
listen toimien ja tosiasiassa kantamien
riskien kautta.

Keinotekoisten jarjestelyjen
estamiseksi runsaasti keinoja
Keinotekoisille veroparatiisijarjestelyt
kieltdville eettisille sdanndille on help-
po saada kaikkien hyvdksyntd. Kesta-
vien jdrjestelyjen tulee olla todellisia ja
yrityksen liiketoimintaa tukevia.

Suomalaiskonserneissa, joissa on kir-
jallinen veropolitiikka, tdimd on yleensd
kirjattu myos veropolitiikkaan useim-
mille konserneille asian ollessa itsestddn
selvd erikseen kirjaamattakin. Toisaalta
verolainsdddantoomme sisdltyy useita
keinoja, joilla keinotekoisten jdrjestely-
jen veroedut saadaan evattyd, jos jollain
olisikin halua toimia tdssd suhteessa ve-
romoraalittomasti.

Holdingyhtio veroparatiisissa
vai verosopimusvaltiossa?
Holdingrakenteissa ei yleensd makse-
ta veroa, silld konsernirakenteissa yhti-
Oiden saamat osingot ovat verovapaita
useimmissa maissa, myds Suomessa. Si-
ten konsernirakenteessa oleva holdin-
gyhti6 saa tytdryhtioiltadn osingot ve-
rovapaasti pystyen jakamaan ne omil-
le osakkailleen ilman ylimddrdistd ve-
rokustannusta.

Holdingyhtion verokohtelu on kay-
tdnndssd sama riippumatta siitd, onko

yhtid suomalainen, ruotsalainen, lu-
xemburgilainen vai bahamalainen.
Suomalaisen emoyhtién nakokulmas-
ta veroparatiisiyhtion kdytto on selvasti
epdedullisempaa kuin verosopimusval-
tiossa olevan holdingyhtion kdytto, sil-
14 ei-verosopimusvaltioista saadut osin-
got ovat suomalaiselle yhtiolle veron-
alaista tuloa.

Lisdksi veroparatiisiyhtidstd eroon
hankkiutuminen on tydldstd ja kallis-
ta. Kdyttdomaisuusosakkeiden luovu-
tusvoittojen verovapaus kun ei koske
osakkeita, jotka kuuluvat ei-verosopi-
musvaltioissa oleville yhtioille.

Verosaadodsten ennustettavuus
tarkeda holdingyhtidille

Miksi veroparatiisiyhtioita kuitenkin
kdytetddn, jos veroparatiiseista ei saa-
da holdingrakenteissa verohyotyjd?
Kansainvalisessd konsernissa paatok-
sid tehdddn sen perusteella, missd asioi-
den hoitaminen on helpointa sekd mis-
sd holdingrakenteet ovat tuttuja ja ylei-
sid. Verorasituksen kannalta on siten sa-
mantekevad, perustetaanko holdingyh-
ti6 Suomeen vai Luxemburgiin.

Jos Suomen verolainsddddnnon tai
tulkintojen kiristyminen nahdain uh-
kana, ei tdllaista riskid ole syytd ottaa
vaan holdingyhti6 kannattaa perustaa
maahan, jossa lainsddddnnon pysyvyy-
teen uskotaan ja tulkinnat ovat vakiin-
tuneita. Esimerkiksi kayttdomaisuus-
osakkeiden luovutusvoittoon liittyvi-
en verovapaussdannosten tiukkenevat
tulkinnat eivdt ole omiaan houkuttele-
maan holdingyhti6itd Suomeen.

Eettiset kieltos&dannét
elakesijoituksille?
Valtiovarainministeri perdankuulutti
blogissaan veroparatiisit kieltdvid eet-
tisid sddntojd eldkeyhtididen sijoituk-
sille. Blogista saa kuitenkin sen kasityk-
sen, ettd veroparatiisirakenteista luopu-
minen kasvattaisi Suomen verotuloja.
Ndin tuskin kuitenkaan kdvisi. Sijoi-
tuksissa pyritddn yleensd valttdimadn ve-
rovuotoa eli ylimadrdisid verokustan-
nuksia sijoitusrakenteessa, jotta eldke-
yhtion verotettavan tulon mddrd voi-

daan maksimoida. Toinen asia sitten on,
ettd eldkeyhtiot eivdt yleensd ole veron-
maksutilanteessa.

Haittavaikutuksia
sijoitustuottoihin verotulojen
kasvun sijaan

Verovuodon minimoiminen ei edelly-
td veroparatiisiyhtididen kayttamistd.
Sen sijaan ndihin yhtiéihin sijoittami-
sen kieltdvdt eettiset sddnnot rajoittai-
sivat suomalaisten eldkeyhtiéiden mah-
dollisuutta osallistua sellaisiin kansain-
valisiin sijoituksiin, joita tehdddn vero-
paratiiseissa olevien holdingyhtididen
kautta.

Kieltosddnnot eivat vaikuttaisi verotu-
loihin, mutta kylldkin todenndkoisesti
eldkeyhtididen sijoitustuottoihin. Tal-
laiset eettiset sdidnnot eivdt olisi suoma-
laisen veronmaksajan ja elikkeensaajan
etujen mukaisia.

Monet muutkin kuin veroparatiisi-
maat ovat sddtdneet verohelpotuksia ja
-kannustimia houkutellakseen ulkomai-
sia sijoittajia. Tdmd on maiden valistd
hyvaksyttdvad verokilpailua. Nditd ve-
rokannustimia hy6dyntdvien yritysten
toimintaa pidetddn kuitenkin moraalit-
tomana. Ei tunnu reilulta. O

OTK VT Merja Raunio
toimii partnerina
PricewaterhouseCoopers
Qy:ssa erikoistumis-
alueinaan siirtohinnoittelu

h ja elinkeinoverotus.
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arjestofuusiolle
HTM-tilintarkastajien laaja kannatus

TILINTARKASTAJAJARJESTOJEN
projektimuotoisesti edennyt yhdenty-
mishanke liikahti talvisen mydtdtuulen
saattelemana tukevan askeleen eteen-
pdin HTM-tilintarkastajat ry:n kokouk-
sessa 31.1.2014. Poikkeuksellisen laajal-
la rintamalla kokoukseen osallistunut
jasenkunta antoi selkedn kannatuksen-
sa jdrjestotoimintojen yhdistdmiselle.

—Paddtoksentekoon Helsingissd jarjes-
tetyssd kokouksessa osallistui 440 jdsen-
td, joista 385 kannatti toimintojen yhdis-
tdmistd KHT-yhdistyksen kanssa. Hank-
keen eteenpdin viemiseksi vaadittu 3/4-
osan ddniraja ylittyi, ja jasenet padsevat
maaliskuussa ottamaan sddntojen mu-
kaisesti vield toisen kerran kantaa yh-
distyksen purkamisehdotukseen, HTM-
tilintarkastajat ry:n puheenjohtaja Alpo
Salonen kertoo.

Etaosallistumismahdollisuus
sai jasenet liikkeelle
Han iloitsee siitd, ettd koko suomalai-
sen jdrjestotoiminnan historiassa juuri
HTM-tilintarkastajat ry:n jasenet hyo-
dynsivdt ensimmadisind mahdollisuutta
etdosallistua yhdistyksen kokoukseen.
— Etdosallistuminen tarjosi yhdistyk-
semme kaikille jasenille tasapuoliset mah-
dollisuudet osallistua yhdistyksen koko-
ukseen. Kun etdosallistumisesta ei juuri-
kaan ole jdrjestokentdssd aiempaa koke-
musta, jasentemme aktiivisuus danestda
yllatti meidat tdysin, Salonen tunnustaa.
Hénen mukaansa uusi edunvalvon-
tajdrjesto sai vahvan kannatuksen niin
kokoukseen fyysisesti osallistuneiden
kuin etdosallistumista hyddyntaneiden-
kin keskuudessa.

Vaalivireyttd ja
vaikuttamistahtoa tarvitaan
myos maaliskuussa

Salonen toivoo, ettd jdseniston vaalivi-
reys ja osallistumisaktiivisuus pysyisi-
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Seen edunvalvonnan aikaanvalmista
Wat korkean vaalivireen kantavan ma

2vdt antamaan sinetin yhd

vat korkeina myds maaliskuun koko-
uksessa.

— Etd-ddnestysmahdollisuus madal-
taa kynnystd osallistua yhdistyksen paa-
toksentekoon. Odotamme, ettd kentan
dani kuuluu rohkeasti myos maalis-
kuussa, kun jdsenet padsevat paatta-
maddn tilintarkastusalan yhteisen edun-
valvonnan suunnasta.

Valmiina rivakkaan starttiin
KHT-yhdistyksen ja HTM-tilintarkastaji-
en perustaman projektiorganisaation val-
mistelemat ehdotukset yhdentymisen to-
teutuksesta ovat luonnollisesti olleet
my0s KHT-yhdistyksen jasenten arvioi-
tavina. HTM-tilintarkastajat ry:n sdanto-
jen edellyttdmien kahden kokousten va-
lissd KHT-yhdistys ry on 13.2.2014 pitd-
massadn ylimdaraisessa yhdistyksen ko-
kouksessa hyvaksynyt omalta osaltaan
yhdentymissopimuksen sekd ehdollisesti
hyvaksynyt yhdistykselle uudet sidnnét.
KHT-yhdistys ry valitsi ehdollisesti
my0s yhdistykselle uuden hallituksen,
nimityslautakunnan sekd eettisen lauta-
kunnan. Uuden jdrjeston ensimmdisend
puheenjohtajana tulee toimimaan KHT
Tapani Vuopalaja varapuheenjohtajik-

Wni Vuopala ja Alpo Salonen
s bjolloin HTM-tilintarkastajait

sivalittiin KHT Eija Niemi-Nikkola ja
HTM Alpo Salonen.

Yhdistysten toimintojen yhdistdmi-
nen on tarkoitus toteuttaa uuden halli-
tuksen ja toiminnanjohtajan luotsauk-
sessa nopeasti, jotta tehokas edunval-
vontatyd ja jasenpalvelutoiminnot uu-
dessa tilintarkastajajarjestossd saataisiin
rivakasti kdyntiin jo 1.4.2014.

Korkea jarjestaytymisaste tuo
ammattikunnan aénen kuuluviin
Tapani Vuopala toivottaa HTM-tilintar-
kastajat ry:n jasenet tervetulleiksi uu-
teen tilintarkastajayhdistykseen aja-
maan yhteisid asioita ja kehittdmddn
tilintarkastajan arvostettua ammattia.
— Kannustamme kaikkia HTM-ja-
senid liittymdan uuteen yhdistykseen,
joka tarjoaa yhteisen edunvalvonnan
ja jasenpalvelut Suomessa toimiville
hyvaksytyille tilintarkastajille heti toi-
minnan alkumetreistd alkaen. Mahdol-
lisimman korkea jarjestdytymisasteem-
me turvaa jasenpalvelujen pitkdjantei-
sen kehittdmisen ja varmistaa ammat-
tikunnan ddnen kuulumisen, kun alaa
koskevia merkittavid sddntelyratkaisu-
jalinjataan jo tdman kevadn aikana. O

OLAavi ALA-NissILA

Velka on aina riski

Tilintarkastajan tehtdvéd on analysoida ja
miettid tarkastettavan yhteison riskejd. Vel-
kaja velkaantuminen ovat oleellisia riskeja
aina. Riski on tietysti ensisijassa yritysjoh-
don vastuulla.

Mitd velka on? Julkinen velka on tulevai-
suuden veroa. Yksityishenkildiden kulutusvelka on tulevien
kulutusmahdollisuuksien diskonttausta. Yrityksissd velka-
raha voi johtaa perikatoon. Toki jarkevésti suunniteltuna se
mahdollistaa kannattavia investointeja. Voidaan puhua myds
ekovelasta, joka on luonnonvarojen ylikdyttod. Latinankie-
lessd velka tai luotto tulee sanasta cre-

do, mind uskon tai mind luotan.

Finanssikriisin taustalla oli erityises- ' '
ti Yhdysvalloissa kotitalouksien voima-
kas asuntovelkaantuminen 2000-luvun
alussa velkarahan hinnan pysyessa al-
haalla pitkddn samalla, kun talouden
moottorit puskivat voimalla eteenpdin.
Kauhumittarina kdytetty 100 prosent-
tia kansantuotteesta (joka on noin kak-
si kertaa suurempi kuin kotitalouksien
kéytettavissd olevat tulot) ylittyi vuon-
na 2007, toista kertaa maan itsendisyy-
den aikana.

Myo6s finanssisektori ja useat valtiot velkaantuivat holtit-
tomasti. Velkavetoinen kasvu tuotti taikasauvanomaisesti ve-
rotulojen — mukaan lukien erilaiset kiinteistd- ja varainsiir-
toverot—vyoryn julkisille yhteisoille. Ndytti siis olevan jako-
varaa. Hyvit kasvuluvut yhdessd alhaisen inflaation kanssa
saivat pankit, sijoittajat, viranomaiset ja kotitaloudet unoh-
tamaan merkittivan tosiasian: omaisuuserien, mukaan luki-
en asuntojen, arvonnousu voi katketa nopeasti ja dramaat-
tisesti. Tdmd tapahtui loppuvuodesta 2006. Musiikki lakka-
si soimasta.

Riskienhallinta petti. Retorisesti voi kysyd, oliko sellainen
hyvaksyttava riskiin liittyvd ldhestymistapa, joka antaa hie-
noja tuloksia muutaman vuoden vieden maailmantalouden
miekanterdlle hetked mydhemmin. My®6s luottoluokittajien
suoritus oli ala-arvoista.

Suomalainen pankkijdrjestelmd selvisi ilman kriisid pit-
kélle juuri laadukkaan riskienhallinnan ansiosta. Lyhytna-
koiseen voittojen tai markkinaosuuksien kalasteluun ei ryn-

KOHDEN.

TANAKIN VUONNA
LISAVELKAA OTETAAN
1 300 EUROA
SUOMALAISTA

ndtty. Eikd palkitsemisjdrjestelmidkddn oltu viritetty lyhyt-
ndkoistd riskinottoa tukevaksi.

Riskit pitdd tunnistaa ja hallita koko organisaation osallis-
tuessa riskienhallintaan. Tehtdva ei kuitenkaan ole aina help-
poa.Ilonpilaajan roolissa ei vélttdimattd pddse suureen suosi-
oon. Kaiken ndyttdessd padllepdin tyyneltd ja poutaiselta tuli-
siriskienhallinnon pdallikon toimittaa komentosillalle vies-
ti, ettd laiva seilaa myrskyisilld vesilla.

Siksi yrityksen toimitusjohtajan on viime kddessd oltava
vastuullinen myos velkojen riskienhallinnasta. Warren Buf-
fet onkin todennut osuvasti, ettd riskinhallinta on liian tir-
ked toiminto delegoitavaksi pois toimi-
tusjohtajan nédpeista.

Ylivelkaantuminen on usein velka-
kierteen surullinen lopputulema. Se vie
itsendisyyden niin yrityksiltd, kunnilta
kuin valtioiltakin. Sen luoma epéluot-
tamus nakertaa yrityksissd ja valtioissa
pohjaa uudelta alulta. Kriisid ei taltuteta-
kaan velalla vaan tarvitaan velkakierteen
katkaisemista. Se herattdd luottamusta ja
luo talouskasvun edellytyksid, koska ris-
kit vihenevit. Credo, "mind uskon”, al-
kaa palata kansainvalisten investoijien
sanavarastoon.

Kannattaviin investointeihin otettu velka luo talouskas-
vua. Paradoksaalista on, ettd kriisid seurannut sddntelyn ki-
ristdminen on sulkenut pankkien lainahanat kannattavilta-
kin investoinneilta Suomessa. Pankit joutuvat sopeutumaan
tilanteeseen, jossa vihankdan riskipitoisille lainoille tulee va-
rata enemman ensiluokkaista omaa pddomaa.

Kunnossa oleva pankkisektorikaan ei auttanut maatam-
me selviytymddn kuivin jaloin. Globaaliin kokonaiskysyntdan
kohdistunut shokki yhdistyneend omiin vientiteollisuuden
ongelmiin aiheutti sen, ettei kokonaistuotantomme ole vie-
lakddn palautunut kriisid edeltdvalle tasolle.

Kuitenkin julkisen sektorin menot ovat kasvaneet jatku-
vasti. Valtion 7-8 miljardin vuosittainen lisdvelka muodos-
taa jo riskin. Tdndkin vuonna lisdvelkaa otetaan 1 300 euroa
jokaista suomalaista kohden. Rahoittajat eivdt pidd Suomen
valtion velkaa vield isona riskind, mutta sellainen siitd tulee,
jos suuntaa ja vauhtia ei oikaista. On korkea aika ottaa val-
tion velka — yhteinen riskimme — hallintaan. O
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TILINPAATOS

[FRS-liitetietojen:
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maadrd ja laatu
—onko kehittamistarpeita? -

Tietojen maara ja laatu on noussut-kansainvalisen keskustelun -
kohteeksi. Vakiolauseiden sijaan liitetietoihinkaivataan yhtiokohtaista:
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IFRS-TILINPAATOSTEN liitetietoin-
formaatiosta on viime aikoina keskus-
teltu erityisesti kansainvalisilld fooru-
meilla. Liitetietojen laatu ja suuri maa-
rd ovat puhuttaneet. Merkityksellisen
informaation puute on koettu ongel-
maksi. Useat eri tahot ovat tehneet sel-
vityksid tai laatineet keskustelupaperei-
ta liitetietoaiheesta. Tdssd artikkelissa
on kdytetty pohjana ndiden eri tahojen
julkaisuja’.
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Viestin valityttdva oikein
tilinpaatoksen lukijalle

Myos Finanssivalvonta on jo usean vuo-
den ajan kiinnittdnyt IFRS-valvonnas-
saan huomiota tilinpddtosten liitetie-
tojen merkityksellisyyteen. Se jakaa eri
tahojen esittdman ajatuksen siitd, ettd
kommunikoinnin onnistuminen tilin-
pddtoksen vilitykselld on tarkedd. Vies-
tin tulee valittyd oikein tilinpddtoksen
laatijalta sen lukijalle. Finanssivalvon-

ta tukeekin yhtididen pyrkimyksia lii-
tetietojen merkityksellisyyden paranta-
miseksi tdssd artikkelissa esitettyjen so-
veltamisratkaisujen pohjalta.

Mita ongelmia liitetiedoissa
on?

Liitetietokeskustelussa on kiinnitet-
ty huomiota siihen, ettd yhtiot kayttd-
vt tilinpddtoksen liitetiedoissa paljon
vakioilmaisuja (ns. boilerplate). Tima

tarkoittaa sitd, ettd liitetiedot sisadltd-
vat IFRS-standardeista tai mallikirjois-
takopioituja vakiolauseita ilman yhtié-
kohtaista sisdltod. Huolellinen harkin-
ta, mikd olisi olennaista ja ajankohtais-
ta juuri oman yhtion kannalta, jad tdl-
16in vdhaiseksi ja tilinpddtosinformaa-
tio ei vdlttamattd ole endd hyodyllistd
sen lukijalle.

Tilinpddtosten julkistamisen aika-
taulupaineet suhteessa kaytettdvissd

oleviin resursseihin voivat aiheuttaa
sen, ettd tietojen yhtio- ja ajankohtaisuu-
teen ei ehditd kiinnittdd tarpeeksi huo-
miota. Edellisten vuosien taulukkopoh-
jla saatetaan pdivittdd uusilla numeroil-
la ilman perusteellisempaa mietintaa.
Toisaalta monimutkaisten liiketoi-
mien kuvaus ja niiden IFRS-tilinpddtds-
kasittely voi olla ajoittain niin haasteel-
lista, ettd asiaa on vaikea selostaa ym-
madrrettdvasti. Boilerplate-tyyppisiin lii-

tetietoihin on haettu syitd myos IFRS-
standardeista. Niiden liitetietovaati-
mukset eivat valttaimattd kuvasta tar-
peeksi hyvin kulloinkin kyseessd ole-
vien litketoimien taloudellista sisiltoa.

Tiedon laatua heikentavia
tekijoita

Esitettdvien liitetietojen mdéra on jat-
kuvasti kasvanut. Tilinpddtosten liial-
linen pituus voi heikentdd informaati-
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on laatua, jos olennainen tieto katoaa
epdolennaisten tietojen joukkoon. Pu-
hutaan ns. disclosure overloadista.

[FRS-standardien liitetietovaatimuk-
set ovat lisddntyneet, kun IASB pyrKkii ti-
linpdatosten ldpindkyvyyden paranta-
miseen standardeja laatiessaan ja kehit-
tdessddn. Tilinpddtoksen laatimisen yh-
teydessd kdytettdvilld ns. tarkistuslistoil-
la pyritddn varmistamaan, ettd liitetie-
doissa esitetddn kaikki standardien edel-
lyttdmat tiedot. Tdllainen turvallisuus-
hakuinen ldhestymistapa voi osaltaan li-
sdtd epdolennaisten tietojen maddraa ti-
linpdétoksissa.

Toisaalta on esitetty mielipiteitd, joi-
den mukaan sijoittaja voi jaada vaille
olennaista informaatiota, jos merkityk-

Liitetietojen rooli tilinp

Liitetietojen varaan rakentuu monen
tarkedn asian viestiminen. IAS 1 Tilin-
pddtdksen esittdminen -standardi kdsitte-
lee useassa kohdassa asioita, jotka maa-
rittelevdt liitetietojen roolin tilinpaa-
toksessd. IAS 1:n lisdksi muut standar-
dit méarittelevat yksityiskohtaisemmin
tarvittavia liitetietoja eri tilinpdatos-
erien suhteen.

Otteita IAS 1:n liitetietoja kasittele-
vistd kohdista:

m Liitetiedot sisdltdvit informaatio-
ta, joka esitetddn taseessa, voittoa
tai tappiota ja muita laajan tuloksen
erid osoittavassa laskelmassa, oman
padoman muutoksia osoittavassa las-
kelmassa ja rahavirtalaskelmassa esi-
tettdvien tietojen lisdksi. Liitetiedois-
sa esitetddn sanallisia kuvauksia tai
erittelyja kyseisiin laskelmiin sisalty-
vistd eristd sekd informaatiota eristd,
jotka eivat ole merkittdvissd ndihin
laskelmiin. (IAS 1.7)

m Tilinpdatoksen pdalaskelmat yhdessd
liitetietoihin sisdltyvdn muun infor-
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sellisid liitetietoja on liian vdhén. Jois-
sakin tapauksissa monimutkaisten lii-
ketoimien kuvaus liitetiedoissa on su-
pistettu sellaiseen muotoon, ettd lukija
eivoilukemansa perusteella ymmartdd
kokonaisuutta.

Merkityksettomien liitetietojen (boi-
lerplate ja disclosure overload) problema-
tiikka aiheutuu sekd IFRS-sddntelyn vaa-
timuksista ettd soveltamisesta. Ratkaisu-
ja ongelmiin tulee siksi hakea sekd IFRS-
standardien kehittdmisen ettd tilinpda-
tosten laatijoiden omien toimien kaut-
ta. Eri osapuolet saattavat ndhdd ongel-
mat eri tavoin, mutta yhteinen kasitys lie-
nee, ettd liitetietojen tulisi olla hyodylli-
sid ja kdyttdjilleen ymmarrettdvid. Liite-
tiedot ovat olennainen osa tilinpddtdsta.

maation kanssa auttavat tilinpadtok-
sen kdyttdjid ennakoimaan yhteisén
vastaisia rahavirtoja ja erityisesti nii-
den ajoittumistaja varmuutta. (IAS 1.9)

m Tilinpddtoskokonaisuuteen sisdlty-
vat liitetiedot, joihin sisdltyy yhteen-
veto merkittavistd tilinpdatoksen laa-
timisperiaatteista ja muuta selventd-
vad tietoa. (IAS 1.10)

m Jos erd ei ole yksittdin tarkasteltuna
olennainen, se yhdistetddn toisiin ti-
linpdétdslaskelmien eriin tai liitetie-
tojen eriin. Erd, joka ei ole riittdvdn
olennainen, jotta se olisi perustel-
tua esittdd erillisend tilinpaatoslas-
kelmissa, voi olla perusteltua esittdd
erillisend liitetiedoissa. (TAS 1.30)

m Yhteison ei tarvitse esittdd tilinpda-
toksessddn IFRS-standardien nimen-
omaisesti edellyttdmaad tietoa, jos in-
formaatio ei ole olennaista. (IAS 1.31)

m Liitetiedoissa on
a) esitettdva tilinpddtoksen laatimis-
perusteet sekd yksityiskohtaiset laa-
timisperiaatteet,

b) esitettdvd sellaiset IFRS-standardi-

dd

Tietojen hyodyllisyytta
voidaan parantaa

Taloudellisen informaation laadulliset
ominaisuudet on mddritelty IFRS-stan-
dardien kdsitteellisessd viitekehyksessad.
Ollakseen hyodyllistd tdytyy informaa-
tion olla merkityksellistd ja esittdd to-
denmukaisesti sitd, mitd sen on tarkoi-
tus esittdd.

Todenmukainen esittiminen tar-
koittaa, ettd pyritddn esitettdvien tie-
tojen tdydellisyyteen, puolueettomuu-
teen ja virheettomyyteen. Tietojen ver-
tailukelpoisuus, todennettavuus, oikea-
aikaisuusja ymmarrettdvyys lisddvat ta-
loudellisen informaation hyédyllisyyt-
td. Korkealaatuisen liitetietoinformaa-
tion pitdisi tdyttdd ndmad vaatimukset.

toksessa

en edellyttdmat tiedot, joita ei esitetd
muualla tilinpddtoksessd, seka

) annettava tiedot, joita ei esitetd
muualla tilinpdatoksessd, mutta joil-
la on merkitystd jonkin tilinpaatos-
laskelman ymmartdmisen kannalta.
(IAS 1.112)

m Liitetietojen esittamisjdrjestys. (IAS
I.II3-116)

m Yhteison on esitettdva liitetiedois-
sa tiedot sellaisista johdon tekemistd
harkintaan perustuvista ratkaisuista
(muista kuin arviota edellyttdvistd)
yhteison noudattamia tilinpdatoksen
laatimisperiaatteita sovellettaessa, joil-
la on eniten vaikutusta tilinpadtokses-
sd esitettdviin lukuihin. (TAS 1.122)

= Yhteison on annettava liitetiedoissa
tietoa tulevaisuutta koskevista oletuk-
sista ja muista sellaisista raportointi-
kauden péddttymisajankohdan arvi-
oihin liittyvistd keskeisistd epavar-
muustekijoistd, jotka aiheuttavat ris-
kin varojen ja velkojen kirjanpitoarvo-
jen muuttumisesta olennaisesti seu-
raavan tilikauden aikana. (IAS 1.125)

International Accounting Standards
Board on paraikaa uudistamassa IFRS-
standardien kdsitteellistd viitekehystd
myos liitetietojen osalta. Lisdksi se suun-
nittelee tekevansa lyhyelld tdhtdimelld
pienid muutoksia olemassa oleviin stan-
dardeihin. Tdma koskee erityisesti IAS
1:td Tilinpddtoksen esittdminen.

Kansainvalisid tilinpddtosstandarde-
ja laativa organisaatio on myo6s harkin-
nut koulutusmateriaalin ja muun var-
sinaisista IFRS-standardivaatimuksista
irrallisen ohjeistuksen laatimista. Tule-
vien standardien liitetietovaatimukset
kdydddn myos lapi. Pidemmalld aikava-
lilld TASB on suunnitellut korvaavansa
IAS 1:n, IAS 7:n Rahavirtalaskelmat ja
IAS 8n Tilinpadtoksen laatimisperiaat-

teet, kirjanpidollisten arvioiden muu-
tokset ja virheet uudella standardilla.

Kehitystyossd huomiota
kommunikaation onnistumiseen
Tilinpddtosten laadun parantamisen on
arvioitu olevan my6s kommunikointi-
kysymys. Liitetietojen sisdltod tulisi ar-
vioida tilinpadtoksen kdyttdjan kannal-
ta: minkd viestin hdn saa lukiessaan tilin-
pddtostd. Tietojen esittdminen siten, ettd
ne vdlittyvdt eteenpdin sellaisena kuin
on tarkoitettu, on ensiarvoisen tarkeaa.
Kommunikaation onnistumiseksi
yhtioiden tulisi tilinpddtoksid laaties-
saan arvioida, minkdlaisen kokonais-
kuvan ne antavat yhtion taloudellises-
ta tilanteesta ja siithen johtaneista teki-

Standardien
antajat

Tilinpaatosten
laatijat

Liitetieto-
informaatio

Tilintarkastajat

Sijoittajat

Eri toimijaryhmilla on erilaiset roolit suhteessa liitetietoinformaatioon.

Taloudellisen
raportoinnin

Kommunikoinnin
onnistuminen

Tulevaisuus ja
menneisyys

tavoitteet

Liitetieto-
informaation
kehittaminen

Saantelyyn vai
soveltamiseen
liittyva ongelma?

Liitetietojen
tarkoitus

Tilinpaatoksen

kokonaiskuva

Liitetietoinformaation kehittdmisessd on huomioitava monia eri ndkékulmia.

joistd. Liitetietojen tulisi olla yhtiékoh-
taisia ja ajankohtaisia.

Merkittdvid asioita olisi syytd ko-
rostaa ja olennaisen informaation olisi
16ydyttdva helposti. Olennaisuusarviota
olisi tehtdvd myos liitetietoinformaati-
on osalta. Tilinpdatosinformaation mo-
nimutkaisuutta voidaan vihentdd, kun
asioiden esittdmistapa ja kieli ovat ym-
marrettdvid ja riittdvan yksinkertaisia.

Tdsmadytyslaskelmat, havainnollista-
vattaulukot tai graafit numeroidenja teks-
tinrinnalla voivat osaltaan parantaa infor-
maatiota. Turhaa toistoa tulisi valttdd, ja
selkedt ristiviittaukset auttavat asioiden
yhdistdmisessd toisiinsa. Lisdksi pohditta-
vaksi jad, tulisiko liitetietojen olla nykyis-
td enemmadn tulevaisuuteen katsovia. O
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TILINTARKASTUS
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tilintarkastuksen
erityistilanteita

Osakkeenomistajien vastuu yhtiélle aiheutuvista
menoista ja mahdollisuudet verotusta
minimoivaan tilinpadtdéssuunnitteluun tuovat
haasteita taloyhtididen tilintarkastukseen.

JARI ETELAMAA

ASUNTO-OSAKEYHTIOIDEN tilin-
tarkastuksesta tekee mielenkiintoisen ja
haastavan monikin seikka. Tassd muuta-
mia: asunto-osakeyhtién osakkeenomis-
tajat vastaavat viime kaddessd kaikista
yhtiélle aiheutuvista menoista; tulojen
kerryttamisestd ja toisaalta kulujen jaka-
misesta osakkeenomistajien seka osak-
keenomistajien ja asuntoyhtion kesken
sdddetddn laissa ja yhtiojarjestyksessa.
Lisdksi asunto-osakeyhtioilld on
useita mahdollisuuksia toteuttaa ti-
linpddtossuunnittelua verotuksen mi-
nimoimiseksi. Seuraavassa kasittelen
muutamia asunto-osakeyhtiéiden tilin-
tarkastukseen liittyvid erityistilanteita,
joihin jilleen alkavan kevatkauden tar-
kastuksissa varmasti usein térmaa.
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Paaomavastikeperuste vai
hoitovastikeperuste?
Asunto-osakeyhtiélain 3 luvun mu-
kaan osakkeenomistaja on velvollinen
maksamaan yhtién menojen kattami-
seksi yhtiovastiketta yhtitjarjestykses-
sd madrattyjen perusteiden mukaisesti.
Lain 3 luvussa on my6s madritelty me-
not, joiden kattamiseen yhtidvastiketta
voidaan kdyttaa.

Kiinnostavaksi asian tekee se, ettd yh-
tidjarjestyksessd voidaan mdaritd tiet-
tyjd menoja varten eri maksuperuste.
Tdmaén sddnnoksen perusteella monen
asunto-osakeyhtion yhtiéjdrjestykses-
sd on madritelty erilaiset maksuperus-
teet hoitovastikkeelle ja pddomavastik-
keelle.
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Paaomavastikkeen kayttoala
pitkaaikaisissa lainoissa

Uutta 1.7.2010 voimaan tulleessa asunto-
osakeyhtitlaissa (3 luvun 3 §n 2 mom.)
on niin sanottu pddomavastikkeen olet-
tamasadnnos. Kyseisen sddnnoksen mu-
kaan, jos yhtidjdrjestyksessd méddratddn
padomavastikkeesta ja jollei yhtidjarjes-
tyksessd toisin madratd, katetaan pai-
omavastikkeella pitkdvaikutteiset me-
not, jotka aiheutuvat kiinteiston ja ra-
kennuksen hankinnasta, rakentamises-
ta, peruskorjauksesta ja uudistuksesta.

Yhtidjarjestyksissd todetaan usein,
ettd pddomavastiketta peritddn yhtion
pitkdaikaisten lainojen lyhennysten,
korkojen ja muiden kyseisestd lainas-
ta aiheutuvien menojen kattamiseksi.
Koska ennen 1.7.2010 voimassa ollees-
sa asunto-osakeyhtidlaissa ei ollut eril-
listd sdddostd padomavastikkeesta, on
yhtidjarjestyksen padomavastikepyka-
14 saatettu tulkita siten, ettd otettaes-
sa yhtiolle pitkdaikainen laina jonkin
hankkeen menojen kattamiseksi kdyte-
tddn pddomavastikeperustetta aina tdl-
laisen pitkdaikaisen lainan hoitomeno-
jen kattamiseen.

Muutaman asunto-osakeyhtién yh-
tigjarjestyksen vastikeperusteen kdyttoad
koskevan Kiinteistoliiton ja Isdinnoin-
tiliiton antaman lausunnon perusteel-
la pddomavastikkeen kdyttoala pitkdai-
kaisten lainojen -tapauksissa tulee rat-
kaista ensisijaisesti hankkeen teknisen
ja taloudellisen laajuuden kautta eika
pelkdstddn laina-ajan perusteella. Ks.
Esimerkki sivulla 49.

Hankeosuus vai lainaosuus?
Asunto-osakeyhtidissd on yleistd, ettd
osakkeenomistajille annetaan mah-
dollisuus maksaa kerralla pois osuu-
tensa jonkin tietyn hankkeen kustan-
nuksista. Tdlléin kyse voi olla hanke-
osuussuorituksesta tai lainaosuussuo-
rituksesta. Suoritusoikeuden ajankoh-
dan perusteella ratkeaa, kummasta on
kyse. Asia on mielestdni varsin selkedsti
todettu Kirjanpitolautakunnan (KILA)
7.12.2010 antamassa asunto- ja keskindi-
sid kiinteistdosakeyhti6itd koskevassa
yleisohjeessa.
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Yleisohjeessa todetaan, ettd osak-
keenomistajilla on usein mahdollisuus
suorittaa hankeosuutensa tietystd in-
vestointihankkeesta ennen hankkeen
aloittamista tai sen alkuvaiheessa en-
nen kuin yhti6 rahoittaa hankkeesta
aiheutuvia menoja vieraalla pddomalla.

Epdyhtendistd kdytdntod on esiinty-
nyt esimerkiksi tilanteissa, joissa han-
ke ensin toteuttamisvaiheessa rahoi-
tetaan limiittiluotolla, joka hankkeen
loputtua maksetaan pois / muutetaan
pitkdaikaiseksi lainaksi antamalla sa-
malla osakkeenomistajille mahdolli-
suus suorittaa osuutensa kaytetyn li-
miitin madrasta.

Kyse on tdlloin lainaosuussuorituk-
sesta. Suoritus ei voi olla hankeosuus-
suoritus, koska se ei tapahdu ennen
hankkeen aloittamista tai sen alkuvai-
heessa, ja yhtié on jo ehtinyt rahoit-
taa hankkeesta aiheutuvia menoja vie-
raalla pddomalla. Kirjanpitolautakunta
on antanut asiaa koskevan lausunnon
5.6.2012 (nr0 1890).

ny

OTETTAESSA PITKA-
AIKAINEN LAINA TULEE
PAAOMAVASTIKKEEN
KAYTTOALA RATKAISTA
ENSISUAISESTI
HANKKEEN TEKNISEN
JA TALOUDELLISEN
LAAJUUDEN
PERUSTEELLA.

Negatiivinen oma pddoma

Kuten osakeyhti6laissakin, asunto-osa-
keyhti6lain 22:23 §:n mukaan hallituk-
sen on viipymadttd tehtdvd osakepdad-
oman menettdmisestd rekisteri-ilmoi-
tus, jos yhtion hallitus havaitsee, ettd
yhtion oma padoma on negatiivinen.

Toimintakertomuksessa on annetta-
va selvitys oman pddoman lisdyksistd,
jos tilinpddtoksen sisdltdma tase osoit-
taa oman pddoman negatiiviseksi, mut-
ta hallitus katsoo, ettei silld ole velvol-
lisuutta tehdd osakepddoman menetta-
mistd koskevaa rekisteri-ilmoitusta.

Oman pddoman lisdyksiksi katso-
taan AOYL 16 luvussa tarkoitettu pda-
omalaina, poistoerot sekd vapaaehtoi-
set varaukset. Asunto-osakeyhtidissd on
harvoin pddomalainoja eikd poistoero-
jakaan synny, koska yhtiéiden ei tarvit-
se tehdd poistoja ennalta laaditun suun-
nitelman mukaan.

Ndin ollen oman pddoman riittavyyt-
td koskevassa erillisessd laskelmassa ta-
seesta huomioidaan kdytanndssd usein
vain vapaaehtoiset varaukset eli kdytan-
nossd asuintalovaraukset. Edelld esite-
tyn lisdksi asunto-osakeyhtiot voivat las-
kelmassa huomioida omaisuuden to-
denndkoéisen luovutushinnan ja kirjan-
pitoarvon olennaisen eron. Tdstd asias-
taKILA on antanut lausunnon nro 1865
(1.2.2011).

Asunto-osakeyhtiossd oma pddoma
muuttuu negatiiviseksi yleensd tilantees-
sa, jossa suuren, lainarahalla rahoitetta-
van korjaushankkeen menot jdtetddn
aktivoimatta kirjaamalla ne tuloslaskel-
maan kuluksi. Suuren tilikausikohtaisen
tappion my6td oma padoma painuu ne-
gatiiviseksi ja tdtd kautta joudutaan laa-
timaan selvityksid oman pddoman riitta-
vyydestd. Siten pelkalld kirjanpidollisella
ratkaisulla — aktivoidaanko vai ei — saat-
taa olla merkittdvd vaikutus asunto-osa-
keyhtion omaan pddomaan.

Korjausmenojen
kirjanpidollinen kasittely
Asunto-osakeyhtiolaissa, KILA:n kan-
nanotoissa sekd verolainsdddannodssd
korjausmenot jaetaan luonteensa mu-
kaan karkeasti ottaen kahteen katego-
riaan; kiinteiston ja rakennuksen kun-
nossapito- / ylldpitomenoihin ja uudis-
tusmenoihin. Uudistusmenot ovat yh-
teisnimike kiinteiston ja rakennuksen
perusparannuksesta, lisdirakentamises-
tajalisdalueen hankinnasta aiheutuvil-
le menoille.

Kirjanpitolautakunta on yleisohjees-
saan 7.12.2010 todennut, ettd korjaus-
hankkeista aiheutuneet menot voivat
olla kirjanpidolliselta luonteeltaan kir-
janpito- ja tilinpaatoskasittelyssa joko
perusparannusmenoja, suurehkoja kor-

jausmenoja tai muita (vuosi)korjausme-
noja. Ndistd perusparannusmenot ovat
aktivointipakon alaisia menoja.

Perusparannusmenoiksi luetaan
esimerkiksi menot, joilla rakennuk-
sen laatutasoa nostetaan aiempaa kor-
keammaksi. Valtaosa asunto-osakeyh-
tididen merkittdvistd korjausmenoista
muodostuu suurehkoista korjausmeno-
ista eli peruskorjauksista. Peruskorjauk-
sissa on mielestdni kyse kiinteiston tai
sen osan “pdivittdmisestd” vastaamaan
tdman pdivdn tavanomaista uudistuo-
tannontasoa.

Peruskorjausmenoja ovat esimerkik-
si linjasaneerausmenot ja ikkunoiden
uusimismenot. Kirjanpitolautakunta
toteaa yleisohjeessaan 7.12.2010, ettd
perusparannusmenojen aktivointipa-
kon lisdksi on hyvén kirjanpitotavan
mukaista myos rakennuksen taloudel-
lista pitoaikaa kasvattavien korjausme-
nojen aktivointi, vaikka ndihin menoi-
hin ei voida katsoa liittyvdn varsinais-
ta aktivointipakkoa. Tdten esimerkik-

ESIMERKKI

si linjasaneerausmenot saatetaan kir-
jata jopa kokonaan tuloslaskelmaan
kuluksi.

Muut (vuosi)korjausmenot, jotka ei-
vat siis nosta rakennuksen laatutasoa
tai kasvata rakennuksen taloudellis-
ta pitoaikaa, tulee vdhentda tilikauden
kuluna. Téllaisia korjausmenoja ovat
KILA:n mukaan esimerkiksi vaurioitu-
neen omaisuuden ennalleen saattami-
sesta aiheutuneet korjausmenot sekd
laitteiden teknisestd vanhenemisesta
aiheutuneet korjausmenot.

Rahoitus korjausmenojen
kirjanpidollisessa kasittelyssa
Rahoituksella on my6s oma roolinsa
korjausmenojen kirjanpidollisessa ki-
sittelyssd. Mikili korjausmenon katta-
miseen kdytetddn rahastoituja varoja,
esimerkiksi korjausrahastoon keritty-
jd varoja, on rahastoiduilla varoilla ka-
tettu osuus korjaushankkeesta aktivoi-
tava. Samoin mikali yhtiékokous on
pddttinyt rahastoida osakkeenomista-
jien tiettyd hanketta varten maksamat
hankeosuussuoritukset, on ainakin
ndilld varoilla katettu osuus hankkees-
ta aktivoitava.

Lisdksi on todettava, ettd pddoma-
vastikkeiden ja vastaanotettujen lai-

Asunto-osakeyhtion yhtiojarjestyksen mukaan hoitovastikeperus-
te on huoneistojen lattiapinta-alat ja padomavastikeperuste on osakkei-
den lukumaara. Asunto-osakeyhtio niputti kolme pienempaa hanketta
yhteen ja nosti ndiden hankkeiden menojen kattamiseksi 50 000 euron
lainan laina-ajan ollessa kuusi vuotta (puuosien huoltomaalausta, vahai-
sen vesivahingon korjaus ja rdystaiden uusiminen) .

Yhtion edellisen tilikauden toteutuneet korjauskulut olivat noin 28 000
euroa ja seuraavalle tilikaudelle oli edella mainitun hankkeen lisaksi bud-
jetoitu korjauksiin 28 000 euroa. Kyseisen 50 000 euron lainan hoitome-
not tuli kattaa hoitovastikeperusteella, koska kyse oli enemmankin kiin-
teiston arvoa sailyttavista eika niinkaan perusparannus-/peruskorjaus-
luonteisista menoista. Hankkeiden kustannukset eivat mydskaan rasit-
taneet yhtion taloutta siten, etta niiden olisi voitu katsoa olevan perus-
korjaus- tai perusparannusluonteisia hankkeita, joiden kustannukset oli-
si tullut kattaa padgomavastikkeella.

naosuussuoritusten rahastoiminen on
mahdollista vain, jos euromddraltadn
vastaava osuus lainarahalla katetus-
ta hankkeesta on aktivoitu taseeseen.
Mikali siis esimerkiksi 15 vuoden ra-
halaitoslainalla rahoitetut linjasanee-
rausmenot kirjataan kokonaisuudes-
saan tuloslaskelmaan kuluksi, ei kysei-
sen lainan lyhennyksia varten kerdttd-
vid pddomavastikkeita ja lainaosuus-
suorituksia voi jatkossa miltddn osin
rahastoida. O

Seuraavassa Balanssi-lehden numerossa
2/2014 ilmestyvdssd asunto-osakeyhtion ti-
lintarkastusta koskevassa artikkelissa kdsi-
tellddn mm. toimintakertomuksen sisdltod,
osakasluettelon ylldpitdmistd ja tilintarkas-
tajan raportointia.

HTM Jari Etelamaa
toimii tilintarkastajana
Tilintarkastus J. Eteldamaa
Oy:ssa
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HAKEMUS

tilintarkastajatutkintoihin
aprillipaivaan mennessa

KHT- ja HTM-tilintarkastajatutkinnoissa mitataan hakijan osaamista ja
valmiuksia hoitaa itsendisesti tilintarkastustehtavia. Tilintarkastajan
auktorisoinneista kiinnostuneiden kannattaa laittaa muistiin
aprillipdiva, jolloin hakuaika vuoden 2014 HTM- ja KHT-

tutkintoihin paattyy. Tilintarkastuslautakunnalle

osoitettujen hakemusten tulee olla perilld viimeistaan

tiistaina 1.4.2014. Kolmisivuiset hakemuslomakkeet ovat
tulostettavissa TILA:n kotisivuilta ja allekirjoitetun hakemuksen voi
lahettdd myods skannattuna tiedostona sahkopostitse.

BALANSSI 1/2014
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VINKKI HTM-TUTKINNOSTA KIINNOSTUNEILLE

HTM-tutkintovaatimusten edellyttamaa tyokokemusta voi kerryttada myos
oppisopimuskoulutuksella. Lisatietoja tasta mahdollisuudesta saat HTM-yh-
distyksen kotisivuilta ja oppisopimuskoulutuksen kotisivuilta.

http://www.htm.fi/htm-tilintarkastajaksi/htm-tutkintovalmennus
http://www.oppisopimus.net/

KATTAVAT TIEDOT KHT- JA HTM-TUTKINNOISTA

Miten kauan tutkinnot kestavat? Mika on suositeltava
vastauksen pituus? Saako tutkintoon tuoda
taustamateriaalia sdhkoisessa muodossa?

Loydat Tilintarkastuslautakunnan kotisivuilta — www.tilintarkastuslauta-
kunta.fi — kattavasti kaiken tilintarkastajatutkintoihin liittyvan informaati-
on kuten hakuoppaan, tutkintoesitteet ja kirjallisuusvinkit valmistautumis-
ta varten. Tuntumaa tentteihin voi ottaa perehtymalla kotisivuille kerattyi-
hin tutkintotehtaviin vuosilta 2005-2013.

Vastauksia tentteihin hakijoita askarruttaviin kysymyksiin [ytyy TILA:n
kotisivujen Usein kysyttya -osiosta. Kysymys-vastaus -osion avulla tutkin-
toihin hakeutumisesta, tutkintopaivien kaytannon jdrjestelyista samoin kuin
vastaustekniikoista ja tutkintojen arviointiperusteista piirtyy selked kuva.

Myos tilintarkastajajarjestojen kotisivuilta [6ytyy tietoa tilintarkastukses-
ta ja tilintarkastajatutkinnoista.

http://www.htm.fi/htm-tilintarkastajaksi
http://www.khtyhdistys.fi/tilintarkastus

Tutkintovalmennusta KHT- |a
HTM-tutkintoihin

H Tilintarkastajatutkintoihin
tdhtadville on tarjolla tutkin-
tovalmennusta, jonka kehitystydssd ja
toteutuksessa on hyddynnetty tilintar-
kastajajdrjestojen ja suurimpien KHT-yh-
teisdjen asiantuntemusta. Valmennuk-
sen kdytdnnon jdrjestelyistd vastaa KHT-
Media Oy, joka on jo 30 vuoden ajan toi-
minut mm. taloushallinnon ammatti-
laisten ja litkkkeenjohdon kouluttajana.

—Tutkintovalmennus on osa tilintar-
kastajien valmennusohjelmaa. HTM-ti-
lintarkastajien valmennusohjelman ja
KHT-tilintarkastajien valmennusohjel-
man suunnittelu tapahtuu erillisessd tyo-
ryhmassd KHT-yhdistyksessa. Valmen-
nusohjelmia kehitetddn mm. osallistuja-
palautteen ja lainsdddantomuutosten pe-
rusteella, KHT-Media Oy:n koulutuspadl-
likk6 Maarit Manttari kertoo.

Hénen mukaansa valmennuksen si-
sdllossd korostuu tilintarkastajatutkin-
non nakokulma. Lisaksi kdytannon har-
joitukset linkittyvat vahvasti tenttiteh-
tavien tekemiseen.

Tutkintoihin valmistautuminen ta-
pahtuu useimmiten oman tyon ohella,
mika edellyttad valmentautuvalta rau-
taista ajankdyton hallintaa.

Tutkintovalmennuksen kdynnistd-
vdssd orientoitumispdivassd kurssilai-
set saavat ohjausta lukusuunnitelman
tekoon ja ajankdyton hallintaan.

Valmennus rakentuu lahiopetuspdi-
vistd ja verkossa tapahtuvasta etdopis-
kelusta. Mdnttdrin mukaan huolelli-

- Tutkintovalmennuk-
sessa kdyttéonotettu
uusi verkko-oppimis-
ymparisté tukee osal-
listujien ajankayton
hallintaa monin eri
tavoin, kertoo Maarit
Maénttéri. ¥

nen valmistautuminen ldhiopetuspdi-
viin nostaa oppimistehoja. Etukdteisval-
mistelujen helpottamiseksi valmennuk-
sessa on otettu kdyttoon uusi verkko-op-
pimisympadristo Fronter.

—Ajankdyton hallinnan kannalta se tar-
joaa yksilollisid mahdollisuuksia orientoi-
tuvaan opiskeluun. Verkkomateriaalit ovat
kdytettdvissd hyvissd ajoin ennen ldhiope-
tuspdivad, joten kurssilaiset pddsevat rat-
komaan ennakkotehtavid ja tutustumaan
etukdteen ldhiopetuspdivien aineistoihin
itselleen parhaiten sopivana ajankohtana.

Verkko-oppimisympdristo tarjoaa
ihanteelliset mahdollisuudet vanhan
sanonnan - "kertaus on opintojen diti" -
toteutukseen. Tutkintovalmennukseen
osallistuva pddsee kertaamaan ldhiope-
tuspdivissd kdsiteltyjd asioita verkossa.

—Sdhkoiseen kysymysklinikkaan on
koottu kouluttajille esitettyjd kysymyk-
sid. Ja keskeisten asioiden kertaus onnis-
tuu erillisen testityokalun avulla, sanoo
Manttdri.

Lisdksi hyllytilaa ja mappeja sddstyy
eikd salkkukaan pullistele, koska kaik-
ki ldhiopetuspdivien aineistot ovat saa-
tavilla hyvdssd jarjestyksessd verkon ma-
teriaalihallinnassa.

Tutkintovalmennus KHT-
kokelaille 2013/2014
http://www.khtmedia.fi/koulutus/kht-val-
mennusohjelma-2014

Tutkintovalmennus HTM-
kokelaille 2013/2014
http://www.khtmedia.fi/koulutus/htm-val-
mennusohjelma-2013-2014

Muuta valmennuskoulutusta

My0s joissakin yliopistoissa
on mahdollisuus osallistua ti-
lintarkastajatutkintoihin ja tilintarkasta-
jan uralle valmentaville kursseille. Lisdksi

tilintarkastuksen erityiskursseja jarjeste-

tddn joissakin ammattikorkeakouluissa.
HTM-tilintarkastajat ry:n kotisivuil-

taloytyvat linkkilistaukset yliopistojen,

korkeakoulujen ja ammattikorkeakou-
lujen kotisivuille.

http://www.htm.fi/htm-tilintarkastajaksi/
tutkintovaatimukset
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Key Elements of Coso —

Kevatseminaari 31.3.-1.4.2014 | Kalastajatorppa, Helsinki

Mukana mm. Deanna Sullivan | Mikael Niskala | Markku Pohjola

Seminaarissa ensimmaisend paivana tarjoamme ndkemyksid organisaation valvontaympéa-
ristdon hallituksen, talousjohdon, etiikan, palkitsemiskaytantdjen, yritysvastuun ja vield

tunteidenkin nakdkulmista.

Toisena péivand seminaari huipentuu koko pdivan mittaiseen Coso-tydpajakoulutukseen

vetdjana paljon kiitosta saanut Deanna Sullivan.

Control Environment

Deanna Sullivan

Muita kevaan kursseja

SISAISEN TARKASTUKSEN AMMATTIKURSSI 1

Kurssin tavoitteena on antaa perusvalmiudet ymmartaa ja soveltaa
sisdisen tarkastuksen keskeisié kasitteita ja prosesseja. Uudelle
aloittelevalle tarkastajalle "MUST".

SISAISEN TARKASTUKSEN AMMATTIKURSSI 1

Kurssin tavoitteena on syventda osaamista erityisesti sisdisen
tarkastuksen johtamisesta, tarkastustydn suunnittelusta ja ohjaa-
misesta, tarkastuksen ja sen sidosryhmien (tarkastuskohteet ja ylin
johto) valisestd viestinndstd sekd ammattistandardien mukaisesta
laadun ja toiminnan kehittdmisesta.

CIA-TUTKINTOON VALMENTAVA KOULUTUS
(Certified Internal Auditor)
CIA Certification on maailmanlaajuisesti tunnettu sisdisen tarkas-
tuksen tutkinto.

Jos suunnitelmissasi on CIA-tutkinnon suorittaminen, on tamé
kurssi sinua varten.

CCSA KURSSI (Certificate in Control Self-Assessment)

Kurssi tukee CCSA tenttiin valmistautumista ja tayttaa [1A:n vaati-
mukset siten, etta silla tehtdvat harjoitukset riittavat korvaamaan
todistuksen saamisen edellyttdman kokemuksen.

SISAISELLA TARKASTUKSELLA LISAARVOA PROJEKTINHALLINTAAN
Projektinjohtamisen teemapéaivaa lahestytadan sisaisen tarkastajan
nikokulmasta. Teemapaivén aikana laaditaan erilaisten projek-
tien erilaisia tarkastussuunnitelmia perustuen paivan osuuksien
sisaltoon.

Lisatiedot ja ilmoittautumiset >
www.theiia.fi/tapahtumat/koulutustiedot

vEROTUKSEN VIISARIT

Menokehysriihelta
odotetaan jamakkyytta

Suomi kdy vajaalla teholla. Vienti ei veda,

yritykset eivit investoi eikd kansa kuluta.
= - Valtio ja kunnat kylld kuluttavat paljon
Eﬁ' enemman kuin tienaavat. Tdstd ei muo-
dostu hyvdd yhtaloéd. Julkinen velka uhkaa
revetd liitoksistaan ja velkaantumisen haa-
muraja 60 prosenttia bruttokasantuotteesta nayttad vadjaa-
mattomaltd jo 2014. Jotain pitdisi tehda.

Kataisen hallitus sai kuin saikin viime vuoden lopulla
kasaan rakennepakettinsa. Paketti on sindnsd hyvd, mutta
sen tdytdntdonpanosta pitdisi myods huo-
lehtia. Jos ja kun paketti joskus saadaan
toimimaan, sen myonteiset taloudelli- ' '

set vaikutukset alkavat purra vasta vuo-

sien pddstd. Sadon hyvistd vaikutuksis- TAKAVUOSINA

ta korjaa vasta seuraava, tai sitd seuraa-

va hallitllls. . - VAALIEN ALLA
Nykyinen hallitus tekee endd yhden TEHDYT BUDJETIT

budjetin. Se on myos vaalibudjetti. Taka-

vuosina vaalien alla tehdyt budjetitolivat ~ QL[VVAT SUISTAA
suistaa maan perikatoon. Julkisia menoja MAAN PERIKATOON

kasvatettiin sddlimdttomadsti vaalikarjan
ohjailuksi oikeille laitumille.

Nyt tdllainen politiikka olisi tdysin anteeksiantamaton-
ta. Uskonkin, ettd Kataisen hallituksesta 10ytyy riittavasti
ymmarrystd menojen kurissapitdmiseen. Jos tdimd on joil-
lekin hallituspuolueille ylitsepddsemdttoman vaikeaa, sal-
littakoon heiddn poistua hyvdassad jarjestyksessd opposition
riveihin.

Suomen kansa on aina arvostanut vastuunkantajia. Vaikka
tuntuisi luontevalta, ettd kansa palkitsee vaaliuurnilla eniten
etuisuuksia luvanneet tahot, niin ndin ei kuitenkaan ole. Suo-
malaiset ymmartavat, ettd pitkdn pdalle ei ole mahdollista sy6-
dd enempadd kuin tienaa. Hyvinvointiyhteiskunta vaatii valil-
13 my®6s uhrauksia, ja nyt ndyttd siltd, ettd on uhrausten aika.

Uhraukset tarkoittavat etuuksien leikkaamista ja verojen
kiristdmistd. Kummassakin on tarkoin punnittava, minne ndi-
td toimia kohdistetaan. Etuuksia tulee leikata sieltd, missd nii-
td vahiten tarvitaan. Poliitikkojen on poliittisen vastuunsa pii-

rissd ratkaistava, missd leikkauksia tehdddn. Heiddn on turha
odottaa, ettd joku muu tekisin tdman likaisen tyon.

Verotuksen linjaratkaisujen tausta on perattava huolelli-
sesti. Suomi on jo nyt yksi maailman ankarimmista verotta-
jista, mikd tuo omat rajoitteensa tuleville linjauksille. Veroja
kohdistettaessa tulee ottaa huomioon veronmaksukyky ja se,
miten turmiollinen vero on talouskasvun kannalta.

Verotuksen progressiivisuus on perusteltu kohtuulliseen
rajaan asti. Ansiotulojen verotuksessa ei ndyttdisi olevan tilaa
uusille kiristyksille. Erityisesti tyon verotuksessa pitdisi sdilyd
kohtuullisuus. Hyvd mitta kohtuullisuudel-
le olisi siind, ettd tyomies saisi aina pitdd pal-
kastaan itsellddn ainakin puolet. Talld het-
kelld tdm4 tavoite ndyttdd karanneen varsin
etddlle, mutta tavoitteesta ei tulisi luopua.

Talouden dynamiikan kannalta haital-
lisin vero on yritysten vero. Tdmd tosiasia
ndyttdd olleen tarkkaan hallituksen tiedos-
sa, kun se pddtti noin vuosi sitten esittdd yh-
teisdverokannan radikaalia alentamista 20
prosenttiin. Tdmd on teko, josta Kataisen
hallitus tullaan muistamaan vield vuosien
pddstd. Padtos oli rohkea ja pelisilman kirk-
kautta osoitti se, ettd kaikki hallituspuolueet olivat sen taka-
na. Kaikille se ei kuitenkaan ollut helppoa.

Onko meilld yhtddn veroa, jota nyt voitaisiin hyodyntaa
lisdtuloldhteend valtiolle? Yhtddn tdysin napakymppid ei ole
ndkopiirissd, mutta kun lisdtuloja on saatava, katseet kdanty-
vdt arvonlisdverotuksen suuntaan.

Suomi voisi seurata muita Pohjoismaita ja korottaa perus-
verokannan 25 prosenttiin. Alempienkin verokantojen korot-
taminen tulisi harkita erikseen. Arvonlisdvero on ainoa vero,
jossa pienilld tarkistuksilla on mahdollista saada huomatta-
va lisdtuotto. Korotus sdisi ostovoimaan, mutta ei kohtuut-
tomasti. Vientid se ei haittaisi lainkaan.

Eldimme linjavalinnan edessd. Kataisen hallituksen on 16y-
dettdvd kevadn mittaan tie, jolla saamme taloutemme kaédnty-
mdin. Emme voi odottaa vuotta ja uutta hallitusta, joka vas-
ta kddrisi hihat ja ryhtyisi téihin. O

THEIIA.FI

PAULI K. MATTILA

The Institute of
Internal Auditors

@y
IA - Yhteistyolla tuloksiin
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TILINTARKASTUS

Mukautettu
kertomus haaste

kokeneellekin tilintarkastajalle

TIMO VIRKILA

BALANSSI 1/2014

Merkittava epavarmuus
toiminnan jatkuvuudes-
sa vaikuttaa aina tilin-
tarkastuskertomuksen
sisaltéon. Mukautetun
kertomuksen antaminen
on haaste kokeneellekin
tarkastajalle.
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JOTTA tilintarkastaja voi tarvittaessa
antaa mukautetun eli toiselta nimel-
tddn myo6s nk. epdpuhtaan tilintarkas-
tuskertomuksen, on hdnen tunnettava
ja ymmarrettdvd ndiden “ei vakiomuo-
toisten kertomusten” systematiikkaa.

Ei-vakiomuotoisten
kertomusten systematiikasta
Terminologisesti on hyva pitdd erillddn
kasitteet mukautetut tilintarkastuskerto-
mukset ja mukautetut lausunnot. Mukau-
tetulla lausunnolla tarkoitetaan sitd,
kun jokin tilintarkastus- tai erityislain
sadnnoksen vaatima lausunto ei ole va-
kiomuotoinen. Mukautetulla tilintar-
kastuskertomuksella tarkoitetaan tilin-
tarkastuskertomusta aina silloin, kun se
ei ole vakiomuotoinen.

Systematiikan oppiminen ei yleen-
sd tapahdu “yhdessd y0ssd” tai kerralla
vaan se opitaan tilintarkastaja-ammatis-
sa toimimalla. On my6s hyva pitdd mie-
lessd, ettd mukautetut lausunnot on aina
perusteltava. Ainakin nk. Bigs -ketjuun
kuuluvien tilintarkastusyhteiséjen oh-
jeistuksissa korostetaan, ettd ennen tilin-
tarkastuskertomuksen antamista tulee
sen sisallostd konsultoida toisen samassa
yhteisossd tyoskentelevin tilintarkasta-
jan kanssa, mikdli annettava tilintarkas-
tuskertomus poikkeaa vakiomuotoisesta.

Myo6s kansainvaliset tilintarkastus-
standardit edellyttdvat, ettd ennen mu-
kautetun tilintarkastuskertomuksen
antamista on asiasta kommunikoitava
tarkastuskohteen hallintoelimen kans-
sa (ISA 705, kappale 238).

Erityyppisia mukautettuja
kertomuksia

Seuraavassa on kayty lyhyesti ldpi eri-
tyyppisten mukautettujen kertomusten
systematiikkaa.

Mukautettu ("modified”)
tilintarkastuskertomus

Mukautettu tilintarkastuskertomus si-
saltdd mukautetun eli vakiomuodosta
poikkeavan, tilintarkastuslain edellyt-
tdmadn lausunnon tai erityislainsdddan-
non edellyttdman lausunnon (muut la-
kiin perustuvat lausunnot) tai se sisil-

tdd tilintarkastuslain maarittelemdn
huomautuksen tai tarpeelliset lisitiedot.

Tiettyjd seikkoja painottavat lisdtiedot
("emphasis of a matter”)

Tiettyjd seikkoja painottava kappale ei
vaikuta tilintarkastuskertomuksen lau-
sunnon sisiltoon ts. tilintarkastuskerto-
muksen itse lausunto annetaan vakio-
muotoisena.

Muita seikkoja koskevat lisdtiedot

(other matters”)

Muita seikkoja painottava (melko har-
vinainen Suomessa) lisdtietokappale ei
myoskddn vaikuta tilintarkastuskerto-
muksen lausunnon sisiltoon ts. tilintar-
kastuskertomuksen lausunto annetaan
vakiomuotoisena.

Ehdollinen/Varauman sisdltdvd lausunto
("a qualified opinion”)
Ehdollinen/Varauman sisiltavd lau-
sunto ilmaistaan siten, ettd se patee "lu-
kuun ottamatta” (engl. except for) sen
asian vaikutuksia, jota ehto koskee. Eh-
dollinen lausunto tulee antaa, kun tilin-
tarkastaja toteaa hankittuaan tarpeelli-
sen mddran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssid, ettd havaitut
virheellisyydet tai saadun evidenssin
puutteellisuudet ovat yksin tai yhdes-
sd tilinpddtoksen kannalta olennaisia,
mutta eivat laajalle ulottuvia.

Kielteinen lausunto

("an adverse opinion”)

Kielteinen lausunto tulee yleensd aina
esimerkiksi silloin, kun toimivan joh-
don kanssa syntyneelld erimielisyydel-
14 on niin olennainen ja laaja vaikutus
tilinpddtokseen tai toimintakertomuk-
seen, ettd tilintarkastaja toteaa ehdol-
lisen kertomuksen olevan riittdmaton
tuomaan esiin tilinpadtéksen harhaan-
johtavuutta tai puutteellisuutta. Tilin-
tarkastajan tulee antaa kielteinen lau-
sunto silloin, kun han hankittuaan tar-
peellisen méaran tarkoitukseen soveltu-
vaa tilintarkastusevidenssid toteaa, ettd
virheellisyydet ovat yksin tai yhdessa ti-
linpadtoksen kannalta sekd olennaisia
ettd laajalle ulottuvia.
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TILINTARKASTUSKERTOMUKSEN ANTAMISTA

KOSKEVAT SAANNOKSET JA OHJEISTUS

Myds mukautetun tilintarkastuskertomuksen sisallésta on maaratty voi-
massa olevassa tilintarkastuslaissa (459/2007) ja sen 3 luvun 15 §:ssa.
Mukauttamisesta ja sen muodoista seka sisallésta on saadelty myds
ISA-standardeissa 700, 705 ja 706 (tassa yhteydessa ei kommentoida mah-
dollisia standardimuutoksia, jotka tulevat voimaan aikaisintaan v. 2016).

Lausunnon antamatta jéttdminen

("a disclaimer of opinion”)

Lausunto tulisi jattdd antamatta, kun ti-
lintarkastuksen laajuutta koskevan ra-
joituksen mahdollinen vaikutus on niin
olennainen jalaajalle ulottuva, etta tilin-
tarkastaja ei ole pystynyt hankkimaan
tarpeellista mddraa tarkoitukseen sovel-
tuvaa tilintarkastusevidenssid ja hin to-
teaa, ettd havaitsemattomien virheelli-
syyksien ilmaantuessa voisivat mahdol-
liset vaikutukset olla sellaisia, ettd tilin-
tarkastaja ei voiantaa lausuntoa tilinpaa-
toksestd tai toimintakertomuksesta.

Saanndkset, ohjeet ja
sekaannusta aiheuttavat asiat
Tilintarkastuslain ja standardien sisal-
td on hyvin samankaltainen mitd tu-
lee mukauttamiseen. Oman haasteen-
sa mukauttamiseen ja kertomuksen si-
sdlt6on tuovat Suomessa (ja myos Ruot-
sissa) tilintarkastuslaissa sddnnelty hal-
linnon tarkastus, jota muualla ei juuri-
kaan tunneta.

Aiemmin voimassa olleen vanhan ti-
lintarkastuslain ”pakolliset” lausunnot
vastuuvapauden myontdmisestd, tilin-
pddtoksen vahvistamisesta ja voitonjaos-
ta aikaansaivat myos paljon sekaannusta
erityisesti ulkomaisten toimijoiden kes-
kuudessa. Sekaannusta syntyi erityisesti,
jos lausuntoja piti mukauttaa.

Tilanne on osin sdilynyt ennallaan,
koska VALA:n kannanoton mukaan néi-
td "ei lakiin perustuvia” pyyntoja voi
edelleen pyytda tilintarkastajalta, jon-
ka on niihin suostuttava. Oma kantani
tilintarkastajana on, ettd pyydettdessd
lausuntoja totean vain asian tilan ja jat-
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kotoimista pddttdminen kuuluu esimer-
kiksi yhtiokokoukselle. Tdssd kirjoituk-
sessa ei siten késitelld em. pyyntojen vai-
kutusta mukautettuihin kertomuksiin
ja itse lausunnon sisdltoon.

Epayhtendiset termit

Jossain mdarin sekaannusta aiheuttavat
my0s ristiriitaiset termit tilintarkastus-
lain ja ISA-viitekehyksen vililld. Pu-
huttaessa ehdollisesta lausunnosta tar-
koitetaan jotakin tilinpdatoksessd ole-
vaa virheellisyyttd (merkittdvd, mutta
ei laajalle ulottuva), joka ei tee koko ti-
linpadtostd virheelliseksi, mutta kysei-
sen virheellisyyden osalta tilinpddtos-
td ei ole laadittu voimassa olevien sddn-
nosten mukaisesti.

Aiemmin myds standardin kdannok-
sessd kdytettiin tdtd samaa ilmaisua. Ny-
kymuodossaan se on korvattu termilld
“varauman sisaltdvd lausunto”, joka an-
taa paremman késityksen asiasta. Tilin-
tarkastuslaissa on edelleen kaytossa ter-
mit vakiomuotoinen, ehdollinen ja kiel-
teinen. Tdmdén olisi voinut oikaista, kun
lakiin tehtiin hiljattain joitakin muutok-
sia,jotka tulivat voimaan 1.1.2014 alkaen.

Kuinka going concern -asiat
vaikuttavat kertomuksen
sisdltéon?

Yhteison tai sddtion johdolla on velvol-
lisuus tehdd arvio sen kyvystd jatkaa toi-
mintaansa. Tamd vaatimus tulee tilin-
padtosnormistosta. Tilintarkastaja on
puolestaan velvollinen hankkimaan
tarpeellisen mddrdn tarkoitukseen so-
veltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Evidenssid tulee hankkia siita, etta
johdon on ollut asianmukaista kayttad
oletusta toiminnan jatkuvuudesta tilin-
paatoksen laatimisessa ja esittdimisessd
ja tekemadn johtopdatoksen siitd, onko
olennaista epdvarmuutta yhteisén ky-
vystd jatkaa toimintaansa.

Tilintarkastaja padttda edelld maini-
tun johdon arvion ja tilintarkastukses-
sa hankitun evidenssin sekd tekemien-
sd johtopdatosten perusteella, tarvitaan-
ko tilintarkastuskertomukseen mukau-
tuksia.

Perussaanto on, ettd mikali merkit-
tdvad epdvarmuutta toiminnan jatku-
misen kannalta on olemassa, vaikuttaa
se aina annettavan tilintarkastuskerto-
muksen sisaltoon. Toisin sanoen kerto-
mus ei tdlléin voi koskaan olla vakio-
muotoinen.

KHT-yhdistyksen kustantama Tilin-
tarkastajan raportointi -kirja (2013) si-
sdltdd selkedn kaavion (s.165) miten
merkittdvd epdvarmuus tulee ottaa huo-
mioon ja miten se vaikuttaa kertomuk-
sen sisdltoon. Tiivistden voidaan tode-
ta, ettd toiminnan jatkuvuuden olles-
sa uhattuna sisdltda tilintarkastusker-
tomus aina lisdtiedon (lausuntoon vai-
kuttamatta) tai kertomus voi olla ehdol-
linen tai kokonaan kielteinen.

OHIJEISTUSTA MUKAUTETUISTA KERTOMUKSISTA

Esimerkkeja mukautuksesta
listayhtididen kertomuksissa
Talld sivulla on esitetty kaksi esimerk-
kid mukautetuista tilintarkastusker-
tomuksista listatuissa yhtioissd, joissa
molemmissa toiminnan jatkuvuus on
ollut uhattuna.

Kuten esimerkeistd kdy ilmi, on mo-
lemmissa tilinpddtoksissd ja toiminta-
kertomuksissa annettu tilintarkastajan
ndkemyksen mukaan tarpeelliset tiedot,
joten esimerkit ovat sellaisia, joissa itse
lausunto on ollut vakiomuotoinen.

Listatuissa yhtidissd toiminnan jat-
kuvuuden uhat ovat tulleet esille kai-
ketikin jo aiemmin, koska kasitykse-
ni mukaan sddntely (AML) on edellyt-
tdnyt toiminnan jatkuvuuteen liittyvi-
en uhkien julkistamista heti niiden tul-
tua esille. Tdssad tapauksessa tilintarkas-
tuskertomuksen sisdllolla lienee asian
tilaa tdydentdva merkitys, vaikka tilin-
tarkastajan on sddnnésten mukaan an-
nettava kertomus kuitenkin oheisessa
muodossa.

KHT-Media Oy:n vuosittain julkaisemassa kirjassa “Tilintarkastajan rapor-

tointi” on erittdin hyva ja ansiokkaasti esitetty kokonaisuus mukautetuis-
ta kertomuksista (vuoden 2013 painos s. 135-181, vuoden 2012 painos
s. 118-169). Niihin kannattaa perehtya ainakin tilanteissa, joissa ei ole
mahdollista antaa vakiomuotoista kertomusta.

ESIMERKKI 1

Tiettyjen seikkojen painottamista
koskevat lisatiedot

Haluamme kiinnittdd huomiota toimintakertomuksen kappaleeseen "Lii-
ketoiminnan ldhiajan riskit ja epdvarmuustekijat” sekd tilinpdatoksen laa-
timisperiaatteisiin. Ndissd kohdissa todetaan, ettd, mikali yhti6 ei saavu-
ta taloudellisia tavoitteitaan tai tdytd rahoitussopimuksen mukaisia ko-
venanttiehtoja eikd yhti¢ onnistu lyhyt- tai pitkdaikaisen rahoituksen uu-
delleenjdrjestelyssd, voi tdmad johtaa kdyttopddoman ehtymiseen, rahoi-
tussopimusten irtisanomiseen ja vaikeuksiin yhtion liiketoimintaan jat-
kamisessa.

ESIMERKKI 2

Tietyn seikan painottamista
koskeva lisatieto

Haluamme kiinnittdd huomiota toimintakertomuksessa seka tilinpaatok-
sen laatimisperiaatteissa selostettuihin seikkoihin siitd, ettd yhtion toimin-
ta on tappiollista ja tdimd on heikentdnyt yhtion maksuvalmiutta. Kuten
toimintakertomuksessa ja tilinpdatoksen laatimisperiaatteissa on kuvat-
tu, edellyttda toiminnan jatkuvuus yrityssaneeraukseen padsemistd, lisira-
hoituksen saamista ja laina-aikojen pidentdmista sekd toiminnan kannat-
tavuuden parantamista. Nimad seikat yhdessd muiden toimintakertomuk-
sessa ja tilinpddtoksen laatimisperiaatteissa esitettyjen seikkojen kanssa
viittaavat sellaiseen olennaiseen epavarmuuteen, joka saattaa antaa mer-
kittavda aihetta epdilld yhtion kykyd jatkaa toimintaansa. Lausuntoamme
ei ole mukautettu tdimén seikan osalta.

Poikkeustoimenpiteiden
lopputuloksen heijastuttava
tarkastuskertomukseen
Olen kommentoinut aiemminkin erddn
rakennusosakeyhtion tilintarkastusker-
tomusta, jossa kertomus oli vakiomuo-
toinen, vaikka liitetiedoissa oli selkedsti
tuotu esille tiettyjen velkojien hakeneen
yhtiétd konkurssiin. Lisdksi yhtio oli jat-
tanyt hakemuksen kérdjdoikeudelle yri-
tyssaneeraukseen padsemiseksi.
Molemmat asiat olivat kesken, kun
tilintarkastuskertomus annettiin. Yhtié
ajautui sittemmin konkurssiin. Jokainen
voi tulkita, onko annettu kertomus tdssa
tilanteessa ollut oikeansisdltinen.
Toiminnan jatkuvuuden ollessa
uhattuna voi vakiomuotoisesta poikke-
avan kertomuksen antava tilintarkasta-
jakokea olevansa se, joka ajaa yrityksen
konkurssiin. Tama ei kuitenkaan pida
paikkansa. Tilinpddtoksestd/tilintarkas-
tuskertomuksesta tulisi kaikesta huoli-
matta aina ilmetd tieto yrityksen heikos-
tataloudellisesta tilanteesta riskeineen.
Mahdollisesti jokin rahoituksen saa-
mista koskeva kysymys ratkeaa vasta
myo6hemmin ja tilintarkastuskertomuk-
sen antamista siirretddn, jolloin asia on
jo saatu ratkaistua. Tilintarkastaja toi-
mii kuitenkin oman huolellisuusvel-
voitteensa perusteella ja tarkastuskoh-
teen tilanteen ollessa poikkeuksellinen
vaaditaan tavanomaisuudesta poikkea-
via toimenpiteitd, joiden lopputuloksen
tulee heijastua tarpeen vaatiessa tilintar-
kastuskertomuksen sisdltoon. O

Mukautettuja tilintarkastuskertomuksia kdsit-
televd kirjoitus saa jatkoa Balanssi-lehden seu-
raavassa numerossa 2/2014, jossa kdsitellddn
mm. tilinpddtoksen virheellisyyksid ja virheiden
vaikutusta hallinnon tarkastukseen. Numerossa
kdyddcdn ldpi myds huomautuksia ja niiden vai-
kutuksia tilintarkastuskertomukseen.

KHT Timo Virkila
toimii omistamassaan
tilintarkastusyhteisossa
tilintarkastajana ja han
on tyoskennellyt alalla
vuodesta 1990.
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TILINPAATOKSILLE HALUTAAN YHTEINEN SAHKOINEN

RAPORTOINTIMALLI EU:SSA

LAPINAKYVYYSDIREKTIIVIN yhteydessi on paatetty,
etta EU:ssa ryhdytaan valmistelemaan yhtenaista sahkoista
raportointimallia kaikkien yritysten tilinpaatoksiin EU-alu-
eella. Teknisten saantelystandardien valmistelu on annettu
ESMA:lle, jonka tulee toimittaa EU-komissiolle vuoden 2016
loppuun mennessa luonnos sahkdisesta raportointimallista,

BALANSSI 1/2014

jossa on huomioitu nykyinen ja tulevaisuuden teknologia.
Komission on tarkoitus jatkaa raportointimallien arviointia
testauksin ja kustannusvaikutusanalyysein. Tavoitteena on,
etta kaikkien EU-alueella toimivien yhtididen tilinpaatokset
laadittaisiin yhtenaisen séhkoisen formaatin mukaisesti vuo-
desta 2020 alkaen.

TILINTARKASTUSREFORMI
HUHTIKUUSSA PAATOKSEEN

HUHTIKUUSSA kokoontuvan EU-parlamentin odotetaan
hyvaksyvan tilintarkastusdirektiiviin sovitut muutokset ja PIE-
yhteiséjen tilintarkastusta koskevan uuden asetuksen. Aa-
nestyksen pohjana on jasenvaltioiden ja EU-parlamentin jou-
lukuussa hyvaksyma kompromissiteksti. Siind mm. yleisen
edun kannalta merkittévien yhteisojen tilintarkastajille saa-
detdan pakollinen 10 vuoden rotaatiovaatimus, jota jasen-
valtio voi pidentaa 20 vuoteen, mikali tilintarkastus kilpai-
lutetaan. Rotaatioaikaa voisi pidentaa aina 24 vuoteen, jos
yhtion tilintarkastus on jaettu. Lisaksi tiettyjen tilintarkas-
tuksen ulkopuolisten palvelujen tarjoaminen PIE-yhteisdil-
le kielletaan jasenvaltioiden sdilyttaessa silti oikeuden sal-
lia joidenkin vero- ja arviointipalvelujen tarjoamisen, mikali
ne ovat epaolennaisia ja niilla ei ole suoraa vaikutusta tar-
kastuksen kohteena olevaan tilinpaatokseen. Yleisen edun
kannalta merkittavalle yhteisolle tarjottavien tilintarkastuk-
sen ulkopuolisten palvelujen arvo rajataan 70 %:iin tilintar-
kastuspalkkiosta.

http://europa.eu/rapid/press-release_ MEMO-13-1171_
en.htm?locale=en

http://www.eu2013.It/en/news/pressrel /member-states-vo-
ted-in-favor-of-the-eu-audit-market-reform

IFRS-RAPORTOINNIN
VAIKUTUKSET EU:N
ARVIOITAVAKSI

VUONNA 2002 EU-asetuksella voimaan saatet-
tujen IAS/IFRS-standardien toimivuudesta tehdaan
syksyyn mennessa perusteellinen arvio. EU-komis-
sio haluaa selvittaa, onko IFRS-standardien kayt-
t6dnotto parantanut eurooppalaisyhtididen tilin-
paatosten vertailtavuutta ja lapinakyvyytta. Tilin-
paatoksen laatijoita ja kayttdjia koskevien kustan-
nustehokkuusanalyysien avulla pyritaan kartoitta-
maan sidosryhmien nakemyksia standardien toimi-
vuudesta, hyddyista ja kehittamistarpeista.

http://ec.europa.eu/internal_market/news/index_en.htm
http://www.accountancylive.com/croner/jsp/Editorial.
do?contentld=2931095&BV_UseBVCookie=yes&channel
1d=-601059
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— Ylimman johdon pyrkimyksia onnistuneeseen ja
oikein mitoitettuun tietoturvatydhodn tukee tieturvan johtamiseen
ja valvontaan kohdistuva sisdisen tarkastuksen arviointi ja
varmennus, puheenjohtaja Hannu Kananen uskoo.

Sisainen tarkastus

tuo varmuutta tietoturvajohtamiseen

TEKSTI #4 TARJA SVIILI KUVAT # VEIKKO SOMERPURO

VUODEN vaihtumisesta huolimatta
tietoturvallisuuteen kohdistuvat erilai-
set sisdiset ja ulkoiset uhat pysyvat otsi-
koissa. Johtoryhmien ja hallitusten agen-
doilla ei endd voi sivuuttaa tietoturval-
lisuutta, jonka tuomia haasteita johdon
kanssa on jakamassa sisdinen tarkastus.

Kybervaarinkdytokset uusi
tiedon luotettavuutta uhkaava
tekija

Kdsiteltdvdn tiedon eheys, kdytettd-
vyys ja luottamuksellisuus ovat nou-
seet avaintekijoiksi yritystoiminnan
kaikilla tasoilla.

—Eldmme tietointensiivisessd yhteis-
kunnassa ja kaikenlainen tieto vadras-
sd paikassa voi aiheuttaa ennalta arvaa-
mattomia seurauksia. Perinteisten pe-
tosten, kavallusten ja vddrinkdytosten
rinnalle on noussut uusia riskeja, Sisdi-
set tarkastajat ry:n puheenjohtaja Han-
nu Kananen sanoo.

Hénen mukaansa kohdennettuihin
verkkohyokkadyksiin, viruksiin, troija-
laisiin, nollapdivdhaavoittuvuuksiin ja
muihin haittaohjelmiin tulisi osata va-
rautua eri tilanteissa organisaatioko-
koon katsomatta.

Nopeista muutoksista
vaikeasti ennakoitavia uhkia
Tietoturvan arviointi ja tutkiminen
ovat osa sisdisen tarkastajan tyotd, jos-
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saluupin alla ovat niin tietojarjestelmat
kuin henkildstokin, koska tietoturvalli-
suus rakentuu ihmisen toiminnasta ja
organisaatiokulttuurista. Miltd tietotur-
vallisuuden nykytila suomalaisissa or-
ganisaatioissa ndyttad kokeneen sisdi-
sen tarkastajan silmin?

— Tietoturvariskit tiedostetaan hy-
vin hallituksissa, tarkastusvaliokun-
nissa sekd toimivan johdon keskuudes-
sa niin yrityksissd kuin muissakin or-

Trendeja

ganisaatioissa. Riskeihin on kiinnitetty
paljon huomiota my6s lainsddaddnnon
kehittdmisessd ja viranomaistyossa vii-
meisen kymmenen vuoden aikana, Han-
nu Kananen arvioi.

Ylimman johdon merkittdvimpand
haasteena hén pitdd toimintaympadris-
tojen nopeita muutoksia, joiden vana-
vedessd tulee jatkuvasti uudenlaisia ja
vaikutuksiltaan vaikeasti ennakoitavia
uhkia ja riskeja.

JOHTAMISJARJESTELMIEN, riskienhallinnan ja sisiisen valvonnan
toimivuutta sekd tarkoituksenmukaisuutta on arvioitava kaikissa olo-

suhteissa ja suhdanteissa.

— Pitkittyneessd matalasuhdanteessa epaeettiselle toiminnalle ja vaa-
rinkdytoksille on annettava suurempi painoarvo, koska niihin liittyvat
riskit todenndkoisesti kasvavat, Hannu Kananen arvioi.

Organisaatioiden ylin johto odottaa sisdisiltd tarkastajilta edelleen
aktiivisempaa panosta strategisten ja riskien havaitsemiseen ja arvioin-
tiin. My®6s organisaatioiden ulkopuoliset sidosryhmait kuten lainlaati-
jat ja viranomaiset sekd myos muut intressiryhmat asettavat lisddnty-

vid paineita sisdiselle tarkastukselle.

— Eri intressitahojen odotuksiin vastaamiseksi ITA Global on kdyn-
nistanyt hankkeen, jossa kartoitetaan sisdisen tarkastuksen madritel-
mdn, eettisten sddntdjen ja ammattistandardien, ts. kansainvalisen am-
matillisen kdytdnnon ajatusmallin, IPPF:n (International Professional
Practices Framework) uudistustarpeita, hin kertoo.

HANNU KANANEN

Toiminut Sisdiset tarkastajat ry:n hallituksen

puheenjohtajana vuodesta 2013 alkaen. Tydskentelee

Tullin sisaisen tarkastuksen yksikdssa.
1ka 41

Koulutus yhteiskuntatieteiden maisteri (YTM)

TyO sisdinen tarkastaja
Merkittavimmat tyétehtavat
Eteldinen tullipiiri, tarkastusyksikko,
valmisverotarkastusryhma 2003-2005

Tullihallitus, esikunta, sisdinen tarkastus 2005-2012

Tulli, sisdisen tarkastuksen yksikké 2013—
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— Kuntien sisdisen val-
vonnan ja riskienhal-
linnan vahvistamiseksi
tarvitaan myos selked
maéaérdys sisdisen tarkas- *
tuksen jarjestamisestd,
sanoo Hannu Kananen.

Tietoturvallisuuden tilaa
arvioitava systemaattisesti
Luvaton tiedonkeruu ja urkinta ovat
yhd useamman suomaalaisyrityksen-
kin arkipdivdd. Yhtion hallussa olevaa
tietoa tai asiakasrekistereitd kopioidaan
luvattomasti ja yrityssalaisuuksia luo-
vutetaan ulkopuolisille.” Tietomurto-
yritysten lukumaddrd on kasvu-uralla
kaiken kokoisissa suomalaisyhtidissa.

1 Keskuskauppakamarin ja Helsingin seudun
kauppakamarin selvitys "Yritysten rikostur-
vallisuus 2012: Riskit ja niiden hallinta
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Tuore KPMG:n selvitys? viime syksyl-
tdraportoi aktiivisia merkkeja tietomur-
roista puolessa selvitykseen osallistuneis-
ta Suomen 10 suurimmasta yrityksesta.

— Riskienhallinnan ja tietoturvalli-
suuden tilaa, prosesseja ja johtamista on
syytd arvioida systemaattisesti. Maara-
tietoisella riskienhallinnalla suojataan

2 “Tuntemattoman uhan” tilanne Suomessa,
KPMG Oy Ab http://www.kpmg.com/FI/fi/
Ajankohtaista/Uutisia-ja-julkaisuja/Neuvon-
tapalvelut/Documents/unknown-threat-in-
finland.pdf

litketoimintaa, omaisuutta, henkilostod
jatietoa erilaisilta uhiltaja turvataan sa-
malla toiminnan jatkuvuutta, Kananen
toteaa.

Ylimman johdon tukena
kybermaailman myrskyissa
Yritysjohdon ei kuitenkaan tarvitse kul-
kea yksin kybermaailman myrskyissa. Si-
sdisen tarkastustoiminnon osaaminen ja
organisaation tuntemus antavat johdolle
tukevan selustan ennakoida turvallisuut-
ta uhkaavia karikoita tietoverkoissa.

HANNU KANANEN:

Kuntasektori tarvitsee lakisaateisen

sisaisen tarkastuksen

SISAISET tarkastajat ry:n puheenjoh-
tajana Hannu Kananen on huolissaan
kuntakentdn sisdisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan tilasta.

—Kuntalakiin kirjatut uudet pykalat
kuntien ja kuntakonsernien sisdisen val-
vonnan jariskienhallinnan vahvistami-
sesta voivat jaddd kuolleiksi kirjaimik-
siilman selkedd mdadrdystd sisdisen tar-
kastuksen jarjestdmisesta.

Usein puutteelliset
toimintaedellytykset

— Useissa suurissakaan kunnissa tai
kuntakonserneissa ei ole jarjestetty si-
sdistd tarkastusta ollenkaan, sanoo Ka-
nanen.

Lisdksi 10ytyy kuntia ja konserneja,
joissa sisdisen tarkastuksen resurssointi
onjddnyt nimelliseksi, jolloin tarkastuk-
selta puuttuvat todelliset toimintaedel-
lytykset. Kananen muistuttaa, ettd kun-
tasektorilla toimivan sisdisen tarkasta-
jan mahdollisuus hoitaa tydtddn ammat-
tistandardien vaatimusten mukaisesti —
riippumattomasti ja objektiivisesti — ei
useinkaan toteudu.

—Edistimme tietoturvallisuutta tuot-
tamalla johdolle tarvittavaa sisdisiin ja
ulkoisiin uhkiin liittyvdd informaatiota.
Pystymme riippumattomana toimijana
arvioimaan sisdisten valvontajdrjestel-
mien ja riskienhallinnan tarkoituksen-
mukaisuuttaja tuloksellisuutta, Hannu
Kananen korostaa.

Tarkastustoiminnan tuottama in-
formaatio auttaa johtoa mm. tietotur-
vatyon vaatimien resurssien mitoituk-
sessa ja ohjausmekanismien kehittdmi-
sessd, jotta tietoturvallisuus mahdolli-

— Tarkastustoiminto monissa kun-
nissa on jdtetty sijoittamatta suoraan
kunnanjohtajan tai -hallituksen alai-
seksi kuten se ty6ssimme noudatetta-
vien standardien mukaan tulisi tehda,
jotta sisdisen tarkastajan riippumatto-
muus tarkastuskohteena olevasta orga-
nisaatiosta varmistettaisiin, hdn toteaa.

Vapaaehtoisuuden varaan ei
voi jattaytya

Lain uusien sddnnosten mukaan kun-
nanvaltuuston tulee erikseen paddttdd
kuntakonsernin sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan perusteista. Lisdksi
hallintosddnnossa tulee erikseen maa-
ritelld ty6-, tehtdva- ja vastuujaot em.
toiminnoissa.

Konsernin valvonnan jarjestamises-
td vastaa konsernijohto, joka raportoi si-
sdisen valvonnan, konsernivalvonnan
jariskienhallinnan jarjestamisestd laati-
massaan toimintakertomuksessa. Lain-
tasoiset mddrdykset sisdisen tarkastuk-
sen jarjestdmisestd kuitenkin puuttuvat,
vaikka niiden tarve korostuu kuntaken-
tdn murroksessa.

simman hyvin ja kustannustehokkaas-
ti tukisi organisaation toimintaa ja ta-
voitteiden saavuttamista.

Riippumatonta ensikaden
tietoa
Johdolle raportoitava ajantasainen tieto
kattaa sisdisen tarkastustoiminnon riip-
pumattomat arviot riskienhallinnasta,
valvonnasta sekd johtamis- ja hallinta-
prosesseista.

Arviot pohjautuvat tarkastuksiin,
joiden perusteella sisdinen tarkastaja on

—Valvontaajariskienhallintaa ei voi
jattad pelkdstddn vapaaehtoisuuden va-
raan nykyisessd toimintaymparist6ssd,
jossa kuntasektorilla vaikuttavien or-
ganisaatioiden toiminta ja toimintojen
jarjestamistavat ovat muuttuneet moni-
mutkaisemmiksi samalla, kun perusteh-
tavid on ulkoistettu, yhtiditetty tai siir-
retty liikelaitosten katon alle, puheen-
johtaja Kananen toteaa.

Selkeat sadnnodkset sisdisesta
tarkastuksesta tarvitaan
Kuntalain kokonaisuudistukseen tulee-
kin hanen mukaansa ottaa sddannokset
sisdisen tarkastuksen jdrjestamisesta.

—Ndin varmistetaan, ettd kunnanhal-
lituksilla ja kunnanjohtajilla olisi val-
vontavelvollisuuksien hoitamisessa tu-
kenaan ammattitaitoinen ja riippuma-
ton riskienhallinnan ja hyvan hallinnon
asiantuntija, Sisdiset tarkastajat ry:n pu-
heenjohtaja pohtii.

Yhdistyksen asiaa koskeva kannan-
otto toimenpide-ehdotuksineen on 1i-
hetetty kuntalain kokonaisuudistuksen
valmistelijoilla.

muodostanut oman kdasityksensa tieto-
hallinnon johtamiseen ja hallinnointiin
liittyvistd riskeistd, joihin myos johdon
tulisi kiinnittdd huomiota.

— Analyysit valvontatoimien vaikut-
tavuudesta ja suositukset valvonnan pa-
rantamiseksi tukevat johdon paatoksen-
tekoa tietoturvakysymyksissa. Tieto- ja
kyberturvallisuutta kehittdmalld pys-
tytddn riskien ennaltaehkdisyn lisdksi
vahvistamaan liiketoiminnan luotetta-
vuutta ja laatua sekd nostamaan varau-
tumiskykyd, uskoo Kananen. O
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SISAINEN TARKASTUS

Millainen on tulevaisuuden

sisalnen

Tarkastusfunktion roolin muuttuessa sisdisen
tarkastajan valinnassa huomiota kiinnitetaan entista
enemman pehmeisiin taitoihin ja luonteenpiirteisiin.

NIINA RATSULA

SISAISEN tarkastuksen roolin muut-
tuessa myo0s tarkastajalta vaadittavat
taidot muuttuvat. Lisdarvoa tuottava
sisdinen tarkastaja on aktiivinen, val-
veutunut, laadukkaaseen kahdensuun-
taiseen vuorovaikutukseen huomiota
kiinnittdvd kumppani, joka tuottaajoh-
dolle organisaation pddmadrien saavut-
tamisen kannalta tarkeda tietoa.

Riippumaton ja objektiivinen
Pétevda sisdistd tarkastajaa ei endd voi
madritelld pelkdstadn viittaamalla am-
mattistandardien vaatimuksiin — hyvd
sisdinen tarkastaja osaa sopeutua orga-
nisaation muuttuviin vaatimuksiin ja
tuoda esiin niitd taitoja ja kykyjd, joita
juuri kyseisessd organisaatiossa pide-
tddn arvossa.

Lihtokohtaisesti sisdinen tarkasta-
ja voi olla hyva tydssddn ainoastaan sil-
loin, kun han tdyttdd ammattistandardi-
en’ vaatimukset. Sisdisen tarkastuksen
toiminnon tulee olla riippumaton, ja si-
sdisen tarkastajan tulee olla tyossddn ob-
jektiivinen (ominaisuusstandardi 1100).
Riippumattomuudella viitataan sellai-
siin olosuhteisiin, jotka eivdt vaaranna
sisdisen tarkastajan tehtdvien tasapuo-

listaja puolueetonta toteuttamista (mm.
suora ja rajoittamaton keskusteluyhte-
ys ylimpddn johtoon ja hallitukseen).

Objektiivisuudella tarkoitetaan puo-
lueetonta asennoitumista, jonka ansios-
ta sisdinen tarkastaja voi toteuttaa toi-
meksiantonsa niin, ettd hédn uskoo tyon-
sd tulokseen tekemdttd mitddn tyon laa-
tuun liittyvid myonnytyksid. Objektii-
visuus edellyttdd, ettei sisdinen tarkas-
taja anna muiden henkildiden mielipi-
teiden vaikuttaa omiin arviointeihinsa
tarkastusasioissa.

Myo6s huolellisuutta ja
jatkuvaa kehittymista
edellytetddn
Standardit madrittelevdt my6s monia
muita edellytyksid sisdiselle tarkasta-
jalle kuten vaatimukset ammatillisesta
huolellisuudesta ja jatkuvasta ammatil-
lisesta kehittymisestd (ominaisuusstan-
dardit 1220 ja 1230). Sisdisen tarkasta-
jan tulee osoittaa sellaista huolellisuut-
tajataitoa, jota harkitsevalta ja pateval-
td sisdiseltd tarkastajalta voidaan koh-
tuudella odottaa.

Ammatillinen huolellisuus ei kuiten-
kaan tarkoita erehtymattomyyttd. Jat-

tarkastaia:

kuva ammatillinen kehittyminen to-
teutuu kdytdnnossa niin, ettd tarkasta-
ja lisdd tietojaan, taitojaan ja muuta pa-
tevyyttddn osallistumalla sddnnollises-
ti koulutuksiin, seminaareihin ja mui-
hin ammattitaitoa kehittaviin toimiin.

Seitseman tuntomerkkia
Tekniset taidot kuten tarkastusmene-
telmien ja tietotekniikan hallinta, ovat
edelleen ehdoton edellytys osaavalle si-
sdiselle tarkastajalle. Ne eivdt kuiten-
kaan pelkdstddn riitd. Huomiota kiin-
nitetddn entistd enemmadn pehmeisiin
taitoihin ja luonteenpiirteisiin.
Richard Chambers (The Institute of
Internal Auditors) ja Paul McDonald
(Robert Half) listasivat viime vuonna
julkaisemassaan raportissaan?® seitse-
man ominaisuutta, joita tulevaisuuden
sisdiseltd tarkastajalta odotetaan (s. 56).

Muodollisesti pateva

Seuraavalla sivulla olevan luettelon
mukaan valtaosa tulevaisuuden tarkas-
tajalta vaadittavista ominaisuuksista
kuuluu pehmeiden taitojen joukkoon.
Eiliene siis epdselvdd, ettd jatkossa peh-
meitd taitoja ei ainoastaan lueta sisdisen
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Tulevaisuuden sisaisen tarkastajan

ominaisuuksia

Rehellisyys

Rehellinen ja vilpitdn toiminta on tarkedd missd tahan-
sa liiketoimintaymparist0ssa, ja sen tarkeyttd ei voi lii-
aksi korostaa my6skadn sisdisen tarkastajan tydssa. Re-
hellisyys on my0s yksi neljastd sisdisen tarkastajan eet-
tisestd periaatteesta. Sisdisten tarkastajien rehellisyys
on perusta luottamukselle ja heiddn arvioidensa uskot-
tavuudelle. Tarkastajan tulee olla luotettava, ja samalla
my0s itsevarma ja sitked kohdatessaan haasteita.

Ihmissuhdetaidot

Eiriitd ainoastaan, ettd tulee ihmisten kanssa toimeen.
Hyva sisdinen tarkastaja luo pitkalld aikavalilld luotta-
muksellisia kahdensuuntaisia ihmissuhteita organi-
saation sisdlld. Kestdvien suhteiden luominen vaatii
aikaa, mutta kantaa yleensd hedelmda viimeistddn tar-
kastusprosessin yhteydessa. Toimeksiannon kohteena
olevien organisaation edustajien tuntiessa ennalta si-
sdisen tarkastajan ja voidessa luottaa yhteistyon sau-
mattomuuteen on todenndkoéisempad, ettd toimeksi-
annon toteutus edistyy menestyksekkddmmin verrat-
tuna ldhtokohtaan, jossa kohde kuulee ensimmadista
kertaa sisdisen tarkastuksen olemassaolosta vasta toi-
meksiannon kynnykselld.

Kumppanuus

Rakennettuaan aitoja kumppanuussuhteita organisaati-
on ylimman johdon ja muiden avainhenkil6iden kans-
sa on sisdisen tarkastajan helpompi tehda ty6tddn vai-
kuttavasti ja tehokkaasti. Onnistuneessa kumppanuus-
suhteessa tarkastaja tekee tyotdnsad asiakasldhtdisesti,
mutta samalla huomioiden ammattinormiston velvoit-
tavuuden. Onnistunut kumppanuussuhde tarkoittaa
myds, ettd organisaatio kokee sisdisen tarkastuksen ai-
dosti tuottavan lisdarvoa organisaatiolle. Timd ei ole it-
sestddnselvyys, silld esimerkiksi KPMG:n tekemdn kyse-
lyn (Global Audit Committee Survey?) mukaan ainoas-
taan 45 % tarkastusvaliokunnan jasenistd kokee olevan-
sa tyytyvdinen sisdisen tarkastuksen tuottamaan arvoon.
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Viestinta

Ytimekds ja vakuuttava raportointi on aina ollut sisai-
seltd tarkastajalta vaadittavien ominaisuuksien joukos-
sa. Tapa viestid organisaatioissa on kuitenkin jatkuvassa
muutoksessa ja tietoa on saatavilla — ja se my0ds vanhe-
nee —entistd nopeammin. Tarkastajan on oltava mukana
muutoksessa ja ymmadrrettdvd, minkalaisessa muodos-
sa organisaatio haluaa asioista viestittdvan. Hyvat kom-
munikaatiotaidot merkitsevdt enemman kuin pelkkada
kykya kirjoittaa hyvid raportteja ja kommunikoida niis-
td suullisesti. Hyvd tarkastaja viestii organisaatiossa sekd
muodollisesti ettd epdamuodollisesti yllapitdmalld jatku-
via kahdensuuntaisia dialogeja. Viestintdtaitoihin kuu-
luu myds kyky kuunnella organisaatiota.

Tiimityd

Siind, missd sisdisen tarkastusyksikon tulee luoda
kumppanuussuhde organisaatioon, on yhtd tarkeda
kumppanuussuhteiden luominen tarkastustiimin kes-
kuudessa. Sisdisen tarkastuksen toimeksiannon koos-
tuessa usean eri asiantuntijan tekemdstd tydstd on en-
siarvoisen tdrkedd, ettd tarkastustiimi on koordinoinut
tyonsd niin, ettd siitd muodostuu ehed ja laadukas ko-
konaisuus.

Diversiteetti

Tulevaisuuden sisdisen tarkastajan tulee omaksua en-
tistd paremmin globaali ajatusmalli ja ymmdrtaad eri-
laisia kulttuurillisia normeja.

Jatkuva oppiminen

Lakkaamaton uteliaisuus auttaa kokeneimpiakin tar-
kastajia saamaan asioihin uusia ndkékulmia. Halu
oppia uutta ja kehittyd jatkuvasti ammattilaisena on
valttdimdton ominaisuus tulevaisuuden tarkastajalle.
Chambers korostaa, ettd halutessaan todella menestya
on tarkastajan oltava halukas myds investoimaan it-
seensd.

tarkastajan tehtdvadn hakevan kandi-
daatin eduiksi vaan niitd pidetddn en-
nemminkin ldhtokohtaisina edellytyk-
sind tehtdvdan soveltumisen kannalta.

On hyvi kuitenkin muistaa myos ko-
vemmat, tekniset taidot ja niiden osaa-
misen ylldpitdiminen. My6s muodollis-
ta patevyyttd pidetddn arvossa, joten hy-
van lisdn tarkastajan profiiliin tuo am-
mattitutkinto CIA4 sekd muut relevan-
tit ammattitutkinnot kuten esimerkik-
si CISA, CFE tai CRMAS. Ammattitutkin-
not ovat kasvattaneet vuosien varrella
tasaisesti suosiotaan ja myonteinen ke-
hitys myos jatkunee.

Viime kadessa organisaatio
madrittelee hyvan tarkastajan
Lista patevan sisdisen tarkastajan omi-
naisuuksista on pitkd, mutta ei univer-
saali. Onkin tdrked taito osata tuoda
ammattitaidostaan esille ne alueet, joi-
ta tarkastustyon kohteena olevassa or-
ganisaatiossa arvostetaan.

Se edellyttdd aidosti organisaatioon
tutustumista ja toimintatapoja, jotka
ovat hedelmallisimpid juuri kyseisessa
organisaatiossa. Viime kddessd sisdinen
tarkastaja pyrkii toiminnallaan tuotta-
maan organisaatiossa lisdarvoa. Se, mitd
lisdarvo tarkoittaa, on organisaation it-
sensd madriteltdvissd. O

1 Sisdisen tarkastuksen ammattistandardit

2 Robert Half and the Institute of Internal Audi-
tors (2013): Succeeding as a 21st Century Inter-
nal Auditor: 7 Attributes of Highly Effective In-
ternal Auditors.

3 KPMG (2013) Global Audit Committee Survey.
Kyselyyn vastasin. 1800 tarkastusvaliokunnan
jdsenta.

4 Certified Internal Auditor

5 Certified Information Systems Auditor, Certi-
fied Fraud Examiner, Certification in Risk Ma-
nagement Assurance

CIA, CCSA, CRMA,

KTM Niina Ratsula (o.s.
Ahokas) vastaa Kemira
Oyj:n eettisista asioista.

Pienyrittdjia tukeva lakiehdotus:

Yritystoiminnan
uudelleenkaynnistys
helpommaksi

YKSITYISHENKILON velkajirjeste-
lyd koskevaan lakiin ehdotetaan pien-
yrittdjan kannalta merkittdvid muu-
toksia, jotka helpottaisivat yksityi-
sen elinkeinon- ja ammatinharjoit-
tajan pddsyd velkajdrjestelyyn mah-
dollistaen yksityistalouden velkojen
lisdksi elinkeinotoiminnan velkojen
jarjestelyn velkajdrjestelyssd. Uusi-
en sddnnosten on tarkoitus tulla voi-
maan I.I.2015.

Yritystoiminnan ollessa jatkamis-
kelpoista rehellisesti toiminut yrittd-
jd saisi uuden mahdollisuuden, kos-
ka pienimuotoisen elinkeinotoimin-
nan uudelleenjdrjestimiseksi ei valt-
tdmattd tarvittaisi raskasta yrityssa-
neerausmenettelyd. Yritystoiminnan
tulisi kuitenkin olla kannattavaa, jot-
ta velanhoito ei heikentdisi yrittdjan
ja hdnen perheensd toimeentuloa eikd aiheuttaisi lisivelkaantumista.

Lisdksi maksukyvyttomyydestd aiheutuva lakisddteisten velvollisuuk-
sien laiminly6nti ei muodostaisi yrittdjdlle esteperustetta, ja yksityisen
elinkeinon- ja ammatinharjoittajan omistusasumisen suoja vahvistuisi
velkajdrjestelylakiin tehtyjen muutosten mydta.

Lakiehdotusta kommentoinut Suomen Yrittdjdt ry toteaa, ettd ky-
seessd on periaatteellisesti merkittdvin ja tarkein maksukyvyttomyys-
lainsddddnnon muutos modernien insolvenssilakien (YSL, VJL) sddtdmi-
sen jdlkeen. Yrittdjdjdrjeston mukaan ehdotus saattaa toiminimiyrittd-
jat tasavertaiseen asemaan muiden velallisryhmien kanssa ottaen kui-
tenkin huomioon elinkeinotoiminnan velkojen jdrjestelylle asettamat
erityispiirteet.

http://oikeusministerio.fi/fi/index/julkaisut/julkaisuarkisto/1384944714933/Fi-
les/OMML_59 2013_Velkajarjestelylain_tark_158.pdf
http://www.yrittajat.fi/fi-FI/suomenyrittajat/lausunnot/
lausunnot/?groupld=66d2143f-3220-4b10-9c3b-44621a2b523c&announcementid
=b7d45f42-88f6-47e4-83f5-973bd2688c4a
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TILINTARKASTUS

a4

Tilintarkastajan ja tilintarkastuskertomuksen hyddyntajien
erilaisten olennaisuuskasitysten synnyttama odotus-
kuilu kasvaa aiheuttaen tilintarkastajissa liiallista varovaisuutta.

Olennaisuuskasitteiden

kasvava kirjo suurentaa
odotuskuilua

OLENNAISUUDEN tarkka, tasmalli-
nen, tyhjentdva, yleispdtevd ja objektii-
vinen maddritteleminen on vaikeaa, oi-
kein madrittdiminen euromaddrana tai
prosentteina on jo mahdotonta. Tilin-
tarkastajalla on kuitenkin oltava olen-
naisuudesta kdsitys, joka kannattaa do-
kumentoida.

Téssd ensimmadisessd olennaisuutta
kasittelevassa kirjoituksessa ldhestytdan
olennaisuuden késitettd tilinpadtoksen
laatimisessa tilintarkastuksen nakokul-
masta sekd osana odotuskuilua. Kdsitte-
lyn ulkopuolelle on jitetty olennaisuus-
rajan tai-tason mddrittdminen prosent-
teina tai euroina.

Tilintarkastuksen tarkoitus

lain ja normiston valossa
Tilintarkastuslaissa ei mdaritelld, mikd
on tilintarkastuksen tarkoitus. Siitd voi-
daan 10ytdd epdsuoria viitteitd tilintar-
kastajan velvollisuuksista, asioista, jois-
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KARI LYDMAN

ta tilintarkastajan tdytyy lain mukaan
antaa lausunto tilintarkastuskertomuk-
sessa: antavatko tilinpdétos ja toiminta-
kertomus oikeat ja riittdvat tiedot yhtei-
sOn tai sddtion toiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta sekd ovatko ti-
likauden toimintakertomuksen ja tilin-
padtoksen tiedot ristiriidattomia.
Tédmad lausunto on yksilausunto, joka
onvakiomuotoinen, ehdollinen tai kiel-
teinen. Jos tilintarkastaja ei voi antaa
tdtd lausuntoa, on hinen ilmoitettava
siitd. Tilintarkastuskertomuksessa on
myos annettava tarpeelliset lisitiedot.
Lausunnon taiilmoituksen sekd tarpeel-
listen lisdtietojen lisdksi tilintarkastajan
on lain mukaan huomautettava tilintar-
kastuskertomuksessa, jos vastuuvelvol-
linen on syyllistynyt tekoon tai laimin-
lyontiin, josta saattaa seurata vahingon-
korvausvelvollisuus yhteis6d tai sddtio-
td kohtaan. Huomautus vaaditaan my®ds,
jos vastuuvelvollinen on rikkonut yh-

teisOd tai sdatiotd koskevaa lakia taikka
yhteison tai sddtion yhtidjarjestystd, yh-
tiosopimusta tai sdantoja.

Tilinpddtosten tarkastuksessa tulee
myds noudattaa tilintarkastuslaissa tar-
koitettuja EU-yhteisossd sovellettavaksi
hyviksyttyjd kansainvalisid tilintarkas-
tusstandardeja (ISA). Tat4 kirjoitettaes-
sa téllaisia ei ole hyvdksyttynd. Hyvdn
tilintarkastustavan noudattamisen ar-
vioinnissa kansainvdliset ISA-standar-
dit on Suomessa jo otettu yhdeksi ldh-
teeksi lain esit6iden, kommentaarien ja
valvonta- sekd oikeustapausselostuksi-
en ohella unohtamatta valvontaelinten
kannanottoja ja tilintarkastajayhdistys-
ten julkaisuja.

ISA-standardit

Ndiden standardien mukaan tilintar-
kastuksen tarkoitus on lisitd kulutta-
jien luottamusta tilinpdatokseen ja toi-
mintakertomukseen, tilinpddtdstietoi-
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hin. Tarkoituksen saavuttamiseksi ti-
lintarkastaja ilmaisee kantansa siihen,
ovatko tilinpadtostiedot kaikin olennai-
sin puolin laadittu lainmukaisesti. Hin
kertoo nakemyksensa lausunnon muo-
dossa siitd, ovatko ndmad tiedot esitetty
kaikin olennaisin puolin rehellisesti ja
avoimesti, ts. voiko annetuista tiedoista
saada oikean ja riittdvan kuvan.

ISA-standardien ja eettisten vaati-
musten mukaisesti suoritettu tilintar-
kastus antaa valmiudet lausunnon anta-
miseen. Tilintarkastajan lausunto ei siis
ole esimerkiksi varmistus yrityksen tu-
levasta elinkelpoisuudesta eikd lausun-
to kerro mitddn tehosta tai kyvystd, jol-
la johto on hoitanut yritysta.

Olennaisuuden olemuksesta
Lakisdateistd tilintarkastustoimeksian-
toa koskevien ISA-standardien vuoden
2012 englanninkielinen teksti sisdltdd
arviolta noin 700 sivua, tilintarkasta-
jayhdistysten tekemd suomennos sata-
kunta enemman. "Material” esiintyy sa-
nana tai sen osana englanninkielisessa
teoksessa 1 630 kertaa.

Vain olennaisilla asioilla voi olla
merkitystd. Tilinpddtoksessd ja toimin-
takertomuksessa tulee ilmoittaa niissa
ilmoitettavaksi mddratyt tiedot, ovat ne
olennaisia tai eivat. Toisaalta tilintarkas-
tajaa opastetaan, ettd riskiperusteista ti-
lintarkastusta on turha edes kohdentaa
epdolennaisiin asioihin.

BALANSSI 1/2014

Olennaisuus riippuu kuitenkin ajas-
ta, paikasta, olosuhteista, asiayhteydes-
td, vertailukohteesta ja mikd hankalin-
ta, aina sanan kdyttdjan (lausujan ja lu-
kijan) subjektiivisesta kasityksestd tai
mielipiteestd. Ja nekin voivat vaihdel-
la riippuen ajasta, paikasta, olosuhteis-
ta, asiayhteydestd, vertailukohteesta ja
kayttdjan kulloisestakin mielentilasta.

Olennaisuus ISA-standardien
valossa
Hyvd tapa — huono tapa, olennainen-
epdolennainen, olennainen - vihdinen,
oleellinen - epdoleellinen, merkittdva -
merkitykseton, kohtuullinen - kohtuu-
ton, oikea - vadrd, tarked -sivuseikka, riit-
tdva - riittdmadton, tarpeellinen - tarpee-
ton, puutteeton - puutteellinen, oikeu-
denmukainen - epdoikeudenmukainen,
tarkka-epdtarkka jne. Nditd subjektiivi-
sia ns. laatusanoja, jotka vastaavat ky-
symykseen "millainen”, on kielenkadyt-
t0 pullollaan. Kysymykseen "millainen”
ei vastata euromadaralld tai prosentilla.
Kaikkien kansainvilisten tilintarkas-
tusstandardien soveltamisen ldhtokohta
on, ettd tilintarkastaja kayttdd ammatil-
lista harkintaa niitd soveltaessaan’. Siis
myos soveltaessaan niitd lukuisia stan-
dardeja, joissa mainitaan tai viitataan
olennaisuuden kdsitteeseen.
Standardeissa olennaisuus madritel-
ladn jotenkin ndin: Virheestd tai vadrin-
kdytoksestd johtuvan vddrdn tai puut-
teellisen tiedon antaminen tai tiedon
antamatta jattdminen kdsitetddn olen-
naiseksi, jos sen tiedon yksin tai ndiden
tietojen yhdessd voisi perustellusti olet-
taa vaikuttavan tilinpdatosinformaati-
on kdyttdjin tdimén informaation perus-
teella tekemiin (taloudellisiin) paatok-
siin. Kdytdnnossa tilinpddtostietojen pe-
rusteella tehdddn muitakin kuin talou-
dellisia tulkintoja ja pdatoksia.

Olennaisuus lain vaatimuksena
Kirjanpitolaissa ja -asetuksessa olen-
naisuuden? kdsite ei ole hallitseva. Kir-
janpidossa tulee rekister6idd jokainen
sentti, ja tilinpadtos on ndiden kirjaus-
ten yhdistelmdn madrdmuotoinen esi-
tystapa tilikaudelta.

Hyvddn kirjanpitotapaan on sittem-
min katsottu sisdltyvdn, ettd esimerkik-
si arvionvaraiset erdt saavat olla ikddn
kuin parhaita arvauksia. Muutoinkin on
ryhdytty pitdmddn riittdvand, ettd asioi-
ta ei julkisteta sentin tarkkuudella. Hy-
vdd kirjanpitotapaa tulee kuitenkin nou-
dattaa aina.

Tilintarkastusta koskeva lakiteksti
ei tunne olennaisuuden kdsitettds. Lain
esitOistd sen sijaan saa kasityksen, ettd
olennaisuus on tilintarkastuksessa ko-
konaisuudessaan tarked kasite.

Tilintarkastajat ovat itse mdaritel-
leet* hyvan tilintarkastustavan edellyt-
tdvdn, ettd tarkastus suunnitellaan ja
suoritetaan kohtuullisen varmuuden
hankkimiseksi siitd, onko tilinpdatok-
sessd tai toimintakertomuksessa olen-
naista virheellisyyttd — siis vain koh-
tuullinen varmuus ja vain olennaisis-
ta asioista.

Hyvaa tilintarkastustapaa tulee lain
mukaan aina noudattaa ja tilintarkas-
tajan tulee kyetd tarvittaessa osoitta-
maan noudattaneensa sitd. Sen voi teh-
dd ndyttdmalld, ettd on kdyttanyt hy-
vakseen ammattimaisia tydmenetelmid.
Tatd kriteerid kdytetddn tilintarkastaji-
en valvonnassa, ja ISA-standardeja pide-
tddn yhtend ammatillisten tydmenetel-
mien kokoelmana.

Hyvan tilintarkastaja ja
-tarkastustavan suhde
olennaisuuteen

Jos tilintarkastajaa koskevan ns. eetti-
sen ohjeistuksen noudattaminen nime-
tdan hyvaksi tilintarkastajatavaksi ja ti-
lintarkastuksen suorittamista koskeva
ohjeistus hyvaksi tilintarkastustavak-
si, on hyvan tilintarkastajatavan nou-
dattaminen ndistd kahdesta tarkeam-
pad. Se estaa tilintarkastajaa antamas-
ta totuudenvastaista tilintarkastusker-
tomusta silloinkin, kun tyén dokumen-
tointi on tehty kaikkien taiteen sddnto-
jen mukaisesti.

Tilintarkastustyon hyvd dokumen-
tointi ei tietenkddn takaa tilinpaatoksen
ja toimintakertomuksen olennaista oi-
keellisuutta. Toisaalta hyvin tehtya tilin-
tarkastustyotd on vaikea osoittaa ilman

tyOstd tehtyd dokumentaatiota. Sen puut-
tuminen ei sindnsd osoita, ettd tilintar-
kastaja olisi tehnyt tyonsd huonosti. Mut-
tamikali vastakkaisia vditteitd esitetddn,
on hdnen vaikea osoittaa, ettd tyo on teh-
ty hyvan tilintarkastustavan mukaisesti.
Tdhan kiteytyykin lainsddtdjdn ja ti-
lintarkastusalan yksi keskeisistd haas-
teista. Miten esimerkiksi kaiken katta-
via, laajoja ISA-standardeja tulisi sovel-
taa erilaisiin ja erikokoisiin tilintarkas-
tuksen kohteisiin, fiksusti?s Lisiksi vaa-
ranaon ajattelevan ihmisen haaksirikko
- tilintarkastuksen suorittaminen tilin-
tarkastuksen takia, tarkastustoimenpi-
teiden tekeminen niiden vuoksi.

Yleisen edun vaatimus
syventaa odotuskuilua
Tilintarkastajan ndkokulmasta on sel-
vdd, ettd vain isot asiat voivat olla olen-
naisia, kun taas tilintarkastuskerto-
mukseen kulminoituvan tilintarkasta-
jan tyon hyodyntdjan kannalta pienem-
pikin asia voi olla olennainen. Niin sa-
notun odotuskuilun ymmartad. Se tu-
lee sdilymaddn tilintarkastuksessa, mut-
ta sitd tulee pyrkid kaventamaan ja ma-
daltamaan.

Syytd kuiluun 16ytyy sekd tilintarkas-
tajista ettd heiddn tyonsa hyodyntdjis-
td. Tilintarkastajat eivdt oikein ymmar-
rd, mitd heiltd odotetaan pitden odotuk-

sia kohtuuttomina. Tilintarkastusker-
tomuksen hyodyntdjdt eivdt ymmarrd,
mistd tilintarkastuksessa on kysymys.
Eivdtkad aina oikein haluakaan tai vali-
td ymmartad®.

Tilintarkastajan tyotd hyodyntdvien
sidosryhmien lukumadara kasvaa jatku-
vasti. Jopa epamddrdisen yleisen edun
nimissa esitetddn usein ympadripyorei-
td’ ja toisinaan piilotettuja vaatimuksia.
Tilintarkastajan tyossd ei ole tapahtu-
nut pohjimmiltaan mitddn olennaisia
muutoksia vuosien varrella; vastaan tu-
levia laittomuuksia ei edelleenkddn hy-
vaksytd, koskevat ne sitten talousrikok-
sia, harmaan talouden ehkdisyd tai muu-
ta vilpillistd toimintaa.

Mutta pyrkiessddn vastaamaan yhd
epamadrdisemman sidosryhmdjoukon
vaatimuksiin tilintarkastajat ovat jou-
tuneet hienoisen himmennyksen val-
taan. Himmennys on aiheuttanut liial-
lista varovaisuutta, mikad nakyy mm. ti-
lintarkastajan tyon kohdentumisessa ja
lisadntyneissa dokumentointivaatimuk-
sissa, tilintarkastuskertomuksessa seka
vaikkapa vahvistusilmoituskirjeen pyy-
tdmisessd johdolta. O

Olennaisuuden pohdinta jatkuu seuraavas-
sa Balanssin numerossa 2/2014, jossa kdsi-
tellddn olennaisuutta hallinnon tarkastuk-
sessa ja tilintarkastajan raportoinnissa.
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Hallituksen esitys Eduskunnalle tilintarkastuslaiksi ja siihen liittyvaksi lainsaddannoksi (HE 194/2006)
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Soveltaa voidaan kaiketi joko tdysin, osittain tai
ei ollenkaan. My6s kdsitteen "soveltuvin osin”
kdytossd tulee olla tarkkana sen moniselittei-
syyden vuoksi.

Kirjanpitolaissa ja -asetuksessa on olennainen
-termid kdytetty 17 yksittdiskohdassa.
Tilintarkastuslaissa ainoastaan: Tilintarkasta-
jan on yhtiokokouksen tai vastaavan toimieli-
men pyynndstd annettava tarkempia tietoja sei-
koista, jotka voivat vaikuttaa kokouksessa kdsi-
teltdvédn asian arviointiin. Tietoja ei kuitenkaan
saa antaa, jos niiden antaminen aiheuttaisi yh-
teisolle olennaista haittaa.

Suomessa timd madrittely on tapahtunut kdén-
tdmadlld kansainvalisid vieraskielisid tilintar-
kastusstandardeja suomeksi. Kirjanpitolain-
sddddnto perustuu ainakin vield osin sellaisiin-
kin ajatuksiin, ettd kirjanpito tilinpdatoksineen
olisi rahaprosessin kuvausta eikd kokoelma lu-
kuisten sddntdjen mukaisesti tehtyja kirjauk-
sia.

ISA-standardit mahdollistavat huomioimaan
tilintarkastuksen kohteen erityispiirteet, kuten
toimialan ja koon, tilintarkastustyon suunnit-
telussa ja toimeenpanossa. Mutta selkedd oh-
jeistusta siitd, miten huomioon ottaminen kay-
tdnnossa tapahtuu, on kovin vaikea 16ytdd mis-
tdan.

Kanteita tilintarkastajaa vastaan ajetaan ja vali-
tuksia heiddn ty6stdan tehdddn vain, koska sii-
td voi olla itselle jotakin hydtyd.

Joskus yleinen etu pyrkii esiintymaén liiankin
yksityiskohtaisesti kuten vaadittaessa tilintar-
kastajaailmiantamaan erilaisia yksittdisid asioi-
ta suoraan viranomaisille.

KHT Kari Lydmanilla on
kolmen vuosikymmenen
kokemus koti- ja
ulkomaisten yhtididen,
saatididen ja yhdistysten
tilintarkastuksesta.
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Palstan toimitti Castrén & Snellmanin asiantuntija, Associate Jenni Parviainen.

Vuodenvaihteessa 2013—2014 julkaistuja

Verohallinnon ohjeita

Verohallinnon vuodenvaihteessa julkaisemat ohjeet liitty-
vat mm.. tuloverotukseen, arvonlisiverotukseen sekd perin-
to- ja lahjaverotukseen.

Tuloverotus

m Verohallinnon yhtendistdmisohjeet vuodelta 2013 toimi-
tettavaa verotusta varten (13.1.2014)

Tyonantajan kustantaman koulutuksen verotus (20.12.2013)
Luontoisedut verotuksessa (9.12.2013)

Taselainaus elinkeinotoiminnassa (17.12.2013)

Laki erdiden asuntojen vuokraustoimintaa harjoittavien
osakeyhtididen veronhuojennuksesta (11.12.2013)

Arvonlisdverotus

m Arvonlisidveron palauttaminen suomalaiselle elinkeinon-
harjoittajalle muista EU-maista (30.12.2013)

m Terveyden-jasairaanhoidon arvonlisdverotus (20.12.2013)

m Tyo6voimakoulutuksen arvonlisdverotus (13.12.2013)
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Perint6- ja lahjaverotus

m Varojen arvostamista perinto-ja lahjaverotuksessa koske-
van Verohallinnon ohjeen pdivittdminen (11.12.2013)

Verotusmenettely

m Sivullisilmoittajan laiminlyéntimaksu 2013 (20.12.2013)
m Ne bis in idem -periaate ja verotus: samasta asiasta ei voi
rangaista kahteen kertaan (3.12.2013)

Tulossa

m Verohallinto laatii parhaillaan ohjetta Korkovahennysoi-
keuden rajoitukset elinkeinotuloldhteestd. Ohje tulee ka-
sittelemddn 1.1.2013 voimaan tullutta ja ensimmadisen ker-
ran vuodelta 2014 toimitettavassa verotuksessa sovelletta-
vaa elinkeinotulon verottamisesta annetun lain 18 a §:dd
ja sen tulkintaa.

KUVA: MVphotostock

Korkeimman hallinto-
oikeuden ratkaisuja

Viimeaikaiset korkeimman hallinto-oikeuden ratkaisut kos-
kevat mm. tuloverotusta ja arvonlisdverotusta.

Tuloverotus

m KHO:2014:8
Korkeimman hallinto-oikeuden ratkaisu konsernilainan
alaskirjauksen vdhennyskelpoisuudesta

m KHO:2014:6 - KHO:2014:5 - KHO:2014:4
Kolme korkeimman hallinto-oikeuden ratkaisua tyonte-
kijalle lahjoitettujen osakkeiden verotuksesta

m KHO:2013:200
Korkeimman hallinto-oikeuden ratkaisu sddtioén toimin-
nan tulolajista ja sddtion yleishyodyllisyydestd

m KHO:2013:195
Korkeimman hallinto-oikeuden ratkaisu henkilon ulko-
mailla sijaitsevan omaisuuden luovutuksesta syntyneen
tappion vihennyskelpoisuudesta Suomen verotuksessa

m KHO:2013:178
Korkeimman hallinto-oikeuden ratkaisu keskindisen kiin-
teistoyhtion tappioiden vihentdmisestd omistajanvaih-
doksen jalkeen

Arvonlisdverotus

m KHO 31.12.2013/4119
Korkeimman hallinto-oikeuden ratkaisu lehtien arvon-
lisdverotuksesta

m KHO:2013:194
Korkeimman hallinto-oikeuden ratkaisu arvonlisiveron
palautukseen oikeutetun antaman kuittaussitoumuksen
kayttamisesta

m KHO 10.12.2013/3862
Korkeimman hallinto-oikeuden ratkaisu koulutuspalvelu-
ja tarjoavan sddtion velvollisuudesta suorittaa oman kay-
ton arvonlisaveroa kiinteiston hallintapalveluista

Muut

m KHO:2013:191
Korkeimman hallinto-oikeuden ratkaisu tilaajan selvitys-
velvollisuudesta

Raportointi & hyva hallinto

BALANSSI

MYOS VEROTUKSEN
JALANJALIJISSA

Tuoretta tietoa laskentatoimen
ja verotuksen rajapinnasta.
Yhtiooikeuden ja yritys-
verotuksen solmukohtia
unohtamatta.

Pitaa ajanhermolla saados-
kentan tulkinta-, soveltamis- ja
pulmatilanteista.

Tuo myos laajempaa
nakokulmaa verodebattiin.

www.balanssilehti.fi
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Integroitu
raportointl

—uusia mahdollisuuksia
yritysten raportoinnin
kehittamiseen

Integroitu raportointi
ja uusi viitekehys
ovat merkittava askel
vapaaehtoisuuteen
perustuvassa
yritysten raportoinnin
kehittamisessa.

MAJ-LIS STEINER

KUVA: MVphotostock

INTERNATIONAL Integrated Repor-
ting Council, IIRC, julkaisi 9.12.2013
kansainvilisen integroidun raportoin-
nin viitekehyksen (The International
<IR> Framework). Integroitu raportti
on yrityksille ja muille organisaatioil-
le uusi viline kertoa kyvystddn tuottaa
arvoa. Tavoitteena on parantaa raportoi-
dun tiedon laatua ja relevanttiutta eri-
tyisesti sijoituspddtosten kannalta.

Tietojen kokonaisuus
sirpaloitunut tietomaaran
kasvun myo6ta

International Integrated Reporting
Councilin mukaan tilinpditosrapor-
tointi ei nykymuodossaan riittavalld ta-
valla vastaa erityisesti sijoittajien tiedon
tarpeisiin. Yritysten markkina-arvos-
ta vain murto-osa selittyy aineellisella
omaisuudella ja rahavaroilla valtaosan
arvosta selittyessd muilla tekijoilla.

Toisaalta saatavilla olevan tiedon
madrd ja eri julkaisujen laajuus ovat
kasvaneet huimasti. Tietojen kokonai-
suus ei kuitenkaan hahmotu riittdval-
14 tavalla, vaan se jad sirpaleiseksi. Pe-
rinteisen taloudellisen informaation
ja tilinpdatoésraportoinnin lisdksi kai-
vataan myods muuta kuin taloudellista
tietoa kuten ympdristoon, yhteiskun-
taanja hallinnointitapaan (ESG) liitty-
vid tietoja.

Uusi viitekehys on periaatepohjai-
nen, se ei sisdlld yksityiskohtaisia vel-
voitteita eikd esimerkiksi ohjeistoa siitd,
mitd yksittdisid tietoja tai indikaattorei-
ta integroidussa raportissa tulisi esittdd
tai miten ndma tiedot tulisi koota. Vii-
tekehys sisdltdd tietyt perusvaatimuk-
set, joita on sovellettava, jotta integroi-
dun raportin voidaan todeta olevan vii-
tekehyksen mukaan laadittu (in accor-
dance with the Framework).

Viitekehys on kirjoitettu erityisesti
yksityissektoria ja yrityksid silmalld pi-
tden, mutta sitd voidaan soveltaa myos
julkisella sektorilla ja voittoa tavoittele-
mattomissa organisaatioissa.

Keskeiset termit
International Integrated Reporting
Councilin mukaan integroitu rapor-

[IRC ja viitekehyksen
valmistelu

International Integrated Reporting Council on kansainvdlinen organi-
saatio ja sen toimintaan osallistuu regulaattoreita, sijoittajia, elinkeino-
eldmdn jdrjestdjd, hallitustenvalisid organisaatioita, standardien laatijoi-
ta, tilintarkastajien ammattikunnan edustajia sekd kansalaisyhteiskun-
nan ja tiedemaailman edustajia. Esimerkkeind mainittakoon A4S, FASB,
GRI, IASB, IFAC, I0SCO, UN PRI, World Bank ja WWF.

Jarjeston perustivat A4S, GRI ja IFAC vuonna 2010. Walesin prins-
si Charlesin perustama A4S (The Prince’s Accounting for Sustainability
Project) toimii yleisesti kestdvan kehityksen edistdmiseksi, Global Re-
porting Initiative eli GRI kehittdd erityisesti vastuullisuusraportointia
ja IFAC eli the International Federation of Accountants, on tilintarkas-
tusalan kansainvilinen organisaatio.

Viitekehyksen taustalla on mittava valmistelu, muun muassa kes-
kustelupaperi vuonna 2011 ja viitekehyksen prototyyppi vuonna 2012.
“Consultation Draft of the International <IR> Framework” julkaistiin
huhtikuussa 2013, ja konsultaatiokierros tuotti 359 lausuntoa eri puo-

lilta maailmaa eri sidosryhmien antamina.

tointi (Integrated Reporting, <IR>) on
integroituun ajatteluun (Integrated
Thinking) pohjautuva prosessi, jonka
tuloksena organisaatio laatii sddnnél-
lisesti integroidun raportin (integrated
report) arvon luomisesta ja sen keskei-
sistd elementeista.

Integroidussa ajattelussa organisaa-
tiot kiinnittdvat aktiivisesti huomiota
niihin pddomiin, joita organisaatio ar-
voa luodessaan hyddyntédd toiminnas-
saan ja eri toimintayksikoissddn tai joi-
hin se toiminnallaan vaikuttaa.

Integroitu raportti on tiivis selonte-
ko siitd, miten organisaation strategia,
hallinnointi, tulokset ja ndkymaét ulkoi-
nen toimintaympdristé huomioon otta-
en luovat arvoa lyhyelld, keskipitkalld ja
pitkalld aikavalilla.

Millainen integroitu
raportti on?
Integroitu raportti tuottaa tietoa niistd
resursseista ja suhteista, joita organisaa-
tio kdyttdd jajoihin se toiminnallaan vai-
kuttaa (viitekehyksessd pddomat, "the ca-
pitals”). Pddomat ovat arvokertymis, jot-
ka kasvavat, vahenevdt tai muuntuvat
organisaation vaikutuksesta.
Viitekehyksessd mainittuja pddomia
ovat muun muassa rahallinen padoma,
valmistettu pddoma, sosiaalinen ja suh-
depddoma sekd luonnon padoma. Integ-
roidussa raportissa kuvataan organisaa-
tion ja sen ulkoisen toimintaympdristén
sekd pddomien vilistd vuorovaikutusta
arvon luomisen ndkokulmasta.
Odotuksena on, ettd arvon luomista
kuvataan kvantitatiivisella ja kvalitatiivi-

Integroitu Integroitu Integroitu

ajattelu raportointi raportti
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OHJAAVAT PERIAATTEET SISALTOELEMENTIT

Strateginen fokus ja tulevaisuuteen suuntautuminen
Kuvataan organisaation strategia ja se, miten strategia
liittyy organisaation kykyyn luoda arvoa, organisaation
kayttamiin padomiin ja vaikutuksiin niihin.

Tiedon yhdistettavyys
vaikuttavista tekijoista.

Sidosryhmasuhteet

Hallinnointi

Organisaation yleiskatsaus ja ulkoinen
toimintaymparisto.
Mita organisaatio tekee ja missa olosuhteissa se toimii?

Miten hallinnointirakenne tukee organisaation kykya luoda
Annetaan holistinen kuva organisaation arvonluomiskykyyn arvoa?

Liiketoimintamalli. Mik& on organisaation

liketoimintamalli?

Kuvataan organisaation ja sen keskeisten sidosryhmien

valisten suhteiden luonne ja laatu mukaan lukien se, miten
organisaatio pyrkii ymmartamaan ja ottamaan huomioon
seka vastaamaan sidosryhmien tarpeisiin ja odotuksiin.

Olennaisuus

Esitetdan tietoja, jotka olennaisesti vaikuttavat

organisaation kykyyn luoda arvoa.

Tiiviys
Integroitu raportti on tiivis.

Luotettavuus ja taydellisyys

kasitellaan?

Riskit ja mahdollisuudet
Mitd ovat ne erityiset riskit ja mahdollisuudet, jotka
vaikuttavat organisaation kykyyn luoda arvoa ja miten niita

Strategia ja resurssien kohdentaminen

Mihin organisaatio haluaa paasta ja miten?

Tulokset

Missa madrin organisaatio on saavuttanut strategiset
tavoitteensa kuluneella kaudella ja mitka ovat olleet sen
toiminnan vaikutukset eri padomiin?

Raporttiin sisallytaan kaikki olennaiset asiat, seka

myonteiset etta kielteiset, tasapainoisella tavalla esitettyina

ja ilman olennaisia virheita.

Johdonmukaisuus ja vertailukelpoisuus
Tieto esitetdan johdonmukaisella tavalla kaudesta toiseen

Tulevaisuuden nakymat

Mitd haasteita ja epdvarmuuksia organisaatio
todennakoisesti kohtaa strategiaa toteuttaessaan, ja mitka

ja siten, etta vertailu toisiin organisaatioihin on mahdollista

sopivalla tasolla.

sellainformaatiolla. Integroidun raportin
tarkoituksena ei kuitenkaan esimerkik-
si ole kvantifioida tai rahamaérdistdd or-
ganisaation arvoa tietylld hetkelld tai sen
tuottamaa arvoa tietyn ajanjakson aikana.

Fokuksena erilaisten tietojen
vélinen yhteys arvon
luomisessa

Integroitu raportti voi olla erillinen jul-
kaisu, mutta se voi myds olla osa koko-
naisuutta, jolloin sen on oltava selkeds-
ti tdstd erotettavissa. Esimerkiksi vuosi-
kertomuksessa ennen tilinpaatoskoko-
naisuutta oleva osio voisi olla rakennet-
tu integroidun raportin muotoon.
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ovat niiden mahdolliset vaikutukset liiketoimintamalliin ja
tulevaan suorituskykyyn?

Laatimis- ja esittamisperusteet

Miten organisaatio paattda integroituun raporttiin
sisdllytettavista tiedoista ja miten nama tiedot
kvantifioidaan tai niita arvioidaan?

Integroitu raportti ei luonteeltaan
ole kokoelma eri julkaisuissa esitetys-
td informaatiosta (esimerkiksi tilinpaa-
tosinformaatio, yritysvastuuraportin
tiedot, internet-sivujen sijoittajainfor-
maatio) vaan sen avulla pikemminkin
selvennetddn erityyppisten tietojen yh-
teyttd toisiinsa arvon luomisessa.

Ohjaavat perusperiaatteet ja
siséltéelementit

Viitekehyksen ohjaavat perusperiaatteet
(Guiding Principles) opastavat integroi-
dun raportin sisdllon madrittdmisessa
sekd siind, miten tiedot esitetddn. Viite-
kehyksen sisdltéelementit (Content Ele-

ments) liittyvdt keskeisesti toisiinsa, ne
eivdtole toisiaan poissulkevia. Sisdltoele-
mentit on puettu kysymyksen muotoon.
Raportin laadinnassa noudatetaan myos
viitekehyksen yleistd raportointiohjeis-
tusta (General Reporting Guidance).

Miten tastad eteenpdin?
International Integrated Reporting Coun-
cilin tavoitteena on lisdtd tietoisuutta
viitekehyksestd ja laajentaa sen sovelta-
jajoukkoa. Viitekehyksen teksti saattaa
vaikuttaa hyvinkin teoreettiselta, mutta
ilahduttavaa on, ettd pilottihankkeen yri-
tysten kokemukset viitekehyksen sovel-
tamisesta ovat olleet myonteisid.

ny

INTEGROIDUN
RAPORTIN LUOTET-
TAVUUTTA TUKEVAT
HYVA SISAINEN
VALVONTA, SISAINEN
TARKASTUS JA RIIP-
PUMATON ULKOINEN
VARMENNUS.

Integroitu raportointi ja raportoin-
tiviitekehyksen soveltaminen perustu-
vat tdlld hetkelld vapaaehtoisuuteen.
Tulevaisuus ndyttdd, miten viitekehyk-
sen kdyttoonotto etenee. Viitekehyksen
perusajatusjaldhtokohdat ovat sindnsd
hyvid ja kannatettavia: relevantti, tiivis
jalaadukas informaatio on hyodyllista.
My®ds integroidulla ajattelulla on orga-
nisaatioissa tilausta.

Integroitu raportointi tarjoaa mah-
dollisuuksia ja keinoja esimerkiksi vuo-
sikertomusraportoinnin edelleen kehit-
tdmiseen: raportointia on mahdollista
jantevoittdd, tiivistdd ja tehda siitd en-
tistdkin informatiivisempaa.

Lisdvarmuutta
raportointiprosessien tilasta
Viitekehyksen linjausten omaksumi-
nen vaikuttaa muun muassa sisdisen
valvonnan jdrjestimiseen organisaati-
ossa. Sisdistd valvontaa tulisi kehittda
siten, ettd se tukee my®os integroitua ra-
portointia koskevien tavoitteiden saa-
vuttamista. Tdima ndkemys heijastuu
myds sisdistd valvontaa koskevasta uu-
distetusta COSO 2013 -mallista, jossa
raportoinnin kokonaisuus kattaa ta-
loudellisen raportoinnin lisdksi myds
muun kuin taloudellisen raportoinnin.
Edelld kerrottu on linjassa myds vii-
tekehyksen ohjaavien perusperiaattei-
den, erityisesti luotettavuuden (reliabi-
lity) kanssa. Integroidun raportin luo-
tettavuutta voidaan parantaa erilaisil-

la keinoilla kuten hyvalld sisdiselld val-
vonnalla jaraportointiprosesseilla, sisdi-
selld tarkastuksella ja riippumattomalla
ulkopuolisella varmennuksella.

Raportoivan organisaation johdolle
varmennus on sisdisten prosessien ohel-
la keino saada lisdvarmuutta siitd, ettd
raportointiprosessit toimivat asianmu-
kaisesti ja ettd pddtoksentekoon kdytet-
tava tieto on luotettavaa. Integroidun ra-
portin sisdltdmien tietojen varmennus
on omiaan lisddmdan myés raportin ul-
koista uskottavuutta. O

Lisdtietoja integroidusta raportoinnista ja
esimerkkejd viitekehyksen soveltamiskdy-
tdnnaistd osoitteessa www.theiirc.org.

KHT, KTT Maij-Lis Steiner
tyoskentelee Pricewater-
houseCoopers Oy:ssa asi-
antuntijana. Hanen erityis-
alueitaan ovat mm. vas-
tuullisuustietojen rapor-
tointi ja varmennus.

Suomi kannattaa veronkiertoa

koskevan saan

Valtioneuvoston eduskunnalle ldhettdmassd U-kirjelmassa

kannatetaan lihtokohtaisesti EU-komission esittimid muu-

toksia ns. emo-tytaryhtiddirektiiviin veronkierron ehkdise-

miseksi. Direktiivi sddtelee jisenvaltioissa toimivien emo-ty-

taryhtididen valistd voitonjaon verovapautta. EU-komissio li-

sdisi direktiiviin yleisen veronkiertoa koskevan sddnnoksen.

Komissio my6s ehdottaa, ettd voitonjako emoyhtion verotuk-

sessa voisi olla verovapaata vain siltd osin kuin se ei ole tytd-

ryhtion verotuksessa vihennyskelpoinen. Jasenvaltioille an-

nettaisiin aikaa saattaa direktiivimuutokset kansallisesti voi-

maan tdmdn vuoden loppuun mennessa.

http://www.vm.fi/vm/fi/03_tiedotteet_ja_puheet/01_

tiedotteet/20140130Veronk/name.jsp

telyn yhten

aistamista
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Lakimuutos avaa esim. terveydenhoito- ja
koulutuspalvelujen harjoittajille mahdollisuuden
tuottaa kevyemmalla verorasituksella tiettyja
verottomassa tai alv:n ulkopuolisessa
toiminnassa tarpeellisia palveluita.

EUJA TANNILA, HEIDI JAASKELAINEN

B £y man

1StdIminen

PKustannusjako-
pEr 5', L€ JIF!

-

UUSI yhteenliittymid koskeva sddntely
tuo mukanaan arvonlisdverotonta toi-
mintaa tai arvonlisaverotuksen sovelta-
misalan ulkopuolista toimintaa harjoit-
taville toimijoille arvokkaita ja mielen-
kiintoisia uusia mahdollisuuksia. Yh-
teenliittymdn mahdollisia etuja ja hait-
toja harkittaessa tulee kuitenkin huo-
mioida myds tuloverotukseen ja siirto-
hinnoitteluun liittyvat nak6kulmat.

Mahdollisuus verovapaiden
yhteenliittymien
perustamiseen

Eduskunnan hyvdksymadn lakimuutok-
sen myotd (HE 108/2013) verotonta toi-

KUVA: MVphotostock
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mintaa tai arvonlisdverolain ulkopuo-
lista toimintaa harjoittavilla tahoilla on
tdmdn vuoden alusta ldhtien mahdol-
lisuus perustaa yhteenliittymid, joiden
jasenillensd ndiden kustannusosuutta
vastaan luovuttamat tietyt palvelut va-
pautetaan arvonlisdverosta.

Verottomuutta ei sovelleta, jos se
olisi omiaan aiheuttamaan kilpailun
vddristymistd. Yhteenliittyman kautta
jdsenet voivat tuottaa tiettyjd verotto-
massa tai arvonlisdverolain ulkopuoli-
sessa toiminnassaan tarpeellisia palve-
luita yhteisesti vastaavalla verorasituk-
sella kuin, jos ne tuottaisivat palvelut
kukin itse.

Uusi arvonlisaverolain

sadnnos 60 a §

Lakimuutos toteutettiin lisdamalld
arvonlisdverolakiin uusi 60 a §, joka
perustuu arvonlisdverodirektiivin
2006/112 artiklaan 132(1)(f). Direktii-
vin sddnnoksen mukaan jasenvaltioi-
den on vapautettava verosta sellaisten
riippumattomien yhteenliittymien, joi-
den toiminta on vapautettu arvonlisa-
verosta tai jotka eivat ole toiminnastaan
arvonlisdverollisia, jasenilleen suoritta-
mat palvelut, jotka ovat valittomasti tar-
peellisia ndiden toiminnalle, jos ndma
yhteenliittymdt vaativat jaseniltddn
korvaukseksi ainoastaan kunkin osuu-
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den yhteisistd kustannuksista edellytta-
en, ettd tillainen vapautus ei ole omiaan
johtamaan kilpailun vadristymiseen.
Veroa ei suoriteta AVL 60 a §:n 1 mo-
mentin mukaan itsendisen yhteenliit-
tyman harjoittamasta palvelun myyn-
nistd jasenilleen, jos:

1) jdsenet harjoittavat toimintaa, joka
eioikeuta vdhennykseen tai ei tapah-
du liiketoiminnan muodossa;

2) palvelu on valittomadsti tarpeelli-
nen jasenten vahennykseen oikeut-
tamattomalle tai muussa kuin lii-
ketoiminnan muodossa harjoitetta-
valle toiminnalle;

3) javastike palvelusta on kunkin jase-
nen osuus yhteisistd kustannuksista.

Sadannoksen toisen momentin mukaan
ylld mainittua ei kuitenkaan sovelleta,
jos verottomuus on omiaan aiheutta-
maan kilpailun vadristymistd.

Yhteenliittyma ja sen jasenet
Hallituksen esityksen 108/2013 mu-
kaan yhteenliittyma on verotuksessa ja-
senistddn erillinen elinkeinonharjoitta-
ja, jonka oikeudellista muotoa ei ole ra-
joitettu. My0s arvonlisdverolain sddn-
noksessd puhutaan itsendisestd yhteen-
liittymadstd. Tdlloin yhteenliittyma on
jdsenistddn erillinen toimija, joka voi
olla my0s itsendisesti arvonlisdvero-
velvollinen, mikali yhteenliittymalla
on myos verollista myyntid.

Jasenten oikeudelliselle muodolle ei
ole asetettu edellytyksid, joten esimer-
kiksi kunta tai yhdistys voi olla yhteen-
liittymadn jdsen. Jdsenend voi olla myds
henkilo, jolla ei ole kotipaikkaa tai kiin-
tedd toimipaikkaa Suomessa. Ndin ollen
yhteenliittyma on mahdollista perustaa
myd0s rajat ylittden.

Jasenid yhteenliittymadssd tulee olla
vdhintdan kaksi eikd jdsenten enim-
madismaadrd ole rajoitettu. Yhteenliitty-
madn jasenten tulee harjoittaa veroton-
ta eli vahennykseen oikeuttamaton-
ta toimintaa tai muussa kuin liiketoi-
minnan muodossa tapahtuvaa toimin-
taa. Tamadn lisdksi niilld voi olla myds
muuta toimintaa.
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Mihin yhteenliittymia voidaan
hyoédyntaa?
Ndin ollen yhteenliittyma voisi olla
mahdollista muodostaa esim. kiinteis-
tolitketoimintaan, terveyden- ja sai-
raanhoitopalveluja, sosiaalihuoltoa tai
koulutuspalveluja tuottaville toimijoil-
le sekd my0s rahoitus- ja vakuutusalal-
le verovelvollisuusryhmén rinnalle tai
tilalle. Yhteenliittymén perustamiselle
asetetaan vahemmadn edellytyksid kuin
verovelvollisuusryhmdn muodostami-
selle. Yhteenliittymad voisi tulla kysy-
mykseen myos yleishyodyllistd toimin-
taa harjoittaville tahoille.
Yhteenliittymd antaa pienemmille-
kin toimijoille, jotka eivat pysty kaik-
kia palveluja itse sisdisesti tuottamaan,

mahdollisuuden pééstd arvonlisdvero-
tuksellisesti samalle viivalle isojen toi-
mijoiden kanssa.

Mita palveluja voi tuottaa
verovapaasti?
Yhteenliittyma voi tuottaa jdsenilleen
verottomasti vain sellaisia palveluja,
jotka ovat valittomadsti tarpeellisia ja-
senten verottomalle tai arvonlisdvero-
lain soveltamisalan ulkopuoliselle toi-
minnalle. Arvonlisdverotuksen neut-
raalisuusperiaate edellyttdd, ettd edelld
mainittua palvelun madritelmda tulkit-
taisiin suppeasti.

Hallituksen esityksen mukaan toi-
minnalle vélittdmadsti tarpeellisina pi-
dettdisiin palveluita, jotka ovat valit-

tomasti yhteydessa erityisesti jasenten
verottomaan tai arvonlisdveron sovel-
tamisalan ulkopuolelle jadvaan toimin-
taan ollen valttdmdttomid tdmadn toi-
minnan kannalta. Verollisia palveluja
olisivat edelleen esimerkiksi siivouspal-
velut, yleisluonteiset tietotekniset pal-
velut, laki- ja veroneuvontapalvelut ja
muut vastaavat yleispalvelut.

Kannattaisikin selvittdd, voivat-
ko joidenkin verottomien alojen eri-
tyistarpeisiin kdytettdavdt esim. IT- tai
muut palvelut tayttdd verottomuuden
kriteerit.

Myos erilaiset terveydenhuoltoalan
yksikdt voisivat mahdollisesti hyddyn-
tdd yhteenliittymadn kautta saatavat ar-
vonlisdverohyodyt yhdistdmadlld verot-
toman toimintansa kannalta valttamat-
tomid tietoteknisid tai muita vastaavia
toimintoja. Mahdollisesti my6s henki-
l6storesursseja voitaisiin yhdistdd ja ja-
kaa arvonlisdverottomasti yhteenliitty-
madn kautta.

EU-tuomioistuin linjannut
yhteenliittymien verovapautta
Euroopan unionin tuomioistuimen on
antanut yhteenliittymien verovapau-
tusta koskevan ratkaisun C-8/o1. Siind
todetaan, ettd vakuutusyhtididen yh-
dessd perustaman yhdistyksen kaut-
ta toteutetut moottoriajoneuvojen va-
hinkotarkastukset voitiin toteuttaa yh-
teenliittymid koskevan sddnnoksen pe-
rusteella arvonlisdverottomasti, mikali
ei ole olemassa todellista vaaraa kilpai-
lun vadristymisesta valittomadsti tai tu-
levaisuudessa.

Yhteenliittymid koskeva verovapau-
tus soveltui siis 1dhtokohtaisesti arvon-
lisdverollisiin tarkastuspalveluihin, kun
yhteenliittymd tuottaa niitd jdsenilleen
hintaan, joka vastaa jdsenen osuutta yh-
teisistd kustannuksista vahinkotarkas-
tusten ollessa valittomadsti tarpeellisia
vakuutusyhtididen verottomalle vakuu-
tustoiminnalle.

Verovapautus on kuitenkin evatta-
vd, jos on olemassa todellinen vaara, ettd
vapautus sindnsa voi valittomadsti tai tu-
levaisuudessa aiheuttaa kilpailun vda-
ristymista.

Palvelujen
omakustannusperusteinen
hinnoittelu
Jasenille tapahtuvien myyntien verot-
tomuuden edellytyksend on, ettd vas-
tikkeena palvelun myynnistd peritddn
vain kunkin jdsenen osuus yhteisistd
kustannuksista. Yhteenliittyma ei voi
siten sisdllyttdd jaseniltd perimddnsd
maddrddn voiton osuutta.
Yhteenliittymadlle annetaan kuiten-
kin mahdollisuus sopia tarkoituksen-
mukaisesta kustannusten jakamisen pe-
rusteesta, kunhan kultakin jaseneltd pe-
ritty vastike vastaa timdn saamaa hyo-
tyd. Palvelujen verottomuus ei edellytd,
ettd kaikille jasenille myytdisiin samoja
palveluja samanaikaisesti ja saman ver-
ran. Verovapaus voi siis soveltua esimer-
kiksi vain yhdelle tai kahdelle jasenelle
suoritettaviin palveluihin.

Yhteenliittyméan toiminta
arvonlisdverovelvollisena
Yhteenliittyma voi tuottaa jasenilleen
edelld mainittuja kriteerit tayttavid pal-
veluja verottomasti ja mikali silld ei ole
muuta toimintaa, ei se ole toiminnas-
taan arvonlisdverovelvollinen. Se voi
kuitenkin lisdksi tuottaa ja myyda jase-
nilleen katteellisesti verollisia palvelu-
javerollisesti. Yhteenliittymalld voi olla
myds ulkopuolisia asiakkaita, joille tuo-
tetaan verollisia palveluja, jolloin se on
ndiltd osin toiminnastaan verovelvolli-
nen ja sen tulee rekisteréityd arvonlisa-
verovelvolliseksi.

Yhteenliittymdn tekemien hankinto-
jen osalta vahennysoikeus mddraytyy ar-
vonlisdverolain yleisten vahennysoike-
utta koskevien sdédnndsten mukaan. Ve-
rottomaan jasenmyyntiin kohdistuvat
hankinnat ulkopuolisilta myyjiltd ovat
siten vahennyskelvottomia ja lisdarvo
onkin tuotettava mahdollisimman pit-
kélle yhteenliittymassd, jotta véltytddn
vahennyskelvottomien hankintojen ar-
vonlisdverorasitukselta.

Yhteenliittyman verolliseen toimin-
taan kohdistuvat hankinnat ovat vahen-
nyskelpoisia. Yleiskulujen osalta tulee
maddritettavaksi vdhennysoikeutta par-
haiten kuvastava jakoperuste.

Kilpailun vaaristyminen
Saannokseen sisdltyvd kilpailun vadris-
tymistd koskeva momentti rajoittaa ve-
rottomuuden soveltamisalaa. Yhteen-
liittymadn tulee suorittaa veroa palve-
lun myynnistd jasenilleen, jos verotto-
muus olisi omiaan aiheuttamaan kilpai-
lun vadristymistd. Hallituksen esityk-
sen mukaan verovapaus ei sovellu, jos
on olemassa todellinen vaara vapautuk-
sen valittomasti tai tulevaisuudessa ai-
heuttamasta kilpailun vddristymisestd.
Hallituksen esityksessd todetaan, ettd
tdma tulisi selvittda aina tapauskohtai-
sesti ja jopa suositellaan varmistamaan
asia ennakkoratkaisumenettelylla.

Euroopan unionin tuomioistuimen
yhteenliittymia koskevan ratkaisun C-
8/o1julkisasiamiehen ratkaisuehdotuk-
sessa todetaan, ettd ”jos kaikesta vero-
tuksesta tai vapautuksista riippumatta
ryhmittymdt ovat varmoja jdsenistdan
koostuvan asiakaskuntansa sdilymi-
sestd, ei ole syytd katsoa, ettd juuri niil-
le myonnetty verovapaus estda riippu-
mattomia toimijoita paddsemastd mark-
kinoille”.

Ndin ollen, mikali yhteenliittyman
jasenilleen tuottamat palvelut ovat
esim. sellaisia, ettd niitd ei ole yleises-
ti markkinoilta ostettavissa, toiminta
ei voine aiheuttaa kilpailun vdaristy-
mistd. O

HM Eija Tannila ja OTK Heidi Jaas-
keldinen tyoskentelevat EY:n vero-
palveluissa arvonlisaveroasiantuntijoi-
na erikoisalueenaan rahoitus- ja va-
kuutusalan arvonlisaveroasiat.
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Tulevaisuuteen ulottuvaa
taloushallinnon osaamista

Visma Services on varma kumppani, kun taloushallinto yha laajemmin suuntautuu automaatioon séhkbisessé
ympéristoéssé. Jatkamme nopeaa kasvua, alueellista laajentumista ja sovellusten
kehittdmistd nykyhetkeé ja tulevaisuutta varten.

Visma taloushallinnon
ulkoistamispalveluiden karjessa

Visma tarjoaa taloushallinnon ja henkiléstéhallinnon palve-
lut my06s selainpohjaisena pilvipalveluna. Tama mahdollistaa
joustavan tyonjaon Visman ja asiakkaan valilla. Asiakas voi
nain itsekin osallistua tyOprosessiin haluamallaan tavalla.

Taloushallinnon ohjausjarjestelma mahdollistaa uusia tehok-
kaita toimintatapoja. Automatisoinnista huolimatta palvelui-
den laatu ja luotettavuus lepaa silti jatkossakin Visman tun-
netusti ammattitaitoisen henkiloston varassa.

Visma Services on osa pohjoismaista Visma-konsernia, jossa
tyoskentelee noin 5 000 eri osa-alueiden asiantuntijaa palve-
lemassa noin 340 000 asiakasta. Suomessa Visma Services
tyollistaa yli 500 taloushallinnon ammattilaista yli 20 paikka-
kunnalla.

Visman kattavat
palvelualueet

- Laskentapalvelut

- Tilitoimistopalvelut

- Palkkahallinnon palvelut

- HR-palvelut

- Johdon ratkaisut ulkoistamiseen

- Kansainvaliset taloushallinnon palvelut

Ota yhteytta, niin kerromme lisaa eri
palveluratkaisuistamme. Laheta viesti
vsf.myynti@visma.com tai soita 010 756 40

Armmattitaidolla jo vastunlla

VISMA SERVICES OY
www.visma.fi/services

X

D VISMA



