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JOKO NAISKIINTIOT
HAAMOTTAVAT?

Suurten ja keskisuurten listayh-
tiéiden hallituskokoonpanois-

sa on oltava vuoteen 2020 men-
nessa seka naisia ettd miehid va-
hintaan 40 %. Ensi vuoden ke-
sakuuhun mennessa yhtididen
on julkistettava asettamansa ta-
voitteet tasapuolisen edustuk-
sen turvmaamiseksi ja vuonna
2017 niiden tulee raportoida ta-
voitteiden toteutumisesta. Ta-
mdén pohjalta seuraavalla halli-
tuskaudella arvioidaan tarvetta
kiintiésaantelyn aloittamiseksi.

http://www.stm.fi/c/document_library/get_file?f
olderld=12777119&name=DLFE-33123.pdf
http://kauppakamari.fi/2015/01/15/valtioneuvos-
ton-tavoite-naisten-40-prosentin-hallitusosuu-
desta-eparealistinen/

KUVA: MVphotostock
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LAKIESITYS

ilmoitusvelvollisuudesta edelleen
eduskunnan kasiteltivana

opealla aikataulul-
la eduskunnan kisit-
telyyn loppusyksys-
td edennyt hallituksen
esitys tilintarkastus-
lain muutoksesta koskien tilintarkas-
tajan ilmoitusvelvollisuutta sddnnods-

tenvastaisuuksista on edelleen edus-
kunnassa talousvaliokunnan kasitel-
tdvand. Alun perin lain piti tulla voi-
maan timdan vuoden alusta, mutta laki-

esityksen kdsittely keskeytyi talousva-
liokunnassa joulun alla. Vield ei ole tie-
dossa, millaisessa aikataulussa ilmoi-
tusvelvollisuuspykalien kdsittely va-
liokunnassa jatkuu, joten sddnndsten
mahdollinen voimaantulonajankohta
on myos auki.

Suomen Tilintarkastajat ry on eh-
dottanut harmaan talouden torjun-

taan kohdennetumpia ja tehokkaam-
pia keinoja. Yhdistys uskoo, ettd pa-

rempia tuloksia saadaan mm. perus-
tamalla Patentti- ja rekisterihallituk-
sen ja verottajan yhteinen seuranta-
jarjestelmd, jonka avulla valvottaisiin,
ettd yhteiso valitsee lain niin edellyt-
tdessd tilintarkastajan ja ettd tilinpda-
tosasiakirjat toimitetaan oikea-aikai-
sesti. Jdrjestelmad auttaisi verotarkas-
tusten kohdentamista yrityksiin, jot-
ka laiminly6vat em. lakisdateiset vel-
voitteensa. O

Sisaisten tarkastajien Kevatseminaari 21.-22.4.2015, Kalastajatorppa

Lisaantyva data, sen hyodyt ja riskit

Teemaa kasitellddan mm. kyberturvallisuuden, analytiikan, mobiliteetin ja pilviratkaisujen nakokulmista.

Kansainvélisina puhujina IT-hallinnon ja -turvallisuuden konsultti Hendrik Ceulemans, ISACAn International Vice
President Steven Babb seka David Porter SAS Instituutista.
Kotimaisina kyberasiantuntijoina mm. professori Jarno Limnéll ja Niki Klaus Nixulta.
Viranomaisnakdkulmaa tuo mm. tietosuojavaltuutettu Reijo Aarnio.

Lisatiedot ja ilmoittautumiset: www.theiia.fi
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U UST
INALOAVEROTUKSESTA

erolainsiidint66n kohdistuu jatkuvasti muutospainei-

ta, jotka johtuvat mm. talouden toimintaympiriston

muutoksista, EU:n vaikutuksesta ja kansainvilisestd
verokilpailusta.

Elinkeinoverotuksen asiantuntijatyoryhmi on selvittinyt
elinkeinoverotukseen tehtivid uudistuksia, jotka olisivat tar-
peellisia kilpailukyvyn ja veropohjan turvaamiseksi. Ty6ryh-
min selvityksessi, joka valmistui kesilldi 2013, kartoitettiin
mm. konserniverojirjestelmin uudistaminen, tappiontasaus-
jirjestelmin laajentaminen ja tulolihdejaon poistaminen osa-
keyhtisiltd.

Verolainsiidinnén ja verotuskiytinnén muutosten ja tul-
kintojen piivittiminen ja ajan tasalla pysyminen edellyttii ve-
rotusasioiden jatkuvaa seurantaa. Verotus-lehti, joka on ilmes-
tynyt vuodesta 1950 alkaen, on tissi suhteessa luotettava ja
aikaansa seuraava tietolihde. Verotus-lehti veroalan ammatti-
julkaisuna on yrityksen verotusasioita hoitavalle seki verotusta
seuraavalle henkil6lle erinomainen tietolihde.

Lehdessi kirjoittajina ovat verotuksen parhaat asiantuntijat,
jotka selvittivit mm. yritysverotuksen, arvonlisiverotuksen,
henkiléverotuksen, perints- ja lahjaverotuksen ja varainsiirto-
verotuksen muutoksia ja tulkintoja.

Lehdessi julkaistaan siinnéllisesti IFRS-palstaa, kansainvi-
listen veroasioiden palstaa, EU-uutisia ja kommentoidaan
KHO:n veroratkaisuja. Lehden sisiltd on objektiivista asiatietoa.

Verotus ..o

o P Sytinnan tuntemusta edists

4 aikakausjulkaisu

tuntemusta edistivi aikakausjulkaisu

. Vuosikertaan kuuluu viisi numeroa

. Tilaushinta vuodeksi 2015

on 102 euroa

B Lchee: julkaisevat
verotusalan yhdistykset

20 1 5 Aikakausjulkaisu Verotus PL 223 00101 Helsinki

sihkdp. webmaster@verotus-lehti.fi; www.verotus-lehti.fi
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IFRS — ensimmaiset
10 vuotta EU:ssa

uroopan unionin vuonna 2002 antamalla IAS-asetuksella haluttiin

laittaa vauhtia yhteisiin sisimarkkinoihin pdaomien allokoinnin te-

hostamiseksi. Vuonna 2005 kdyttoon otettujen yhtendisten tilinpda-

tosvaatimusten asettamisella tavoiteltiin taloudellisen tiedon vertai-

lukelpoisuuden ja lapindkyvyyden lisddmistd, jotta sijoittajan suoja
ja luottamus EU:n rahoitusmarkkinoihin vahvistuisivat.

Kolme vuotta mydohemmin finanssikriisin puhjetessa IFRS-raportoinnin toi-
mivuus joutui koetukselle ja tilinpddtdsraportoinnin kriittinen rooli globaalissa
rahoitusjdrjestelmassd kdvi selvdksi. Kriisin syyt ovat moninaiset, mutta myos
IFRS-normisto joutui tulilinjalle mm. kdypien arvon kayton ja liikearvon tilin-
padtoskasittelyn takia.

Miten standardit sitten ovat lunastaneet paikkansa luotettavan ja vertailukel-
poisen sijoittajatiedon turvaajina? Kansainvalisen tutkimustiedon valossa ndyt-
tad, etta IFRS:n pakollinen kayttoonotto on lisinnyt tilipddtdsraportoinnin vertai-
lukelpoisuutta EU:n alueella. Erityisesti vahvan sijoittajansuojan maissa standar-
dien kdyttoonoton on todettu parantaneen raportoinnin laatua. Laatua parantava-
na tekijand on pidetty myos tilinpdatosvalvojan riittdvid valtuuksia ja resursseja.

Yhtendiseen EU-tasoiseen IFRS-kdytant66n on kuitenkin vield matkaa ja mo-
nessa jasenmaassa on edelleen havaittavissa kansallisen tilinpdatdstradition mu-
kanaan tuomaan painolastia. Kansallisissa traditioissa pitaytymisen on mahdol-
listanut standardien periaatepohjaisuus. Uuden IFRS-vuosikymmenen alkaessa
normistoa on kuitenkin uudistettu mittavassa laajuudessa joidenkin merkitta-
vien standardien muutostéiden ollessa edelleen kesken.

Kehittdmisen erddnd tavoitteena on ollut IFRS:n ja US-GAAP -normiston yhte-
ndistdmishanke, jossa keskeiset standardit on yhdenmukaistettu, jotta IFRS voi-
taisiin tulevaisuudessa ottaa myds USA:ssa kdyttoon. Lisdksi ajastaan jalkeen jdd-
neeseen IFRS:n viitekehykseen on jo tehty jo osittaisuudistuksia ja tilinpddtos-
raportoinnin neuvoa-antavan ryhmén EFRAG:n hallintoa ja tehta-

vid on uudistettu.

IFRS-standardien kadyttoonoton lisddntyessd Euroopan ul-
kopuolella on EU ndhnyt tarpeelliseksi oman roolinsa tehos-
tamisen IASB:n alaisuudessa tapahtuvassa standardisointi-
prosessissa. Vastapainona yksittdisen instituution vaikutus-
vallan lisddmiselle on Euroopan Tilintarkastajaliitto FEE puo-
lestaan korostanut riippumattomuuden ja yleisen edun mu-
kaisuuden turvaamista prosessissa standardien pitami-
seksi globaaleina, korkealaatuisina ja periaatepohjaisina.

Jatkokehityksen kannalta kiinnostavaa onkin, mil-
laisia ndkemyksid raportoijat ja tilinpdatoksen kayttajat
ovat esittdneet IFRS:n toimivuudesta, hyodyistd ja kehit-
tdmistarpeista EU-komission viimesyksyisessd IAS-ase-
tuksen vaikuttavuutta kartoittaneessa konsultaatiossa.

TARJA SVIILI
paatoimittaja
tarja.sviili@balanssilehti.fi

KUVA: ALLAN LEPPIKSON
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ennakoivu

edunvalvontaan

TEKSTI # MATTI REMES KUVAT # JARI HARKONEN

Suomen Tilintarkastajat
ry:n uusi puheenjohtaja
Eija Niemi-Nikkola lupaa
vieda edunvalvontaa
entista ennakoivampaan
suuntaan sadntelyn
ylilydntien taklaamiseksi.

ilintarkastajien uusi yh-

distys jdrjestdytyi mar-

raskuussa ja valitsi en-

simmdisessd vuosikoko-

uksessaan hallituksen
puheenjohtajaksi KHT Eija Niemi-
Nikkolan sekd varapuheenjohtajik-
si KHT Petri Kettusen ja HTM Alpo
Salosen.

Yhdistystd vetdd puheenjohtajakol-
mikko, jolla on pitkd kokemus tilintar-
kastajien yhdistystoiminnasta ja edun-
valvonnasta.

— Hallituksen tavoitteet ldhtevit
luonnollisesti yhdistyksen tavoitteista.
Keskeistd on turvata jasenkunnan osaa-
misen jatkuva kehittdminen jalaaduk-
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kaat palvelut jdsenille myo6s tulevaisuu-
dessa, Eija Niemi-Nikkola tiivistda.

Painopiste jasenpalveluihin
Uudessa yhdistyksessda KHT- ja HTM-
tilintarkastajat yhdistdvit voimansa.
Alpo Salonen sanoo, ettd kahden yh-
distyksen integraation huolellinen val-
mistelu jajasenkunnan ddntd kuunnel-
lut strategiaty0 kannattivat.

—Integraatio on saatu erinomaiseen
vaiheeseen. Nyt painopiste on siirtynyt
kdytdntoon. Se tarkoittaa esimerkiksi
jdsenten ammattitaidon kehittdmistd
jajatkuvan koulutuksen velvoitteeseen
vastaamista.

Petri Kettunen muistuttaa jasenken-
tdn laajuudesta. Yhdistyksen on palvel-
tava niin isoissa kuin pienissdkin yri-
tyksissd tyoskentelevid tilintarkastajia
eri puolilla Suomea.

Hénen mielestddn tdrkeimpid asioi-
ta ovat nyt koulutuksen ja muiden ja-
senpalvelujen vieminen eteenpdin.

—My6s alueellinen toiminta on tar-
keda. Sehidn on ollut jo ennestddn vah-
vaa etenkin HTM-yhdistyksen puolel-
la. Lisdksi jatkamme tiivistd tyotd edun-
valvonnassa. Ja kaikista ndistd asiois-

- Tilintarkastus pidetaan
aktiivsella vaikuttamisella
markkinaldhtéisena
palvelutehtédvénd
tulevaisuudessakin,
uskoo Eija-Niemi Nikkola.
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— Kansallinen joustovara tulee hyédyntaéa

EU-sdéntelyn implementoinnissa, toteaa uusi

varapuheenjohtaja Petri Kettunen.

ta on myos viestittdva sddnnollisesti ja-
senkunnalle, Kettunen luettelee.

Edunvalvonta vaatii
pitkdjanteisyytta

Kolmikon mielestd edunvalvontatyos-
sd avainsanoja ovat tilintarkastusalan
tunnettuuden, nikyvyyden ja houkut-
televuuden parantaminen.

— Toitd on tehtdva sen puolesta, ettd
kaikki sidosryhmat poliitikoista opiske-
lijoihin ymmadrtdvat, mitd ammattimme
on tai millaisia uramahdollisuuksia ala
tarjoaa, Niemi-Nikkola sanoo.

Niemi-Nikkola muistuttaa, ettd mi-
tdan poppakonsteja edunvalvonnassa
ei ole. Se vaatii pitkdjanteistd puurta-
mista ja ahkeraa jalkatyota.

— Voimme lisétd tilintarkastusalan
tunnettuutta ndkymalld erilaisissa ti-
laisuuksissa ja osallistumalla aktiivises-
ti keskusteluihin. On myos tarkeds ta-
vata erilaisia ihmisid, luoda verkostoja
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ja saada sitd kautta tietoisuutta eteen-
pdin, Niemi-Nikkola toteaa.

Petri Kettunen sanoo, ettd tilintar-
kastajan perustehtdvaa tulee pitda esil-
14 sidosryhmatapaamisissa.

—Keskeisid viestejd ovat tilintarkas-
tajan riippumattomuuden korostami-
nenjase, miten niemme roolimme asi-
akkaiden muuttuvien tarpeiden tdyt-
tdmisessa.

Tehtdvana luodata rakentavia
kehityssuuntia

Alpo Salonen korostaa, ettd edunval-
vonnassa asioita viedddn eteenpdin
faktoilla ja hyvin perustelluilla kan-
nanotoilla.

—Emme ole vain matkustaja yhteis-
kunnan rattaissa vaan todellinen vai-
kuttaja, talouselamin kehittimisen
yksi keskeisistd vetureista.

Salosen mielestd tilintarkastajien
yhdistyksen tehtdva ei ole arvostella,
vaan pyrkid luotaamaan hyvid ja raken-
tavia kehityssuuntia, jotka palvelevat
talouseldmaad ja koko yhteiskuntaa.

—Sitd kautta tilintarkastajan tyon ar-
vostus kasvaa ja tyo koetaan tarkedksi.

Odotuskuilua kurottava
umpeen

Tilintarkastajien tyohon kohdistuvas-
taniin sanotusta odotuskuilusta on pu-
huttu vuosia. Uusi yhdistys jatkaa ty6-
td ja pyrkii kuromaan umpeen kasitys-
eroja, joita tilintarkastajilla ja eri sidos-
ryhmilld on tilintarkastajien roolista,
tehtdvista ja vastuusta.

Salonen huomauttaa, ettd yleisesti ot-
taen tilintarkastajat eivat ole olleet mark-
kinamiehid, eikd tima kuulu heiddn roo-
liinsa. Hin toivoo kuitenkin tilintarkas-
tajien tuovan entistd selkeimmin esil-
lerooliaan asiakasyritysten sparraajana.

—Tilintarkastaja ei padtd asiakkaan
puolesta, mutta hdn antaa yrityksille
arvokasta tukea kokoluokasta riippu-
matta, hdn muistuttaa.

Petri Kettunen toivoo, ettd odotus-
kuilua kaventaa osaltaan tilintarkas-

suomen
TILINTARKASTAJAT

HTM-tilintarkastajat ry:n ja KHT-yhdistys ry:n 1.4.2014 toteuttama jéarjesto-
toimintojen yhdistdminen sai sinettinsd, kun yhdistyksen vuosikokouksessa
21.11.2014 hyvéksytty uusi nimi otettiin kdyttéén 1.2.2015.

tuksen lisddntyvd raportointi, jota uusi
sdantely tulevaisuudessa edellyttda.

— Lisdinformaation kautta tilintar-
kastajat voivat tdyttdd entistd parem-
min eri sidosryhmien odotuksia.

Kansallinen joustovara uuden
sddntelyn kdytt6onottoon
Yhdistyksen uuden hallituksen kes-
keistd tyosarkaa ovat tdnd vuonna use-
at tilintarkastajien ty6hon heijastuvat
sddntelyuudistukset. Merkittdvimmat
niistd tulevat EU:n laajasta sddntely-
uudistuksesta, jotka vaikuttavat eten-
kin yleisen edun kannalta merkittavi-
en yhteisojen (PIE) tilintarkastukseen.

Uuden EU-sddntelyn soveltamista
kansalliseen lainsdddédntoon valmistel-
laan parhaillaan ty6- ja elinkeinominis-
teridn asettamassa tyoryhmassa.

Petri Kettunen toivoo, ettd Suomi
hyodyntdd EU:n salliman kansallisen
joustovaran ja kdyttdd mahdollisimman
paljon helpotuksia ja siirtymaaikoja.

—Ndin lisdsddntely vaikeuttaa mah-
dollisimman vahan suomalaisten yri-
tysten toimintaa.

Tilintarkastus jatkossakin
markkinaldhtoéista

Eija Niemi-Nikkola muistuttaa, ettd ti-
lintarkastusala on ollut jo pitkdan huo-
lissaan kehityksestd, jossa ratkaisuja
haetaan ensisijaisesti sddntelyd ja val-
vontaa kiristdmalld.

Hyva esimerkki tastd oli hallituksen
viimevuotinen esitys. Sen mukaan ti-
lintarkastajat velvoitettaisiin ilmoitta-
maan havaitsemistaan sddnndstenvas-
taisuuksista.

Puheenjohtajiston mukaan tillaiset
sddntelyn ylilyonnit voidaan vélttdd ak-
tiivisella vaikuttamisella. Niemi-Nik-
kola uskoo vakaasti, ettei tilintarkas-
tajista tule jatkossakaan viranomais-
tehtdvien hoitajia. Heiddn toimenku-
vansa on myos tulevaisuudessa selkeds-
ti markkinaldhtoinen palvelutehtava.

—Toki otamme huomioon myos ylei-
sen edun. Esimerkiksi harmaan talou-
den torjunta on ddrimmadisen tirked asia.
Emme kuitenkaan née, ettd yksistddn il-

moittamisvelvollisuuden kaltaisilla asi-
oilla saataisiin harmaan talouden torju-
misen kannalta merkittavid aikaansaan-
noksia. Keinot pitdd 16ytyd muualta.

Lisdarvoa yrittajalle

Alpo Salosen mielestd markkinaldhtoi-
nen palvelutehtdvi tarkoittaa ennen
muuta sitd, ettd asiakkaat menestyvit
omassa litketoiminnassaan.

—Tilintarkastajien pitdd pystyd anta-
maan lisdarvoa yrittdjille ja olla heiddn
tukenaan omassa liiketoiminnassaan.

My0s Petri Kettunen arvioi, ettd ti-
lintarkastus sdilyy jatkossakin markki-
naldhtoisend palvelutehtdvand.

— Keskeisid asioita ovat tilintarkas-
tajien osaaminen, riippumattomuus ja
luottamuksellinen suhde asiakkaaseen.
Niiden ympirille itse kukin alalla toi-
miva voi rakentaa oman palveluntar-
jontansa.

Ennakointi korostuu
edunvalvonnassa
Imoitusvelvollisuuden kaltaisia muu-
tosesityksid saattaa ldhted liikkeelle tu-
levinakin vuosina. Siksi yhdistyksen
on oltava puheenjohtajien mielestd
valppaana myds jatkossa, jotta ylisddn-
telylld ei tukahduteta tilintarkastajien
ja yritysten toimintaedellytyksia.

Niemi-Nikkolan mielestd ennakoin-
tity0ssd ja muutospaineiden havaitse-
misessa korostuu kansainvélisen kehi-
tyksen seuraaminen.

— Meidén pitdd myos pystyd enna-
koimaan tulevia teemoja, jotta padsem-
me luomaan hyvissd ajoin yhdistyksen
kantoja ja vaikuttamaan hankkeisiin
ennen kuin ne ldhtevit edes liikkeel-
le.Tdhdn olemme panostaneet, mutta
vield on parannettavaa, Niemi-Nikko-
la painottaa.

Pk-yritysten standardi

etenee

Puheenjohtajien mielestd kansainvali-
sesti yhtendiset pelisddnnot tilintarkas-
tuksessa ovat tarkeitd. Samalla on kui-
tenkin otettava huomioon myds toi-
mintaympdriston kansalliset erot.

— Pohjoismainen PK—st.én'dardi
on hyvé esimerkki hagkkeesta,
joka ldhtee paikallistlgn yritysten
tarpeesta, sanoo Alpo Salonen.

Suomessa on osoittautunut haas-
teelliseksi globaaleille markkinoille ke-
hitettyjen ISA-tilintarkastusstandardi-
ennoudattaminen pienten yritysten ti-
lintarkastuksessa.

Tdman vuoksi pohjoismaiset tilin-
tarkastajajdrjestot ovat alkaneet valmis-
tella omaa standardia pk-yritysten tilin-
tarkastukseen.

—Pohjoismaista standardia valmiste-
leva tyoryhmd on toiminut aktiivisesti.
Tavoitteena on, ettd ensimmadinen stan-
dardiluonnos saataisiin jo kevdan aika-
na kommenttikierrokselle, Eija Niemi-
Nikkola kertoo.

Alpo Salosen mielestd pohjoismaisen
ajattelutavan huomioiminen on tarke-
44. Hanestd vaarana on, ettd amerikka-
lainen “juristien maailmankuvaan” pe-
rustuva ajattelutapalevidd myos meille.

— Pohjoismainen hanke on erin-
omainen esimerkki paikallisen yritys-
kulttuurin huomioimisesta. Lihtdkoh-
tana on oltava aina yritysten tarpeet ja
se, ettd ne saavat ihan oikeasti tilintar-
kastuksesta lisdarvoa. Sitd ei saada ai-
kaan vain "rukseja tayttdmalld”. O
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Yritysjarjes

Prosessl

onnistuneesti
haltuun

Myyntiprosessin toteutumista edistavat
hallituksen maarittelemat tavoitteet ja
paatoksentekokriteerit seka selkea kasvu-
suunnitelma. Tarkein tehtdva on omistajien
etujen valvominen prosessin kaikissa vaiheissa.

TERO LUOMA

uomessa on patoutunut tar-

ve yrittdjdvetoisten yritys-

ten omistusjdrjestelyille.

Jarjestelyitd pitdisi tapah-

tua paljon nykyistd enem-
man. Yksi selittdva tekija on se, ettd
hallituksissa ja omistajien keskuudes-
sa ei ole riittdvdsti omistusjarjestelyasi-
oiden osaajia. Kun ei ole myyntiosaa-
mista, ei uskaltauduta prosessiin vaan
annetaan asian olla. Liian usein halli-
tukset myds ajattelevat asian kuuluvan
omistajille ja olettavat nykytilan jatku-
van ennallaan.

BALANSSI 1/2015

Tietddko hallitus yrityksen
arvon?
Peruskysymys yrityskaupoista puhut-
taessa kuuluu, tietddko hallitus yrityk-
sen arvon. Ei arvoja vaan arvon. Suosit-
telen tekemadn testin, jossa jokainen
hallituksen jasen laittaa paperille ndke-
myksensd yhtion osakekannan arvos-
ta. Sen jalkeen kootaan tulokset taulul-
lejajokainen esittelee perustelut omal-
le ndkemykselleen.

Usein syntyy hyvd keskustelu, jonka
pohjalta hallitukselle jalostuu sekd hin-

takasitys ettd ymmarrys yhtion arvon —

tely-
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tarkeimmista tekijoistd. Erddssa yhti-
6ssd hintalapuilla oli kolminkertainen
ero. Tdlloinhdn optimistin kannattaisi
ostaa ja pessimistin myyda.

Ulkopuolisen arvonmadarityksen te-
keminen madrdajoin on myds suositel-
tavaa. Omistaja-arvon kasvattaminen
on hallituksen tirkein tehtdvi, joten
luontevaa olisi, ettd hallitus ja omista-
jat tietdisivdt mittarina yhtiénsd arvon
ja miten se on kehittynyt.

Omistusrakenne vaikuttaa
myyntiprosessiin

Listatussa yhtiossd hallitus on myynti-
prosessin komentokeskus. Prosessi on
tarkkaan sddnnelty etenkin tiedonkul-
kuun liittyvissd kysymyksissa. Hallitus
antaa osakkeenomistajille usein suosi-
tuksensa, miten tulisi toimia. Listaamat-
tomissa yhtidissd prosessi on vapaampi,
mutta vaikeampi, koska omistajat halu-
avat osallistua ja esittdvat omia erityis-
toiveitaan.

Mikdli omistajilla on osakassopi-
mus, on siihen syytd kirjata jo alku-
vaiheessa selkedsti ja kattavasti eri ir-
tautumisvaihtoehdot. Sovittavia asioi-
ta ovat esimerkiksi my6tdmyyntioike-
us- tai velvollisuus, mahdollinen etuos-
to-oikeus sekd paatoksenteko irtautu-
mistilanteissa. Ilman hyvaa osakasso-
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“HYVA
OSAKASSOPIMUS

EDESAUTTAA ]
- MYYNTIPROSESSIN ~
. JOHTAMISTA.

*

pimusta hallituksen on vaikea johtaa
myyntiprosessia.

Omistajien tahtotilan
selvittiminen
Omistajien olisi hyvd tuntea toistensa
omistuksiin liittyvat tavoitteet. Omis-
tajastrategia on tahdn sopiva tyokalu.
Omistajastrategiassa on tarpeen ottaa
kantaa yrityksen mahdolliseen myyn-
tiin, tavoitehintaan sekd aikatauluun.
Selked kirjaus on sekin, ettd yritys
ei ole missddn tilanteessa myynnissa.
Téllainen tahtotila on tyypillistd per-
heyrityksille. Pidomasijoittajat sen si-
jaan sopivat vihemmistéomistajien
kanssa hyvinkin tarkoista tavoitteista
ja toimenpiteista.

Hallituksen tulisi olla perilld siit4,
ketkd osakkaista ovat halukkaita luo-
pumaan ja millaisin ehdoin. Lisdksi tu-
lisi tietdd, onko omistajien tavoitteena
myynti kdteiselld ja onko halukkuut-
ta kaupan rahoittamiseen, mahdolli-
seen uudelleensijoittamiseen, osake-
vaihtoon tai kaupan jdlkeiseen sitou-
tumiseen. On vaikea myyd4, jos ei tie-
dd, mitd ollaan myymadssd ja mistd voi-
daan neuvotella

Paatos prosessin
kdynnistamisesta
Yrityskauppaprosessi voi kdynnistya
joko suunnitelmallisesti yhtion omas-
ta aloitteesta tai tdysin suunnittelemat-
tomasti ulkopuolisen mydtamielisel-
1 tai vihamieliselld ostotarjouksella.
Liian usein myyjdt hakevat tdydellis-
td ajoitusta. Suomessa vuoden 2008 jil-
keen moni yritys odottaa edelleen pa-
rempaa suhdannetta. Saattaa kdyda
niinkin, ettd vuosikymmen vierdhtaa
vain odottaessa.

Lihtokohtaisesti yritys kannattaa
pitdd aina myyntikunnossa. Ajattelu-
tapa palvelee omistaja-arvon kehitta-
mistd. Toisaalta myyminen ei ole itseis-
arvo vaan se on aina omistajien valinta.
Myyntiprosessiin ei koskaan saa ldhted
leikitellen, vain kokeilemaan. Jokainen

turha kierros viahentdd ostajien kiin-
nostusta eika toista kertaa ehka tule.
Hallituksen kannattaa tehda erilli-
nen padtos prosessin aloittamisesta, jol-
loin asia tulee arvioiduksi ja kasitellyk-
si, mikd puolestaan vahvistaa omistaji-
en yhteistd sitoutumista myyntihank-
keeseen. Hyvd tapa on sopia, kuka joh-
taa prosessia. Hallituksen puheenjohta-
ja voi ottaa vetovastuun, jos toimitus-
johtajan halutaan keskittyvdn normaa-
liin johtamiseen. Alussa on tirked maa-
rittdd myos yritysmyyntiin liittyvat ta-
voitteet ja padtoksenteon kriteerit.

Neuvonantajien ja taktiikan
valinta

Hallituksella on oltava kasitys potenti-
aalisista ostajakandidaateista. Kiinnos-
tusta voi kartoittaa suorilla yhteyden-
otoilla, mutta valittdjin kayttdminen
on yleisesti suositeltavaa. Ammattilai-
nen neuvonantaja avaa arvokkaita na-
kemyksid ja kanavia, joita yhtiossa ei
ole tultu ajatelleeksi.

Parhaiden neuvonantajien valinta ei
ole helppoa. On arvioitava, kenelld on
juuri tahadn tapaukseen paras kokemusja
myos kansainvalisesti kattava kontakti-
verkosto. Harrastelijat haittaavat yleen-
sd prosessia; liian usein tuttu yleisjuristi
tekee prosessissa itsestddn tarkedn, mikd
muodostaa esteen kaupankdynnille.

Hallituksen on my0s valittava tak-
tiikka. Kumpi tuo paremman tuloksen
— kilpailutus vai suora prosessi poten-
tiaalisen ostajan kanssa? Huutokaup-
pana tehdyt pienemmadt yritysmyynnit
syntyvat vain harvoin aidon hintakil-
pailun tuloksena.

Informaation hallinta
Myynti on aina salattu prosessi ja halli-
tuksen keskeisend tehtdvand onkin in-
formaation hallinta. On hallittava sitd,
kuka tietdd, mitd ja missd vaiheessa.
Hallitus ja johtoryhmad tietdvdt myyn-
tihankkeesta varhaisessa vaiheessa,
mutta varsin pian epdilyt herdadvit
myos hallinnossa.

Henkilosto on yleensa asioista pa-
remmin perilld kuin hallituksessa tie-

dostetaan. Viimeistddn ostajachdok-
kaan astuessa tuotantotiloihin tutus-
tumiskierrokselle levidd sana kuloval-
kean lailla. Erddssd tapauksessa myynti-
hankkeesta oltiin paremmin informoi-
tuja paikkakunnan baarissa kuin kon-
sernin hallituksessa.

Hallituksen, johdon ja sisdisen tar-
kastuksen vastuulla on huolehtia hy-
vasta arkistointikulttuurista, jotta asia-
kirjat ovat kunnossa. Arkistoinnin heik-
kouksien paljastuminen due diligence
-vaiheessa on noloa. Myyntivaiheessa
yhtién on varauduttava antamaan tie-
toa ostajaehdokkaille, vaikka kyseessa
olisi kilpailija. Vdhdisid ovat yleensa tie-
dot, joita asiansa tunteva ostaja ei jo tie-
tdisi ja joita se voisi kdyttdd myohem-
min vadrin.

Motivoi ostamaan ja luomaan
arvoa

Alttarilla jokainen haluaa olla ehoim-
millaan. Miten morsian sitten meika-
taan eli kuinka yritys laitetaan myyn-
tikuntoon? Keinoja on oikeastaan va-
hdn, koska elintavat paljastuvat aina
ehostuksenkin alta.

Yhtio voi vihentda investointeja ja
uusia rekrytointeja, korjata kannatta-
vuutta, trimmata kayttopddomaa, yrit-
tdd saada viime vuosien tuloslaskel-
man ja taseen solidiksi ja muuta pien-
td. Kaikki toimenpiteet kuitenkin na-
kyvdt ostajan analyyseissa.

Tarkeintd on panostaa kasvusuunni-
telman rakentamiseen. Ostajalle on luo-
tava motiivi ostaa ja selked tulevaisuu-
den arvonkasvatuspolku. On ymmarret-
tavd, ettd uuden omistajan tuleva arvon-
nousu ei ole pois myyjiltd vaan pdinvas-
toin. Excel tykkad perustelluista kasvu-
aihioista eli “latkdmailoista”. Mitd pa-
rempi kasvusuunnitelma sitd parempi
ostohinta, kunhan ideat ovat realistisia.

Kenen puolella johto on?

Hallituksen on ymmarrettdvd johdon
motivaatio ja motiivit. Myyjdn ollessa
yrittdjd-omistaja-toimitusjohtaja nou-
see keskeiseksi tekijaksi hdanen korvaa-
misensa ja sitoutumisensa jatkoon. Jos

yhtidssd on palkattu toimitusjohtaja, on
kyettdva ndkemadan tilanne hanen kan-
naltaan.

Yrityskauppatilanteissa edetddn
usein vaiheeseen, jossa johdon lojaa-
lisuus siirtyy ostajan puolelle. Talldin
luottamusta rakennetaan uusiin omis-
tajiin kertomalla yhtidstd my0s epd-
edullisia asioita ja varmistamalla omaa
asemaa jatkossa.

Erityisen haastavaksi tilanteen te-
kee se, jos johto on mukana ostajana
tai sen oma ansainta riippuu kaupan
toteutuksesta. Hallituksen ei pidad jaa-
dd seuraamaan tilanteen kehittymista
sinisilmdisesti vaan sen tehtdvind on
valvoa omistajien etua prosessin lop-
puun asti.

Tehddanko kaupat vai
jatketaanko entiseen malliin?
Lopulta tullaan tilanteeseen, jossa on
padtettdva, tehdddnko kaupat vai anne-
taanko olla. Huomio kiinnittyy yleensa
lilaksi myyntihintaan ja erilaisiin ker-
toimiin. Kaupat ovat kuitenkin aina
yksilollisid ja kokonaisuus ratkaisee.

Loppusuoralla pitdd torjua mahdol-
liset paniikkitilanteet omistajien puo-
lelta ja hallituksen on valmistaudut-
tava toimimaan myds psykologina.
Kannattaako kaataa 10 miljoonan eu-
ron kauppa muutaman tuhannen eu-
ron takia? Ei kannattaisi, mutta nditd
tilanteita ndkee, kun tunteet voittavat
jarjen juuri ennen ratkaisuhetked.

Myyntihalukkuus voi kaatua myo6s
turnausvdsymykseen, jolloin hallituk-
senrooli yrityskaupan maaliin viemi-
sessd korostuu. Turnausvdsymyksen
iskiessd hallituksen tulee palata alku-
perdisiin kriteereihin ja tavoitteisiin ja
tehda yrityskauppaa koskevat paatok-
set niiden mukaisesti. O

KTM Tero Luoma
toimii Taaleritehtaan
Padomarahastot
Qy:ssa sijoitusjohtajana
ja osakkaana. Han
valmistelee vaitoskirjaa
omistajuudesta.
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TILINTARKASTAJIEN TUTKINTOVALMENNUS

KHT- TAl HTM-TUTKINTOON

Kaynnistyy jo maaliskuussa!

Valmennus on kehitetty Suomen Tilintarkastajat ry:n ja suurim-
pien KHT-yhteisdjen yhteistyéna. Se koostuu useammasta kou-
lutuspaivasta, joista voit valita koko paketin tai haluamasi
yksittaiset moduulit.

Valmennuksessa on KHT- ja HTM-tutkintoihin tahtaaville osallistu-
jille yhteisia ja erillisid koulutuspaivia. Joissakin yhteisissa paivis-
sa on eri tutkintojen ndkdkulmia huomioivia striimeja. Koulutuk-
seen sisaltyy myos tydskentelya verkko-oppimisymparistdssa,
mm. ennakkotehtavia.

IFRS-perusteet Johdanto IFRS-standardien perusteisiin

Moduuli 1 Tilintarkastajatutkintoon valmentautuminen, hyva tilintarkastustapa ja
tilintarkastusalan standardit

Moduuli 2 IFRS-standardien ajankohtaisia ja keskeisia kysymyksia

Moduuli 3 IFRS-konsernitilinpaatoksen erityiskysymyksia

Harjoitustentti Valmentautuminen tutkinnon vastaustekniikkaan ja tutkinnossa
kaytettavissa olevaan aikatauluun

Moduuli 4 Osakeyhtiolain erityiskysymyksia

Moduuli 5 Mukautetut tilintarkastuskertomukset ja muita keskeisia tutkintoaiheita
Moduuli 6 Saatiot ja yhdistykset seka asunto- ja kiinteistoosakeyhtiot

Moduuli 7 FAS-konsernitilinpaatoksen laadinta

Hinnat: 1 paiva 250 € + alv. * Harjoitustenttipaiva 150 € + alv.

Kun otat vahintaan kuusi kokonaista koulutuspaivaa, saat pakettialennuksen 14 %.
Hinnat sisaltavat koulutuspaivien tarjoilut ja oikeudet verkko-oppimisympdaristéén.

LUE LISAA: KHTMEDIA.FI/KOULUTUS

LISATIEDOT:
Carita Makinen, jasenpalvelupaallikkd, GSM 050 511 1132
Birgitta Hirvonen, tilintarkastusasiantuntija, puh. 09 7552 2024

5.5. tai
12.5.2015

18.-19.5. tai
25.-26.5.2015

10.6. tai
11.6.2015

3.8. tai
4.8.2015

10.8. tai
12.8.2015

11.8. tai
13.8.2015

KHT-VALMENNUS HTM-VALMENNUS

17.3.2015
5.5.2015

18.-19.5.2015

4.8.2015

10.8.2015

11.8.2015

27.5.2015
28.5.2015

ILMOITTAUTUMISET:
koulutus@kht.fi
puh. 09 7552 2030

EROTUKSEN VIISARIT

Koekosiskelua vaalien alla

Vaalit ldhestyvit. Poliittinen peli kiristyy.
Puolueet koekosiskelevat toisiaan etsies-
sddn potentiaalisia hallituskumppaneita.
Jotkut ndyttdvat saavan selvasti rukkaset,
kun taas osalle flirttailu tuottaa epamaa-
rdisen myonteisen vastauksen. Huhtikuun
vaalit on kuitenkin kdytdvd ennen lopullista kosintaa. Vaa-
limenestys ennakoi, kenelld kdy flaksi ja kenelld ei.

Verotus on jdlleen kerran ylldtys ylldtys yksi vaalien pda-
teemoista. Tdmad on varsin ymmarret-
tdvad, onhan kaikilla ddnestdjilla oma-
kohtainen tuntuma verotuksesta. Se on
keskeinen teema my®ds, koska valtio ra-
hoittaa toiminnastaan 85 prosenttia ve-
roilla. Velanottoa tavataan myos kut-
sua lykdtyksi verotukseksi. Julkistalou-
den ahdinko ndyttdisi puhuvan vadjaa-
mattd kiristyvan verotuksen suuntaan.

Valtaosa puoleista on jo ndyttanyt
korttinsa, millaista verotusta ne olisi-
vat valmiit edistdmddn. Jo pikainen vil- . O H,J E
kaisu ohjelmiin paljastaa, milla jalal- -
la vaalikisaan on ldhdetty. Puolueiden
ohjelmista ndyttdisi 10ytyvén ainakin
yksi yhteinen piirre. Yksikddn puolue ei lupaa massiivista
yleistd verotuksen keventdmistd. Tdssd on kylld aimo an-
nos realismia.

Lahinnd oikealla laidalla halutaan kuitenkin ainakin pysdyt-
tad kokonaisveroasteen nousu. Vasemmalla laidalla ollaan val-
miita vaikka kiristimdan verotusta, jos se ndhdadn valttdmat-
tomaksi erilaisten etuuksien ja tulonsiirtojen turvaamiseksi.

Tuleva uusi hallitus tuskin kirjaa ohjelmaansa Kataisen/
Stubbin hallituksen omaksumaa ns. perdlautakirjausta, jon-
kamukaan jokaista veronkiristyseuroa vastaan tehdddn yhta
suuri menoleikkaus. Tima kauhun tasapainoa ylldpitdva
kirjaus oli valttdmatén kuuden puolueen sateenkaarihal-
lituksessa. Tastd periaatteesta ei kuitenkaan pidetty kiinni.

Taisi kdyda niin, ettd karkeasti arvioiden menoleikkau-
seuroa vastaan tehtiin kolme veronkiristyseuroa. Kukaan
ei ole mydskdan esittanyt yksiselitteistd laskukaavaa, joka
osoittaisi oikeat suhdeluvut.

/
LIRS

AANESTAJIEN ON v 1N NYXYINEN 20 Prosen
HYVA TIET A A, ETT, A | tin taso ole tdlld erda riittdvan kilpai-

PUOLUEILLA ON
KAHDET ERI VERO- -\~." ja liikkeitd. Ruotsi on tarkastelun kes-

LMAT.

Varsin yksimielisid ndytetddn olevan mydskin siind, ettei
tyon verotusta tulisi kiristdd vaan pikemminkin keventda.
Yksimielisyys padttyy kuin seinda tarkasteltaessa keille ve-
rotuksen tulisi keventyd. Kaikkien mielestd ainakin pienten
jajopa keskisuurten tulojen verotusta tulisi keventdd. Vain
Kokoomus ja RKP ulottaisivat kevennykset myos ylimmil-
le tulotasoille.

Yhdensuuntaista ndkemystd 16ytyy myos yhteisovero-
kannan tasosta. Yksikdan eduskuntapuolue ei vaadi verokan-
nan nostamista. Tama koskee myos Va-
semmistoliittoa, joka tosin tdsmentda
ajatteluaan toteamalla, ettei yhteisove-
rokantaa tule endd myoskadn alentaa.

Laaja yhteinen ndkemys tuntuisi ole-
van, ettd eikohdn nykyinen 20 prosen-

-

lukykyinen. Tilanne on arvioita uudes-
taan, jos muut maat tekevat radikaale-

kipisteessa.

Vasemmalla laidalla ndyttda olevan
kova halu lisdtd verotuksen progressio-
ta padomatuloissa sekd perinto- ja lah-
javerotuksessa. Kuluvalla vaalikaudella
padomatulojen verotus muutettiin ensimmadista kertaa prog-
ressiiviseksi. Suurten perintdjen ja lahjojen verotusta on ki-
ristetty 54 prosenttia. Ei ihme, jos vuorineuvostasolla on ha-
vaittavissa hermostumista ja lempeimpien maiden kaipuuta.

Vasemmalta on vaadittu myos yritysten sukupolvenvaih-
dosten veronhuojennusten poistamista. Tdmad tuskin toteu-
tuu. Lihempdnd on vaihtoehto, ettd perinté- ja lahjavero-
tus haluttaisiin muuttaa kiristyvaksi luovutusvoittoverok-
si. Tatd mallia ajaa etenkin eduskuntaan ja ministeriksikin
pyrkivd Matti Vanhanen, joka jatti parahiksi Perheyritysten
liiton toimitusjohtajan pestin.

Adnestijien on hyva tietid, etti puolueilla on kahdet eri
vero-ohjelmat. Ennen vaaleja ajetaan vaaliohjelmilla. Jos kut-
su kdy hallitusohjelmaneuvotteluihin, esiin kaivetaan ko-
konaan uusi ohjelma, joka kertoo, mitd puolue todella ha-
luaa verotuksessa muutettavan tai siilytettdvin. Aidnesti-
jan oikeusturva on tdten varsin heikko. O

PAULI K. MATTILA
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Miten huomioida

taantuma tilinp

aatoksen

laadinnassa?

Pitkaan jatkuneessa matalasuhdanteessa tilinpaattajan
erityista huomiota tarvitaan taseen varojen arvostukseen ja
toiminnan jatkuvuutta uhkaaviin tekijéihin.

ilinpaatostd laadittaes-
sa tulee arvioida, onko
taseen varojen arvostus
asianmukainen. Pysyvi-
en vastaavien osalta tu-
lee harkittavaksi, onko arvonalentu-
minen pysyvaa ja olennaista. Jos pysy-
vien vastaavien erdn todetaan olevan
taseessa yliarvossa, tulee mahdollises-
ti tarkastaa poistosuunnitelmaa ja/tai
tehdd arvonalentumiskirjaus.
Kirjanpitovelvollinen voi vaihtoehto-
na hankintamenoon arvostamiselle va-
lita rahoitusvalineiden kdypaan arvoon
arvostuksen KPL 5:2a §:n mukaisesti, jol-
loin sekd arvostusvoitot ettd tappiot tu-
levat kirjattavaksi kdyvan arvon rahas-
toon. Talloinkin pitkdaikaiset ja olennai-
set arvonalentumiset tulee kirjata tulos-
vaikutteisesti kuluksi (KILA 1880/2011).
Vaihto-omaisuuden osalta tulee var-
mistaa arvostus alimpaan arvoon. Vaih-
to-omaisuuden hankintamenoa verra-
taan todenndkoiseen hankintamenoon
tai luovutushintaan ja kirjataan tarvit-
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taessa erotus kuluksi. Vaihto-omaisuu-
den osalta tulee varmistaa, ettd siithen
eisisdlly epdkurantteja erid.

Sitovalla myyntisopimuksella
myydyn vaihto-omaisuuden
arvostuksesta
Kirjanpitolautakunta on ottanut kantaa
sitovalla myyntisopimuksella myydyn
vaihto-omaisuuden arvostukseen (KILA
2014/1913). Hakija on pyytdnyt lausun-
toa siitd, onko hyvén kirjanpitotavan
mukaista arvostaa vaihto-omaisuus al-
kuperdiseen hankintamenoon, kun tuo-
te on sitovalla sopimuksella myyty kat-
teellisena, vaikka raaka-aineen mark-
kinahinta eli jdlleenhankintahinta (to-
dennikoéinen hankintameno) on laske-
nut alle alkuperdisen hankintahinnan.
Kirjanpitolautakunta totesi, ettd sel-
laista erdd vaihto-omaisuudesta, joka
onjositovasti myyty edelleen, voidaan
pitdd puolivalmisteenomaisena. Sisdl-
topainotteisuuden periaate ja oikean ja
riittdvan kuvan vaatimus huomioon ot-

taen lautakunta katsoi, ettd hyva kir-
janpitotapa sallii vaihto-omaisuuden
arvostamisen alkuperdiseen hankinta-
menoon siltd osin kuin se on sitovalla
sopimuksella myyty katteellisena, vaik-
ka raaka-aineen markkinahinta eli jal-
leenhankintahinta olisi laskenut alle
alkuperdisen hankintahinnan.

Laskennalliset verosaamiset saa-
daan kirjata taseeseen erityistd varo-
vaisuutta noudattaen. Erityinen varo-
vaisuus edellyttdd kirjanpitovelvollise-
na dokumentoimaan aktivointikelpoi-
suuden perusteet huolellisesti.

Sekd myynti ettd muissa saamisis-
sa tulee huomioitavaksi taantumassa
korostuva luottotappioriski. Saamisten
ikddn jariskisyyteen perustuva analyy-
si on syytd kdyda huolella ldpi ja var-
mistaa, ettd saamiset ovat taseessa enin-
tddn todenndkoiseen arvoonsa arvostet-
tuna. Rahoitusomaisuuteen kuuluvat
arvopaperit arvostetaan tilinpadtokses-
sd hankintamenoon tai sitd alempaan
todenndkdiseen luovutushintaan.
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Toiminnan jatkuvuus

Yksi keskeisimmistd kirjanpitolais-
sa madritellyistd yleisistd tilinpddtos-
periaatteista on toiminnan jatkuvuu-
den periaate. Taloudessamme jo pi-
dempddn jatkunut taantuma pakottaa
huolellisemmin miettimaan, onko ti-
linpddtostd laadittaessa mahdollista so-
veltaa toiminnan jatkuvuuden periaa-
tetta. Yhtididen johdon tulee osaltaan
varmistua kussakin tilinpdatoksessa,
ettd periaate on sovellettavissa.

Tilintarkastajan on omassa tydssadn
noudatettava ISA 570 -standardia "Toi-
minnan jatkuvuus”, joka edellyttdd do-
kumentoimaan omat johtopadtoksen-
sd toiminnan jatkuvuudesta. Olennais-
ta on havaita tunnusmerkit, jotka viit-
taavat toiminnan jatkuvuutta koske-
viin riskeihin.

Tappiollisesta toiminnasta johtuva
oman pddoman negatiivisuus voi olla
merkKki siitd, ettd toiminnan jatkuvuus
on uhattuna. My®6s heikko maksuval-
mius lyhytaikaisten velkojen ylittdes-
sd lyhytaikaiset varat yhdistettyna li-
sdrahoituksen huonoon saatavuuteen
voivat johtaa toiminnan jatkuvuuspe-
riaatteen kyseenalaistamiseen.

Kovenanttiehtojen
raukeaminen
Vastaava tilanne saattaa myos syntyd,
jos yhti0 ei pysty tdyttdmddn lainojen
kovenanttiehtoja ja lainat erddntyvét
maksettavaksi. Kirjanpitolautakun-
ta on antanut lausunnon (2014/1912),
jossa se ottaa kantaa lainakovenanteis-
ta esitettdviin tietoihin liitetiedoissa.
Lainakovenantteihin liittyen lau-
takunta totesi, ettd arvioitaessa laina-
ja kovenanttijdrjestelyn sisdllon esittd-
mistd tilinpdatoksessd on ldhtokohtana
oikean ja riittdvin kuvan vaatimus. Ko-
venantit tulee kuvata liitetiedoissa ta-
seen ulkopuolisina jdrjestelyind, mika-
li kovenanttiehto on tilinpdatoshetkel-
la rikkoutunutja tilinpaatoksen valmis-
tumishetkelld edelleen neuvotellaan ra-
hoittajan kanssa waiverin saamisesta.
Velkaa kasitellddn varovaisuuden
periaatteen mukaisesti tilinpadtokses-
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KILA:n tuoreet

lausunnot

Tilinpddtokseen liittyvdssd lainsddddnndssd ei ole tapahtunut mer-
kittdvia muutoksia. Kirjanpitolautakunta on antanut ldhes kolmekym-
mentd lausuntoa vuonna 2014, sen sijaan uusia yleisohjeita ei ole annet-
tu. Lausuntoja on pyydetty osin hyvin erityisluontoisista kysymyksista.
Tdssd artikkelissa on kdsitelty kahta lausuntoa liittyen vaihto-omaisuu-
den arvostukseen ja lainakovenantteihin (KILA 2014/1913 jar912), jotka

soveltuvat laajemmin sovellettavaksi.

Useissa KILA:n lausunnoissa korostettiin kirjanpitovelvollisen omaa
harkintaa ja olennaisuuden periaatetta kuten lausunnoissa panttaukses-
ta tilinpadtoksessd annettavista tiedoista (KILA 2014/1915 ja 1922) seka
lausunnossa tulkinnanvaraisten seikkojen kasittelystd asunto-osakeyhti-
on tilinpddtoksessa (KILA 2014/1921). Vastavirtasulautumisesta KILA on
linjannut, ettd se ei rinnastu tytdryhtidsulautumiseen (KILA 2014/1911),
jolloin fuusioaktiivaa ei ole mahdollista merkitd taseeseen.

Yhdistysten kohdalla on todettu, ettd konsernitilinpddtos tulee
laatia, kun yhdistyksen katsotaan harjoittavan liiketoimintaa (KILA
2014/1927). Sd4ti6itd koskien on annettu yksi lausunto velvollisuudes-
ta erillistilinpddtosten laadintaan (KILA 2014/1909). Keskindisiin kiin-
teistoyhtioihin liittyen on annettu kaksi lausuntoa: keskindisen kiin-
teistoyhtion yhdistelemisestd konsernitilinpadtokseen (KILA 2014/1918)
seka kiinteistdosakeyhtion osakkeisiin kohdistuvan lainaosuuden kir-

jaamisesta (KILA 2014/1916).

Asumisoikeusyhtioihin liittyen on annettu kaksi lausuntoa: asumisoi-
keusyhtion tilinpddtoksessd esitettavistd liitetiedoista (KILA 2014/1926)
sekd asumisoikeusasuntoja omistavan yhtion alakonsernin yhdistelemi-
sestd konsernitilinpddtokseen (KILA 2014/1931). Myyntituottojen kirjaa-
misesta on annettu lausunto peliliiketoimintaa koskien. (KILA 2014/1934).

sd lyhytaikaisenasilloin, kun on toden-
ndkoistd, ettd se erddntyy esimerkiksi
kovenanttien laukeamisen vuoksi seu-
raavalla tilikaudella. Kovenanteista ei
ole tarpeen antaa erityistd selvitystd,
mikali yritys on tilikauden aikana rik-
konut kovenanttiehdon, mutta tilan-
ne on korjaantunut tilinpditoshetkeen
mennessa.

Olennaisista epdvarmuustekijoista
tulee kertoa tilinpdatoksessd samoin
kuin my6s johdon kdyttdmdsta har-
kinnasta ja tulevaisuutta koskevista
oletuksista. Tilinpddtoksen laatimis-

periaatteissa tulee kertoa, miksi jat-
kuvuuden periaatteen noudattami-
nen on katsottu asianmukaiseksi uh-
katekijoistd huolimatta. Toimintaker-
tomuksessa tulee antaa tietoja rahoi-
tusriskeistd. O

KHT, JHTT Eeva Koivula
toimii tilintarkastajana
Ernst & Young Oy:ssa

Pahkinankuoressa IFRS 15 ja IFRS g

PASI PEKKARINEN

IFRS-standardien uudistaminen jat-
kuu. International Accounting Stan-
dards Board julkaisi vuonna 2014 kak-
si merkittdvdd uutta IFRS-standardia:
IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuk-
sista ja IFRS g9 Rahoitusinstrumentit.
Uusi tuloutusstandardi tulee voimaan
vuoden 2017 alussa ja uusi rahoitus-
instrumenttistandardi vuoden 2018
alussa. Standardit sallivat my6s aiem-
man soveltamisen, mutta EU ei ole vie-
13 hyvaksynyt niitd sovellettavaksi.
Uudet standardit tulevat vaikutta-
maan yli toimialarajojen sekd uudis-
tamaan nykyisia laskentamenetelmia.
Yhteisojen tulisikin arvioida standar-
dien vaikutuksia raportointiinsa mah-
dollisimman aikaisin, jotta standardi-
en kdyttoonottoon valmistaudutaan
huolellisesti. Lisdksi IFRS-tilinpddtok-
sen laatimisperiaatteissa on esitettdva
tietoja uusien julkaistujen standardien
kdyttoonoton vaikutuksista yhteison
tuleviin tilinpddtoksiin, vaikka yhtei-
s0 ei olisi vield soveltanut uutta stan-
dardia pdattyneelld tilikaudella.

IFRS 15

IFRS 15 -standardi "Myyntituotot asia-
kassopimuksista” korvaa nykyiset
IFRS:n tuloutussaannokset. IFRS 15
on tasmallisempi kuin nykyiset stan-
dardit ja se tarjoaa aikaisempaa enem-
madn soveltamisohjeistusta.

Standardi madrittdd periaatteet, joita
yhteison tulee soveltaa myyntituottojen
kirjaamisessa ja arvostamisessa. Peruspe-
riaatteen mukaisesti yhteiso kirjaa myyn-
tituottoina summan, johon se arvioi ole-
vansa oikeutettu sovittujen tuotteiden tai
palveluiden luovuttamisesta asiakkaalle.

IFRS 15 perustuu viisivaiheisen mallin
soveltamiseen

1. Asiakassopimuksen yksiloiminen

2. Suoritevelvoitteiden yksiloiminen
3. Transaktiohinnan mddrittaminen

4. Transaktiohinnan kohdistaminen
suoritevelvoitteille
5. Myyntituoton tulouttaminen

Tuloutusmallin muutos on olennai-
nen, mutta muutosten mdard vaihtelee
toimialoittain ja yhteis6ittdin. Johdon
merkittdvad harkintaa voi edellyttdd
esimerkiksi se, tuloutetaanko myynti-
sopimuksessa luvatut tavarat ja palve-
lut erillisena vai yhdessa.

Samoin transaktiohinnan maarit-
tdminen ja kohdistaminen eri suorite-
velvoitteille, tuloutusajankohta seka li-
senssien tuloutusperiaatteet vaativat
uudelleenarviointia. Standardi sisaltdd
lisaksi kattavat liitetietovaatimukset.

IFRS 9

IFRS g -standardi "Rahoitusinstrumen-
tit” tulee korvaamaan kokonaan nykyi-
sen IAS 39 -standardin "Rahoitusinstru-
mentit: kirjaaminen ja arvostaminen”.
IFRS 9:n mukaan rahoitusvaroihin
kuuluvan velkainstrumentin luokitte-
lu perustuu jatkossa instrumentin so-
pimusperusteisten rahavirtojen luon-
teeseen seka liiketoimintamalliin, jo-
hon kyseinen instrumentti kuuluu. Ra-
hoitusvaroihin kuuluvien velkainstru-
menttien luokitteluryhmat ovat:

jaksotettu hankintameno

kaypd arvo laajan tuloksen kautta
tai

kdypd arvo tulosvaikutteisesti.

Sijoitus oman pddoman ehtoiseen
instrumenttiin arvostetaan lahtokoh-
taisesti kdypddn arvoon tulosvaikuttei-
sesti. Jos sijoitus ei kuulu kaupankdyn-
tisalkkuun, on yhtiélld mahdollisuus
arvostaa sijoitus kdypddn arvoon laa-
jan tuloksen erien kautta. Johdannai-
set arvostetaan alkuperdisen kirjaami-
sen jalkeen kdypddn arvoon tulosvai-
kutteisesti.

Rahoitusvelat kirjataan joko jak-
sotettuun hankintamenoon tai kdy-
pddn arvoon tulosvaikutteisesti kuten
nykyisinkin. Rahoitusvelkojen kayvan
arvon muutos, joka aiheutuu yhteison
oman luottoriskin muutoksesta, kirja-
taan kuitenkin muihin laajan tuloksen
eriin, kun yhteisé on padttanyt soveltaa
kdyvdn arvon optiota. Ndin ollen yh-
teisén oman luottoriskin muutoksesta
johtuvaa arvon muutosta ei kirjata mis-
sddn vaiheessa tuloslaskelmaan.

Standardissa esitetddn uusi ar-
vonalentumisen laskentakaytdnto, joka
perustuu odotettavissa olevien luotto-
tappioiden mddrittdmiseen. Jatkossa yh-
teison on kirjattava odotettavissa oleva
luottotappio, jonka madrddn vaikuttaa
tappion synnyttdvan tapahtuman toden-
ndkdisyys tarkastelujaksolla, joka kattaa
joko seuraavat 12 kuukautta tai koko saa-
misen jdljelld olevan juoksuajan.

Tarkastelujakson pituuteen vaikut-
taa saamisen luonne ja se, onko saami-
sen luottoriskissd tapahtunut merkitta-
vamuutos. Keskeisin muutos on, ettd ny-
kyisen IAS 39 -standardin mukaan luot-
totappio kirjataan vasta sitten, kun tappi-
onsynnyttdvd tapahtuma on toteutunut.

Uuden suojauslaskentamallin ta-
voitteena on, ettd johdon riskienhallin-
tastrategia ja-tavoitteet heijastuisivat ai-
empaa selkedmmin tilinpadtoksiin. Ta-
voitteen saavuttamiseksi suojauslasken-
nan soveltamisen kriteereitd on helpo-
tettu muun muassa koskien tehokkuu-
den osoittamista ja suojaussuhteen do-
kumentointia. Lisdksi sallittujen suoja-
uskohteiden maarad on lisdtty. O

KTH Pasi Pekkarinen
toimii IFRS-deskin vetdjana
Ernst & Young Oy:ssa
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Tahtaimessa

informatiivisempi

tilintarkastuskertomus

EU-saantelyn ja uusien ISA-vaatimusten yhteensovittamisessa uudeksi
kertomusmalliksi riittaa avoimia kysymyksia. Tilintarkastajilla on
keskeinen rooli raportointikaytantdjen kehittdjana tarkastuskertomuksen
informatiivisuuden ja kiinnostavuuden lisadmiseksi.

CHRISTIAN SAVTSCHENKO

ilintarkastajan raportoin-

ti on muuttumassa. Eri-

tyisesti tilintarkastusker-

tomuksen sisdltoén on

tulossa ldhivuosina mer-
kittdvid muutoksia. Voisiko nykyinen,
kdytanndssd ldhes aina tdysin vakio-
muotoinen raportti muuttua aidosti
informatiiviseksi ja kiinnostavaksi si-
dosryhmille?

IAASB:n ja EU:n
kehityshankkeet
Tilintarkastajan raportoinnissa ja teh-
tavakentdssa on havaittavissa muuta-
mia trendejd. Yksi liittyy muiden var-
mennustoimeksiantojen kuin tilintar-
kastuksen ja yleisluonteisen tarkastuk-
sen yleistymiseen. Toinen on sellaisten
toimeksiantojen lisddntyminen, joissa
tilintarkastaja suorittaa erikseen sovit-
tuja toimenpiteitd liittyen taloudelli-
seen informaatioon eli ns. AUP-toimek-
siannot (agreed-upon procedures).
Kolmas ja todenndkdisesti eniten
julkisuutta jatkossa saava kehitys liit-
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tyy lakisddteisistd tilintarkastuksista
annettavan tilintarkastuskertomuk-
sen uudistamiseen raataloidymmaksi
ja informatiivisemmaksi.
Tilintarkastuskertomuksen muo-
toon ja sisdltoon liittyvid kehityshank-
keita on vireilld useita. Euroopan Uni-
onin uudistetut tilinpddtos- ja tilintar-
kastusdirektiivit sekd uusi yleisen edun
kannalta merkittdvien yhteisojen (PIE-
yhteisot) tilintarkastusta koskeva ase-
tus muuttavat tilintarkastuskertomus-
tamerkittdvasti. Samaan aikaan Yhdys-
valtojen tilintarkastusta valvovalla vi-
ranomaisella PCAOB:11a sekd IAASB:1la
on ollut kdynnissd omat hankkeensa ti-
lintarkastajan raportointia koskevien
standardien uudistamiseksi.
International Auditing and Assuran-
ce Standards Board hyvaksyi loppuvuo-
desta 2014 uudistetut raportointistan-
dardit, jotka koskevat 15.12.2016 jdl-
keen pdittyvid tilikausia. Euroopan
Unionin tilintarkastusdirektiivi ja
-asetus puolestaan tulevat kdytdnnos-
sd voimaan 17.6.2016 jdlkeen alkavilla

tilikausilla eli kalenterivuosien osalta
vuotta myéhemmin kuin uudet ISA-ra-
portointistandardit.

Tarkastuskertomuksen
uudistus kannattaisi tehda
kerralla
Kaikkien edelld mainittujen uudistus-
ten kdyttoonottoon liittyy monia kay-
tannon kysymyksid, yksityiskohtia ja
tulkintoja, joithin mm. KHT-yhdistyk-
sen tilintarkastustoimikunta perehtyy
tdman vuoden aikana. Pohdittavaksi tu-
lee mm. otetaanko kaikki em. uudistuk-
set samaan aikaan kayttoon eli kalente-
rivuositarkastusten osalta vuonna 2016,
vaikka uusia EU-sddntoja ei tarvitsisi-
kaan noudattaa kuin vasta vuonna 2017.
Ottamalla uudistukset samaan ai-
kaan kdyttoon eli ennakoimalla EU-
sddntelyn vaikutukset jo vuoden 2016
kertomuksissa voitaisiin tilintarkastus-
kertomukseen tehdd kerralla kokonais-
uudistus. Ndin valtyttdisiin siltd, ettd
kertomusmallia jouduttaisiin muutta-
maan merkittdvasti kahtena perakkdi-

KUVA: MVphotostock

send vuonna. Tamad olisi todenndkoi-
sesti my®0s tilintarkastuskertomuksen
kayttdjien kannalta selkeampaa.

Lisdksi valmistelutydssd tulee ana-
lysoitavaksi, missd mddrin uudet EU-
ja ISA-vaatimukset ovat yhdenmukai-
sia eli miten helposti saadaan aikaisek-
si kertomusmalli, joka tayttdd kaikki
vaatimukset.

Uutta informatiivista sisadltoa
tarkastuskertomukseen?

Sekd EU:n ettd TAASB:n uudistusten
taustalla on ollut halu muuttaa tilin-
tarkastuskertomusta informatiivisem-
maksi ja lukijoita kuten sijoittajia, pa-
remmin palvelevaksi. Nykyistd tilin-
tarkastuskertomusta on moitittu siitd,
ettd esimerkiksi listayhtididen kerto-

mukset ovat kdytdnnossd kaikki tdysin
identtisid ja vakiomuotoisia eikd luki-
ja saa niistd mitddn lisdinformaatiota.
Taman ongelman poistamiseen liit-
tyy ISA-standardien uusi vaatimus Key
audit matter” -kappaleen sisdllyttdmi-

1 Standardia ei ole vield kddnnetty suomeksi, jo-
ten tdssd kdytetddn alkuperdistd englanninkie-
listd termia.
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Aika harmonisoida toiminta-
kertomuksen tarkastuspykalat
direktiivin mukaisiksi

Yksi periaatteellinen kysymys, joka
tilintarkastuslain muutoksia valmis-
televan TEM:n pitdisi ratkaista melko
pian, liittyy tilinpddtosdirektiivin uu-
distukseen. Uudistettu direktiivi edel-
lyttda, ettd tilintarkastuskertomukses-
sa on annettava lausunto siitd onko,

i) toimintakertomusristiriidaton saman
tilikauden tilinpddtokseen ndhden, ja

ii) toimintakertomus laadittu sovel-
lettavien lakisdateisten vaatimus-
ten mukaisesti;

Lisdksi tilintarkastuskertomuksessa on
todettava, onko tilintarkastaja havainnut
olennaisia virheellisyyksid toimintaker-

sestd listayhti6iden kertomukseen. Key
audit matter -asiat ovat sellaisia, jotka
tilintarkastajan kdsityksen mukaan
ovat olleet kaikkein merkittavimpid
kyseisen tilikauden tarkastuksessa.

Tilintarkastuskertomuksessa rapor-
toitavat asiat valitaan hallintoelimille
raportoiduista asioista ja niiden yhte-
ydessd kerrotaan, miksi ne ovat tarkei-
td ja mikd niiden vaikutus on ollut ti-
lintarkastukseen. Lisdksi viitataan asi-
aa koskevaan tietoon tilinpddtoksessd.

Sama tarkoitus eli tilintarkastusker-
tomuksen informatiivisuuden lisdami-
nen on taustalla EU:mn tilintarkastusase-
tuksen vaatimuksessa antaa PIE-yhteiso-
jen tilintarkastuskertomuksessa kuvaus
merkittdvimmistd arvioiduista olennai-
sen virheellisyyden riskeistd. Kuvauk-
seen sisdltyy yhteenveto siitd, miten ti-
lintarkastaja on toiminut ndiden riskien
kohdalla ja mitkd ovat ndihin riskeihin
liittyvat keskeiset havainnot.
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tomuksessa, jailmoitettava kaikkien tal-
laisten virheellisyyksien luonteesta. Jal-
kimmadinen lausunto ja virheellisyyksid
koskeva toteamus ovat uusia vaatimuk-
sia ja ne perustuvat sithen olettamuk-
seen, ettd toimintakertomus ei ole laki-
sadteisen tilintarkastuksen kohteena.
EU-sddntely eivatka kansainvaliset
tilintarkastusstandarditkaan edellyta
toimintakertomuksen tilintarkastusta
eikd se ndin ole yleisesti maailmalla ta-
panakaan. Tilintarkastusstandardit ei-
vat kasittele toimintakertomuksen tar-
kastamista eika toimintakertomus suu-
relta osin edes sovellu tilintarkastuk-
sen kohteeksi, koska se sisdltdd usein

Edelld mainitut listayhti6ita ja PIE-
yhteis6jd koskevat uudistukset mah-
dollistavat selkedsti tilintarkastusker-
tomuksen informatiivisuuden lisddmi-
sen. Ne voivat myo0s auttaa tilintarkas-
tajan tyon ymmartdmisen ja lipindky-
vyyden lisddmisessd ja siten ns. odotus-
kuilun kaventamisessa.

Vakiomuotoisella
kertomuksella on puolensa
Aivan ongelmattomia yleisen edun
kannalta merkittdvid yhteisojd koske-
vat muutokset eivdt kuitenkaan ole.
Myds nykyisella tilintarkastuskerto-
musmallilla on etunsa. Kuten KTT Las-
se Niemi ja KTK Tiia Huhta Balanssin
6/2014 artikkelissa kansainvalisiin tut-
kimuksiin viitaten toteavat, on tilintar-
kastuskertomuksen symbolinen arvo
suurempi kuin sen informaatioarvo.
Eli vaikka tilintarkastuskertomukses-
ta ei saisikaan uutta tietoa tilinpaatok-

paljon kuvausta, johdon nakemyksid ja
muita vaikeasti ulkopuolisen varmen-
nettavia asioita. Suomessa toimintaker-
tomus kuitenkin on lakisdateisen tilin-
tarkastuksen kohteena. Tdma johtuu
kyseenalaisista tulkinnoista, joita teh-
tiin aikoinaan, kun toimintakertomus
eriytettiin tilinpdatoksesta.

Nyt olisikin oikea hetki korjata van-
hat virheet ja muuttaa lainsdddantom-
me vastaamaan EU-sddntelya ja kan-
sainvalistd kdytantdd muuttamalla ti-
lintarkastuksen kohteeksi vain tilin-
pdatos ja korvaamalla toimintakerto-
muksen tilintarkastus em. direktiivin
edellyttdmilld lausunnoilla.

sestd tai tarkastuksen kohteena olevas-
ta yhteisostd, on tieto suoritetusta tilin-
pddtoksestd ja "hyvaksytystd” tilinpaa-
toksestd sellaisenaan arvokas.

Nykyisen tilintarkastuskertomuk-
sen selked etu on se, ettd siitd voi yh-
delld silmaykselld paatelld, ovatko asiat
tilintarkastuksen ndakdkulmasta kun-
nossa eli onko kertomus vakiomuotoi-
nen. Uudistuksen jdlkeen lukijan voi
ollavaikeampi tehdd selkedd johtopaa-
tostd kertomuksen perusteella.

Mita uudistuksessa erityisesti
huomioitava?
Tilintarkastuskertomuksen uudistuk-
sen kayttoonotossa tulisi lisiksi poh-
tia mm. sitd, miten valtetdan riski sii-
td, ettd key audit matteri -asiat ja EU-
asetuksen edellyttdmat riskikuvauk-
set muodostuvat ”"vakiomuotoisiksi”
eli ettd samat asiat ja sanamuodot tois-
tuvat joka kertomuksessa? Tdssa tilin-

IAASB:n uudistuksen keskeiset
muutokset tilintarkastuskertomukseen

m Lausuntokappale esitetddn tilintarkastuskertomuksen alussa.

m Kuvataan johdon ja tilintarkastajan velvollisuuksia toiminnan jatku-
vuuden arvioimiseksi;
— huom. Ei vaatimusta erillisestd lausunnosta toiminnan jatkuvuudesta
— raportointi vastaa tdiman suhteen olennaisilta osin nykytilannet-
ta.
Tilintarkastajan velvollisuuksia kuvataan tarkemmin. Kuvaus voi-
daan esittdd myos tilintarkastuskertomuksen liitteessd tai mahdolli-
sesti viitata nettisivuille, joilta kuvaus l6ytyy.
Listayhtiot: Key audit matters -kappale, jossa tilintarkastaja raportoi
niistd asioita, jotka hdnen harkintansa mukaan olivat merkittavimpid
kyseisen tilikauden tilintarkastuksessa.

Direktiivi:

— ”Opinion” ja "statement” liittyen toimintakertomukseen.

— “Statement” olennaisista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvista
epavarmuustekijoistd, jotka voivat antaa merkittdvad aihetta epdil-
14 yhteison kykya jatkaa toimintaansa.

Asetus (PIE-yhteisot):

— Kuka on valinnut tilintarkastajan.

— Kuinka kauan toiminut yhtdjaksoisesti saman yhteison tilintarkas-
tajana.

— Kuvaus merkittdvimmistd arvioiduista olennaisen virheellisyyden
riskeistd;

- yhteenveto siitd, miten tilintarkastaja on toiminut ndiden riskien
kohdalla
- naihin riskeihin liittyvat keskeiset havainnot.

— Selitys siitd, missd mddrin tilintarkastuksessa katsottiin voitavan
havaita sddntojenvastaisuudet.

— Vahvistus siitd, ettd tilintarkastuslausunto on ristiriidaton tarkas-
tusvaliokunnalle annettavan lisdraportin kanssa.

— Ilmoitus riippumattomuudesta ja siitd, ettd kiellettyjd muita kuin
tilintarkastuspalveluja ei ole suoritettu.

— Ilmoitus mahdollisista palveluista, jotka tilintarkastaja on suorit-
tanut tarkastettavalle yhteisolle ja sen maardysvallassa olevalle yri-
tykselle tai yrityksille lakisdateisen tilintarkastuksen lisdksi ja joi-
ta ei ole esitetty toimintakertomuksessa tai tilinpadtoksessa.

tarkastajakunnan tulee ottaa haaste
vastaan.

Tulisi miettid, miten kertomukset
saataisiin rdataloityd kullekin yhteis6l-
le sellaisiksi, ettd niissd oikeasti annet-
taisiin tilintarkastuskertomuksen luki-
joille mielekdsta tietoa sen sijaan, ettd
uusien raportointivaatimusten vaiku-
tukset pyrittdisiin minimoimaan ja sen
seurauksena standardisoimaan kaikki
kertomukset.

On myos pohdittava, mitd tietoja
tilintarkastuskertomuksen kautta voi-
daan oikeasti kommunikoida. Yhteisoa
koskevat tiedot tulee saada aina yhtei-
soltd itseltddn, jotta tarkastettavan yh-
teison johdon ja tilintarkastajan roolit
pysyvdt selkeind. Tilintarkastaja ei jat-
kossakaan voi olla yhteis6d koskevan
tiedon ensisijainen ldhde. Tdma tarkoit-
taasitd, ettd tilintarkastuskertomukses-
saannetaan ldhinna tietoja tilintarkas-
tuksesta.

Entd miten tilintarkastuskerto-
muksista saadaan niin selkeitd, ettei
synny epaselvyytta siitd, mika tarkas-
tuksen lopputulos oli? Tdmadn toki
pitdisi selvitd itse lausunnosta, mutta
on olemassa riski, ettd key audit mat-
ter -asiat ja/tai riskikuvaukset kerto-
mubksessa sekoittavat lukijaa, jos ker-
tomuksia ei kirjoiteta riittdvan selke-
dsti ja yksiselitteisesti.

Tilintarkastuskertomuksen uudis-
tus on vasta alussa ja monia kysymyk-
sid on vield ratkottavana. Kaksi asiaa
on kuitenkin jo tdssd vaiheessa varmaa.
Viimeistdan vuonna 2017 lakisdateinen
tilintarkastuskertomus on radikaalisti
erilainen kuin nyt. Kahden vuoden ku-
luttua annettavat PIE-yhteisojen tilin-
tarkastuskertomukset eroavat muiden
yhteisojen kertomuksista merkittavas-
ti enemman kuin nyt. O

— KHT Christian Savtschen-
. ko on PricewaterhouseCoo-
pers Oy:ssa tilintarkastusme-
a e : todologiasta vastaava part-
. S neri. Han toimii myds KHT-
2

. yhdistyksen tilintarkastustoi-
mikunnan puheenjohtajana.
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Tilintarkastus-
kertomusta
nykymuodossaan

pidetaan

toimivana

Pyrkimykset tilintarkastuskertomuksen tietosisallon
laajentamiseksi saavat suomalaissijoittajilta ja
yritysjohdolta kannatusta, vaikka nykymuotoinen
kertomus tayttaakin sidosryhmien odotukset.

ANTTI TIENARI

alto-yliopiston kauppa-

korkeakoulun laskenta-

toimen laitokselle teke-

madssdni pro gradu -tyo-

hon liittyvdssd kysely-
tutkimuksessa selvitettiin tilintarkas-
tajien ja heiddn sidosryhmiensa nake-
myksid tilintarkastuskertomuksen ny-
kyisestd muodosta. Sijoittajat, tilintar-
kastajat ja yritysjohto Suomessa pitd-
vdt nykymuotoista tilintarkastusker-
tomusta tdrkednd osana tilinpddtok-
sen kokonaisuutta.

Sijoittajat kriittisempia
Tilintarkastuskertomus koetaan yti-
mekkddksi eikd sen ndhda sisdltivan
turhaa tai ylimdardiseltd tuntuvaa tie-
toa. Sijoittajat ja yritysjohto pitdvat tar-
kastuskertomuksen rakennetta selkea-
nd ja kertomus koetaan miellyttavak-
si lukea.

Tilintarkastajat puolestaan suhtau-
tuvat tilintarkastuskertomuksen raken-
teen selkeyteen ja hyvddn luettavuu-

BALANSSI 1/2015

teen kriittisemmin. Jotkut vastanneis-
ta tilintarkastajista totesivat, etta tilin-
tarkastuskertomuksen laajentamisen
sijasta sitd tulisi pikemminkin supis-
taa ja hyvdn luettavuuden sdilyttdmi-
seksi huomio tulisi pitda tilintarkasta-
jan lausunnossa.

Yritysjohdon mielestd tilintarkas-
tuskertomus sisdltad hyodyllista tie-
toa tilinpadtoksen kdyttdjille. Asia sen
sijaan jakaa voimakkaasti mielipiteitd
tilintarkastajien ja erityisesti sijoittaji-
en keskuudessa. Sijoittajien nuiva suh-
tautuminen tilintarkastuskertomuk-
sen tarjoaman tiedon hyodyllisyyteen
onkin selvasti linjassa IAASB:n kdyn-
nistdmdn uudistushankkeen ldhtokoh-
tien kanssa.

Niin sijoittajat, tilintarkastajat kuin
yritysjohtokin pitdvat tilintarkastusker-
tomusta potentiaalisena vayldni tarjo-
taenemman hyodyllista tietoa tilinpda-
toksen lukijoille. Vastaajaryhmistd yk-
sikddn ei ole sitd mieltd, ettd tilintarkas-
tuskertomus tdyttdd nykymuodossaan

KUVA: MVphotostock
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OLEMME NYT
SUOMEN TILINTARKASTAJAT RY

Suomen Tilintarkastajat ry syntyi, kun KHT-yhdistys ry
ja HTM-tilintarkastajat ry yhdistivat voimavaransa.

Suomen Tilintarkastajat ry on tilintarkastajien edun-
valvontajarjestd. Tehtdvanamme on auttaa tilintar-
kastajien ammattikuntaa menestymaan seka tuo-
maan lisdarvoa elinkeinoeldamalle ja yhteiskunnalle.

Toiminnan paamaarana on laaja luottamus taloudel-
liseen raportointiin, joka on keskeinen perusta suo-
malaisen yhteiskunnan kilpailukyvyn ja hyvinvoinnin
edistamisessa.

YHTEYSTIETOMME

Suomen Tilintarkastajat ry
Fredrikinkatu 61 A
00100 HELSINKI

Puhelin
09 7552 2010

Sahkoposti
etunimi.sukunimi@suomentilintarkastajat.fi

www.suomentilintarkastajat.fi

Suomen
TILINTARKASTAJAT

parhaiten tehtavansa eika sitd tulisi uu-
distaa. Tama ilahduttanee uudistusten
parissa tyGskentelevid, mutta ei vield tar-
kemmin yksil6i, millaisia uudistuksia ti-
lintarkastuskertomukseen haluttaisiin.

Sijoittajat kannattavat ja
tilintarkastajat eparoivat
Kysely paljastaa tilintarkastajien suh-
tautuvan selvdsti varauksellisesti
TAASB:n uudistuksiin, vaikka he ovat-
kin yhdessd sijoittajien ja yritysjohdon
kanssa sitd mieltd, ettd tilintarkastus-
kertomus ei nykyisellddn ole taysin tyy-
dyttdvd ja se voisi tarjota enemmankin
hy6dyllistd tietoa tilinpddtoksen kayt-
tajille. Sijoittajat taas puoltavat voimak-
kaasti jokaista ehdotettua uudistusta.
Suomalaissijoittajien myodnteinen
suhtautuminen onkin linjassa rahoi-
tussektorin toimijoiden IAASB:lle osoit-
tamien kannanottojen kanssa. Varain-
hoitoyhtid Standard Life Investments
esimerkiksi nostaa standardiuudistus-
ten hyodyiksi muun muassa sijoittaji-
enjayritysjohdon vilisen informaation
epdsymmetrian pienenemisen, sijoitta-
jien paremman aseman tilintarkastuk-
sen laadun arvioimisessa ja sijoittajien
huomion kiinnittdmisen tilinpadtoksen
olennaisimpiin kysymyksiin.*
Haastateltujen suomalaistilintarkas-
tajien kriittinen suhtautuminen uudis-
tuksiin poikkeaa kansainvalisten tilintar-
kastusyhteisojen IAASB:lle osoittamien
kommenttikirjeiden ndkemyksistd. Ti-
lintarkastusyhteis6t ndkevat uudistuk-
set tietyistd varauksista huolimatta ldh-
tokohtaisesti positiivisina ja tilintarkas-
tusinstituution arvostusta parantavina.
Tilintarkastusyhteiso Deloitte
Touche Tohmatsu Limited (DTTL) to-
teaa esimerkiksi kommenttikirjeessdan
IAASB:1le, ettd tilintarkastusprosessin li-
sdantynyt lapindkyvyys kasvattaa sijoit-
tajien ja muiden tilinpaatoksen kaytta-
jien luottamusta riippumattoman tilin-
tarkastustyon perusteellisuuteen.?

1 Standard Life Investments kommenttikirje
TAASB:lle

2 DTTL kommenttikirje IAASB:lle
www.ifac.org

Kyselytutkimukseni perusteella
sekd yritysjohto ettd sijoittajat puolta-
vat tilintarkastuksessa esiin noussei-
den tirkeiden seikkojen ja toiminnan
jatkuvuuden arvion lisddmista tilintar-
kastuskertomukseen, mutta ainoastaan
sijoittajat kannattavat lisdtietojen an-
tamista tilintarkastajan riippumatto-
muudesta ja eettisten sidnndsten nou-
dattamisesta, tilintarkastajan vastuiden
selvittdmistd erilliselld liitteelld ja tilin-
tarkastajan lausunnon siirtdmista tilin-
tarkastuskertomuksen lopusta ensim-
madiseen kappaleeseen.

Suomalaistilintarkastajien ndke-
mys IAASB:n uudistuksista on help-
po tiivistdd. He suhtautuvat esitet-
tyihin uudistuksiin varauksellisesti.
Esiin nousee varsinkin huoli tilintar-
kastuskertomuksen venymisestd liian
pitkaksi. O

Kyselytutkimus toteutettiin Webropol-
pohjaisena Internet-kyselynd touko-
kuun 2014 aikana. Kysely saatiin ld-
hetettyd onnistuneesti 1 404 vastaajal-
le. Vastauksia kertyi yhteensd 272 ja
vastausprosentiksi muodostuin. 20 %.
Kyselytutkimus koostuu kahdesta osi-
osta, joista toisessa on vdittimid nyky-
muotoisesta tilintarkastuskertomuk-
sesta ja toisessa IAASB:n standardi-
uudistuksista.

Tutkimukseni tavoitteena on lisd-
td ymmdrrystd siitd, mitd tilinpddtok-
sen kdyttdjdt, tilintarkastajat ja tilin-
pddtoksen laatijat kukin pitdvdt sopi-
vana tiedon mddrdnd tilintarkastus-
kertomuksessa, mitkd ovat ndiden ryh-
mien nikemysten olennaisimmat ero-
avaisuudet ja mitkd tekijdt selittdvit
nditd eroavaisuuksia.

KTK Antti Tienari viimeistelee pro
gradu-tutkimustaan Aalto yliopiston
kauppakorkeakoulun laskentatoimen
laitokselle.

UUDET

ARVONLISAVEROJULKAISUT

KANSAINVALISEN KAUPAN
ARVONLISAVEROTUS
Anne Klemola - Pekka Hyttinen

Kirja esittelee palveluja koskevat
alv-sadanndkset seka kansainvali-
sen tavarakaupan tyypillisimmat
tilanteet. Runsaasti esimerkkeja ja
oikeustapauksia.

KIINTEISTOJEN
ARVONLISAVEROTUS

Mika Kallio - Tuija Korpelainen -
Ari Nielsen

Kaytannonlaheinen teos kaikille
kiinteistéhallinnan parissa toimiville
kiinteistoliiketoiminnan harjoittajille,
rakentajille, kiinteistdyhtioille seka
muille kiinteistdjen omistajille.

KAYTANNON
ARVONLISAVEROTUS
Miika Jokinen - Anne Klemola -
Tero Takalo

Oiva kasikirja arvonlisaverotuksen
arkipaivan ongelmatilanteisiin!
Runsaasti esimerkkejd, malleja ja
kaavioita. Ilmestyy maalis-huhti-
kuussa 2015.

Uutuusjulkaisut 76,50 €/kpl tai

edullisesti pakettina 183,60 €!

TILAUKSET:

KM TERTO RN
ARVUISNLIS AN EROTUS

HAY TANMON
ABVONIISAVER LS

khtmedia.fi, kustannus@kht.fi, koulutus@kht.fi




kokonaisnakemysta,
korostaa Phil Tarling.

1

Phil Tarling nakee riski- ja tarkastustoimintojen
yhdistamisessa uhkia. Pahimmassa
tapauksessa menetetaan sisaisen tarkastuksen
riippumattomuus ja mandaatti, joka avaa
organisaation jokaisen oven.

TEKSTI # TAINA KIVELA KUVAT # JANNE VIITANEN

isdisen tarkastuk-
sen arvokkain omai-
suus on sen riippu-
mattomuus ja ai-
nutlaatuinen man-
daatti, joka antaa oikeuden arvioida or-
ganisaation kaikkia riskeja ja toiminto-
ja, toteaa Huawein sisdisen tarkastuk-
sen kehittdmisestd vastaava Phil Tar-
ling.

Tehtdvdalue on laajempi kuin yri-
tyksen muilla riskitoiminnoilla, lisdk-
sise kattaa paljon myds sellaista, johon
tilintarkastus ei ulotu.

—Johto ndkee toiminnon todella tar-
keidna ja odotukset ovat kovat. Etuoi-
keutettu asema tuo vallan lisdksi vas-
tuuta ja sitd on kdytettdva oikein, ko-
rostaa sisdisen tarkastuksen grand old
man.

Rotaatio my®os sisdiselle
tarkastukselle

Tarling pitdd riippumattomuutta niin
tarkednd, ettd sen varmistamiseksi si-
sdisen tarkastuksen johdolta voisi vaa-
tia samankaltaista rotaatiota kuin tilin-

olkeutetussa
asemassa

tarkastajilta. Vastuulliselle tilintarkas-
tajalle sopivaksi kaudeksi Tarling arvi-
o0l 5—7 vuotta, ja lisdksi myos tilintar-
kastusyhteison pitdisi vaihtua esimer-
kiksi joka toisen rotaation yhteydessa.

—Riippumattomuuden lisdksi olen-
naista on tiedostaa sisdisen tarkastuk-
sen rooli ja vastuut hyvin. Meidan tu-
lee miettid tarkkaan, milld alueella toi-
mimme, mitd teemme, kenelle rapor-
toimme sekd mitd ja kenelle suositte-
lemme.

My0s sisdisen valvonnan ja riskien
hallinnan vilisen suhteen hyvd ym-
marrys on Tarlingista tarkea asia.

— Sisdinen valvonta on itse asiassa
aina riskien hallintaa. Siksi pitdd muis-
taa, ettd kontrollin tdytyy aina tehdd jo-
takin, muuten se ei ole kontrolli. Sen
tdytyy pakottaa joku tekemddn jotakin,
tai estdd tekemadstd jotakin. Muunlaiset
kontrollit ovat turhia.

Tyonjako pidettava selvana

Tyotd riskien hallitsemiseksi tehdddn
monessa toiminnossa, ja ndiden yhdis-
tamisen sijaan Tarling toivoo kaikilta
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Johtamiskulttuuri

ja historia
vaikuttavat sisaiseen
tarkastukseen

M Phil Tarling vastaa kiinalaisen televiestintdjatin Huawein 200 sisdisen
tarkastajan osaamisesta ja siitd, ettd toimintatavat ovat samat kaikkialla.
Tehtava on haastava, silla yritys toimii 140 maassa ja viidelld mantereella.

Globaalin yhtién palveluksessa on yli 150 ooo tyontekijad, jotka edus-
tavat 150 kansallisuutta. Kulttuurierot ovat suuria, erityisesti johtamis-
ja toimintatavat eri alueilla vaihtelevat.

—Kiinassa johtamiskulttuuri perustuu yhteisollisyyteen. Vaikka joh-
to tekee pddtokset, ne on ensin kaytédva ldpija hyvaksyttdavd koko organi-
saatiossa. Tamd vie paljon aikaa ja saattaa huonontaa prosessien tehok-
kuutta, kertoo Tarling.

Hénen mielestddn toiminta voisi olla virtaviivaisempaa, yhteisollis-
td pddtoksentekoa ei aina tarvita. Tdmd onkin tiedostettu kovaa vauhtia
kehittyvadssd maassa hyvin.

—Johtaminen on murroksessa, todellinen vallankumous tdlld alueella
on vasta tulossa, ja prosesseja viilataan samalla kuntoon.

My®s sisdinen tarkastus on Kiinassa omanlaistaan. Tarlingin mukaan
sielld ollaan vuosikymmenid ldnsimaita jaljessa.

— Tarkastuskulttuuri Kiinassa on compliance-painotteista, ja myos
vadrinkdytosten tutkinnalla on suuri rooli. Sisdinen tarkastus on usein
Kiinassa kontrolleja suorittava funktio. Esimerkiksi China Mobilella on
yli 1 ooo sisdista tarkastajaa, mutta suuri osa heista tekee talouden kont-
rolleja ja tdsmaytyksid. Toiminto on kdytdnnossa osa taloushallintoa.

Mutta sisdisen tarkastuksen ldnttd lyhyempi historia voi johtaa toi-
senlaiseenkin lopputulokseen. Tdmén Tarling on ndhnyt tyéskennelles-
sddn monissa itdisen Euroopan siirtymatalouksissa.

—Kun Baltian maat liittyivat Euroopan unioniin, ne hyppasivit tilien
tasmadytys- ja compliance-vaiheiden yli ja siirtyivat suoraan nykyaikai-
seen riskiperusteiseen tarkastukseen.

Phil Tarling toimi vuosituhannen taitteessa muun muassa Latvian fi-
nanssiministerién neuvonantajana ja osallistui myos kehitysprojekteihin
muissa Baltian maissa. Tuota aikaa hdn pitdd yhtend pitkdn ja monipuolisen
tyduransa palkitsevimmista, vaikka nimeddkin parhaaksi saavutuksekseen
kautensa ITA Globalin hallituksen puheenjohtajana vuosina 2012—2013.

—Riikassa olin mukana todella tarkedssa tydssa, sielld luotiin uusia ja
todella hyvia tuotteita. Tyoni Baltiassa oli kaiken kaikkiaan todella mie-
lenkiintoista ja jannittdvad aikaa.
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osapuolilta synergiaa, yhteistyotd, ko-
konaisndkemystd ja luottamusta tois-
ten toimintaan.

Phil Tarling jakaa riskien hallinnan
ERM-mallista tuttuun tapaan kolmeen
linjaan. Ensimmadisessd linjassa ovat lii-
ketoiminnotjaniiden sisdinen valvon-
ta. Toisessa linjassa ovat tukitoiminnot,
muun muassa riskien hallinta, talous-
hallinto, turvallisuus, lakiasiat ja laatu.
Kolmannessa linjassa on vain sisdinen
tarkastus, lisaksi yrityksen ulkoisia var-
mistusfunktiota ovat tilintarkastajat ja
viranomaiset.

— Kaikki linjat tdhtddvit samaan
hyvddn: organisaation tavoitteiden
saavuttamiseen ja sitd uhkaavien ris-
kien tunnistamiseen ja hallintaan. Fo-
kuksessa kaikilla ovat tavoitteet, riskit,
kontrollit ja prosessit. Mutta vastuu ja
tehtdvit vaihtelevat.

Ensimmainen linja, siis liiketoimin-
tojen johto, omistaa aina toiminnot ja
riskit, ja vastaa viime kddessd myos nii-
den valvonnasta ja hallinnasta. Toinen
linja tuottaa informaatiota ja palvelui-
ta, muun muassa riskiarvioita, johdon
tehtdvdn mahdollistamiseksi. Kolmas
linja arvioi ja varmistaa, ettd muut lin-
jat hoitavat tyonsa oikein.

Tatd tyonjakoa ei Tarlingin mieles-
td saisi hamartad sekoittamalla linjojen
tehtdvid keskendan.

GRC yhdistda riskitoiminnot
GRC (Governance, Risk, Control) -mal-
lissa sisdinen tarkastus, riskien hallin-
tajajotkut muut tukitoiminnot yhdis-
tetddn samaan yksikkoon ja raportoin-
tilinjaan. Mukaan saatetaan ottaa myds
ensimmadisen linjan valvontatehtavia.
Malli on jo kdytdssd myds joissakin
suomalaisissa yrityksissa.

— Toimintojen ja raportointilinjo-
jen yhdistdminen saattaa johtaa roo-
lien epéselvyyteen. Voi myos kayda
niin, ettd liiketoimintojen johto ei enda
muista valvontavastuutaan lainkaan,
koska valvontatehtdvien suorittami-
nen on ulkoistettu.

Raportointilinjat kulkevat Tarlin-
gin arvion mukaan parhaiten niin, etta

Phil Tarlingin
ajatuksia kuultiin
lokakuussa Tam-
pereella pidetyssa
Sisidisten tarkas-
tajien syyssemi-
naarissa.

riskitoiminto raportoi talousjohdolle
ja sisdinen tarkastus toimitusjohtajal-
le. Molemmat ovat ndin riippumatto-
mia paitsi litketoiminnoista my®os toi-
sistaan.

—Riskien hallinta on sisdisen tarkas-
tuksen kohde, ja lisdksi tarkastus voi
toimia riskikysymyksissd neuvonan-
tajana.

Tosin kolmenkin linjan valvonta voi
pettdd. Joskus riskit ndhdddn ja rapor-
toidaan, mutta niistd ei piitata tuotto-
jen takia.

—Ahneus, ahneusjaahneus, tiivistad
Phil Tarling Barings Bankin taannoisen
konkurssin taustat.

Hanen mukaansa johto ndki, mitd
oli meneillddn, mutta ei puuttunut asi-
aan, koska ahneus vei voiton.

Afrikan potentiaali jaa ebolan
varjoon
Joskus taas riskien vaikutukset aliar-
vioidaan. Ebolan, tsunamin ja tulivuo-
renpurkauksien kaltaisten luonnon-
katastrofien osalta ei pidd ajatella vain
itse tapahtumaa, vaan mihin kaikkeen
se voi vaikuttaa.

—Ebolaei ole vain normaali afrikka-
lainen vitsaus. Samalla kun se tuottaa

kuolemaa ja inhimillistd kadrsimystd,
on se tuhonnut siitd pahiten kdrsivien
maiden hauraan talouden. T4td riskid ei
ollut otettu huomioon, Tarling sanoo.

Hanen mukaansa Afrikan merkitys-
td aliarvioidaan monissa lannen yrityk-
sissd. Afrikka on hdnen mielestddn nou-
seva talousmahti, jonka vaikutus maa-
ilmantalouteen tulee olemaan jatkossa
suuri. Muutoinkin globaaleilla markki-
noilla on meneillddn isoja muutoksia.

— Huaweilla on ollut sddntelystd
aiheutuvia vaikeuksia Yhdysvaltojen
markkinoilla. Tdm4 on osaltaan johta-
nut siihen, ettd panostuksia sinne on
vahennetty. Keskitymme kotimarkki-
noiden lisiksi Aasiaan, Afrikkaan ja Eu-
rooppaan, jonka merkitystd ei edelleen-
kddn voi vaheksya.

Riskipelissa selvat roolit
Roolien ja vastuiden sekoittumisen ris-
kejd Tarling kuvaa jalkapallokentdlle
sijoitetulla esimerkilld, jossa maali-
vahti vastaa kolmatta linjaa, puolusta-
jat toista linjaa ja hyokkadjat liiketoi-
mintoja. Tuomareina tdssa riskipelis-
sd ovat tilintarkastajat ja viranomaiset.
— Kun maalivahti epdonnistuu tor-
junnassa, on kymmenen muuta pelaa-

4, Encompassing Role of Internal Audit

Siensre i Hhe Organ
e b Plavers N UNE MR
Rick Management o the Flaye

p Tl e e
intemal Audit's Robe in Risk Managemeit

jaa hoitanut hommansa huonosti en-
nen hintd. Sekd jalkapallossa etta yri-
tyksessd kaikkien on tiedettdvd roolin-
sa ja toimittava sen mukaan. Kaikkien
on myo0s tiedostettava, miten oma toi-
minta vaikuttaa muihin.

Riskipalveluita voi ostaa
ulkoa

Mutta GRC onssilti todellisuutta, ja jat-
kossa toimintatapa varmasti yleistyy,
erityisesti pienissd yrityksissd, joissa
mallia voidaan perustella tehokkuu-
della ja resurssisyilld. Tarling ratkaisi-
si tdimdnkin toisella tavalla.

— Pieni yritys voi ostaa seka riskien
hallinnan ettd sisdisen tarkastuksen
palvelut ulkopuolelta. Osaajia ja tarjon-
taa kylld riittdd molemmilla alueilla.

Tarling uskoo, ettd ehdottomuus ja
kieltdminen eivit kuitenkaan ole oikea
tapa reagoida.

—Jos malli otetaan kayttdon, on paa-
toksentekijoiden tiedostettava myds
sithen liittyvat riskit. Sisdisten tarkasta-
jien pitdd olla valmiita keskustelemaan
asiasta, ja argumentoimaan kantansa
selvasti ja ymmarrettdvasti. IIA voisi
valmistella asiasta kannanoton jase-
nistonsa tueksi. O
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vuoteen 2030

Oletko tiiminortti vai yksindinen puurtaja?

nko sisdinen tarkastaja
vuonna 2030 rastatuk-
kainen hippi, joka lei-
juu kyberavaruudessa
ja seuraa bittien rapset-
td solmukohdissa? Vaiko liituraitapu-
kuinen tietokonehahmo, joka saapuu
virtuaalisesti lakerikengissddn halli-

Sisdisen tarkastuksen tulevaisuutta kartoittanut tutkimus antaa viitteita
siita, etta organisaatioiden ylimmassa johdossa tunnistetaan jatkossa
entista paremmin tarkastusfunktion hyédyntamatoén potentiaali.
Ammatilliselle profiilille 16ytyi vaihtoehtoisia kehityspolkuja.

ANNUKKA JOKIPII
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tuksen kokoukseen? Voisiko tulevai-
suus ndyttad talta?

Tarkastusta halutaan kehittaa
markkinaldhtoisesti

Suomen Akatemian rahoittamassa pro-
jektissa kysyttiin viime kevddnd tutki-
joiden, hallitusammattilaisten ja sisdis-

SISAISELLA -
TARKASTUKSELLA. .

ETAAN OLEVAN
fYVA KOKONAIS-
AKEMYS ORGANI-"

ten tarkastajien nakemysta siitd, mita si-
sdinen tarkastus on vuonna 2030. Tutki-
musmenetelmand kdytettiin delfoita, jon-
ka avulla sisdiseen tarkastukseen liittyvat
vditteet koottiin asiantuntijoiden nake-
myksien mukaan tulevaisuudenkuviksi.

Vain muutamassa vditteessa vas-

taajat olivat samaa mieltd. Vastaajat —
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ovat erittdin yksimielisid siitd, etta si-
sdiseen tarkastuksen liittyva regulaa-
tio lisddntyy, vaikka yritykset tarvit-
sevat vapautta joustavuuden sdilytta-
miseksi. Sisdistd tarkastusta haluttai-
siin kehittdd yritysten tarpeiden mu-
kaisesti eikd lainsddddnnon vaatimuk-
sesta. Erityisesti EU-sddntelyn toden-
ndkoisestd lisddntymisestd tuli tiuk-
kaa palautetta.

Yhteistyon lisddntyminen ndhdddn
erittdin todenndkoisend sisdisten tar-
kastajien ja organisaatioiden vililld,
vaikka osassa vastauksista tuli myos
esiin, ettd yhteistyotd tehdddn yrityk-
sen sisdlld jo nyt runsaasti. Sisdiselld
tarkastuksella koetaan olevan hyva ko-
konaisndkemys organisaatiosta ja tar-
kastusfunktion osaamista halutaan
hyodyntad myds tulevaisuudessa jat-

Tiiminortti
Hallituksen ja johdon ndkokulma oli, ettd vuonna 2030 sisdiset tarkas-
tajat hyodyntdvat taysipainoisesti digitalisaation tuomia mahdollisuuk-
sia tiimeind ja sisdinen tarkastus tehdddn ldhes kokonaan sdhkoisesti.
Tdma asettaa vaatimuksia sisdisten tarkastajien erikoisosaamiselle. Tar-
kein sisdisen tarkastajan ominaisuus tulee olemaan kommunikointikyky.
Hallitus ei ndhnyt toivottavana eikd todenndkdisend, ettd sisdinen
tarkastus koordinoisi varmistustehtdvid organisaatioissa. Todenndkdi-

send he pitivdt, ettd raportointi suuntautuu vain hallitukselle. He naki-
vat myos, ettd yksikot eivat tule jakaantumaan taantuviin tai kehittyviin

yksikéihin vaan kehitys kulkee organisaation mukaisesti. Koulutuksen
standardoiminen ndhtiin osaamista parantavana tekijand eikd hiljaisen
tiedon rajoittajana.
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kuvalla dialogilla linjaorganisaatioi-
den kanssa.

Yritysjohto l6ytaa sisdisen
tarkastuksen potentiaalin
Lihes kaikki vastaajat ndikevat myos,
ettd hallitus ja johto tulevat hyodyn-
tdmddn sisdisen tarkastuksen potenti-
aalia tulevaisuudessa nykyistd parem-
min. Erityisesti sisdiset tarkastajat ko-
kevat nykytilanteen siten, ettei heiddn
osaamistaan tai lisdarvon tuottamista
ymmarretd kaikessa laajuudessaan.

Lisdksi melko samaa mielta vastaajat
ovat siitd, ettd sisdinen tarkastus pystyy
hyédyntdmaddn digitalisaation tuomia
mahdollisuuksia tulevaisuudessa. Lisddn-
tyvd datajasen hyodyntdminennousikin
tarkeimmaksi vaikuttajaksi sisdisen tar-
kastuksen kehittymiseen tulevaisuudessa.

Seuraavaksi tairkeimmaksi kehityk-
seen vaikuttajaksi nousi globalisaatio.
Kolmanneksi nousivat yli organisaati-
oiden ulottuvat arvoketjut, joissa ver-
kostoidutaan uudella tapaa tuottajien
ja asiakkaiden kanssa.

Eridvat tulevaisuudenkuvat
Sisdisen tarkastuksen tulevaisuuden
haasteena ovat muihin vditteisiin liit-

Laillinen kaiken koordinoija

Sisdiset tarkastajat nakivat, ettd sisdinen tarkastus tulee vuoteen 2030
mennessd lakisddteiseksi myos pienissd organisaatioissa. Tdlld muu-
toksella sisdiselle tarkastukselle saadaan lisdd painoarvoa. Pddllek-
kdisten varmistustehtdvien kasvaessa sisdisilld tarkastajilla on orga-
nisaatiossa kokonaisvastuu koordinoida eri osapuolien suorittamia
varmennuksia.

Sisdisten tarkastajien koulutus ei ole standardoitua, silld siita koettiin
olevan haittaa hiljaisen tiedon hy6dyntdmisessd tydtehtdvissd. Tarkein
tarkastajan ominaisuus tulee olemaan ymmarrys strategiasta ja liiketoi-
minnasta. Osaaminen perustuu tulevaisuudessa tiimeihin, jotka suorit-
tavat sekd arviointitehtdvid ettd konsultointia. Osa tarkastusyksikois-
td hakee aktiivisesti kehitys- ja muutosmahdollisuuksia yksikkojen toi-
mintaan, mutta joukossa on myos tarkastusyksikditd, jotka pysyvat sta-
biilisti tehtdvissadn.

Sisdinen tarkastus vuonna 2030 -tut-
kimukseeni osallistui 23 asiantunti-
jaa, jotka edustivat hallitusammatti-
laisia, yritysjohtajia, sisdisid tarkas-
tajia, kouluttajia ja professoreita sekd
lainlaatijoita. Asiantuntijoille luvat-
tiin anonymiteetti, jotta arkaluontoi-
semmatkin ndkékulmat saatiin mu-
kaan. Tutkimuksessa kdytettiin Del-
foi-menetelmdd. Siind asiantuntija-
paneelille esitettiin 18 vditettd, jotka
kdsittelivdt kirjallisuudesta kerdtty-
jd kiistanalaisia aiheita. Verkkopoh-
jaiseen kyselyyn saadut vastaukset
muokattiin ja lihetettiin vastaajil-
le takaisin lisdtarkasteluun. Ndiden
kierrosten tuloksista koostettiin tule-
vaisuudenkuvia.

tyvat hyvin ristiriitaiset odotukset ryh-
mien vililld. Vastaajat jaettiin kolmeen
ryhmadén; hallitukseen (hallitusam-
mattilaiset ja toimitusjohtajat), opet-
tajiin (kouluttajat, tutkijat ja lainsda-
tdjat) sekd sisdisiin tarkastajiin (tarkas-
tusjohtajat ja sisdiset tarkastajat).
Ryhmien vastauksista nostettiin tds-
sd esiin ne, joissa ryhma oli eniten sa-
maa mieltd mielipiteen erotessa huo-

mattavasti muista ryhmistd. Ndiden
vastausten perusteella luotiin kolme
eridvad tulevaisuudenkuvaa, jotka on
esitelty timdn aukeaman laatikoissa.

Tulevaisuutta kohti

- reaktiivisesti vai
proaktiivisesti?

Tutkimukseen osallistuneiden vastaa-
jien tulevaisuudenkuvat eroavat toisis-

Yksindinen puurtaja

Opettajat puolestaan ndkivat sisdisen tarkastuksen tulevaisuuden kehi-
tyksen hyvin stabiilina. Sisdiset tarkastajat toimivat yksiloind arvioin-
ti- ja konsultointitehtdvissd, joissa tarvittaessa hankitaan ulkopuolista
osaamista. He eivdt ndhneet toivottavana sitd, ettd sisdisestd tarkastuk-
sesta tulisi organisaatioissa lakisadteistd tai ettd sitd tehtdisiin laajem-
min sdhkoisesti.

He toivoivat, ettd tulevaisuudessa sisdiselle tarkastukselle annettaisiin
kokonaisvastuu varmistustehtdvien koordinoinnista, vaikka eivdt pitd-
neetkddn sen toteutumista todenndkoisend. Koulutuksen standardoimi-
nen ei myoskddn heiddn nidkemyksen mukaan rajoita hiljaisen tiedon
osuutta osaamisessa. Tdrkein tarkastajan ominaisuus tulee tulevaisuu-
dessa olemaan analyyttinen ja kriittinen ajattelu.

taan huomattavasti. Tulevaisuudenku-
vien kautta ndhddan, mitd osapuolet
sisdisen tarkastuksen tulevaisuudes-
ta toivovat ja odottavat. Nyt voidaan
jadda passiivisesti seuraamaan tapah-
tumia tai vaihtoehtoisesti proaktiivi-
sesti ldhted luomaan haluttuja suun-
taviivoja.

Jos yhteisend tavoitteena olisi esi-
merkiksi hallituksen ndkemys, jonka
mukaan sisdinen tarkastus tehddin
pddsddntoisesti sahkoisesti vuonna
2030, pitdisi sithen valmistautua jo
nyt koulutukseen, yhteistyohon ja
yleiseen asenneilmastoon vaikutta-
malla. Merkille pantavaa esimerkiksi
on, ettd vastaajaryhmistd vain opetta-
jat ndkivat tarkastajan IT-taidot viiden
tarkeimman ominaisuuden joukossa
vuonna 2030. 0

KTT, Dosentti Annukka
Jokipii tydskentelee
yliopistotutkijana ACA-
tutkimusryhméssa Vaasan
yliopiston laskentatoimen
ja rahoituksen yksikossa.
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Pykdlapilotti

Osuuskunnan
varojenjaon verotus on
kiristynyt

Pddsddnnon mukaan osuuskunnan ylijddmidn palau-
tuksesta muusta kuin julkisesti noteeratusta osuus-
kunnasta luonnolliselle henkil6lle on 25 % veronalais-
ta pddomatuloa ja 75 % verovapaata tuloa 5 ooo eu-
roon asti. Tdmdn ylittdvadltd osin ylijddmastd 85 % on
veronalaista pddomatuloa ja 15 % verovapaata tuloa. Yh-
teison saamat ylijddmat verotetaan padosin samalla tavalla
kuin ndiden saamat osingot.

Varojenjakoa vapaan oman pddoman rahastosta verote-
taan pddsddntdisesti ylijddmand niin yksityishenkiléiden
kuin yhteisdjenkin kohdalla.

Tele-, lahetys-ja
sahkoisten palvelujen
arvonlisaverotus on
muuttunut

Euroopan unionissa toimivien yritysten EU-valtioon si-
joittautuneille kuluttajille myymien radio- ja televisiold-
hetyspalvelujen, sihkéisten palvelujen ja telepalvelujen
myyntimaana on vuoden 2015 alusta lihtien pidetty os-
tajan sijoittautumisvaltiota. Aiemmin sdhkoisten palve-
luiden myynti kuluttajille verotettiin myyjan sijoittautu-
misvaltiossa.

Vuoden 2015 alusta on myos otettu kdytt66n EU-jasenval-
tioon sijoittautuneiden myyjien suorittamia radio- ja televi-
sioldhetyspalveluja, sihkdisid palveluja ja telepalveluja kos-
keva uusi erityisjarjestelma veron ilmoittamista ja maksamis-
ta varten. Lisdksi nykyinen EU:n ulkopuolelle sijoittautunei-
tamyyjid koskeva sdhkdisten palvelujen erityisjdrjestelma on
laajennettu kattamaan radio-ja televisioldhetyspalvelut seka
telepalvelut.
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Pykalapilotin ovat koonneet Castrén Snellmannin asiantuntijat Associate Jenni Parviainen ja Senior Associate Anne Vanhala.

FATCA lisaa tietojen-
vaihtoa Suomen ja
USA:n valilla

FATCA-sopimusta* koskeva hallituksen esitys (HE 301/2014)
on annettu eduskunnalle joulukuussa 2014. Sopimuksen pe-
rusteella verotusta koskevien tietojen vaihto lisddntyy Suo-
men ja Yhdysvaltojen vililld, kun suomalaisia finanssilai-
toksia velvoitetaan antamaan Verohallinnolle sopimuksen
mukaiset tiedot. Tiedonantovelvollisuuden kohteena ovat
Yhdysvalloissa verovelvolliset henkil6t ja ndiden Suomes-
sa olevia tuloja ja varallisuutta koskevia tilitiedot. Verohal-
linto tulee toimittamaan annetut tiedot edelleen Yhdysval-
tojen veroviranomaisille.

Verohallinto tulee ilmoituksensa mukaan antamaan lisa-
ohjeistustaFATCA-ilmoittamisestasekd pdatoksen FATCA:an
liittyvastd tiedonantovelvollisuudesta, kun ehdotetut
lakimuutokset tulevat voimaan.

* Foreign Account Tax Compliance Act

Volmaan astuneita
verolakien muutoksia

Vuoden 2015 alussa astui voimaan useita yritysten ja yksi-
tyishenkildiden tuloverotukseen sekd perinto-ja lahjavero-
tukseen liittyvid muutoksia.

Yritysten tuloverotus

m Edustuskuluista 50 % on jdlleen vihennyskelpoista elin-
keinotoiminnan tuloksesta.

m Tuotannollisista investoinneista voi tehdd korotetut pois-
tot myos verovuosina 2015 ja 2016. Tuotannollisessa kay-
tossd olevista uusista koneista ja laitteista voi tehdd enin-
tddn 50 %:n vuotuisen poiston ja rakennuksista enintddn
14 %:n poiston kdyttdonottovuonna ja sitd seuraavana
vuonna.

m Luottolaitosten ja sijoituspalveluyritysten suorittamat
vakausmaksut kriisinratkaisurahastolle ovat vihennys-
kelpoisia verotuksessa. Myo0s talletuspankkien suoritta-
mat talletussuojamaksut ovat ndille vihennyskelpoisia.

Yksityishenkiloiden tuloverotus

m Asuntolainan koroista 65 %:a on verotuksessa vihennys-
kelpoista vuonna 2015. Korkovdhennyksen madrd piene-
nee vuosittain ndilld nakymin ainakin vuoteen 2018 asti,
jolloin asuntolainan koroista 50 % on vahennyskelpois-
ta.

m Padomatuloverokanta on 33 %, jos pddomatulot ylittdvat
30 000 euroa.

m Progressiivisen tuloverotuksen ylimman tuloluokan ala-
raja on alennettu 9o 000 euroon.

Perint6- ja lahjaverotus

m Perintd- ja lahjaverotuksen kaikkia veroprosentteja on
korotettu yhdella prosenttiyksikolla.

m Viliaikaisena sdadetty ylin asteikkoporras siddetdan py-
syvaksi vuodesta 2016 lukien.

Tuloverotus

— Korkojen vidhentiminen henkildverotuksessa
(9.1.2015)

— Verohallinnon yhtendistdmisohjeet vuodelta 2014
toimitettavaa verotusta varten (9.1.2015)

— Tyonantajan ottaman sairauskuluvakuutuksen ve-
rotus (19.12.2014)

— Osinkotulojen verotus (17.12.2014)

— Omaisuuden luovutusvoitot ja -tappiot luonnolli-
sen henkilon tuloverotuksessa (2.12.2014)

— Tyobnantajan kustantaman koulutuksen verotus
(27.11.2014)

— Verovapaa oman asunnon luovutus (26.11.2014)

— Kokonaan tai osittain verovapaat luovutusvoitot
henkiléverotuksessa (25.11.2014)

— Talvivaaran Kaivososakeyhtio Oyj:n osakkeiden ar-
vonmenetys (7.11.2014)

— Rautaruukki Oyj:n osakkeiden osakevaihdossa saa-
tujen SSAB AB:n osakkeiden hankintamenon maa-
rittdminen tuloverolain mukaisessa verotuksessa
(22.10.2014)

— Merity6tulon verotus (22.10.2014)

— Aineettomista oikeuksista saatavien tulojen verotus
(22.10.2014)

— Apurahojen, stipendien, tunnustuspalkintojen ja
muiden palkintojen verotus (21.10.2014)

— Tulonhankkimiskulut ansiotuloista (17.10.2014)

— Maatilan sukupolvenvaihdos verotuksessa
(17.10.2014)

— Palkka ja tyokorvaus verotuksessa (10.10.2014)

— Tyo6suhdeoptioiden verotus (2.10.2014).

VEROHALLINNON UUSIA OHJEITA

Arvonlisaverotus

— Metalliromun ja -jatteen myynnin kddnnetty arvon-
lisaverovelvollisuus (25.11.2014)

— Ulkomaalaisen rekisterdinti arvonlisdverovelvolli-
seksi Suomessa (18.11.2014)

— Tele-, ldhetys- ja sdhkoisten palvelujen arvonlisdve-
rotus (18.11.2014)

— Euroopan unionin asetus 282/2011 yhdenmukais-
taa arvonlisdverodirektiivin tulkintaa (18.11.2014)

— Arvonlisdveron erityisjdrjestelma (18.11.2014).

Kiinteistoverotus

— Kiinteiston verotusarvo kiinteistéverotuksessa (9.1.2015)

— Arvostamislain 32 §:n soveltaminen kiinteistovero-
tuksessa (7.11.2014)

— Tuulivoimalaitosten ja niiden rakennuspaikkojen
kasittely verotuksessa (10.10.2014).

Perinto- ja lahjaverotus

— Perint6- ja lahjaverotus kansainvailisissa tilanteissa
(31.12.2014)

— Varojen arvostamista perint6- ja lahjaverotuksessa kos-
kevan Verohallinnon ohjeen péivittiminen (10.12.2014).

Verotusmenettely

— Sivullisilmoittajan laiminly6ntimaksu 2014 (5.1.2015)
— Veron kiertdmissdadnnoksen soveltaminen (31.10.2014)
— Verotuksen toimittamisen periaatteita (17.10.2014)
— Verovelvollisen ilmoittamisvelvollisuus (17.10.2014)
Peruskorko ja viitekorko ovat pysyneet ennallaan
(15.10.2014).
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Tietoturvallisuus alkaa siita, etta ymmarretaan ja tunnetaan,
mita tieto on ja missa se sijaitsee. Tietoturvan kuntoon
laittamisessa katse on kaannettava likketoiminnan riskeihin ja
siihen, miten tietoturvalla voidaan tuottaa lisdarvoa liikketoimintaan.

ldmme maailmassa, jossa

tietoturvallisuuden ja ky-

berturvallisuuden merki-

tys korostuu. On arvioitu,

ettd internetiin on vuon-
na 2020 kytkeytynyt 50 miljardia lai-
tetta. Muuttuvassa maailmassa tarkeda
on se, ettd tehdddn oikeita asioita, oike-
aan aikaan ja oikealla tavalla.

Fokus tavoitteiden kannalta
merkityksellisiin asioihin
Konsultin roolissa toimiessani kohtaan
endd harvoin niitd, joille tietoturvalli-
suus ei ole merkitseva asia. Silloin tal-
16in vastaan tulee organisaatioita, joissa
tietoturvallisuudesta tehddan liian tdy-
dellista teoreettiseen viitekehykseen tai
toimintaan ndhden sekd samalla liian
korkeaan tavoitetasoon tahdaten.

Mitd tietoturva merkitsee organi-
saatiolle ja mikd siind on tdrkedd? Ky-
symyksen vastauksella on suuri mer-
kitys sithen, miten tietoturva onnistu-
taan saattamaan osaksi organisaation
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kulttuuria. Tavoitetaso on madriteltd-
vd, mutta kuitenkin realistisesti; har-
valla organisaatiolla on kdytossddn ra-
jattomat resurssit tietoturvaankaan.
On keskityttdva niihin asioihin, jot-
ka ovat tavoitteiden kannalta oikeas-
ti merkityksellisid. Katse tulee kaantda
tietotekniikan turvaamisestaliiketoimin-
nan (esimerkiksi asiakkuuksien voitta-
minen sekd asiakkaiden palveleminen)
riskeihin ja miten tietoturvakeinoin ndi-
hin voidaan tuottaa lisdarvoa. Oikein kay-
tettyind viitekehyksistd, standardeista ja
malleista saadaan tehokasta apua.

Tietoturvauhkien maara
kasvaa nopeasti

Joulun alla suomalaiset pankit olivat
otsikoissa palvelunestohyokkdyksien
takia. Palvelunestohyokkaykset ovat
kiusallisia ja ylldttavan helposti to-
teutettavissa. Naihin 18ytyy tehokkai-
ta torjunta- ja varautumiskeinoja, joita
on saatavilla monenlaisilta toimijoilta
—my0s Suomesta.

Hyokkaysten valilliset vaikutukset
muuhun toimintaan kuten maksukort-
tien toimivuuteen tuntuivat hiukan yl-
lattaviltd. Timantyyppiset kriittiset toi-
minteet tulisi olla erotettu toisistaan si-
ten, ettd niilld ei olisi keskindisid riippu-
vuuksia esimerkiksi porssiyrityksen ta-
loudelliseen raportointiin. En halua ldh-
ted osoittamaan ketddn sormella, tallai-
set erehdykset ovat kovin inhimillisid.

Tapauksia, paljon suurempia, 10y-
tyy ldhihistoriasta maailmalta runsaas-
ti (esim. tietomurrot Target-, JP Morgan-
ja Chase-yhti6issd). Hyvad tietohallin-
totapaa edistdvdn maailmanlaajuisen
ISACA:n (Information Systems Audit
and Control Association) mukaan yksi
viidestd organisaatiosta on ollut edisty-
neen hyokkayksen kohteena. McInseyn
mukaan tietoturvauhkien madara kas-
voi 62 % vuoden 2013 aikana.

Perusasiat haltuun
Tarkedad on, ettd virheistd opitaan sekd
tiedetddn, mitd tehdadan sitten, kun ris-

KUVA: MVphotostock
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ki osuu kohdalleen. “Secure by design”

sekd palveluiden sddnnoéllinen ja katta-

va testaaminen ovat tehokkaita suoja-

keinoja uhkaskenaarioita vastaan.
Hyvid kontrolleja ja suojautumiskei-

noja on saatavilla ja usein onkin kyse

asioiden oikeasta priorisoinnista. Kun

palvelut ovat verkossa, pahoja asioita

tapahtuuja ndihin tulee varautua.
Minua on usein pyydetty listaa-

maan asiat, jotka ovat tarkeimpia tie-

toturvallisuudessa. Vastaus on usein ta-

pauskohtainen, mutta jos jostain tulee

aloittaa, listani on seuraava:

= pdtsdd ja pdivitd

= poista turhat palvelut kdytostd ja
sulje tarpeettomat yhteydet

m luo riittdvit ohjeet ja toimintamal-
lit sekd ihmisten tietoturvatietoi-
suus ja osaaminen

= kdytd tietojen salaamista ja rajoita
kayttod

= tunnista kriittisen tiedon sijainti
suojaa tietoverkkosi nykyaikaisilla
menetelmilld sekd Iuo kyky havain-
noida poikkeamia ja toimia havain-
tojen mukaisesti

= laita kdyttdja- seka kdyttovaltuus-
hallinta kuntoon.

Perusasioitten on oltava kunnossa, jot-
ta voidaan rakentaa lisdturvaa. Parhaat
kdytdnnot kannattaa ottaa avuksi ja
kéayttdd ulkopuolista nikemystd spar-
raamaan. Esimerkki tédllaisista hyvis-
td kdytdnnoista voisi olla SANS Institu-
ten critical security controlsja OWASP:n
proactive controls. Jos ndma asiat hoi-
taa kuntoon, on tullut hoitaneeksi pois
aika monta huolta ja voi takuulla nuk-
kua yonsd huolettomammin.

Pilvipalvelut ja regulaatio

Juurinyt asiakkaiden kanssa keskustel-
taessa korostuu kaksi asiaa: pilvipalve-
lut ja regulaatio. Pilvipalveluiden han-
kinnassa tdrkedd on erityisesti tietotur-
vallisuuden ja jatkuvuuden huomioi-
minen sopimuksissa ja tietysti jo en-
nen sopimuksen laatimista. Taytyy tie-
tdd, millaisesta pilvestd puhutaan, sel-
vitettdvd mahdolliset taustavaikutti-

met sekd esimerkiksi palvelujen ketju-
tus eli kuka vastaa, mistd ja mihin asti?
Pilvipalveluissa hy6tyjen saavutta-
minen edellyttdd riittdvdd ymmarrysta,
automaatiota, sisdistd IT:n roolin uudel-
leenymmarrystd sekd palvelujen var-
mentamista. Valitettavan usein vastaan
tulee tilanteita, joissa IT:n ja tietoturvan
asiantuntemus sivuutetaan pilvipalve-
luja hankittaessa. Riskind on ympdris-
ton hajaantuminen hallitsemattomiin
siiloihin. IT:m ja tietoturvan rooli tulisi
ndhdd muuttuvan teknisestd asiantun-
tijasta liiketoiminnan neuvonantajaksi.
Toisaalta sddntelyn mdara on kas-
vussa. Tarkoitus on kiistimadttd hyvd,
mutta se saattaa ajaa byrokratiaan ja
konservatiivisuuteen, kun taas liike-
toiminta vaatii muutoksessa reagoin-
tinopeutta ja kustannustehokkuutta.
Siilomainen vaatimustenmukaisuuden
hoitaminen luo tehottomuutta ja pirs-
taloittaa osaamisen; vaatimuksia on oh-
jattava yhtend kokonaisuutena.

Tietojen tunnistaminen ja
luokittelu
Mielestdni tietoturvallisuus alkaa siitd,
ettd ymmarretddn ja tunnetaan, mitd
tieto on ja missd se sijaitsee. Moni on
joutunut huomaamaan, ettd tietojen
tunnistaminen ja luokittelu on haas-
tavaa tai osoittautuu jopa mahdotto-
maksi, jolloin tunnistamiseen ja luo-
kitteluun liittyvét projektit epdonnis-
tuvat toinen toisensa jalkeen.
Epdonnistumisen yhtend syynd voi
olla tiedon luokittelun monimutkai-
suus tai oikeastaan se, ettd siitd teh-
dddn lilan monimutkaista. Riittdisiko,
ettd tieto on luokiteltu esimerkiksi sen
mahdollisen menettdmisen tai paljas-
tumisen perusteella esimerkiksi julki-
seen, haitalliseen ja vaaralliseen?
Luokittelun lisdksi on pystyttdva pai-
kallistamaan tieto ja seuraamaan tieto-
virtoja luotettavasti, mutta lain sallimis-
sa puitteissa. Asiat tulee tehdd kdyttdjal-
le helpoksi yksinkertaistamisen ja auto-
matisoinnin avulla, koska ei voida 1dh-
ted siitd, ettd ihmiset tyonsd ohella osaa-
vat luokittelun ja suojaamisen.

Usein mietitdan, mika on palvelun-
tuottajan rooli, kyvykkyysja vastuu tie-
toturvallisuudessa tarkasteltaessa pal-
velukokonaisuutta. Kysymys on oikea,
mutta kokonaisuus on vdhintddn yhtd
tdrkedd. Tdssd yhteydessd ei ole syytd
unohtaa omaa kyvykkyyttd. Hankitta-
essa asioita pilvipalveluna tulevat vas-
taan usein standardipalvelut, jotka
joko sisdltavat tai eivat sisalld tietotur-
vakomponentteja. Asiakkaan velvolli-
suus on joka tapauksessa suhteuttaa
oma toimintansa ndihin kaytantoihin
ja varmentaa toiminnan riittdva taso.

Tietoturvan johtamisesta ja
ohjaamisesta

Thmisten osaamiseen ei pidd nojata so-
keasti vaan asiat tulee tehdd automaat-
tisiksi ja lapindkyviksi. Toisinaan pie-
nennetddn riskia ja parannetaan tur-
vallisuutta, kun eldmaa helpotetaan
purkamalla ja suuntaamalla uudelleen
tehottomia kontrollirakenteita esimer-
kiksi tietoverkossa.

Tietoturvan johtamisen yhteydessa
puhutaan tilannekuvasta, jolla nayte-
tadn tarkoitettavan teknistd tietoverkon
ja jarjestelmien liikenteeseen ja lokitie-
toon liittyvad dataa. Oman nakemykse-
ni mukaan todellinen tilannekuva muo-
dostuu vasta, kun tekninen informaatio
kytketddn liiketoimintaprosessiin, ta-
voitteisiin ja paddomiin (assetteihin) si-
ten, ettd pystytddn reaaliaikaisesti muo-
dostamaan kuva toiminnan tilasta. Tdma
tarkoittaa IT-GRC:a, jota olen kuullut kut-
suttavan myos hallinnollisen tilanneku-
van tehokkaaksi hyodyntdmiseksi.

Monessa organisaatiossa on yha
kehitettdva sekd kykyd havaita asioi-
ta ettd kyvykkyyttd toimia havaittu-
jen asioiden perusteella. Organisaatio,
joka vdittdd ettei mitddn ole tapahtu-
nut, ei kykene havaitsemaan tai tun-
nistamaan poikkeamia. Onko ndin ta-
pahtunut teilld? Tietoturvayhtié Man-
diantin mukaan yrityksiltd kuluu kes-
kimddrin kahdeksan kuukautta edis-
tyneen hyokkayksen havaitsemiseen.
Usein tieto hyokkayksestd saadaan or-
ganisaation ulkopuolelta.

Oikeantasoinen tietoturva edellyt-
tdd niin ehkaisevid kontrolleja kuin
myos kykyd reagoida tuleviin loukka-
uksiin. Tietoturvan kypsyys mitataan
silloin, kun on turvariski on realisoi-
tunut.

Varmentaminen ja
tarkastaminen

Sisdinen tarkastus on tietoturvan kyp-
syyden ja soveltuvuuden mittaamisen
sekd oikean suuntaamisen kannalta
keskigssd. IT-palveluissa nojataan ene-
nevissd mddrin kolmansiin osapuoliin,
minkd vuoksi tietoturvan toteuttami-
nenkin luisuu kolmansille osapuolille.

Néiden kolmansien osapuolien toi-
minnan varmentaminen ja tarkastami-
nen on siis riittdvan varmuuden saavut-
tamiseksi olennaista. Toiminta ja pro-
sessit tulisi huomioida ja tarkastaa ko-
konaisuuksina, tdstd hyvana esimerkki-
nd muutostenhallinta. Yrityksen hank-
kiessa toiminnanohjaus- ja asiakkuu-
denhallintajarjestelmiin seka IT-inf-
rastruktuuriin liittyvid palveluja use-
ammalta palveluntuottajalta ylittavat
muutokset poikkeuksetta organisaa-
tiorajoja, jolloin tulisi varmistua sii-
td, ettei kapula putoa missddn valissd
ja ettd samat turvallisuuskontrollit kul-
kevat lapi koko ketjun. Muutosten on-
kin oltava jaljitettavissd myos kddntei-
seen suuntaan.

On syytd puhua tietoturvan, liiketoi-
minnan ja sisdisen tarkastuksen yhteis-
tyostd. Sisdinen tarkastus voisikin jat-
kossa tarjota entistd enemmadn palve-
luita esimerkiksi kolmansien osapuol-
ten tietoturvan varmentamisessa osa-
na omaa toimintaa, due diligence -akti-
viteeteissa osana pilvipalveluiden han-
kintaa sekd pilvipalvelutoimittajien au-
ditoinneissa. O

Markku Kaskenmaa on
Cloud Solutions CS Oy:ssa
johtavana turvallisuusstra-
tegina. Han toimii ISACA
Finlandin hallituksesa
sihteerina seka vastaa
programs-toimikunnasta.
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lukkoon jo paljon ennen kuin tilintarkastajat ovat voi-
neet niihin vaikuttaa. Korkeintaan pientd hienosiatoa
on pystytty tai pystytddn endd tekemddn siind vaihees-
sa, kun ehdotuksia padstddn kommentoimaan.

Uusi nimi kuulostaa jamakaltd ja kuvaavalta. Kertoo kai-
kille, mistd on kysymys.

Suomen

TILINTARKASTAJAT

Lotta Kauppila

HTM 2008

Tilintarkastusrengas Oy, Helsinki ja Kymen Tilintarkastus Oy,
Kotka

Asiakaskunta: Evi yhteisomuodot pk-sektorilla sekd asunto- ja
kiinteistoyhtiot

o Yhdistys voisi panostaa tilintarkastusalan yleiseen tun-
nettuuteen. Tormadn itse jatkuvasti muun muassa sii-
hen, ettd tilintarkastaja sekoitetaan kirjanpitdjdan.

. HTM-yhdistyksen laatukoulutuspaketti oli hyva ja toi-
Taneli Mustonen JrE Le e
vottavasti jatkuu edelleen — etenkin kun vuositasolla

koulutusta tulee olla vahintdan 20 tuntia.
S om0 L e Minusta on hyva, ettd koulutuksia jarjestetddn muual-
B D O Oy, Helsinki . L . . lakin kuin padkaupunkiseudulla.
Aszakas.k'u nta: Pk.—y ritykset, sekd omls.t,‘?] aveloiset etta Q Uusi yhdistys ndkyy omassa tiedotuksessa ja lehdessa.
ulkomaisessa omistuksessa olevat phtiot

Sen sijaan valtalehdissd ja julkisuudessa se on ollut tois-
taiseksi vahan yksittdisten jasenten mielipidekirjoituk-
sia lukuun ottamatta.

Uusinimi on vaihtoehdoista ehdottomasti paras. Vieras-
perdiset sanat eivdt olisi avautuneet etenkddn alan ulko-
puolisille.

0 Minusta uusi yhdistys on ollut aiempaa aktiivisempi.
Odotan jatkossa, ettd se toimii tilintarkastajien tukena
entistd tiiviimmin. Erds keskeinen asia on kertoa, mitd
kaikkea tilintarkastaja tekee ja millaisesta tyostd asiakas
maksaa. Tima kaventaisi odotuskuilua tilintarkastusta

Balanssin gallupkysely kohtaan.

tilintarka Staj ayh d istykse n ° o Koulutustilaisuuksia on riittivisti etenkin padkaupun-
T koul kiseudulla, jos niissd vain enndttdd kdyda. Tarjontaa voi-
marraskuisessa Koulutus- si tdydentad sahkaisilld koulutusmenetelmilld, jotta voi-
tapahtumassa luotasi, millaisin e siopiskellamy6s omien téiden ohessa tai paikasta riip-
o om pumatta.
odotuksin Jasen et ovat ottaneet Olisi tarkedd kiinnittdd huomiota my6s dokumentaa-
vastaan uuden yh d istykse n. e tiovaatimusten tayttimiseen etenkin itseopiskelussa. Ei
voi olla niin, ettd kdrjistaen opiskelee ensin neljd tuntia
TEKSTI JA KUVAT  MATTI REMES o jajoutuu kdyttdmadn kaksi tuntia timén dokumentoin-
tiin. Yhdistykseltd tarvitaan tihdn selkeitd kannanotto-
jaja hyvid toimintamalleja esimerkiksi sithen, mika on
riittdvad koulutusten dokumentointia vaatimusten tdyt-
o tdmiseksi.

e Edelleen ajankohtaista koulusta seka tilaisuuksia, jois-
sa tilintarkastajat padsisivat keskustelemaan ja tapaa-
maan toisiaan ja vaihtamaan ndkemyksiddn ajankoh-
taisista asioista.

Edunvalvojana yhdistys ei ole onnistunut kovin hyvin.
Lakiuudistukset on kasittddakseni olennaisilta osin lyoty
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Anne Kovanen

HTM 2001
Tilintarkastustoimisto T. Haapasaari Oy, Helsinki
Asiakaskunta: Mikro- ja pienyritykset

Toiminta on edennyt vanhojen yhdistysten latuja pitkin.
Olen kuulunut molempiin yhdistyksiin, enkd huomaa
suurta eroa. Koulutukset, tiedottaminen ja muut palve-
lut ovat toimineet hyvin.

Tdhdn saakka koulutus on pystynyt vastaamaan hyvin
tarpeisiin. Olisi hyvd, jos yhdistys pystyisi tarjoamaan
jonkinlaisen seurantajdrjestelman koulutustuntien ker-
tymiseen. Kiintion tdyttymistd olisi ndin helpompi seu-
rata.

9 En ole perehtynyt alueelliseen toimintaa. Itselleni en nde

siihen tarvetta.

Molemmat yhdistykset ovat olleet aiemmin aktiivisia
lobbauksessa. Nyt painoarvo kasvaa, koska kaksi on yh-
dessa merkittdvampi kuin osiensa summa. Alan houkut-
televuuden lisddmiseen voisi laittaa vieldkin enemmaén
painoa.

Olin tuon nimen kannalla. Se kertoo, keitd olemme ja
mitd teemme. Audittosta tuli mieleen jadtelomerkki.
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Sari Airola

KHT 1996

PwC, Helsinki

Asiakaskunta: Vakuutusyhtioitd, eldkekassoja ja -sddtioitd,
mutta myds paljon pk-yrityksid ja yhdistyksid sekd aiemmin
myds porssiyhtioitd

Uusi ja yksi yhdistys selkeyttdd mielestdni tilannetta.
Olemme selkedimmin nyt kaikki tilintarkastajia seka
edunvalvonnassa ettd muussa julkisuudessa.
Yhdistyksen tarjoama koulutus on mielestdni tarkeda
erityisesti maakunnissa toimiville ja pienemmille yh-
teisdille. Itse kdyn useimmiten vuosittaisissa koulutus-
pdivissd niiden ajankohtaisuuden vuoksi. Niissd myos
tapaa paljon eri yhteisdissd ja yksinddn toimivia kolle-
goja.

Maakunnissa yhdistyksen paikalliset tilaisuudet ja na-
kyvyys ovat mielestadni tdrked etu. Helsinkiin toivoi-
sin lisdd lyhyitd, esimerkiksi aamiaistilaisuuksia, jois-
sa kdytdisiin ldpi ja vaihdettaisiin ajatuksia tietystd tee-
masta.

Tilintarkastusta ei pidetty erityisen houkuttelevana,
kun tulin itse alalle. Nykydan kiinnostus on mielesta-
ni selvasti kasvanut kauppa- ja ammattikorkeakouluis-
sa. Julkisuudessa alamme saisi kuitenkin ndkyd nykyis-
td enemman varsinkin informatiivisessa ja positiivises-
sa mielessd.

Valittu nimi oli ehdotuksista paras. Moni muu nimieh-
dotus olisi sekoittunut olemassa oleviin tilitarkastusyh-
teisdjen nimiin.

Lauri Leino

Tilintarkastusassistentti

Aaltonen & Co Ky, Helsinki
Asiakaskunta: Pddasiassa taloyhtit ja
omistajayrittdjdvetoiset yhtiot

o Yhdistyksen ldhtokohta on mielestdni kaikkia jasenid pal-

veleva edunvalvonta ja tasapuolisuus maantieteellisestd
sijainnista tai tilintarkastusyhteison koosta riippumatta.
Nykyiset kurssisisdllot ovat palvelleet asiaansa hyvin, jo-
ten odotan jatkuvuutta. Jasenkoulutuksella on suurempi
merkitys pienille toimistoille, koska niiden resurssit sisai-
sen koulutuksen jarjestimiseen ovat rajallisemmat kuin
suurilla yhteiséilld. Aiemmin assistenteille tarjotut alen-
netut kurssihinnat kannustivat liittymdan yhdistyksen ja-
seneksi, mika tuki jarjestdytymisasteen nousua. Vanhaan
hinnoittelukdytantdon kannattaisikin palata. Rddtdloity
hinnoittelu helpottaisi myo6s assistenttien padsyd jatkuvan
kouluttaumisen piiriin, koska pienissd yhteisoissa koulu-
tusinvestointeja joudutaan miettimdan tarkemmin.

e Yhdistyksen uutena jdsenend en ole vield ehtinyt osal-

listua paikallistason toimintaan.

Olen hieman huolestunut ammattikuntaan kohdistuvista
kasvavista odotuksista yhteiskunnan taholta, silld 1dhto-
kohtaisesti olemme omistajien edunvalvojia. Toivon, ettd
yhdistys pystyy jatkossa vaikuttamaan entistd tehokkaam-
min ja proaktiivisemmalla otteella tilintarkastajan ty6hon
vaikuttaviin sdiddoshankkeisiin. Sddntelypaineet eivét ole
kuitenkaan vihentdneet omaa kiinnostustani alaa koh-
taan. Piddn tydn monipuolisuudesta ja haastavuudesta.
Olen nimeen tyytyvdinen. Se yhdistad. Kaikki tilintar-
kastajat voivat sithen samaistua.

Pia Mork

Tilintarkastusassistentti
Tarkastuslaskenta Mork Oy, Kerava
Asiakaskunta: Pk-yritykset

Toivon, ettd yhdistys jatkaa samoilla linjoilla. HTM-yh-

distyksessa pidin erityisesti koulutuksesta ja jasenetuna
tulevista kirjoista. Uudelta yhdistykseltd toivon, ettd ti-
lintarkastusassistentin jasenyys ja edut sdilyvat.
HTM-laatukoulutukset ammatin ylldpitdjdnd ovat olleet
hyodyllisid. Niiden toivon jatkuvan.

Jatkossa voisi myds jarjestdd enemman pienimuotoi-
sia tilaisuuksia ajankohtaisista aiheista. Kiireiset ihmi-
set saattaisivat enndttdd aamukahvitilaisuuteen parem-
min kuin koko pédivan koulutuksiin.

Toimin Helena Sinisalon assistenttina ja olemme kdy-
neet Keravalta laatukoulutuksessa eri paikkakunnilla
—Helsingissd, Lahdessa, Tampereella ja Kouvolassa. Pai-
kallistoiminta on minusta erinomainen asia, koska ih-
miset ja ty6tilanteet ovat erilaiset eri paikkakunnilla.
Tilintarkastajien ddni on saatu kuuluville tosi huonos-
ti. Timd nousee kentalld jatkuvasti esille siten, ettd alan
ulkopuoliset tietdvat vahdn tilintarkastajan tyosta. Tai
sitten tyostd on vanhentunut kuva.

Hyvd nimi. Enéi ei tarvitse selittdd KHT-ja HTM-tarkas-
tajien eroja, kun olemme yksi yhdistys.
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Teemu Suoniemi

KHT 2012

KPMG Oy Ab, Tampere

Asiakaskunta: Valtaosa pienid ja kasvuyrityksid. Joukkoon
mahtuu toki myds isompia, kansainvdlisid yhtioitd ja
porssiyhtiditd. Toimialoista vahvuus ICT-asiakkuuksissa.

a Yhdistys ndkyy ja kuuluu hyvin jdsenten keskuudes-

sa. Toivottavasti ndymme ja kuulumme uudella Suo-
men Tilintarkastajat ry:n nimelld myds mediassa alan
ulkopuolisille sidosryhmille. Yhdistyksen tulee edel-
leen vahvistaa tilintarkastuksen asemaa elinkeinoeld-
mdn luotettuna talouden asiantuntijana ja tietojen var-
mentajana. Alan tunnettuutta ja kiinnostavuutta tulee
edelleen lisdtd, jotta tilintarkastus ndhdddn todellise-
na uravaihtoehtona. Laaja-alaisen asiantuntemuksen
tulee tuoda mukanaan myds levedmpi leipd. Yhdistys
ei saa ty0ssddn unohtaa alueellista, koko Suomea kos-
kevaa toimintaa, jotta tilintarkastusta olisi saatavissa
kaikkialla Suomessa.
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e Yhdistyksen tulee tarjota kouluttautumismahdollisuuk-

sia ympadri Suomea, jotta koulutus on tavoitettavissa koh-
tuullisin ajallisin ja rahallisin kustannuksin. Tilintarkas-
tajayhdistys tuntee tarkastajien koulutukselliset tarpeet.
Monipuolinen koulutus on tarkeaa ja tarvittaessa kou-
lutusyhteisty6 muiden koulutustoimijoiden kanssa voi-
si tukea tdtd tavoitetta.

e Koulutuksellisia ja yhteistydtapahtumia, jotta erityi-

sesti yksin toimivat tarkastajat saavat keskusteluyhte-
yksid kollegojen kanssa. Tdmad tarve korostuu jatkossa,
kun kollegoiden mielipiteitd tarvitaan yhad useammin
muun muassa mukautettujen kertomusten laadinnan
yhteydessd tai muissa second opinion- ja review-tilan-
teissa.

0 Vield ei ole kuulunut erityisen kovaa rummutusta. Joh-

tuu varmasti siitd, ettd toimintojen yhdistdminen on vie-
nyt aikaa ja resursseja. Viestintdd tulee tehdd enemmaén
kohderyhmakohtaisesti eika yleiselld tasolla, johon ta-
vallinen kansalainen ei kykene tarttumaan. Tilintarkas-
tajasta ollaan tekemadssd yrityspoliisia samaan aikaan,
kun itse tilintarkastukselta vaaditaan entistd enemman,
jopa mahdottomia mddrid tarkastustoimenpiteitd.
Lyhyt ja ytimekds nimi, joka kuvastaa ammattikunnan
yhtenadisyyttd. Herdd vain kysymys, pitdisik6 meidédn tar-
kastaa tdtd valtionkin taloutta.

Timo Virkila

KHT 1996, Tilintarkastus T. Virkild Oy
Asiakaskunta: pk-yrityksid, yhdistyksid ja sddtiditd

Yhdistyksen toimistolla yritetddn varmasti tehda kaik-
ki mahdollinen, jotta ndkyvyyttd saataisiin. Noin kym-
menen vuotta sitten esimerkiksi Kauppalehti uutisoi
KHT-yhdistyksen vuosikokouksen yhteydessa tilintar-
kastusalaan liittyvéstd ajankohtaisesta aiheesta ldhes
vuosittain. Alallamme ei taida endd ole vanhoja aukto-
riteetteja, jotka saisivat ddnensd kuuluville. Myonteis-
td on kuitenkin, ettd yhdistyksen ponnistelut ilmoitus-
velvollisuutta koskevan lakihankkeen jarruttamiseksi
noteerattiin mediassa ja laki ei astunutkaan voimaan
vield tdimdn vuoden alusta kuten alunperin piti. Tor-
juntataisteluun lahdettiin mielestdni silti lilan myo-
hddn.

Yhdistyksen tuki on tdrkedd ja sen merkitys korostuu en-
tisestddn, kun alamme sddntely tuntuu edelleen lisdan-
tyvan. Tilintarkastajakunta on melko kirjava joukko eri-
laisia persoonallisuuksia, joita ei ole aina helppoa palvel-
la. Tassd yhdistyneelld yhdistykselld on erityinen haas-
te. Yhdistyksen jarjestamad koulutus ja sekd yhteisten asi-
oiden ajaminen ovat erittdin tarkeitd Big4 -toimistojen
ulkopuolella tyoskenteleville jasenille, joita jasenistos-
td on yli 60 %. Jatkuva kouluttautuminen on valttima-
tontd, jotta voidaan toimia muuttuvien sidnnosten ja
vaatimusten mukaisesti. Tassd yhdistyksen rooli koros-
tuu. Sadntelytulvaa pitdisi kuitenkin myds pystyd jar-
keistdmaan.

Alueellista toimintaa ei saa unohtaa. HTM-yhdistyksen
aluetoiminta oli erittdin aktiivista ja uudessa yhdistyk-
sessd tulee jatkaa samalla tavalla. Monet yksin toimi-
vat tilintarkastajat, myos pddkaupunkiseudulla, tarvit-
sevat alueellisesti keskustelukumppanin, jonka kanssa
voi muun muassa pohtia vaikeita tai hankalia tilantei-
ta. Voisiko yhdistys avata jasenilleen internetissa riipu-
mattoman keskustelukanavan, jossa tilintarkastajat paa-
sisivdt vaihtamaan ajatuksia vaikeista tapauksista ja ky-
symadn second opinionia? Uuden yhdistyksemme erda-
nd tarkoituksena on edistdd jasenten yhteistoimintaa, jo-
ten keskustelukanava kannustaisi keskindiseen ajatus-
tenvaihtoon.

Mielestdni tilintarkastajat eivat ole saaneet ddntddn kuu-
luville riittavasti. Lainvalmistelijat eivdt edelleenkddn
aina ymmarrd, mistd tilintarkastuksessa on kysymys,
minkd seurauksena tilintarkastajien harteille on sdddet-
ty liian usein uusia vaatimuksia ilman, ettd ala itse olisi
voinut vaikuttaa asiaan.

Suuria PIE-yhteisdjd koskeva EU-sddntely tuo myos
omat haasteensa. Olisi hyvd muistaa, ettd Suomessa on
PIE-yhteistjd vain noin 200 ja loput noin 200 ooo eri-
laista yhteisod ovat padosin pienid. Tilintarkastussdan-
telyssa tulisi harkita, voisiko vdhempikin riittdd, vaik-
ka liputammekin sen puolesta, ettd audit is audit. Poh-
joismaihin pitdd saada sellainen tilintarkastuksen viite-
kehys, joka huomioi myos pienet asiakkaat, joissa tar-
kastuskohteen liikevaihto on alimmillaan 200 ooo €.
Nykytilanne ei valitettavasti juurikaan tuo mitdan hel-
potuksia dokumentaatiovaatimuksiin.

Toivon, ettd uusi yhdistys pystyy palvelemaan kaik-

kia jdseniddn niin ettd, he saavat parhaat mahdolliset
tyokalut ammatinharjoittamiseen, mika auttaa meitd
toimimaan asiakkaidemme parhaaksi. My6s isoissa ti-
lintarkastusyhteisoissd tyoskentelevien jasenten pitdi-
si saada jdsenyydestd lisdarvoa omaan tyohonsa.
Nimi on ihan hyva. Yhdistysta odottaakin iso haaste teh-
dd Suomen Tilintarkastajat ry:n nimi yhta tunnetuksi
kuin vanhat jarjestonimet. Tutkintouudistuksen jalkeen
Suomessa tulee olemaan nykyistd useampia tilintarkas-
tajanimikkeitd, minkd vuoksi olisi tdrkedd, ettd yhdis-
tyksen uusi nimi kokoaisi alleen eri ammattinimikkeil-
14 toimivat tilintarkastajat.
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Pienyritysten tilinpaatosvelvoitteisiin ehdotetaan
direktiivin mahdollistamia helpotuksia
lausuntokierroksella olleessa mietinnéssa.
Rahoitusvélineiden, sijoituskiinteistdjen ja
rahoitusleasing-sopimusten kasittelyyn esitetaan
IFRS:n mukaista arvostusmahdollisuutta.

JOHANNA WINQVIST-ILKKA, MIA KAVALJER

uroopan Unionin Neu-
vosto hyviksyi kesakuus-
sa 2013 uuden tilinpadtos-
direktiivin (direktiivi tie-
tyntyyppisten yritysten ti-
linpdatoksistd, konsernitilinpaatoksis-
td ja niihin liittyvistd kertomuksista
EPNDir 2013/34),joka korvasi aikaisem-
man tilinpadtosdirektiivin ja konserni-
tilinpddtosdirektiivin. Direktiivi on saa-
tettava voimaan viimeistddn 20.7.2015.

Tyéryhméamietinto
lausuntokierroksella
Tilinpdatosdirektiivin voimaan saat-
tamiseksi Tyo- ja elinkeinoministerié
(TEM) asetti tyoryhmdn, joka julkai-
si lokakuussa 2014 mietintonsa "Pien-
yrityshelpotukset ja vuoden 2013 ti-
linpdatosdirektiivi”. Lakiehdotuksen
muotoon laadittu mietint6 oli tammi-
kuun loppuun saakka lausuntokier-
roksella. Mietinnén mukaan uutta kir-
janpitolakia sovelletaan tilikaudella,
joka alkaa 1.1.2016 tai sen jdlkeen. La-
kia kuitenkin saa soveltaa tilikaudella,
joka alkaa lain voimaantulon jilkeen.

Nykyistd kirjanpitolakia pdivite-
tddn vastaamaan uuden direktiivin
vaatimuksia samoin kuin kirjanpidol-
listen menetelmien teknologista kehi-
tystd. Ehdotus perustuu direktiivin niin
kutsuttuun “pienet ensin” periaattee-
seen. Tdlld periaatteella halutaan var-
mistaa, ettd erityisesti pk-yrityksille ei
asetettaisi kohtuuttomia hallinnollisia
rasitteita. Suomessa tdma on toteutet-
tu mm. erilliselld mikro- ja pienyritys-
asetuksella.

Uudet yritysluokat

Ty6ryhma ehdottaa, ettd tilinpadtok-
sen laadintaa pienyrityksissd helpo-
tetaan ottamalla kayttoon direktiivin
sallimat poikkeukset mahdollisimman
laajasti. Ehdotuksen mukaan pienyri-
tyksen kokorajoja on korotettu direk-
tiivissd sdddettyjen enimmdaismaari-
en mukaisesti ja samalla ehdotetaan
jasenvaltio-optiona olevan mikroyri-
tysluokan kayttéonottoa Suomessa.
Uudet yritysluokat olisivat ndin ollen

mikroyritykset, pienyritykset, keski-
suuret yritykset ja suuret yritykset.

Mikroyrityksid ja vastaavasti pie-
nid yrityksid ovat yritykset, joilla enin-
tddn yksi kuvassa 1. olevassa taulukos-
sa mainituista ao. luokan raja-arvoista
ylittyy tilinpdatospaivand. Keskisuu-
rilla yrityksilla ylittyy enintdan yksi
taulukossa esitetyistd keskisuurten/
suurten yritysten raja-arvoista ja suu-
rilla yrityksilld ndistd ylittyy vdhin-
tddn kaksi.

Ehdotetun pienyrityksen liikevaih-
to ja taserajat ovat voimassa olevan
lainsddddnnon pienen kirjanpitovel-
vollisen rajoja yli 60 % korkeammat,
joten tulevaisuudessa entistd useam-
pi yhtid kuuluisi pienyritysluokkaan.

Merkittavimmat pien- ja
mikroyrityksia koskevat
muutokset

Merkittdva lakitekninen uudistus on
se, ettd direktiivin tarkoittamia pien-ja
mikroyrityksid koskevat sidnnokset ti-
linpdatoksen sisdllostd eli tuloslaskel-
ma- ja tasekaavoista sekd liitetiedoista
erotetaan omaksi asetuksekseen. Uu-
den asetuksen tarkoituksena on koo-
ta yhteen kaikki ne seikat, joista on an-
nettava tieto tdllaisen yrityksen tilin-
pdatoksessa, jolloin asetusta voisi kayt-
taa tarkistuslistana informaatiovaati-
muksista pien- tai mikroyrityksen ti-
linpddtostd laadittaessa.

Asetuksessa on sekd pien-, ettd mik-
royritykselle annettu mahdollisuus ly-
hennettyihin tuloslaskelma-ja tasekaa-
voihin. Mikroyrityksen tasekaava on
mahdollista laatia huomattavan sup-
peana kasittden ainoastaan vastaavaa-
puolella pysyvit vastaavat ja vaihtu-

Kuva 1. Yritysluokat

vat vastaavat sekd vastattavaa-puolel-
la oma padoma, tilinpadtossiirtojen ker-
tymd, pakolliset varaukset ja vieras paa-
oma. Ndistd taseen eristd on eriteltdvd
vain aineettomat hyddykkeet, oman
pddoman erdt sekd vieraasta pddomas-
ta lyhytaikaiset velat.

Mietinnén mukaan pien- ja mik-
royritykset ovat vapautettuja toiminta-
kertomuksen laatimisesta. Pienyrityk-
sen on kuitenkin annettava liitetiedois-
sa toimintakertomuksessa edellytetty
tieto, mikali tieto on tarpeen oikean ja
riittdvan kuvan antamiseksi. Tamd ei
koske mikroyrityksid joille on annet-
tu erityinen “turvasatamasddnnos”, jon-
ka mukaan mikroyrityksen tilinpadtos,
joka on laadittu mikroyrityksid koske-
vien sddnnodsten mukaisesti, antaa oi-
kean ja riittdvdn kuvan yrityksestd ja
sen toiminnasta.

Direktiivissd esitettiin pienille yri-
tyksille pakollisiksi vain kahdeksan lii-
tetietoa ja tdiman lisdksi jasenvaltio saa
halutessaan ottaa kaytt6on vield viisi
muuta liitetietovaatimusta. Suomessa
tyoryhmad ehdottaa pakollisten liitetie-
tojen lisiksi useamman valinnaisen lii-
tetiedon kayttéonottoa.

Laatikossa mainittujen lisédksi pien-ja
mikroyrityksen tilinpdatoksessd on mai-
nittava ettd tilinpdatos on laadittu pien-
jamikroyritysasetuksen mukaisesti seka
ilmoitettava oman pddoman muutokset
jahallituksen ehdotusjakokelpoisen va-
paan oman padoman kdytosta.

Mikroyritysten pakolliset liitetieto-
vaatimukset vastaavat pienyritysten lii-
tetietoja lukuun ottamatta tietoja kay-
van arvon mukaisesta arvostamisesta
sekd toimintakertomustiedoista oikean
jarittdvan kuvan antamiseksi.

Yrityskoko Ehdotus: Ehdotus: Ehdotus: Voimassaoleva
kriteerit Mikro-yritykset Pienet yritykset Keskisuuret/ KPL:
suuret yritykset Pieni kp-velvol-
linen KPL 3:9.2
Tase 0,35 MEUR 6 MEUR 20 MEUR 3,65 MEUR
Liikevaihto 0,7 MEUR 12 MEUR 40 MEUR 7,3 MEUR
Henkilostomaara 10 50 250 50
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tilinpadtoksen laatimisperiaatteet

tulojen ja menojen poikkeukselliset erdt
tilikauden jdlkeiset olennaiset tapahtumat

tiedot arvonkorotusrahastosta

tieto kdypdan arvoon arvostamisesta, mikali rahoitusinstrumentit tai
muut omaisuuserdt arvostetaan kdypdan arvoon

mydhemmin kuin viiden vuoden kuluttua erdantyvat velat

annetut vakuudet, taseen ulkopuoliset sitoumukset ja jarjestelyt seka

eldkevastuut
tiedot emoyrityksestd

tiedot hallintoelinten jasenille myonnetyistd lainoista sekd heidan
puolestaan annetuista sitoumuksista

tiedot liiketoimista intressitahojen kanssa

henkil6ston keskimddrdinen lukumaadra tilikaudella

tiedot omien osakkeiden hankinnoista ja luovutuksista tilikaudella
toimintakertomuksessa edellytetty tieto, mikali tieto on tarpeen oi-
kean ja riittdvan kuvan antamiseksi.

Satunnaiset erdt poistuvat
tuloslaskelmasta
Tuloslaskelman tai taseen esittdmiseen
ei ole mikroyrityksid lukuun ottamatta
tulossa suuria muutoksia. Olennaisim-
pana muutoksena voidaan pitda satun-
naisten erien kdsitteen poistuminen.
Erdt,jotka aikaisemmin esitettiin sa-
tunnaisissa erissd, tulee jatkossa esittdd
litketoiminnan muissa tuotoissa tai
kuluissa. Muutos koskee kaikkia yri-
tysluokkia. Liitetietona tulee kuiten-
kin esittdd poikkeukselliset yksittdi-
set tuotto- ja kuluerien mdérdt ja luon-
teet. Esittdmistapaa on muutettu vas-
taamaan IFRS- standardeja.

Konsernien kokoluokat
Mietinnén mukaan konsernit jaotel-
laan kokoluokkiin pienet, keskikokoi-
set ja suuret konsernit kuvassa 2. ole-
van taulukon mukaisesti. Raja-arvoja
sovelletaan konserneihin samoin kuin
erillisyhtiéihinkin.

Pienet konsernit on vapautettu
konsernitilinpddtoksen laatimisesta,
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ellei jokin konserniin kuuluva yritys
ole yleisen edun kannalta merkittiva
yhteiso, jotka on lueteltu viereisen si-
vun laatikossa. Artiklasta tuleva vaa-
timus vapautuksesta on ehdoton, jol-
loin pientd konsernia ei voi velvoittaa
laatimaan konsernitilinpaatosta edes
oikean ja riittdvdan kuvan antamiseksi.
Vaatimus aiheuttaa muutostarpeen
voimassa olevaan osakeyhtiélakiin. Sen
mukaan emoyhtién tulee laatia konser-
nitilinpddtos aina silloin, kun se jakaa
varoja omistajilleen.
Konsernitilinpddtds saadaan jattda
laatimatta my®ds silloin, jos tytaryrityk-
set eivdt ole olennaisia oikean ja riitta-
van kuvan antamiselle tai kukin tytar-
yritys voitaisiin jattad jo nykyisinkin

KUVA 2. Konsernien konsernit

Konsernikoko kriteerit

Tase 6 MEUR
Liikevaihto 12 MEUR
Henkilostomaara 50

Pienet konsernit

voimassa olevan poikkeussddnnon pe-
rusteella yhdistelemdtta.

Toisaalta osuuskunnalle asetetaan
osakeyhtiotd vastaava velvollisuus laa-
tia konsernitilinpddtds. Muutosta perus-
teellaan sillg, ettd osuuskunta voi osa-
keyhtion tavoin harjoittaa litketoimin-
taa. Ndiden lisdksi konsernitilinpadtok-
sen laatiminen yhdistelymenetelmalld
kumotaan uuden direktiivin vastaisena.

Alakonsernitilinpadtos
Mietinngssa tydryhmad ehdottaa kirjan-
pitolakiin mahdollisuutta jattda alakon-
sernitilinpddtos laatimatta voimassa
olevan lain mukaisin edellytyksin myos
silloin, kun alakonsernin emoyritys on
muualla kuin Euroopan talousalueella,
mikdli konsernitilinpdatos laaditaan
laissa maddritellyn mukaisesti ja konser-
nitilinpadtos tilintarkastetaan.

Késityksemme mukaan alakonser-
nitilinpddtoksen laatimatta jattdminen
olisi sddnnoksen perusteella mahdol-
lista my®os tilanteissa, joissa emoyhtio
laatii konsernitilinpddtoksensd esimer-
kiksi US GAAP -sddnndston mukaisesti.
Tama helpottaisi kansainvalisten kon-
sernien usein monipolvisissa rakenteis-
sa olevien yhtididen raportointia

Olennaisuusperiaate
Voimassa olevaan kirjanpitolakiin ei
sisdlly sddnndstd olennaisuusperiaat-
teesta, vaikka se kuuluu suomalaisen
kirjanpitokdytdnnén keskeisimpiin
periaatteisiin. Olennaisuuteen viita-
taan myos toistuvasti kirjanpitolauta-
kunnan kannanotoissa. Kirjanpitola-
kia on tdydennettdva tdltd osin, koska
olennaisuusperiaate ei ole direktiivis-
sd jdsenvaltio-optio.

Olennaisella tarkoitetaan tiedon ase-
maa silloin, kun sen poisjattamisen tai

Keskisuuret/suuret konsernit

20 MEUR
40 MEUR
250

Tyoryhma mddrittelee yleisen edun kannalta merkittdvédn yhteison seu-

raavasti:

listayhtiot

pankit ja luottolaitokset
vakuutusyhti6t ja -yhdistykset
sijoituspalveluyritykset

eldkelaitokset (tyoeldkevakuutusyhtiot, eldkekassat ja elakesddtiot)

Suomi on nimennyt madritelmadn kaksi viimeksi mainittua direktiivis-
td tulevien kolmen ensimmadisen lisdksi.

vadrin ilmoittamisen voidaan kohtuul-
lisesti odottaa vaikuttavan paatoksiin,
joita tiedon kayttdjat tekevat tilinpaa-
toksen perusteella. Olennaisuuden ar-
viointi tulee kohdistaa kokonaisuuteen,
jos samanaikaisia seikkoja on useampia.

On my0s huomioitava, ettd olennai-
suusperiaate suhteutuu asianomaisen
kirjanpitovelvollisen kokoon ja sen har-
joittamaan liiketoiminnan laajuuteen ja
luonteeseen. Ndin ollen ei ole yleispate-
vastimahdollista maarittda tiettyd euro-
madrdistd rajaa, jota vahdarvoisemmat
tapahtumat olisivat epdolennaisia kai-
kissa kirjanpitovelvollisissa. Olennai-
suutta ei kdytetd kirjanpitokirjausten te-
kemistd arvioitaessa vaan kaikki liike-
tapahtumat on kirjattava kirjanpitoon.

Paaomalaina

Mietinnossd ei ehdoteta muutosta paa-
omalainan esittdmiseen taseessa vaan
pddomalainat esitetddn jatkossakin
Kirjanpitolautakunnan antaman yleis-
ohjeen mukaisesti vieraassa padomas-
sa erillisend erdna.

IFRS-mahdollisuus rahoitus-
valineille, kiinteistoille ja
rahoitusleasing-sopimuksille
Kirjanpitovelvollisten toimintaa hel-
potetaan sallimalla EU:n hyvéiksymi-

en kansainvalisten IFRS-tilinpdatos-
standardien soveltaminen porssiarvo-
paperien ja muiden rahoitusvalinei-
den seka sijoituskiinteistdjen arvosta-
misessa. Mikroyritykset on rajattu ta-
man sddnnoksen ulkopuolelle.
Sadnnoksen myota edelld mainitut
erdt voidaan arvostaa tilinpdatoksessd
kdypddn arvoon noudattaen IFRS-stan-
dardien mukaista menettelyd. Stan-
dardeista sovellettavaksi tulevat IAS
39, IFRS 7 ja IFRS 13. Valtioneuvoston
asetuksella voidaan sadtdad poikkeuk-
sia standardien soveltamisesta tai nii-
den soveltamiseen perustuvista lisd-
vaatimuksista, mihin saattaa olla tar-
vetta huomioiden ainakin standardien
erittdin kattavat liitetietovaatimukset.
Voimassa olevassa laissa rahoitusva-
lineiden kdypddn arvoon arvostamisesta
on sdddetty ministeridasetuksella, joka
lakimuutoksen yhteydessd kumotaan ja
sddnnoksen mydtd myods muut kuin lis-
tayhtiot tulevat kdyvan arvon arvosta-
missddnnosten osalta kansainvalisten ti-
linpddtosstandardien soveltamisen pii-
riin, mikdli arvostavat rahoitusvilineet
tilinpadtoksessd kdypddn arvoon.
IFRS-standardien mukainen arvos-
tusmahdollisuus helpottaa tilinpdatos-
tyota konserneissa, joissa on laadittava
IFRS- perusteinen konsernitilinpdatos

nykyisen kirjanpitolain nojalla, mutta
emoyhtion erillistilinpadtos on laadit-
tu kotimaisten tilinpdatéssadnnosten
mukaisesti. IFRS-vaihtoehdon sovelta-
misen myo6td rahoitusvilineiden ja si-
joituskiinteist6jen kirjanpitokdsittely
tytdryhtidissd on yhdenmukainen kon-
sernitilinpddtokseen sovellettavien me-
nettelyjen kanssa.

Edelld mainittu koskee myds rahoi-
tusleasing-sopimuksia. IFRS-standardit
edellyttdvat, ettd tallaisella sopimuksel-
larahoitettu omaisuuserd merkitdan sen
hankkineen yrityksen tilinpaatokseen,
vaikka yritykselld ei ole sopimuksen
kohteeseen esineoikeudellisessa mie-
lessd omistusoikeutta. Tdmd poikkeaa
nykyisestd laista, jonka perusteella ra-
hoitusleasing-sopimuksin hankittuja
hyodykkeitd ei saa merkitd taseeseen.

Lain voimaantulosddnnoksissa eh-
dotetaan, ettd ennen uuden lain voi-
maantuloa kdypddn arvoon merkit-
tyyn rahoitusvdlineeseen tai rahoitus-
leasing-sopimukseen saadaan soveltaa
nykyisen kirjanpitolain saannoksia.

Kirjanpidon menetelmat
Kirjanpidon menetelmid koskevaa
sddnnostod yhtendistetddn ja paivite-
tdan nykyaikaiseksi, teknologian suh-
teen neutraaliksi. Teknologisten ratkai-
sujen yksityiskohtaisesta sddntelysta
ministeridasetuksilla luovutaan ja vaa-
timukset nostetaan lakiin. Kirjanpitoai-
neistojen sdilytykseen ja késittelyyn liit-
tyvistd teknisen muodon ja maantieteel-
lisen sijainnin mddrdyksistd luovutaan.
Laissa sdddettdisiin, ettd kaikkia kirjan-
pitojajaaineistoja on voitava tarkastella
selvakielisessd muodossa Suomesta ka-
sin ilman aiheetonta viivytysta.
Kirjausketjun sdilymistd koroste-
taan kuten myos kirjanpitovelvolli-
sen vastuuta kirjanpitojen ja aineisto-
jen huolellisesta kdsittelystd ja sdily-
tyksestd (sanktiouhka). Kirjausketjun
maddrittelyd tdsmennetddn ja sen vaa-
timukset ulotetaan koskemaan myds
muita kirjanpidon perusteella annet-
tavia viranomaisraportteja (mm. veroil-
moitus). Uutena vaatimuksena on tilin-
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pddtoksen liitetietojen perustana ole-
vien laskelmien ja asiakirjojen késittely
ja sdilytys tositteiden kaltaisina liitetie-
totositteina.

Paperimuotoisen tasekirjan vaati-
muksesta luovutaan ja sen sijaan sid-
detddn luettelosta kirjanpidoista ja ai-
neistoista, joiden sdilyttdmiseen ulote-
taan tilinpddtoksen laatimisen kaltai-

nen laaja vastuu luotettavan sdilytta-
misen jdrjestdmisestd.

Liiketapahtumien
kirjaamisperusteet
Liiketapahtumien kirjaamisperustee-
na sallitaan ensisijaisen suoriteperus-
teen ja voimassa olevassa laissa olevan
maksuperusteen lisdksi ns. laskuperus-

Mietinnossd on annettu direktiivin edellyttdma ehdotus liittyen ns. maa-
kohtaiseen raportointiin eli "laki kaivannaisteollisuutta ja puunkorjuuta
aarniometsissd harjoittavien yritysten viranomaisille suoritettavien mak-
sujen julkistamisesta”.

Sddnnoston mukaan kaivannaisteollisuudessa ja aarniometsien puun-
korjuualalla toimivat suuret yhtiot ja yleisen edun kannalta merkittdvat
yhteisot ovat velvollisia laatimaan ja julkistamaan vuosiselvityksen tdstd
liiketoiminnasta aiheutuvista hallituksille suoritetuista maksuista.

Raportoitavia maksuja ovat tuotanto-oikeudet, yrityksen tuloista, tuo-
tannosta tai voitoista kannettavat verot (lukuun ottamatta kulutusvero-
ja), rojaltit, osingot ja muu voitonjako, allekirjoitus-, 16ytd- ja tuotantobo-
nukset, lisenssimaksut, vuokramaksut jne. sekd maksut infrastruktuurin
parannuksista.

Maksut tulee raportoida silloin, kun ne tilikaudella ylittdvit 100 000
euroaja ne on raportoitava eriteltyind hallituksittain ja maksutyypeittdin.
Maksut on eriteltdvd maksutyypin mukaisesti jokaisen hankkeen osalta, mi-
kéline on kohdennettu jollekin hankkeelle. Jos maksu on suoritettu muu-
na vastikkeena kuin rahana, on se otettava huomioon kdyvastd arvostaan.

te, jonka mukaan liiketapahtuma kirja-
taan laskun pdiville. Kdytdnnossa tili-
kauden aikaista kirjanpitoa pidetddn jo
nykydédnkin usein laskuperusteisesti.

Tilinpddtds on edelleen laadittava
suoriteperusteisesti ja ndin ollen tilikau-
den aikana maksuperusteisesti tai lasku-
perusteisesti hoidettu kirjanpito on oi-
kaistava suoriteperiaatteen mukaiseksi
vahdisid kirjauksia, joiden yhteisvaiku-
tus ei ole olennainen, lukuun ottamatta.
Mikroyrityksen kokorajoihin mahtuva
yhdistys tai sdatio saa laatia tilinpdatok-
sensd my06s maksuperusteisesti.

Yrityksen ollessa velvollinen laati-
maan konsernitilinpddtoksen laaditaan
vuosiselvitys koko konsernista. Hallitus
ja toimitusjohtaja allekirjoittavat vuo-
siselvityksen ja se ilmoitetaan rekiste-
roitavaksi patentti- ja rekisterihallituk-
selle.O0

KHT Johanna
Wingqvist-llkka toimii
Ernst & Young Oy:n
tilintarkastuspartnerina.

KHT Mia Kavaljer
tyoskentelee IFRS-
asiantuntijana Ernst &
Young Oy:ssa.
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ILMESTYMISAJAT
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2/2015 24.4.2015
3/2015 12.6.2015

4-5/2015 16.10.2015
6/2015 18.12.2015

Vuosikerta 125,00 € (sis. alv 10 %)
Irtonumero 30,00 € (sis. alv 24 %)

www.balanssilehti.fi

Raportointi & hyva hallinto

BAIANSSI

Laheta yhteystietojen muutokset, lehden jakelua koskevat
tiedustelut ja laskutusta koskevat yhteydenotot sahkdpostitse
osoitteeseen:

toimitus@balanssilehti.fi

SUOMEN TILINTARKASTAJAT RY:N JA
SISAISET TARKASTAJAT RY:N JASENET

lImoita uudet yhteystietosi suoraan yhdistykselle, jonka jasen olet:

anne.suvanto@suomentilintarkastajat.fi
anne-maj.viio@theiia.fi

www.balanssilehti.fi

BALANSSI  71itaus

[] Kestotilaus alkaen

Kestotilaus vuonna 2015 on 125,00 euroa (sis. alv 10 %). VASTAAN-

Tilaus sisaltaa 5 numeroa, joista syksyn numero on tuplanumero OTTAIA
MAKSAA

NIMI POSTIMAKSUN

0SOITE

BALANSSI

Tunnus 5007630
0SOITE 00003 VASTAUSLAHETYS

Laskutus, ellei sama kuin toimitusosoite

NIMI
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Saumatonta yhteistyota

Visma Services Oy on luotettava kumppani
laskennan ja taloudellisen raportoinnin
tarpeisiin

Vankka taloushallinnon kokemus ja
osaaminen

Taloushallinnon asiantuntijapalvelut
kotimaisille yrityksille ja kansainvalisille
tytaryhtioille Suomessa

Sahkoiset tyokalut ja arkistot, jotka
tehostavat ja helpottavat myos
G ENEEREEGE

vsf.myynti@visma.com, p. 010 756 40 *
visma.fi/taloushallintopalvelut “ VI S MA



