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Tilaus on méardaikainen ja sisdltad yhden kayttajian kayttooikeuden palveluun.
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KIRJANPITOLAKI

- NORMEISTA KAYTANTOON

Uutuuskirja ilmestyy 3/2016 - tilaa ennakkoon!

Kirjanpitolaki uudistui vuoden 2016 alussa. Uudessa kirjas-
sa pureudutaan uudistuneen kirjanpitolain mukanaan tuo-
miin muutoksiin hyvin kdytannénlaheisesti. Artikkelinomai-
sesti Kirjoitetusta kirjasta 16ytyy vastauksia mm. siihen,
miten uudistunut kirjanpitolaki vaikuttaa

« lilkketapahtumien kirjaamiseen ja kirjanpitoaineistoon

e arvostus- ja jaksotussdannoéksiin, kuten hankintamenon
maaritelmaan, rahoitusleasingin sdantelyyn, kehitysme-
noihin ja pakollisiin varauksiin seka rahoitusvalineiden ja
sijoituskiinteistdjen kdypdan arvoon arvostamiseen

* pienten ja mikroyritysten velvoitteisiin

* konsernitilinpaatdkseen

» pddomalainaan.

Kirja 71 € + alv.

Teos sisaltyy mydés mm. seuraaviin online-kirjahyllyihin:
Tilitoimisto | Taloushallinto | Omavalinta 3 ja 5

TUTUSTU JA TILAA: STAKATEMIA.FI/JULKAISUT

KAYTTAJAYSTAVALLINEN ONLINE-PALVELUMME
HELPOTTAA TYOTASI!

e Paivittyva tietosisaltdé kattavin hakuominaisuuksin
¢ Muistiinpano-, kopiointi- ja tulostusmahdollisuudet

Kirjanpitolaki

- normeista kaytantoon

e Lisdmateriaaleina mm. kayttdvalmiit laskelmapohjat tilinpaatdksen tueksi

¢ Lisdpalveluna mm. ajankohtaista tietoa ja asiantuntija-artikkeleita

* Henkilokohtainen kayttajatuki apunasi joka arkipaiva

Tutustu online-kirjahyllyihin www.suomentilintarkastajat.fi/julkaisut

Tilaa koekayttétunnukset www.stakatemiaonline.fi

@) ST-AKATEMIA

p. 09 7552 2020
kustannus@suomentilintarkastajat.fi

ST-AKATEMIAN
TUTKINTOVALMENNUS
2016

HT-valmennusohjelma ja lisamoduulit
KHT- ja JHT-tutkintoihin

Uusi tilintarkastuslaki, sen tuomat muutokset tilin-
tarkastajatutkintoihin ja ministerién asetus tilintar-
kastajan hyvaksymisedellytyksista tulivat voimaan
11.20176.

Naiden muutosten mukaiset vaatimukset uudis-
tuneeseen tilintarkastajatutkintorakenteeseen on
otettu huomioon tutkintovalmennuksessamme
2076.

Valmennuksessa on HT-valmennusohjelma seka li-
samoduulit KHT- ja JHT-lisatutkintoihin menijdille.
Valmennuskokonaisuudesta voi valita ne moduulit,
joihin haluaa osallistua.

Tutkintovalmennus alkaa toukokuussa 2016 ja vii-
meiset moduulit jarjestetdan elokuussa 2016.

TUTUSTU MODUULEIHIN VERKKOSIVUILLAMME
WWW.STAKATEMIA.FI/KOULUTUS

LISATIEDOT:

Carita Makinen, jasenpalvelupaallikko,
GSM 050 511 1132

Riikka Hamalainen, asiakaspalvelukoordinaattori,
puh. 09 7552 2016

@) ST-AKATEMIA

Tilintarkastaja-
yhdistykset
valmistelevat

yhdistymisti

iime syksynd kaynnistyneet kes-

kustelut Suomen Tilintarkastajat

ry:n ja Julkishallinnon ja -talou-

den tilintarkastajat ry:n toimin-

tojen yhdistamisestd ovat jatku-
neet tiiviistija yhdistykset ovat perustaneet yh-
teisen projektiorganisaation yhdentymishank-
keen eteenpdinviemiseksi. Toiminnanjohtaja
Sanna Alakare Suomen Tilintarkastajat ry:sta
on nimetty hankkeen projektinjohtajaksi.

— Tilintarkastusalan integroituminen on
keskeistd kehitettdessa tilintarkastaja-ammat-
tikunnan osaamista vastaamaan entistd parem-
min tulevaisuuden haasteisiin. Yhdentymisel-
ld vahvistetaan ammattikunnan yhtendisyytta
niin edunvalvonnassa kuin ammattitaidon yl-
lapitoon liittyvissd kysymyksissdkin, sanovat
JHTT-yhdistyksen puheenjohtaja Virpi Ala-
aho ja Suomen tilintarkastajien puheenjohta-
ja Eija Niemi-Nikkola.

Hankkeen valmistelu teettdd runsaasti tyota
molemmissa yhdistyksissd kevadn aikana. Sel-
vitystyossd keskitytddn mm. sithen, miten ja-
senpalveluja tulisi kehittdd ja tdydentdd, jotta
ne vastaisivat myos julkissektorin tarkastuk-
sen tarpeita.

—Tavoitteena on, ettd yhdentyminen on tou-
kokuussa pidettdvan JHTT-yhdistyksen vuosi-
kokouksen asialistalla. Tdtd ennen yhdistyk-
sen jdsenille jdrjestetddn keskustelutilaisuus,
johon vuosikokouksen tapaan toivotaan aktii-
vista osanottoa Virpi Ala-aho kertoo.

Jarjestofuusio ja uudistetut toimintamuo-
dot ovat niin ikddn kesdkuussa jdrjestettdvan
Suomen Tilintarkastajat ry:n vuosikokouksen
asialistalla. Eija Niemi-Nikkola ja Virpi Ala-aho
kannustavat jasenid olemaan aktiivisesti yhtey-
dessd esimerkiksi projektiryhmissd oleviin yh-
distysten edustajiin, jotta kentdn ddni yhden-
tymisen valmistelussa kuuluisi mahdollisim-
man hyvin.

BALANSSI 1/2016
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erolainsiidinté6n kohdistuu jatkuvasti muutospainei-

ta, jotka johtuvat mm. talouden toimintaympiristén

muutoksista, EU:n vaikutuksesta ja kansainvilisestd
verokilpailusta.

Valtiovarainministerion asettama elinkeinoverotuksen asi-
antuntijatyoryhmi on selvittinyt elinkeinoverotukseen teh-
tivid uudistuksia, jotka olisivat tarpeellisia kilpailukyvyn ja
veropohjan turvaamiseksi. Tyéryhmin selvityksessi on ollut
esilli mm. konserniverojirjestelmin uudistaminen, tappionta-
sausjirjestelmin laajentaminen ja tulolihdejaon poistaminen
osakeyhtiéilti.

Verolainsiidinnén ja verotuskiytinnén muutosten ja tul-
kintojen piivittiminen ja ajan tasalla pysyminen edellyttii ve-
rotusasioiden jatkuvaa seurantaa. Verotus-lehti, joka on ilmes-
tynyt vuodesta 1950 alkaen, on veroalan ammattijulkaisuna
luotettava ja aikaansa seuraava tietolihde yrityksen verotusasi-
oita hoitavalle seki verotusta seuraavalle henkilolle.

Lehdessi kirjoittajina ovat verotuksen parhaat asiantuntijat,
jotka selvittivit mm. yritysverotuksen, arvonlisiverotuksen,
henkiléverotuksen, perints- ja lahjaverotuksen ja varainsiir-
toverotuksen muutoksia ja tulkintoja. Artikkelien lisiksi leh-
dessi on lyhyiti kirjoituksia. Timin osaston kirjoituksissa jul-
kaistaan katsauksia ja kiyddin keskustelua ajankohtaisista tai
muuten kiinnostavista veroaiheista.

Lehdessi julkaistaan siinnéllisesti IFRS-palstaa, kansainvi-
listen veroasioiden palstaa, EU-uutisia ja kommentoidaan
KHO:n veroratkaisuja. Lehden sisilté on objektiivista asiatietoa.

IRIAEAVEROTUKSESTA

Verotus

[l Verolainsiidinnén ja verotuskiytinnén
tuntemusta edistivi aikakausjulkaisu

. Vuosikertaan kuuluu viisi numeroa

B Tilaushinta vuodeksi 2016
on 107 euroa

B Lehtei julkaisevat
verotusalan yhdistykset

20 1 6 Aikakausjulkaisu Verotus PL 223 00101 Helsinki

Tilauskortti

Tilaan Verotus-lehden

U kestotilauksena alkaen vuodesta 2016
W vuodeksi 2016

Kestotilaus jatkuu ilman uudistusta, kunnes tilaaja
irtisanoo tilauksensa. Tilaus laskutetaan vuosittain
helmikuussa kulloinkin voimassa olevin hinnoin.
Tilaushinta vuonna 2016 on 107 euroa (sis. alv 10 %).

Tilaajan nimi

Lihiosoite

Postinumero ja -toimipaikka

Aikaisempia vuosikertoja on myds saatavissa. Tilaan
(A vsk 2015 102 € A vsk 2014 97 € A vsk 2013 97 €
Jvsk 201289 € [Avsk 2011 80 € W vsk 201075 €

Verotus
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Olli Hakémies

PAAKIRJOITUS

Ammattilaisten asialla ja
arjessa jo 60 vuotta

dnd vuonna tulee kuluneeksi 60 vuotta siitd, kun Tilintarkastajayh-

distys HTM ry julkaisi ensimmdisen HTM-tiedonantoja — GRM-noti-

ser jasenlehden, jota voidaan pitdd nykymuotoisen Balanssi-lehden,

joka vuoteen 2012 saakka ilmestyi Tilintarkastus-Revision -nimisend,

edeltdjand. Vuonna 1956 ilmestyneessd ndytenumerossa lehden teh-
tavaksi asetettiin toimiminen kehityksen tietoldhteend ja sddnnélliseen julkaisu-
rytmiin seuraavana vuonna siirtyneestd lehdestd toivottiin my6s ammattiasioi-
den keskustelun kdynnistdjaa.

Hyviksyttyjen tilintarkastajien ja sisdisten tarkastajien yhteinen ammattilehti
julkaisusta muotoutui 1970-luvun alussa KHT-yhdistys— Foreningen CGR ry:n ja Si-
sdiset tarkastajat ry:n tullessa julkaisutoimintaan mukaan. Uusien yhteistydkump-
paneiden ja artikkelitarjonnan monipuolistumisen myotd julkaisu sai uuden ajan-
mukaisen nimen — Tilintarkastus-Revision — laskentatoimi-redovisning. Laskenta-
toimeen erikoistuneelle lehdelle oli laajemminkin kysyntdd ja lukijalevikin kasva-
essa perustettiin vuonna 1988 julkaisutoiminnasta huolehtimaan kustannusyhtié
Tase/Balans-lehden Kustannus Oy, nykyiseltd nimeltddn Kustannus Oy Tase-Balans.

Mille tahansa ammattilehdelle 60 vuoden ikd on huomionarvoinen merkkipaa-
lu, jonka saavuttamiseksi kustantajan on tdytynyt kuunnella lukijakunnan toivei-
taja tarpeita herkalld korvalla. Kustannusyhtién 2000-luvulla toteuttamissa luki-
jatutkimuksissa lehti on toistuvasti arvostettu oman ammatin kannalta tarkedk-
si tietoldhteeksi, jonka lukemiseen kdytetdan runsaasti aikaa. Lehden roolista tar-
kastajakunnan ja laskentatoimen ammattilaisten keskeisend tietoldhteend kertoo
myds se, ettd lehden vanhoja numeroita arkistoidaan mydhempdd kayttod varten.

Kustannustoiminnan juhlavuotta vietetdan keskelld media-alan murrosta me-
dian kayton digitalisoiduttua ja lukukokemuksen siirtyessd enenevdssd madrin
erilaisiin pdatelaitteisiin. Luontevaa onkin, ettd myos Balanssi on nyt saatavilla
maksullisena palveluna verkossa osoitteessa www.balanssionline.fi, jon- -
ka rinnalla kuitenkin vield tini vuonna julkaistaan myds painettunail- |
mestyvad lehted.

Online-palvelu mahdollistaa ammatillisesti kiinnostavien sisltdjen
valittdmisen lukijoille painettua lehted laajemmin ja reaaliaikaisem-
min. Tehokkaiden hakutoimintojen ansiosta etsitty sisalto
on saatavilla entistd nopeammin ja tilaa vievd lehden ar-
kistointi jdd nyt pois palvelun toimiessa myos digitaali-
sena arkistona vuodesta 2003 alkaen ilmestyneille PDF-
muotoisille lehdille.

Ensi vuonna julkaisutoiminta jatkuu yksinomaan Ba-
lanssi Online -palvelussa. Palaute ja kehi-
tysehdotukset ovatkin tervetulleita, jotta
jatkossakin pysymme tarkastajakunnan ja
laskentatoimen osaajien arjessa luotetta-
vana tietoldhteend.

TARJA SVIILI
paatoimittaja
tarja.sviili@balanssilehti.fi
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Epdvarmasta taloustildnteesta
huolimatta Helsingin
viime vuonna 12 yhtig
Helsingin toimitusjoht
Rosendahl odottaa hyvan vireen
jatkuvan myos tana VLiOﬂﬂa.
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orssiin listautui
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LALELS,

— On terve piirre, etta
porssiin on tullut yrityksia
hyvin monelta toimialalta,
sanoo Lauri Rosendahl.

elsingin porssiin listau-
tui viime vuonna eni-

ten yrityksid 15 vuo-

teen. Porssin paalistal-

le tuli viisi uutta yhtio-
td ja First North -markkinapaikalle seit-
semdn uutta yritysta.

Kansallista porssia

tarvitaan yha

Tunnelma oli toinen, kun pitkdn uran
rahoitusmarkkinoilla tehnyt Lau-
ri Rosendahl siirtyi Helsingin pors-
sin johtoon syksylld 2009. Investoin-
tipankki Lehman Brothersin kaatumi-
sesta oli kulunut vuosi. Pérssissd no-
teerattujen osakkeiden yhteenlasket-
tu markkina-arvo oli romahtanut eikd
porssiin ollut tarjolla uusia tulokkaita.

— Kun silloin yritti puhua listautu-
misten puolesta, olo oli kuin tuulimyl-
lyjd vastaan taistelevalla Don Quijotel-
la, Rosendahl muistelee.

Hiljaiseloa jatkui muutama vuosi.
Porssin paalistalta poistui yhtioitd fuu-
sioiden kautta, mutta uusia yhtioita tuli
tilalle ldhinna vain silloin, kun Kemiran
tai Metson kaltaiset vanhat yhti6t jakau-
tuivat kahdeksi porssiyhtioksi. Pessimis-
tit enndttivdt jo ennustaa kansainvali-
seen Nasdag-konserniin kuuluvan Hel-
singin porssin ndivettyvan.

Ennusteet 103 vuotta toimineen kan-
sallisen markkinapaikan hiipumisesta
osoittautuivat kuitenkin vadriksi. Ro-
sendahlin mukaan jo hiljaisina vuosina
olindhtdvissg, ettd rahoitusalan muuttu-
vasaantely kiristad pankkien luotonan-
toa yrityksille. Tdma tarkoittaa, ettd
oman padomanehtoiselle rahoituksel-
le ja porssin kaltaisille julkisille mark-
kinoille on edelleen sosiaalista tilausta.

— Suomi tarvitsee kansallista paa-
omahuoltoa, jonka keskeinen osa Hel-
singin porssi on.

Rosendahl seuraa aitiopaikalta kan-
sainvilisten osakemarkkinoiden kehi-
tystd, silld Helsingin porssin lisdksi hdan
on myo6s Nasdagin osake-jajohdannais-
kaupasta Euroopassa vastaava johtaja.
Nasdaqilla on Atlantin tilld puolella
seitseman porssia.

BALANSSI 1/2016
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Hyvaa hallinto takaa
uskottavuuden

istattujen yhti6iden hyva hal-

linto ja avoimuus ovat pors-

sin ja koko rahoitusjarjestel-

man uskottavuuden kulma-
kivid. Lauri Rosendahlin mielestd suo-
malainen jarjestelmd kestdd hyvin kan-
sainvilisen vertailun.

—Jarjestelman toimivuudesta kertoo
esimerkiksi se, ettd Suomi on valttynyt
isoilta yritysskandaaleilta, joista olem-
me saaneet lukea maailmalta.

Rosendahlin mielestd toimiva esi-
merkki suomalaisten listayhtiéiden
hyvastd hallinnoinnista on Arvopa-
perimarkkinayhdistyksen (AMY) hal-
linnointikoodsi, jota osana itsesddnte-

— Listautumisten mdard on kasva-
nut kaikissa maissa, mutta erityisen
vilkasta on ollut Pohjoismaissa, erityi-
sesti Ruotsissa.

Tasaisesti eri toimialoilta

Helsingin porssissa listautumisten
maddrd on vield kaukana vuosituhan-
nen vaihteen sumasta, jolloin etenkin
it-alan yhtidt rynnivdt porssiin. Vuonna
1999 porssiin tuli perati 30 uutta yhtiotd
ja seuraavanakin vuonna vield 20 lisda.

— Porssiin tulleiden yhtididen lista
on tdnddn monipuolisempi, silld mu-
kana on yrityksid hyvin monelta toimi-
alalta. Se on terve piirre.

Padlistalle ovat tulleet esimerkik-
si terveys- ja hoivapalveluyhti6 Pihla-
jalinna sekd yritys- ja luottotietoyhtio
Asiakastieto. First Northiin on listau-
tunut puolestaan esimerkiksi kalliopo-
ranterid valmistava Robit Rocktools ja
tilitoimistoketju Talenom.

Rosendahl ei lIihde ennakoimaan,
kuinka monta yhti6td Helsingin pors-

BALANSSI 1/2016

lya on kehitetty ja paivitetty jo yli kym-
menen vuotta.

— Lipindkyva hallintomalli on hie-
no asia yhteiskunnassa, jossa yrityksiltd
vaaditaan entistd enemmén avoimuut-
ta ja enemmadn kontrollia. Pitdd tietda,
mitd yritykset tekevdt. Ndin vadltytdan
epamiellyttavilta yllatyksilta.

Rosendahl uskoo, ettd AMY:n syk-
sylld 2015 pdivittdma hallinnointikoo-
di parantaa entisestddn listayhtididen
hallinnoinnin laatua.

—Kun téllaisia uusia suosituksia an-
netaan, suomalaisten yhtididen perus-
ldhtokohta on, ettd sddntdja myos nou-
datetaan. Se on suomalainen hyve.

siin tulee kuluvana vuonna. Kiinnostu-
neiden yritysten kanssa kaytyjen kes-
kustelujen perusteella han kuitenkin
arvioi, ettd hyva vire jatkuu.

Héanen mukaansa listautumisia edis-
tdd rahoitusmarkkinoiden tilanne.
Kun korkotaso pysyy ldhelld nollaa ja
asuntosijoittamiseenkin liittyy epavar-
muutta, sijoittajat hakevat tuottoja osa-
kesijoituksista.

— Tdma ndkyy muun muassa vii-
me vuoden lopun listautumisanneis-
sa, joista monet ylimerkittiin monin-
kertaisesti.

Siili ndyttaa esimerkkia
Lauri Rosendahl uskoo, ettd porssissad
hyvin menestyneilld uusilla yrityksilld
on oma osuutensa listautumisten kas-
vussa. Mallioppilaaksi sopii esimerkik-
si Siili Solutions, joka listautui First
North -markkinapaikalle vuonna 2012.
— Siili oli suhteellisen pieni, kun se
tuli porssiin. Yritys sai kuitenkin listau-
tumisesta pddomaa ja paljon ndkyvyyt-

- Suomessa tarvitaan erilaisia
rahoitusmuotoja ja -kanavia, jotta
pienet ja isommatkin yritykset
voivat rahoittaa toimintansa
kehittamista ja kasvua, muistuttaa
Lauri Rosendahl.

td. Se on hyddyntanyt omaa osakettaan
valuuttana yritysostoissa ja on kaytta-
nyt osakkeita myos henkiloston kan-
nustinohjelmaan.

Nopeasti kasvanut ja kansainvalis-
tynyt Siili on ilmoittanut, ettd se har-
kitsee porssin pdalistalle siirtymistd.

Rosendahl korostaa, ettd First Nort-
hiin ei ole tarkoituskaan valttdmatta
jadda, vaan sen tehtdvanid on toimia
ponnahduslautana porssin péilistalle,
kun yritys on kasvanut riittavasti. Nas-
dag houkuttelee First North -markkina-
paikalleen etenkin pienempid ja kasvu-
hakuisia yrityksid. Keskeisend houkut-
timena ovat pdilistaa kevyemmait ra-
portointivaatimukset ja kustannukset.

Helsingin porssissd on nyt 17 First
North -yritysta. Hitaasti kasvanutta
markkinapaikkaa on arvosteltu osak-
keiden vdhdisestd vaihtuvuudesta.

—Likviditeetti on viime aikoina pa-
rantunut. Joidenkin First North -yhti-
6iden osakkeilla kauppa kdy vahintddn
yhta hyvin kuin paalistalla olevien pie-

nimpien yhtididen. Sijoittajat ovat koh-
talaisen hyvin loytdneet First Northin,
mutta ndkyvyyttd pitdd edelleen lisitd
ja tietoisuutta kasvattaa.

Monipuolista rahoitusta
tarvitaan
Porssiin listautuminen ei ole kasvu-
yrityksille ainoa tapa saada rahoitus-
ta. Pddomasijoittajat etsivat Suomes-
ta tuottoisia kohteita. Myos liiketoi-
minnassa vaurastuneet bisnesenke-
lit laittavat rahojaan lupaaviin yrityk-
siin. Uutena rahoitusmuotona on tul-
lut joukkorahoitus, johon erityisesti
siemenvaiheen rahoitusta tarvitsevat
startup-yhtiot tukeutuvat.

Rosendahlin mielestd Suomessa tar-
vitaan erilaisia rahoitusmuotoja ja -ka-
navia, jotta pienetja vihdn isommatkin
yritykset voivat rahoittaa liiketoimin-
tansa kehittdmista ja kasvua.

— Kasvuyritykset voivat saada aluk-
sirahoitusta jostakin muusta kanavasta
ja listautua myohemmin porssiin, kun

ne ovat kasvaneet riittdvan suureksi. Eri
rahoitusmuodot tukevat ndin toisiaan
eivatkd suinkaan kilpaile keskendan.

Rosendahl on huolissaan siitd, ettd
pk-yrityksilla rahoituksen 16ytaminen
voi olla hankalaa.

—Se on harmi, silla startup-yritysten
kenttd on Suomessa aivan upea.

Rosendahl on pddssyt seuraamaan
ldheltd kasvuyrittdmistd, silld hdnen
tyttdrensd Nora Rosendahl on hyvin-
vointisovelluksia kehittdvan Fifth Cor-
ner -startupin yksi perustajista.

— Yritys kavi lapi kaikki rahoitus-
mahdollisuudet kotimaassa, mutta
rahoitus 16ytyi lopulta padosin ulko-
mailta.

Ruotsista kannattaa ottaa
esimerkkia

Rosendahl muistuttaa, ettd Suomessa
on runsaasti "laiskaa pddomaa”, josta
ainakin osa pitdisi saada helpottamaan
yritysten rahoitusta. Hyvd esimerkki
ovat suomalaisten eldkevarat ja koti-

talouksien pankkitileilld makaavat 8o
miljardia euroa.

—Suomen padomamarkkinoissa oli-
si paljon tehostettavaa.

Monessa asiassa Rosendahl katsoo
kadehtien Ruotsia, olipa sitten puhe osa-
kesijoittamisesta ja listausten madrésta.

—Ruotsissa on Euroopan toimivim-
mat pddomamarkkinat. Ei olisi lain-
kaan hapeillistd kopioida sieltd toimi-
via asioita ja tuoda niitd Suomeen.

Vinoutunut pdaaomaverotus
remonttiin

Hénen mielestddn oleellisinta olisi ldh-
ted valmistelemaan pddomaverotuk-
sen kokonaisuudistusta. Nykyisen jdr-
jestelmdn suurin ongelma on se, ettd
listautuneiden ja listautumattomien
yritysten osakkaita kohdellaan vero-
tuksessa eriarvoisesti.

— Listautuneissa yrityksissd omista-
jien osinkoverotus on jopa moninker-
tainen. Listautumishalut vihenevit
huomattavasti, jos vanhojen omistaji-
en verotus kiristyy merkittavasti.

Rosendahlin mielestd koko yhteis-
kunta kdrsii verotuksen vinoutumas-
ta, kun porssistd haettu kasvuharppa-
us jaa yritykseltd ottamatta ja esimer-
kiksi uusia ty6paikkoja tuova tehdas-
investointi tekematta.

Sijoitusintoa Ruotsin mallilla?
Héinen mukaansa myds piensijoittaji-
en sijoitushalujen nostoon 19ytyisilda-
ke Ruotsista. Hin esittdd, ettd suosion-
sa menettdneiden pitkdaikaissddstoti-
lien eli ps-tilien tilalle tai rinnalle luo-
daan jdrjestelmd, johon otetaan mal-
lia ruotsalaisista ISK-tileistd (investe-
ringssparkonto).

ISK-tilin avannut asiakas maksaa
veroa tililld olevasta pddomasta. Sen
sijaan sijoitusten tuottoa tai osinkoja
ei veroteta erikseen.

Kolmessa vuodessa jo yli miljoona
ruotsalaista on avannut ISK-tilin.

—Ruotsissa on onnistuttu tekemdan
malli, jossa piensijoittajille on riittavasti
kannusteita. Tallainen malli olisi helppo
ottaa kdyttddn myds Suomessa. O
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[istauksen
hyodyt

hallinnollista lisatyota suuremmat

P&rssiin listautuminen
tuo yritykselle uusia
velvoitteita mm. tiedon-
antovelvollisuuteen ja
IFRS-raportointiin liittyen.
Listauksen hyotyja voi
useimmiten pitaa sel-
kedsti suurempina kuin
velvoitteista aiheutuvaa
hallinnollista lisatyota.

EERO SUOMELA
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rityksen listautumisesta

arvopaperiporssiin seuraa

monia positiivisia asioita:

yritykselle tulee helppo

tapa hankkia oman paa-
oman ehtoista rahoitusta, sen osak-
keesta muodostuu likvidi arvopaperi,
jolla on markkinahinta, yritys voi hel-
posti kdyttdd osakkeitaan maksuvali-
neend mahdollisissa yritysjarjestelyis-
sd jayrityksen tunnettuisuus lisddntyy
—vain muutama mainitakseni.

Yleiset vaikutukset yrityksen
toimintaan
Porssilistauksesta seuraa myos madrat-
tyjd velvoitteita, joista tdrkeimpid olen
pyrkinyt valottamaan tdssa artikkelis-
sa. Esityksen rajoitetusta koosta johtu-
ense ei ole tdydellinen ja kaiken kattava
esitys asiasta vaan pikemminkin yleis-
luonteinen johdanto asiaan. Tarkem-
man kuvan saamiseksi asiasta kehotan
tutustumaan asiaa koskeviin arvopa-
perimarkkinalakiin, Helsingin Porssin
sddntoihin, Suomen listayhtiéiden hal-
linnointikoodiin sekd muihin lainsaa-
ddnnoéssa ja viranomaisohjeissa oleviin
sdannoksiin ja maarayksiin.
Listautuminen ei ldhtokohtaises-
ti vaikuta yrityksen operatiiviseen lii-

ketoimintaan eikd mitenkddn rajoita
sitd. Listautuneen yrityksen lainsdé-
ddnnolliset rajoitteet ja toimintaa kos-
kevat maadrdykset ovat samat kuin lis-
taamattoman yrityksen.

My®6s yrityksen verotusta koskevat
sddnnokset ovat yhtaldiset listaamatto-
man yrityksen kanssa. Listatun ja listaa-
mattoman yrityksen maksamien osin-
kojen verotus poikkeaa toisistaan hie-
man, mutta tdimdkin sddnnos koskee
yrityksen osakkeenomistajaa, ei suo-
ranaisesti yhtiota.

Tiedonantovelvollisuus
Toimivien pddomamarkkinoiden eh-
doton edellytys on ajantasaisen ja luo-
tettavan informaation saanti sijoitus-
kohteista. On ehdottoman tirkeita,
ettd kaikki markkinoilla toimivat osa-
puolet saavat kaiken olennaisen osak-
keen hintaan vaikuttavan informaati-
on oikeana ja samanaikaisesti. Annet-
tavan informaation tulee olla saatavis-
sa internetistd yhtion verkkosivuilta.
Arvopaperimarkkinalaki jakaa tie-
donantovelvollisuuden kahteen osa-
alueeseen:jatkuvaan tiedonantovelvol-
lisuuteen ja sddnnolliseen tiedonanto-
velvollisuuteen. Seuraavassa lyhyesti
kummastakin osa-alueesta.

Jatkuva tiedonantovelvollisuus
Arvopaperimarkkinalain mukaan lis-
tatulla yritykselld on velvollisuus il-
man aiheetonta viivytystd julkaista
kaikki sellaiset paatoksensd sekd yri-
tyksen ja sen toimintaa koskevat sei-
kat, jotka ovat omiaan olennaises-
ti vaikuttamaan yrityksen osakkeen
arvoon. Tyypillisesti tdllaisia omaan
padtoksentekoon kytkeytyvid seikko-
ja ovat paatokset yrityskaupasta, mer-
kittdvastd vaihdoksesta yrityksen joh-
dossa, saadut huomattavat tilaukset,
merkittdvit investoinnit jne.

Muita yksittaisia julkistettavia ta-
pahtumia voivat olla mm. oikeuden
pdatokset keskenerdisissa merkitta-
vissd oikeustapauksissa, viranomais-
ten tekemdt merkittavat yritystd koske-
vat padtokset, uudet huomattavat riita-
asiat, isot luotto- tai muut tappiot jne.

Myos tilanteessa, jossa yrityksen toi-
minnan tulos tulee muuttuneista olo-
suhteista johtuen merkittavasti poik-
keamaan aikaisemmin esitetyistd ar-
vioista, tulee asiasta antaa tieto mark-
kinoille.

Vastaavasti informaatiota tulee an-
taa yrityksen heikentyneestd talousti-
lanteesta ja mahdollisista vaikeuksista
maksuvalmiudessa. Siitd, missd tilan-
teessa ja milloin yrityksen tulee antaa
positiivinen tai negatiivinen tulosva-
roitus, keskustellaan jatkuvasti notee-
rattujen yhtididen hallituksissa eikd
asiaan ole annettavissa tdysin yksise-
litteistd vastausta.

Saanndllinen
tiedonantovelvollisuus

Yhtion sddnnolliselld tiedonantovel-
vollisuudella tarkoitetaan yrityksen

Kuva: Nasdaq Helsinki

velvollisuutta julkistaa sen toimintaa
ja taloudellista kehitystd koskevaa in-
formaatiota. Keskeisimmat tahan liit-
tyvdt julkistettavat dokumentit ovat
tilinpdétos ja toimintakertomus sekd
tilinpdétostiedote. Tilivuoden aikana
yrityksen tulee lisdksilaatia ja julkistaa
mddrdvalein osavuosikatsaus.
Tilintarkastajan kannalta mielen-
kiintoinen on arvopaperimarkkinalain
sddnnos siitd, ettd mikali tilintarkasta-
ja ei anna vakiomuotoista lausuntoa,
antaa kertomuksessa lisdtietoja tai esit-
tdd TTL 15 § 4 momentin tarkoittaman
huomautuksen, on yhtion julkistettava
tilinpddtos ja toimintakertomus seka ti-
lintarkastuskertomus valittomasti. Tal-
laisia tilanteita on kdytdnndssa esiinty-
nyt, mutta ne ovat erittdin harvinaisia.
Yrityksen on myos esitettdva toi-
mintakertomuksessaan tai erillisend
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kertomuksena selvitys hallinto- ja ohja-
usjdrjestelmastddn. Selvityksessd kuva-
taan se, miten yrityksen hallinto on jdr-
jestetty sekd millainen on sen ohjaus-ja
valvontajdrjestelma. Ensimmaista ker-
taa selvitystd laadittaessa vaatii sen te-
keminen panostusta, mutta tdiman jal-
keinen vuosittainen ajantasaistaminen
on jo suhteellisen yksinkertaista. Kay-
tdnnossa selvitykset hallinto- ja ohja-
usjdrjestelmastd eivit ole olleet sijoit-
tajien erityisen mielenkiinnon kohtee-
na janiistd harvoin 16ytdd kiinnostavaa
uutta informaatiota.

Muu tiedonantovelvollisuus
Muita, laissa erikseen sdddeltyjd tilan-
teita, joissa porssiyritykselld on tie-
donantovelvollisuus, ovat mm. omilla
osakkeilla tehtyjen kauppojen ilmoit-
taminen, yhtidkokouskutsun julkista-
minen seka osakkeiden kokonaismaa-
rdn ja ddnimddrdn muutosten julkista-
minen. Tdman lisdksi arvopaperimark-
kinalaissa on sddnnoksid yrityksen jul-
kistamisvelvoitteesta tilanteessa, jossa
yhtion osakas on tehnyt liputusilmoi-
tuksen. Liputusilmoituksen on velvol-
linen tekemadn osakas, jonka omistus-
osuus muuttuu laissa madriteltyjen ra-
ja-arvojen ylitse.

IFRS-tilinpdatoksen
laatimisvelvollisuus
Kirjanpitolain mukaan kirjanpitovel-
vollisen, jonka liikkeeseen laskemat
arvopaperit ovat arvopaperimarkXki-
nalaissa tarkoitetun julkisen kaupan-
kdynnin tai sitd vastaavan kaupan-
kdynnin kohteena Euroopan talous-
alueeseen kuuluvan valtion lainsaa-
ddnnoén alaisessa arvopaperip0rssissd,
tulee laatia konsernitilinpadtoksensa
kansainvalisid tilinpddtosstandardeja
noudattaen. Suomessa noteerattujen
yhtididen osalta tdimad tarkoittaa sitd,
ettd Helsingin Porssin pailistalla no-
teerattujen yhtididen tulee laatia nk.
[FRS-tilinpddtos.

First North -listalla noteeratuilla yh-
tioilld sen sijaan ei ole IFRS-raportoin-
tivelvoitetta. Noteeraukseen liittyvien
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noteerattavan yhtién toiminnan laa-
juuttajalistattavien osakkeiden yhteis-
arvoa koskevien rajoitusten osalta tima
muodostaa ainoan keskeisen eron Hel-
singin Porssin pdilistalla noteerattavil-
le ja First North -listalla noteerattavil-
le yhtio6ille asetettaville vaatimuksille.

Toimivien kansainvdlisten pddoma-
markkinoiden kehittdmiselle ja jatku-
valle toiminnalle IFRS-tilinpdatosten
kdyttoonoton merkitys on ollut aivan
keskeinen. Pérssinoteerattujen yhtioi-
den laatiessa tilinpddtoksensa yhtenai-
sen normiston mukaisesti antaa tima
mahdollisuuden eri maissa operoivil-
le sijoittajille sekd analyytikoille saa-
da yrityksestd ymmadrrettdvad ja rele-
vanttia informaatiota tarvitsematta
tuntea esim. kyseisen yrityksen koti-
maan omaa kirjanpito- ja tilinpdatos-
kdytantod. Keskeistd on myos eri yri-
tysten tilinpddtosten keskindinen ver-
tailukelpoisuus.

IFRS-tilinpddtoksen laatiminen en-
simmdistd kertaa on kieltdmattd eri-
tyisesti laajojen liitetietovaatimusten
vuoksi suhteellisen ty6lds operaatio.
Kuitenkin jarkevalld tavalla toteutettu-
na IFRS-konversio on mahdollista viedd
lapiilman kohtuutonta rasitetta yrityk-
sen talousfunktiolle eikd IFRS-tilinpaa-
toksen laadintavelvoitteen pitdisi muo-
dostaa estettd yrityksen listaukselle.

Tuotaessa kansainvilisid tilinpda-
tosstandardeja eurooppalaiseen lain-
sdddant6on niitd markkinoitiin erityi-
sesti (kirjanpito-ja tilinpddtos) periaat-
teisiin perustuvina (principle based).
Niiden vastakohtana pidettiin ame-
rikkalaista US GAAP -viitekehystd, joka
perustuu erittdin yksityiskohtaiseen ja
laajaan sddntelyyn (rules based).

Toteutunut kehitys on kuitenkin
valitettavasti mennyt sithen suuntaan,
ettd IFRS-standardeja muutellaan ja kir-
joitetaan uusiksi yhd yksityiskohtai-
semmalla tasolla sekd tehdddn uusia
tulkintoja sddnnosten soveltamisesta.
Kun vield terveen jdrjen kdyttdiminen
pyritdn kieltdmddn, muodostaa IFRS-ti-
linpadtoksen laatiminen jatkuvan ja ai-
kaa vievin velvoitteen porssiyhtiéille.

Porssin saannot ja
hallinnointikoodi

Helsingin Pérssiin listautuvan yhtion
tulee tehda kirjallinen sopimus Porssin
kanssa ja yhtién on sitouduttava nou-
dattamaan Porssin sddntojd ja ohjeita.
Sopimukseen siséltyy velvoite maksaa
Porssille mdardttyjd maksuja.

Porssin sddnnot edellyttdvat listatun
yhtion noudattavan Suomen listayhti-
6iden hallinnointikoodia. Arvopaperi-
yhdistyksen antama Suomen Listayhti-
6iden hallinnointikoodi sisdltda pors-
siyhti6ta koskevaa muuta taydentdvaa
ohjeistusta. Ohjeistus koskee mm. yri-
tyksen hallintoa, palkitsemista ja val-
vontaa.

Hallinnointikoodi toimii comply or
explain -periaatteella, jolloin yksittdi-
nen poikkeaminen koodin suosituksis-
taon mahdollista, mutta poikkeaminen
tulee perustella asianmukaisesti.

Muita velvoitteita
Muita porssilistaukseen kytkeytyvid
velvoitteita ovat mm.

= yhtién osakkeiden liittiminen arvo-
osuusjdrjestelmain

= velvollisuus pitdd pysyvad ja hanke-
kohtaista sisdpiirirekisterid.

Porssilistaus antaa yrityksille mainion
mahdollisuuden hankkia uutta oman
pddoman ehtoista rahoitusta ja tdtd
kautta uusia kasvun mahdollisuuk-
sia, laajentaa omistuspohjaansa ja lisd-
td omaa tunnettuuttaan. Vaikka lista-
uksesta seuraa edelld esittdimiani uusia
velvoitteita, voittavat listauksen hyo-
dyt useimmiten kirkkaasti kaikki lis-
taamisesta aiheutuvien velvoitteiden
aiheuttamat rasitteet. O

KHT Eero Suomela

on jasenend Helsingin
porssin listauskomiteassa,
joka paattaa yhtisiden
porssilistalle ottamisesta.

A
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Listautumis

=thakyv

Asiakastieto Group hakee listautumise

nakyvyytta ja uusia asiakkaita etenkin

— Porssiyhtiona on myos entista paremmat
mahdollisuudet kasvua tukeviin yrityskauppoihin,
sanoo Asiakastiedon toimitusjohtaja Jukka Ruuska.

TEKSTI # MATTI REMES KUVAT # VEIKKO SOMERPURO

ritys- ja luottotietoyhtio
Asiakastieto Group listau-
tui viime vuoden maalis-
kuussa Helsingin porssin
eli Nasdaq OMX:n Helsin-
gin paalistalle. Yhtion toimitusjohtaja
Jukka Ruuska sanoo, ettd keskeisend
tavoitteena oli parantaa yrityksen na-
kyvyyttd.
— Téastd on hydtyd, kun yhtion pal-
veluja myydddn esimerkiksi pk-sekto-
rille ja kuluttajille.

Paalista tahtaimessa

Helsingin porssin padlistan valinta lis-
tautumispaikaksi oli Ruuskan mieles-
td luonteva ratkaisu. Pienille kasvuyh-
tiville tarkoitettu First Northin vaihto-
ehtoinen osakeporssi ei yritystd kiin-
nostanut kahdestakaan syysta.

— Ensiksikin halusimme mahdolli-
simman suuren joukon sijoittajia, jot-
ka voisivat olla kiinnostuneita sijoitta-
maan yhtiéon. Monet sijoittajat eivat
voi tai halua sijoittaa First Northin yh-
ti6ihin.

Toiseksi palista oli sopiva valinta
yhtién koon vuoksi.

— Asiakastiedon markkina-arvo on
tdlld hetkelld noin 220 miljoonaa eu-
roa eli kuulumme porssin keskisuuriin
yhtioihin.

Kotimarkkinan tuki tirkeaa
Ruuskan mielestd alusta lahtien oli sel-
vdd, ettd Asiakastieto listautuu Helsin-
gin porssiin. Vakavassa harkinnassa ei
ollut ulkomaisia markkinapaikkoja.

—Yhtioll4 tdytyy olla todella paina-
via syitd, mikali se ei listaudu yhtion
kotipaikan markkinapaikkaan.

Hian korostaa, ettd porssiyhtiolle
kotimarkkinan tuki ja tunnettuus ko-
timaassa ovat tarkeita.

—Suomalaisten sijoittajien ja ennen
muuta piensijoittajien osallistuminen
olisi jddnyt hyvin paljon pienemmak-
si, mikali yhtio olisi listautunut jonne-
kin muualle kuin Helsinkiin.

Ruuska korostaa kuitenkin, ettd
kansainvaliset sijoittajat ovat yhtiolle
tarked kohderyhma.
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—Ulkomailla on sijoittajia, jotka tun-
tevat toimialan.

Asiakastieto on ainoa Helsingin
porssiin listautunut yritys- ja luottotie-
toyhti6. Samalla alalla toimivia pors-
siyhtioitd on vahdn muissakin Pohjois-
maissa.

—Verrokkiyhtiditimme ovat esimer-
kiksi Experian PLC Lontoon porssissa ja
Cerved Italian porssissd. Myos Yhdys-
valloissa on samalla toimialalla toimi-
via porssiyhtioitd.

P3ddomasijoittaja halusi
irtautua

Suomen ensimmadinen luottotietotoi-
misto perustettiin vuonna 19os Tam-
pereella, kun liikemiehet ja kauppi-
aat halusivat olla perilld asiakkaiden
ja yhteistyokumppaneiden luottokel-
poisuudesta. Suomen Asiakastieto Oy
perustettiin vuonna 1961 pankkien ja
elinkeinoeldmdn yhteishankkeena.

Yrityksen omistajakunnassa tapah-
tui merkittdvd muutos vuonna 2008,
kun bahrainilainen pddomasijoitus-
yhtio Investcorp Bank tuli Asiakastie-
don suurimmaksi omistajaksi luxem-
burgilaisen AKT Holdings S.a.r.1. -yhti-
onkautta. AKT Holdingsin vahemmis-
toomistajia olivat Asiakastiedon johto-
ryhmad ja hallitus.

Jukka Ruuska sanoo, ettd keskeinen
syy listautumisen ajoitukseen oli paa-
omasijoittajan suunnitellun sijoitus-
ajan tdyttyminen. Listautumisannissa
AKT Holdings myi 11,5 miljoonaa Asia-
kastiedon osaketta, mikd vastasi 76,7:dd
prosenttia yhtion kaikista osakkeista.

Kokenut konkari
listautumisessa
Vuonna 2011 Asiakastiedon johtoon
siirtynyt Jukka Ruuska tiesi hyvin,
millaisesta urakasta listautumisessa
oli kyse. Tyduransa aikana hén oli ol-
lut mukana useissa listautumisproses-
seissa muun muassa investointipank-
kiirina.

Hén toimi 1990-luvun jalkipuolis-
kolla Helsingin puhelinyhdistyksen
yrityssuunnittelujohtajana ja vastasi
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yhdistyksen muutoksesta porssiyhtio
Elisaksi.

Listautumisia Ruuska pddsi seuraa-
maan ldheltd myos HEX-konsernin ja
pohjoismaisen porssin OMX:n toimi-
tusjohtajana vuosina 2003—2008.

Ruuskan mukaan Asiakastiedon lis-
tautumista edelsivdt noin vuoden kes-
taneet valmistelutyot.

— Ensiksi selvitimme, onko tdmain
toimialan yritykselld ylipddtddn edel-
lytyksid listautua ja onko ajoitus oi-
kea. Pohdintavaiheen jalkeen pdatim-
me valmistelujen kdynnistamisestd.

IFRS-konversio teetti toita
Ensimmdinen iso asia oli vaihtaa tilin-
pddtosjdrjestelmd kotimaisesta FAS:sta
kansainviliseen IFRS-normistoon.

— Uuden jdrjestelmdn opettelu oli
varsin ty0lds urakka. Vaikka FAS:ssa
ja IFRS-standardeissa on paljon samaa,
meiddn oli perehdyttdva tarkasti yksi-
tyiskohtia myoten, miten konvertoin-
ti tehddan.

Lisdtyota teetti se, ettd porssin paa-
listalle padsy edellyttdd kolmen edelli-
sen tilikauden muuttamista IFRS-jar-
jestelman mukaiseksi.

IFRS-laskentakaytdntoon siirtymi-
sessd Asiakastiedon neuvonantajana oli
yhtion tilintarkastusyhteiso.

— Koulutuksen ohella tarvitsim-
me siirtymdvaiheessa lisdd kdsipare-
ja. Yrityksen taloushallinnon resurssit
on suunniteltu pdivittdisten asioiden
hoitamiseen, ei ndin suuriin yksittdi-
siin ponnisteluihin.

Luupin alle hallinnointi- ja
ohjausjarjestelmat
Listautuminen edellytti myos, ettd yh-
tion taloudellinen raportointi sekd hal-
linnointi- ja ohjausjdrjestelmat ovat
porssiyhtioita koskevan sddntelyn ja
muiden velvoitteiden mukaisia.

—Naidenkin asioiden ldpikdynti vei
aikaa. Urakka ei ollut kuitenkaan yhtd
iso kuin IFRS-konvertointi. Esimerkiksi
raportointi oli meilld jo ennestdan hy-
vin jdrjestetty, silld paddomasijoittaja
edellytti tata.

Listautumisen yhteydessd katsot-
tiin ldpi myos Asiakastiedon tarkas-
tukseen liittyvat ja riskienhallintaan
liittyvdt mekanismit, jotka on jdrjes-
tetty hallituksen asettamien ohjeiden
ja periaatteiden mukaan. Kdytdnnossa
sisdisestd tarkastuksesta vastaa yhtion
talousyksikkd, jonka toimintaa tilintar-
kastaja valvoo.

—Olemme rakentaneet sisdiseen tar-
kastukseen kontrollipisteet ja mekanis-
mit. Erillistd sisdistd tarkastusta ei ol-
lut mielekastd perustaa, silld yhtion toi-
mintatapa ja-ymparisto ovat suhteelli-
sen yksinkertaisia verrattuna moneen
muuhun toimialaan.

Tilintarkastajan
kokonaisndkemyksesta apua
Ruuskan mukaan tilintarkastajan roo-
li oli tarked listautumisprosessin aika-
na sekd muodollisesti ettd epdviralli-
sesti.

— On tdrkedd, ettd voimme keskus-
tella tilintarkastajan kanssa ja kysya
tarvittaessa neuvoa. Prosessin aikana
monen asian kohdalla jouduttiin kayt-
tdmddn maalaisjarked. Silloin tilintar-
kastajan kyky ndhdd kokonaisuutta oli
tarkea.

Ajoitus jannitti

Iso ponnistus listautumisessa oli myos
yksityiskohtaisen listalleottoesitteen
laatiminen. Tdmadn jdlkeen toimitus-
johtajalla alkoi sijoittajille suunnattu
road show, joka ulottui New Yorkiin ja
Bostoniin saakka.

— Jokaisessa listautumisessa tulee
aina kiire lopussa, mutta kaikki meni
suunnilleen suunnitelmien mukaan.
Vuosi oli riittdva aika, joskin vapaa-
ajanongelmia ei pddssyt syntymdan.

Ruuskan mielestd suurin jannitys-
momentti oli listautumisen ajoitus.

—Isoin riski oli, ettd vaikkapa jonkin
kansainvdlisen kriisin vuoksi markki-
nat olisivat menneet kiinni juuri listau-
tumisen aikaan. Sithen emme olisi itse
pystyneet vaikuttamaan.

Osakkeiden myynti meni kuiten-
kin hyvin.

MARKKINOIDEN
SULKEUTUMINEN
KANSAINVALISEN
KRIISIN TAKIA
LISTAUTUMISHETKELLA
OLI SUURIN RISKI.

Jukka Ruuskan mukaan sijoittajien
kiinnostuksesta kertoo, ettd osakeanti
ylimerkittiin moninkertaisesti.

— Listautumisen jdlkeen Asiakas-
tiedon omistajakunnasta noin 9o pro-
senttia on institutionaalisia sijoittajia
janoin 10 prosenttia piensijoittajia. Ul-
komaisessa omistuksessa on nyt noin
puolet osakkeista. Ulkomaisista sijoit-
tajista suurin osa on Lontoosta ja Ruot-
sista.

Kasvua uusista palveluista
Jukka Ruuskan mielestd porssiin lis-
tautuminen ei lisinnyt merkittdvasti
byrokratiaa. Toimitusjohtaja voi nyt
keskittyd hakemaan yritykselle uusia
kasvumahdollisuuksia.

— Tahdn porssiyhtiolld on hyvit
mahdollisuudet, silld porssissd notee-
rattuja osakkeita voidaan kdyttdd mak-
suvdlineend mahdollisissa yrityskau-
poissa.

Ruuska huomauttaa, ettd Asiakas-
tiedon perinteisten palvelujen kysyntd
on tasaista vaikkakin tietysti riippuvai-
nen talouden aktiviteetista. Heikkoina
aikoina asiakkaiden toimeliaisuus vi-
henee, mikd ndkyy taloudellisen tiedon
kysynnassa. Taloudellisen kriisitunnel-
man vallitessa riskienhallintapalveluit-
ten kysynta kuitenkin kasvaa.

—Haemme kasvua nyt ennen muu-
ta uusista palveluista, nithin voimme
vaikuttaa itse.

Asiakastietoa kiinnostavat esimer-
kiksi digitaalisia palveluja kehittavat
varhaisen vaiheen yritykset ja analy-
tiikkatalot, joiden ideoita Asiakastieto
voisi tuotteistaa kaupallisesti menesty-
viksi palveluiksi. O
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Tarkastusvaliokunta

osana listayhtion hallinto- ja

ohjausjarjestelmaa

Uudistetun hallinnointikoodiin muutokset koskevat myos
tarkastusvaliokuntaa ja sen kokoonpanoa. Tilikausina
2010-2012 puolet Helsingin porssin listayhtidista oli paattanyt
perustaa tarkastusvaliokunnan.

JAAKKO RONKKO

rvopaperimarkkinayh-
distys ry:n hallitus hy-
vaksyi lokakuussa 2015
uudistetun hallinnoin-
tikoodin, jossa esitetddn
Nasdaq Helsingissd listattujen pors-
siyhtididen hyvdd hallintoa koskevat
suositukset. Ndmd suositukset hyvik-
syttiin myds NASDAQ OMX Helsinki
Oy:n hallituksessa lokakuussa 2015.

Koodia voi noudattaa jo 2015
paattyneelta tilikaudelta
Uudistettu hallinnointikoodi on astu-
nut voimaan 1.1.2016. Tdmd tarkoittaa
kdytdnnossa sitd, ettd listayhtiot rapor-
toivat noudata tai selitd (comply or ex-
plain) -periaatteella poikkeamista uu-
distetun hallinnointikoodin mukaisis-
ta suosituksista vuonna 2017 annetta-
vissa selvityksissd hallinto- ja ohjaus-
jarjestelmistddn (Corporate Governan-
ce Statement). Ndmd selvitykset koske-
vat 1.1.2016 taisen jilkeen alkaneita ti-
likausia.

Uudistettua hallinnointikoodia saa
kuitenkin vapaaehtoisesti noudattaa jo

31.12.2015 padttyneeltd tilikaudelta laa-
dittaviin selvityksiin hallinto- ja ohja-
usjdrjestelmistd. Vapaaehtoisessa sovel-
tamisessa voi noudattaa kokonaista tai
osittaista soveltamista. Listayhtididen
hallinnointikoodin noudattamisvel-
vollisuus ei koske First North Helsinki
-markkinapaikalla listattuja yhti6itd,
mutta ndmd saavat toki vapaaehtoi-
sesti noudattaa suosituksia joko koko-
naan tai osittain.

Tarkastusvaliokunta osana
hallitustyoskentelya
Porssiyhtion hallitus voi tehostaa toi-
mintaansa perustamalla keskuudes-
taan pienempid kokoonpanoja eli va-
liokuntia erityisten hallituksen vas-
tuulle kuuluvien asioiden valmiste-
lemiseksi. Tyypillisimpid valiokun-
tia porssiyhtidissd ovat tarkastusvalio-
kunta, nimitysvaliokunta ja palkitse-
misvaliokunta. Hallinnointikoodiin
tehdyt muutokset koskevat myos halli-
tuksen tarkastusvaliokuntaa ja sen ko-
koonpanovaatimuksia. Uudistetun lis-
tayhtididen hallinnointikoodin suosi-

tuksessa numero 16 siddetddn tarkas-
tusvaliokunnan perustamista ja teh-
tavid.

Listayhti6illd ei ole hallinnointikoo-
din mukaan suoranaista velvollisuutta
perustaa tarkastusvaliokuntaa, mutta
hallinnointikoodissa painotetaan erik-
seen, ettd yhtiolld on joko oltava tarkas-
tusvaliokunta tai koko hallituksen on
otettava tarkastusvaliokunnalle kuu-
luvat pakolliset tehtdvit hoitaakseen.

Vaihtoehtoisesti hallitus voi osoit-
taandmd tehtdvat yhtion jonkin muun
toimielimen tehtavaksi.

Valiokunnan lakisaateiset
tehtdvat

Tarkastusvaliokunnan pakollisiin teh-
taviin kuuluvat lainsddddnnon perus-
teella seuraavat asiakokonaisuudet:

1) tilinpddtésraportoinnin prosessin
seuraaminen;

2) yhtion sisdisen valvonnan, mahdol-
lisen sisdisen tarkastuksen sekd ris-
kienhallintajdrjestelmien tehok-
kuuden seuraaminen;
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3) kdsitelld yhtion hallinto- ja ohjaus-
jarjestelmdstd annettavaan selvityk-
seen sisdltyvd kuvaus taloudelliseen
raportointiprosessiin liittyvien sisdi-
sen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestelmien padpiirteists;
tilinpddtoksen ja konsernitilinpaa-
toksen lakisddteisen tilintarkastuk-
sen seuraaminen seka
5) lakisddteisen tilintarkastajan tai ti-
lintarkastusyhteison riippumatto-
muuden ja erityisesti oheispalvelu-
jen yhtiélle tarjoamisen arviointi.

~

4

Niiden tehtdvien hoitamisen ldhto-
kohtana on siis se, ettd listayhtion hal-
lituksen perustama tarkastusvalio-
kunta ottaa tehtdvdt hoitaakseen. Va-
liokunnalla katsotaan olevan koko hal-
litusta paremmat mahdollisuudet kes-
kittyd yhtion taloutta ja valvontaa kos-
kevien kysymysten ratkomiseen sekd
yhteydenpitoon tilintarkastajien ja si-
sdisten tarkastajien kanssa.

Hallituksen tulee tarkastusvalio-
kunnan perustamiskysymystd pohti-
essaan ottaa huomioon mm. yhtién
liiketoiminnan luonne, kehitysvai-
he, koko, organisaatiorakenne seka
hallituksen kokoonpano. Nailld sei-
koilla on vaikutusta siithen, millaisia
riskeja yritys voi toiminnassaan koh-
data ja miten laajaa riskienhallinnan
osaamista on ndin ollen tarkoituksen-
mukaista sisdllyttdd hallitustydsken-
telyyn.

Tarkastusvaliokunta yli

puolessa listayhtidissa

Osana viitdskirjatyotdni keratyn lista-
yhtiéiden Corporate Governance -sel-
vityksid koskeneen tutkimusaineis-
ton mukaan hieman yli puolet Hel-
singin porssissa listattujen yhtididen
hallituksista oli paittinyt perustaa
toimintaansa tukemaan tarkastusva-
liokunnan (tutkimus koski tilikausia
2010-2012). Suomalaisten listayhti-
6iden tarkastusvaliokunnissa on tyy-
pillisimmin 3 tai 4 jdsentd ja valtaosal-
la valiokunnista on tilikauden aikana
4 kokousta. Néin kokousrytmi on ra-
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kennettu yhtion kvartaaliraportoinnin
ympidrille.

Havaintojeni perusteella tarkastus-
valiokuntien roolin kasvulle ndyttdisi
suomalaisissa listayhtidissa olevan si-
jaa, silld tarkastusvaliokunnan perusta-
matta jdttdmisestd on raportoinut ldhes
puolet Helsingin porssin paalistalla lis-
tatuista yhtioistd. Tosin Helsingin pors-
sissd listattujen yhtididen koko vaihte-
lee suuresti ja osalla yhtiistd ei ole pe-
rusteltua tarvetta perustaa erillista tar-
kastusvaliokuntaa hallitustydskente-
lynsd tehostamiseksi.

Valiokunnalta edellytetaan
laaja-alaista osaamista
Tarkastusvaliokunnilla voi lakisddteis-
ten pakollisten tehtdvien lisdksi olla
muitakin talousraportointiin ja yhti-
on valvontajdrjestelmadn liittyvid teh-
tavid. Nditd voivat olla esimerkiksi yh-
tion taloustilanteen seuranta, riskien-
hallintaprosessin valvonta, yhtion ra-
hoitustilanteen seuranta, keskeisten
verotuksellisten kysymysten seuranta
seka sisdisten tarkastajien ja tilintar-
kastajien raporttien lapikdynti.

Tarkastusvaliokunnan tehtdva-
kenttd on ndin ollen hyvin laaja, ja
hallinnointikoodi edellyttddkin va-
liokunnalta tehtdvdalueensa edellyt-
tdmdd asiantuntemusta ja kokemusta.
Lisdksi jasenten enemmiston on olta-
va riippumattomia yhtidstd ja vdhin-
tddn yhden jdsenen on oltava riippu-
maton yhtion merkittdvistd osakkeen-
omistajista.

Hallinnointikoodin uudistuksen
yhteydessd kokoonpanovaatimus-
ta on helpotettu, silld vanhan koodin
mukaan valiokunnan kaikkien jdsen-
ten edellytettiin olevan riippumatto-
mia yhtiéstd. Ndin pyritadn varmista-
maan, ettd hallituksen jasenista voi-
daan ilman hallinnointikoodista poik-
keamista valita sopivimmat ja patevim-
mat jdsenet tarkastusvaliokuntaan.

Muutokseen onkin vaikuttanut
tarkastusvaliokunnan roolin kasva-
minen ja erityisasiantuntemusta vaa-
tivien tehtdvien lisddntyminen. Toi-

saalta tarkastusvaliokunnan riippu-
mattomuusvaatimuksesta ei ole tin-
gitty, jotta varmistettaisiin valiokun-
nan kyky objektiiviseen, rakentavaan
ja kriittiseen arviointiin.

Keskeinen rooli sisdisten
riskien kriittisessa
arvioinnissa
Volkswagenin kaltaisten globaalia ta-
louseldmada ravisuttavien skandaali-
en paljastuminen on omiaan korosta-
maan sisdisen riskienhallintaproses-
sin kriittisen arviointityon merkitystd
suuryrityksissd. Vaikka Suomessa toi-
mitaan aivan eri mittakaavan yritys-
ympdristossd, ovat Volkswagenin kal-
taiset kriisit jokaiselle lapindkyvilla ra-
hoitusmarkkinoilla operoivalle yrityk-
selle tilaisuus tarkastella omaa hallin-
toprosessiaan kriittisesti. Tarkastusva-
liokunnalla on tdssd tarkastelussa oma
keskeinen roolinsa.
Hallinnointikoodin uudistuksen
myo6td tarkastusvaliokunnilla on jat-
kossakin merkittavad rooli hallinnon
jarjestamisessd Helsingin porssin lista-
yhtidissd. Uudistuksen ansiosta melko
harvalukuiselle joukolle sisdisen val-
vonnan, riskienhallinnan, sisdisen tar-
kastuksen ja talousraportoinnin asian-
tuntijoita tarjoutuu mahdollisuus hy6-
dyntdd osaamistaan maamme eturivin
yhtididen hallitus- ja valiokuntatyos-
kentelyssd. O

KHT, JHTT Jaakko
ROnkko, CIA, laatii
vaitoskirjaa sisdisesta
tarkastuksesta
osana hallinto- ja

. ohjausjarjestelmaa.
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Varmistettaessa
valiokunnan kokoon-
panossa riittava
laskentatoimen asian-
tuntemus ja kokemus
vahennetaan hallituksen
riippuvuutta johdon
esittamista luvuista.

PONTUS TROBERG

Tarkastusvaliokunnan
laskentatoimen asian-

tuntemus ja tilinp

luotettavuus

aatimus tarkastusva-
liokunnan (audit com-
mittee) perustamisesta
syntyi amerikkalaisissa
porsseissd 198o-luvun
loppupuolella. Nimenomaan tilinpaa-
toksen uskottavuuden lisidminen oli
taustalla, kun Yhdysvalloissa ja Iso-Bri-
tanniassa ryhdyttiin vaatimaan tarkas-
tusvaliokuntien perustamista.

Hallinnointikoodi

edellyttaa laskentatoimen
asiantuntemusta

Suomen hallinnointikoodin®* mukaan
(2015) tarkastusvaliokunnan tulee
seurata tilinpddtésraportoinnin pro-

sessia ja tilinpddtoksen lakisddteis-
td tilintarkastusta. Yksi edellytys ti-
linpddtoksen uskottavuuden lisddmi-
selle on, ettd valiokunnan jdsenten
enemmiston tulee olla riippumatto-
mia operatiivisesta johdosta. Tdiman
lisdksi tarkastusvaliokunnalla on ol-
tava tehtdvdalueen edellyttdma asian-
tuntemus ja kokemus.
Hallinnointikoodin mukaan vahin-
tddn yhden tarkastusvaliokunnan?ja-
senen on oltava riippumaton henki-
16, jolla on asiantuntemusta erityises-
ti laskentatoimen tai kirjanpidon taik-
ka tarkastuksen alalla. Riittdako yksi
laskentatoimen asiantuntija erityisesti
porssiyrityksissd? Ja pitdisiko lasken-

aatoksen

tatoimen asiantuntemuksen sisdl-
t0 madrittdd tarkemmin? Mitd todel-
la tarkoitetaan laskentatoimen asian-
tuntijalla?

Valiokunnalla myoénteinen
vaikutus tilinpaatokseen
Vuosien saatossa on tehty paljon tut-
kimuksia, jotka osoittavat, ettd yrityk-
sillg, joilla on tarkastusvaliokunta, on
uskottavampi tilinpdatds. Esimerkik-
si Raitasen (2015) tekema tutkimus?
NASDAQ OMX Helsingissd listattujen
yritysten tilikausien 2011-2013 tilin-
paddtoksistd osoitti, ettd tuloksen jar-
jestelyd “manipulointimielessd” (ear-
nings management) esiintyy vihem-
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man yrityksissa, joissa on tarkastusva-
liokunta.

Laskentatoimen asiantuntemuk-
sen merkitystd tilinpddtoksen uskot-
tavuudelle on sen sijaan tutkittu va-
hédn. Singvi et al* (2013) tutkivat, miten
markkinat reagoivat (yrityksen osak-
keen arvo) tarkastusvaliokunnan eri
jasenten eroamiseen. Merkille panta-
vaa oli nimenomaan se, ettd merkit-
tdvd negatiivinen reaktio syntyy las-
kentatoimen asiantuntijan eroamises-
ta. Tallaista reaktiota ei synny rahoi-
tuksen asiantuntijan tai muun jasenen
eroamisesta.

Ndin ollen vaatimus, jonka mukaan
tarkastusvaliokunnassa tulee olla va-
hintdan yksi talousasiantuntija (finan-
cial expert) kuten sekd kansainvali-
sissd ettd monissa kansallisissa vaati-
muksissa tai suosituksissa on esitetty,
ndyttda olevan liian epimadrdinen. Ra-
hoitusalan asiantuntemus ei yksin rii-
td vaan kysymys on nimenomaan las-
kentatoimen syvdllisestd asiantunte-
muksesta.

Riippuvuus johdon

esittédmistd numeroista
vihenee

Tdma sindnsd ei ole niin ylldttdvada
ajatellen sitd, ettd elimme globaalis-
sa markkinataloudessa ja sen myo6ta
[FRS-maailmassa (tai U.S. GAAP:ssa).
IFRS-standardit ja sindnsd myo0s ta-
madn pdivan kansalliset tilinpadtosra-
portointia koskevat sddnnot ovat hy-
vin haastavia, jopa laskentatoimen
asiantuntijalle.

Ainakin porssiyritysten tarkastus-
valiokunnissa tulee olla vdhintddn
yksi (ehkd jopa useampi) IFRS-asian-
tuntemuksen omaava henkild ja lis-
taamattoman yrityksen hallituksessa
kansallisen tilinpdat6ssadnnoston hy-
vin tunteva henkil. Muutoin on ris-
ki, ettd tarkastusvaliokunnassa/halli-
tuksessa luotetaan liikaa operatiivisen
johdon, erityisesti talousjohdon, esit-
tamiin numeroihin. Rahoitusinstru-
mentit, litkearvo (goodwill) ja leasing
ovat viime vuosilta raportointiesi-
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MERKITTAVA NEGA-
TIVINEN MARKKINA-
REAKTIO SYNTYY LAS-
KENTATOIMEN ASIAN-
TUNTIJAN EROAMISESTA
TARKASTUSVALIO-
KUNNASTA.

merkkejd, joissa tilinpddtosten anta-
ma "oikea ja riittdvd kuva” on kyseen-
alaistettu.

Kotimaisia tapauksia

Viime aikoina mediassa on kdsitelty
Finavian kymmenien miljoonien joh-
dannaistappioita, jotka pddosin ovat
perua johdannaissopimuksista vuo-
silta 2010—2011. Yhtién sisdisten oh-
jeiden mukaan johdannaisia tuli kayt-
tdd vain lainojen suojaustarkoitukses-
sa eikd spekulatiivisessa (ei-suojaavas-
sa) mielessd. Ndin ei ndkéjddn ole kui-
tenkaan toimittu.

Valtiotalouden tarkastusvirasto tu-
lee suorittamaan tarkastuksen asian tii-
moilta. Onko Finavian tarkastusvalio-
kunta (ja muu hallitus) sallinut ja/tai
tdysin ymmadrtanyt rahoitusjohdon sol-
mimatjohdannaissopimukset ja niithin
liittyvdt riskit? Finavialle ja sen omis-
tajalle valtiolle aiheutuneet tappiot ei-
vdt ole ainoa seuraamus spekulatiivi-
sesta toiminnasta. Kysymykseen voi
tulla myos tilinpadtoksen mahdolli-
nen vadristiminen, mikali olemassa
olevat riskit eivdt tilinpddtoksestd kdy
ilmi lukijalle oikean ja riittdvdn ku-
van saamiseksi yrityksen taloudelli-
sesta asemasta.

Johdannaistappiota koskevan ta-
pauksen valossa on aiheellista pohtia
myos sitd, oliko yhtién tarkastusvalio-
kunnalla riittdvd laskentatoimen asian-
tuntemus?

Trainers’ House raportoi tilikausien
2009 ja 2010 konsernitilinpddtokses-

sddn huomattavan liikearvoerdn, vaik-
ka ulkopuoliset lukijat kriittisesti ky-
seenalaistivat raportoidun tilinpda-
toserdn arvon. Vuosien saatossa liike-
arvoa alennettiin ja se poistui kokonai-
suudessaan tilinpddtoksestd. Vaikutti-
ko tahan mahdollisesti yhtion hallituk-
sen puutteellinen laskentatoimen tun-
temus vai puutteellinen halu tehda ar-
vonalennuksia ajoissa?

Tapaus City

On muistettava, ettd ohjenuorana ti-
linpddtostd laadittaessa on, ettd tilin-
pdatoksen tulee antaa oikea ja riitta-
va kuva, el vain IFRS:n mukaan, vaan
myo0s kirjanpitolain mukaan. Leasin-
gistd TASBS (2014) totesi vuokrasopi-
muksia paljon kdyttavia yrityksid kos-
kevassa kartoituksessaan, ettd pitkdai-
kaisia lainoja oli esitetty tilinpdatok-
sessd 20 % liian alhaisina Euroopas-
sa, Pohjois-Amerikassa 23 % ja Aasian
ja Tyynenmeren valtioissa 46 % otet-
taessa huomioon asia ennen muotoa
-periaate.

Pahin yksittdinen esimerkki selvi-
tystilaan joutuneesta vihittdiskaupan
ketjusta oli Yhdysvalloissa City, joka
sovelsi kdyttoleasing-laskentamene-
telmdd vuokrasopimuksiinsa. Mika-
li sopimuksia olisi luokiteltu rahoi-
tusleasing-sopimuksiksi kuten olisi
kuulunut tehdd ottaen huomioon yri-
tyksen vastuun, vieras pddoma olisi ol-
lut go-kertainen raportoituun lukuun
ndhden. Uusi leasingstandardi IFRS 16
parantanee tilannetta, mutta avainase-
massa ovat kuitenkin tarkastusvalio-
kunnan laskentatoimen tuntemus ja
riippumattomuus.

Myos tilintarkastusprosessi ja
-viitekehys tunnettava

Tédnd pdivand padomamarkkinat ovat
globaalit. Niiden tehokkuus ja toimi-
vuus jad vaillinaiseksi, mikali tilin-
padtokset ja sijoittajansuoja eivit ole
uskottavia ja korkealla tasolla. Puut-
teelliset tilinpddtokset haittaavat
yleensdkin talouseldman toimivuut-
ta. Laskentatoimen osaaminen tar-

kastusvaliokunnissa onkin jaanyt lii-
an vahdlle huomiolle sekd meilld ettd
muualla.

Valiokunnan jasenten taustat tulee
kuvata tarkemmin, jotta tilinpadtok-
sen lukija saa totuudenmukaisen ku-
van heiddn todellisesta osaamisestaan
yleisesti ja erityisesti laskentatoimen
asiantuntemuksestaan. Porssiyrityk-
sessd vahintddn yhdelld jasenelld va-
liokunnassa pitdd nimenomaan olla
syvallinen IFRS-standardien tunte-
mus.

Laskentatoimen osaamiseen kuuluu
myos tilintarkastuksen viitekehyksen
ja prosessin tunteminen, silld tarkastus-
valiokunnan tulee seurata tilintarkas-
tusta. Erillisen tarkastusvaliokunnan
omaavilla yrityksilld on yleensa luotet-
tavampi tilinpddtos eli vihemman tu-
loksen "manipulointia” kuin yhtioissa,
joilta valiokunta puuttuu.

Sekd omistaja ettd mahdollinen si-
joittaja tekevdt vddrdt johtopddtokset
tilinpadtoksen luotettavuudesta ja yri-
tyksen taloudellisesta asemasta, mika-
li laskentatoimen asiantuntemus tar-
kastusvaliokunnassa ei ole ajan tasal-
la. Tdmd vaikuttaa negatiivisesti paa-
omamarkkinoiden toimivuuteen ja ra-
han hintaan. O

1 Arvopaperimarkkinayhdistys, Hallinnointi-
koodi Corporate Governance 2015.

2 Mikali yritykselld ei ole tarkastusvaliokuntaa,
véahintddn yhdelld riippumattomalla hallitus-
jasenelld tulee olla syvallinen laskentatoimen
asiantuntemus.

3 Raitanen, H., Revisionsutskottes inverkan pa re-
sultatmanipulation, Svenska handelshogsko-
lan, Pro gradu avhandling, 2015.

4 Singhvi, M.,Rama, D., & Barua, A., Market Reac-
tions to Departures of Audit Committee Direc-
tors, Accounting Horizons, Vol. 27, No. 1, 2013.

5 IASB (International Accounting Standards Bo-
ard), Leases: Project Update, August 2014.

Hankenin kauppakorkea-
koulun professori,

KTT Pontus Troberg on
toiminut mm. FASB:n ja
SEC:n edustajana kansain-
valisessa tilinpaatosrapor-
toinnin konferenssissa.
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Kuinka rakentaa

toimiva compliance-jarjestelma?
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Compliance-toiminnon
tarpeeen arvioinnissa
tulee huomioida yhtién
toimiala, koko, kansain-
valisyys ja se, miten
saannelty yhtién toimiala
on. Resurssointia pohdit-
taessa on arvioitava, mita
toiminnolla saavutetaan
ja miten suuri yhtion
compliance-riski on.

KRISTIINA LAGERSTEDT

ompliance on kdsitteend

laaja — sen suomentami-

nenkin on vaikeaa. Onko

oikea suomennos vaati-

mustenmukaisuus, lain-
mukaisuus vai mikd? Koska hyvaa
suomennosta ei ole, tdssa artikkelis-
sa kaytetddn englanninkielistd termid
“Compliance”, joka on myos osaltaan
jo vakiintunut suomen kieleen.

Compliance-toiminnon sijainti
Organisatorisesti compliance on sijoi-
tettu Three lines of Defense -mallissa
toiseen puolustuslinjaan yhdessa talou-
den kontrollitoimintojen ja riskienhal-
linnan kanssa. Compliance-toiminnon
padtarkoituksena on varmentaa se, ettd
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lait, siddokset ja yrityksen sisdiset toi-
mintaohjeet (engl. Policy) ja vaatimuk-
set ovat oikeiden henkildiden tiedossa.

Toisaalta toiminnon tarkoituksena
onmyos seurata sitd, ettd annettuja oh-
jeitajalakeja noudatetaan. Compliance
voidaan luokitella osaksi yrityksen var-
mennustoimintoja (Assurance). Comp-
liance-toiminto tekee ldheisesti yhteis-
tyotd sisdisen tarkastuksen, riskienhal-
linnan ja lakiyksikon kanssa seka mui-
den koko yritykselle tai konsernille yh-
teisten tahojen kanssa — avustaakseen
liiketoimintaa.

Toiminnon tehtdvit eivdt ole kui-
tenkaan puhtaasti toista puolustuslin-
jaa vaan niistd 16ytyy elementtejd, jot-
ka kuuluvat ensimmadiseen ja kolman-
teen puolustuslinjaan.

Compliance-toiminto raportoi tavalli-
sestijoko suoraan toimitusjohtajalle, laki-
asiain johtajalle, talousjohtajalle tai sisdi-
selle tarkastukselle. Joissakin tapauksis-
sa Compliance-toiminto raportoi suoraan
hallitukselle tai tarkastusvaliokunnalle.

Milloin erillista compliance-
toimintoa tarvitaan?
Compliance-toiminnon tarpeellisuu-
den arvioinnissa tulee ottaa huomioon
yhtion toimiala(t), yhtion koko, kan-
sainvdlisyys ja se, miten paljon lait ja
asetukset toimialaa sddntelevat. Pank-
kitoiminnassa compliance-toiminnon
tai vastaavan perustaminen on usein
perusteltuajo yksityiskohtaisten lakien
ja markkinoiden sddntelyn takia.

Compliance-toiminto voi sijoittua
osaksi lakiasioiden yksikkod tai olla
oma itsendinen yksikkonsd. Joissakin
tapauksissa on pdddytty hybridi-rat-
kaisuun, jossa yksiko6lld on ldheisem-
pi yhteys/ linkki liiketoimintaan. Mi-
kali yritys toimii useammassa maassa
tai useammalla liiketoiminta-alueel-
la, on perusteltua nimetd ja kouluttaa
my0s paikalliset compliance-vastaavat,
joiden tarkoituksena on olla lahempé-
nd liikketoiminnan/ maan henkildstoa.

Paikallisen compliance-vastaavan
tarkoituksena on pysya tietoisena siitd,
mitd haasteita lainmukaisuudessa pysy-
misessd on, jamyos toimia osana yhtién
sisdistd raportointikanavaa. Hinen tu-
lee olla se henkild, jolle paikallisesti voi-
daan raportoida mahdollisista ongelmis-
ta—jajota uskalletaan helpostildhestya.

Kustannustaso ja tavoiteltu riippu-
mattomuus tulevat valitun mallin osal-
tamyds harkittavaksi. Compliance-toi-
minnon perustaminen osaksi lakiasi-
aintoimintoa on yleensd kustannuksil-
taan edullisempi ratkaisu kuin itsendi-
sen toiminnon perustaminen. Itsendi-
nen toiminto on riippumaton muista
yhtion yksikoéista.

Listautuva yhtioé

Listautuvan yhtioén omistuspohja laaje-
nee tavallisesti verrattuna aikaan ennen
listautumista. Muutaman yksittdisen
omistajan sijaan jatkossa on ehkapa sa-
toja tai jopa tuhansia osakkeenomista-
jia. Yksityisomisteisen yhtion liitkesuh-

teet ovat kulttuurissamme perustuneet
perinteisesti luottamukseen — omistaja
solmii liikesuhteita henkil6ihin, joihin
hanelld on luottamus ja usein liiketoi-
miin ei vaivauduta edes tekemddn kir-
jallista sopimusta vaan luotetaan sithen,
ettd vastapuoli pitdd sanansa.

Listatun yhtion omistajien pitda
pystyd luottamaan siihen, ettd yhtion
toiminnassa perusasiat ovat kunnossa—
jatdhdn lisdvarmistusta antavat toisen-
jakolmannen puolustuslinjan toimin-
not: compliance ja sisdinen tarkastus.

Tilanteissa, joissa listautuvalla yhti-
6114 ei ole olemassa olevaa compliance-
toimintoa, on mielestini tarkoituksen-
mukaista aloittaa siten, ettd complian-
ce-rooli on annettu tietylle henkilsl-
le osana hdnen kokonaisrooliaan / hi-
nen kokonaisvastuualuettaan. Resurs-
sien tarve jamy0s tehtdvien méard tas-
mentyy ajan kuluessa ja riippuu osal-
taan myos hallituksen ja ylimman joh-

don asettamasta ambitiotasosta — mi-
ten hyvid halutaan olla. My06s yrityk-
sen kasvu ja laajeneminen uusiin mai-
hin saattaa lisitd varmennustoiminto-
jen resurssitarvetta.

Resurssien mddrdd padtettdessd tu-
leekin miettid, mitd toiminnolla saa-
vutetaan ja miten suuri yhtién comp-
liance-riski on. Toisin sanoen millaisia
riskejd lakien, sdddosten tai mddrdys-
ten noudattamatta jattdmisestd aiheu-
tuu mahdollisten oikeudellisten seu-
raamusten, merkittivien taloudellis-
ten tappioiden tai yrityksen maineen
menettimisen seurauksena.

Compliance-toiminnon
rakentaminen

Toimivan compliance-jarjestelman pe-
rusta on luonnollisesti tuki hallituksel-
tajaylimmaltd johdolta. Tone from the
top — yrityksen kulttuuri ja my0s eetti-
nen ympadristd — joko mahdollistavat

tai eivat mahdollista tdllaisen jarjestel-
mdén toimivuuden.

Usein compliance-toiminnon kivi-
jalkana tai sateenvarjona toimii yhti-
6n Code of Conduct, joka luo perustan
sille, mitd yrityksen tyontekijoilta odo-
tetaan. Tdtd tdydennetddn tarvittavil-
la prosesseilla ja toimintaohjeilla (Po-
licy). Kullekin toimintaohjeelle tulee
myo6s nimetd omistaja (Policy owner),
joka varmistaa ettd toimintaohjeen si-
sdltd on ajan tasalla —ja ettd toiminta-
ohjeeseen sisaltyvat kontrollit toimivat
tarkoituksenmukaisesti.

Omistaja on my0s pddvastuussa sii-
td, ettd uusi toimintaohje tai sen muu-
tokset on kommunikoitu oikeille hen-
kilgille. Omistajan tehtdvand on myds
suunnitella ja valmistella riittavan yk-
sityiskohtainen koulutus compliance-
toiminnon avustuksella. Jalkauttami-
nenjakoulutus ovatimplementoinnis-

sa ddrimmadisen tarkeitd elementteja — —
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miten kukaan voi noudattaa sddntoa,
josta ei ole tietoinen?

Viestintdyksikko avustaa toimin-
taohjeeseen liittyvdn laajemman vies-
tinndn suunnittelussa. Téllainen tarve
tulee yleensa silloin, jos jotakin perus-
prosesseista muutetaan merkittavasti.
Tai jos jonkin toimintaohjeen noudat-
tamista halutaan erityisesti korostaa.
Esimerkkind voisi mainita ostotoimin-
nan prosessit, jotka ovat tdrkeitd koko
henkilokunnalle.

Toimintatapojen
noudattamisen
varmistaminen
Prosesseihin sisdltyvien kontrollien
tulee varmistaa, ettd madriteltyd pro-
sessia ja toimintaohjetta noudatetaan.
Vield parempi vaihtoehto on, ettd pro-
sessissa kdytettdviin taloushallinnon
jarjestelmiin sisdllytetddn automaat-
tiset kontrollit tai estetddn prosessista
poikkeava toiminta.
Tarkastustoiminnot kuten esim. si-
sdinen tarkastus antaa lisivarmuutta
tarkastamalla madriteltyjen toiminta-
ohjeiden noudattamista. Lisdksi voi-
daan antaa suosituksia siitd, miten pro-
sessia ja kontrolleja tulee muuttaa nii-
den toimivuuden varmistamiseksi.
Compliance-toiminto suunnitte-
lee yleensd yhdessd muiden varmen-
nustoimintojen kanssa mitd rapor-
toidaan ja kenelle. Compliance-ra-
portointi pitdd tyypillisesti sisdllddn
mm. koulutuksen toteutumisen (kuin-
ka suuri osa kohderyhmadstd on suorit-
tanut toimintaohjeen jalkautukseen
sisdltyvan koulutuksen), sddnnosten
tietdmyksen tason arvioinnin (kuin-
ka hyvin toimintaohje on implemen-
toitu), miten hyvin sadnt6jd on nouda-
tettu ja tietoon tulleet vadrinkdytok-
set. Nditd arviointeja voidaan toteut-
taa myos erilaisilla tutkimusmenetel-
milld tai itsearviointina.

Compliancen rooli mahdolli-
sessa vaarinkdytostilanteessa
Raportointikanava tarvitaan myos sen
tilanteen varalle, jos huomataan tai
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Tarkasius ja
manitoradnti
{rl kontroilit)

Kuva 1: Toimivan Compliance-jérjestelman peruselementit

Code of
Canduct

Kuva 2: Esimerkki yhtién toimintatavoista (Policy)

epdillddn vadrinkdytostd yrityksen si-
sdlld tai esimerkiksi toimittajien puo-
lelta. Raportointikanava voi olla il-
miantokanava (whistleblower) tai yri-
tyksen sisdlld muutoin mdaritelty ra-
portointikanava (HR, controller-toi-
minnot, sisdinen tarkastus, complian-
ce). Usein ndiden viestien vastaanotta-
ja on compliance-yksikko tai sisdinen
tarkastus.

Vidrinkdytosepdilyn oikeanlaiseksi
hoitamiseksi yritykselld tulee olla tut-

kintaprosessi, jossa on madritelty eri
tahojen roolit tdssd tutkinnassa sekd
myos se, kuka tekee padtoksid tutkin-
nan lopputuloksen perusteella. O

Kristiina Lagerstedt
vastaa Sanoma-konsernin
sisaisesta tarkastuksesta ja
riskienhallinnasta. Han on
ECIIA:n hallituksen seka
IIA Globalin Ammatillisten
| asioiden toimikunnan jasen.

UUSI BALANSSI ONLINE
KULKEE KEVYESTI MUKANA

Loydat entista reaaliaikaisemmin Balanssi-lehden taloudelliseen raportointiin ja corporate
governanceen liittyvat asiantuntija-artikkelit ja uutiset uudesta palvelustamme:

www.balanssionline.fi

Paaset lukemaan artikkeleita ja lehden aiemmin ilmestyneita numeroita online-
palvelussa kaikilla paatelaitteilla silloin, kun sinulle sopii. Tehokkain hakutoiminnoin teet
vaivattomasti esim. teema- ja kirjoittajakohtaisia artikkelihakuja.

Lehden vuosikertatilaajana voit tutustua Balanssi Online -palveluun
veloituksetta vuoden 2016 aikana! Saat kayttajatunnukset lahettamalla
sahkopostiosoitteesi toimitukseen toimitus@balanssilehti.fi

Jatkuva, 12 kk lukuoikeus Balanssi Online -palveluun 125,00 € (sis. alv 24 %).
Tiedustelut ja tilaukset myos

toimitus@balanssilehti.fi
puh. (09) 694 4064

Koekdyttétunnukset ja
rekisteréityminen
www.balanssionline.fi
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pk-yrityksill
rahoitusta

Suomen hyvinvointi
pohjaa yritysten menes-
tymiseen. Tekesin inno-
vaatiorahoituksen

avulla yritykset voivat
kasvaa nopeammin,
luoda vientia ja uudistaa
liketoimintaansa.

REJO KANGAS

ekes rahoittaa yrityksid,
joilla on halua ja kykyad
uudistua. Kasvuhaluisen
yrityksen tunnusmerk-
kejd ovat muun muassa
hyva tiimi, osaaminen ja asenne sekd
kansainvalisen tason tuote tai palvelu.
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Ensin tutkitaan markkinoita ja
kehitetaan asiakasymmarrysta
Tekes auttaa yritystd selvittdmddn mah-
dollisuuksiaan nopeaan kansainvali-
seen kasvuun. Kasvu perustuu yrityk-
sen uskottavaan kasvuvisioon. Johdon
osaaminen sekd asiakasymmarrys ovat
tdssd vaiheessa keskeisessa roolissa.
Tekes voi rahoittaa muun muassa
markkina- ja kilpailijakartoituksen te-
kemistd, liiketoimintasuunnitelman
pdivittdmista tai uuden konseptin ja
tuotteen testaamista potentiaalisilla
asiakkailla. Rahoituksemme voi myds
kohdistua yrityksen johdon ja henkilés-
ton osaamisen arviointiin sekd kehittd-
miseen. Samalla arvioidaan tarvittavat
ulkopuoliset resurssit ja rahoitus sekd
mahdolliset liiketoimintaverkostot.
Digiboosti on esimerkKki erikoisosaa-
misen tuomisesta yrityksen kdyttoon.
Sen avulla eri alojen pk-yritykset voi-

vat palkata digiammattilaisen. Tekes
maksaa digiammattilaisen palkasta
puolet yhden vuoden ajan. Digiboos-
tin avulla voidaan myo6s hankkia tie-
toa markkinoiden mahdollisuuksista.

Pk-yritysten yhteisille kansainvali-
sille messuhankkeille ja vientiponnis-
tuksiin on kdytdssd messuavustus ja

KAS-Telineet Oy

KAS-Telineet Oy kehitti Tekesin
rahoituksella ohjelmiston, joka
laskee rakennustelineiden tarjous-
laskentaan kaytettya aikaa noin
70 prosenttia. Asiakkaat nakevat
suunnitelmat 3D-mallina ennen
asennusta. Liikevaihdon kasvu vuo-
sina 2010-2014 on ollut yli 20 pro-

senttia vuodessa. Yritys hakee nyt
kasvua Norjasta ja Ruotsista.

Skaala Oy

Skaala Oy:n viimeisin uutuus toi ikkunaan ilmanvaihtokoneiston ja l[ammon

talteenoton. lkkunat voivat kommunikoida keskenaan langattomasti tai kiintean
verkon avulla. Yritys on muutenkin kasvu-uralla. Skaala perusti tehtaan Venajélle
vuonna 2015 ja kaynnistaa tana vuonna 14 miljoonan euron investointiohjelman.
Sen rinnalla etenee vuoteen 2017 kestava Cleantech-tuotteiden ja -ratkaisujen

nut yrityksen kehitystoimintaa ja kansainvalistymista useissa hankkeissa.

HappyorNot Oy

tuotekehitysohjelma, jonka budjetti on noin 8 miljoonaa euroa. Tekes on rahoitta- I

HappyOrNot Oy on lanseerannut asiakaspalautetta kaupoissa ja muissa

tiloissa keraavan palvelun. Noin metrin korkeassa laitteessa on nelja nappia,
joita painamalla asiakas ilmaisee tuntemuksensa palvelusta. Laite on

vientirenkaiden rahoitus, jotka siirtyi-
vat Tekesin palveluiksi timdn vuoden
alusta alkaen.

Kasvuloikkaan merkittavampi
rahoitus
Yritysten tutkimusprojekteissa padpai-
no on uuden osaamisen ja tiedon luomi-
sessa. Ndissd projekteissa ei synny val-
mista tuotetta tai palvelua vaan uuden
ratkaisun saaminen markkinoille vaa-
tii vield jatkokehittdmistd. Téllaisia pro-
jekteja Tekes voirahoittaa avustuksella.
Kansainvilisille markkinoille paa-
sy vaatii usein uutta ratkaisua tai ny-
kyisen tuotteen muokkaamista. Ratkai-
sun toimivuus voidaan varmentaa ket-
terdsti pilotoimalla. Tekes rahoittaa td-
mantyyppisiad projekteja vakuudetto-
mallajamatalakorkoisella lainalla. Te-
kes jakaa projektiin liittyvaa riskid. Jos
projekti epdonnistuu tai sen tuloksia ei

yksinkertainen, mutta analysointiohjelmiston avulla palautteista saa paljon
tietoa irti liitettyna esimerkiksi kellonaikoihin ja kampanjoihin. Tekesin Nuoret
innovatiiviset yritykset -rahoituksen avulla yritys lahti vientimarkkinoille.

Nykyaan suurin osa liilkevaihdosta tulee viennista, ja yritys auttoi viime
vuonna 2 000 yritysta kerdamaan palautetta 143 miljoonalta asiakkaalta. I i

voida hyodyntaa litketoiminnassa, voi-
daan laina muuttaa osittain tai koko-
naan avustukseksi.

Tekes on osa Team Finlandia, joka
kokoaa yhteen kaikki valtiorahoitteiset
kansainvalistymispalvelut. Asiantunti-
jamme voivat siis kertoa muistakin kuin
Tekesin rahoitusmahdollisuuksista.

EU-rahoitusta entista
suoraviivaisemmin
EU-rahoituksen tavoitteena on luoda
Eurooppaan kasvua ja uusia tyépaik-
koja sekd parantaa eurooppalaisten
yritysten asemaa globaalissa kilpailus-
sa. Euroopan Unionin Horisontti 2020
-ohjelmassa pk-yritykset voivat osal-
listua yhteishankkeisiin yhdessd kan-
sainvalisten kumppanien kanssa tai
hakea rahoitusta innovaationsa kau-
pallistamiseen yksinkin uudesta pk-
rahoituksesta.

Yhteishankkeeseen pk-yrityksen on
helppo lihted mukaan esimerkiksi yh-
dessd suomalaisen yliopiston tai tutki-
muslaitoksen kanssa. Rahoituksen li-
sdksi EU-hankkeet ovat hyva viline

Wapice Oy

Vuonna 1999 perustettu
vaasalainen Wapice on kasvanut
ja kansainvalistynyt tasaisesti
koko historiansa ajan. Wapicen
ratkaisuilla voidaan esimerkiksi
tarkkailla ja ennakoida paperi-
koneen kuntoa, akkujen ja
voimanlahteiden tilaa seka
erilaisten koneiden ja laitteiden
kayttdastetta seka tulevaa
huoltotarvetta. Tarvittava

data voidaan analysoida ja
ohjaustoimet tehda vaikkapa
mobiililaitteilla. Vuonna 2016
liikevaihto hipoo jo 20 miljoonaa
euroa ja henkiléstémaara 300
tyontekijaa. Yritys on tehnyt
Tekesin kanssa pitkdan yhteis-
tyota ja Wapice on ollut mukana

my®s monissa EU:n Horisontti-
hankkeissa. I i

verkottua uusien kumppanien kanssa
vaikkapa omien markkinoiden laajen-
tamiseksi.

Miten alkuun?

Jos kasvun valmistelu kiinnostaa tai si-
nulla on jo olemassa kasvuvisio, ota yh-
teyttd. Kynnys on matalalla!

Lahetd kehitysideasi sdhkoiseen
Team Finland -tunnustelupalveluum-
me. Otamme sinuun yhteyttd viikon
kuluessa. Tai soita Team Finland -pu-
helinpalveluun, vastaamme kysymyk-
siisi ma—pe klo 9—16 numerossa 029 50
20510.0

www.tekes.fi/tunnustelu
www.tekes.fi

wwuw.tekes.eu (EU:n Horisontti 2020
-ohjelma Suomessa)

Reijo Kangas johtaa
Tekesissa pienia ja
keskisuuria yrityksia
rahoittavaa yksikkoa.
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Finnveran lainat ja takaukset
pk-yrityksille

innveran pk-yrityksille tarkoitet-

tujarahoituspaketteja ja takauk-

sia voivat pddsddntoisesti hakea

kaikkien muiden toimialojen
yhti6t paitsi maa- ja metsatalouden sekd
rakennusliiketoiminnan perustajaura-
koinnin parissa toimivat.

Finnvera-laina

Finnvera-laina (aiemmin Investointi- ja
kdyttépddomalaina) on tarkoitettu sekd
uusille ettd jo toimiville pk-yrityksille ko-
timaisten rakennus-, kone- ja laiteinves-
tointien, energia- ja ympdristohankkei-
den, kdyttopadomatarpeiden sekd erilais-
ten omistusjérjestelyjen rahoittamiseen.
Lainaa hakeva yritys voi olla joko toimin-
taansa vasta aloittava tai jo toimiva yritys.
www.finnvera.fi/ Tuotteet/Lainat/
Finnvera-laina

Yrittajdlaina

Yrittdjan henkilokohtaisella lainalla voi-
daan rahoittaa sijoituksia osakeyhtion osa-
kepddomaan ja/tai sijoitetun vapaan oman
pddoman rahastoon. Rahoittaa voidaan
my0s jo toimivan yrityksen osakkeiden
ostoa. Lainaa voidaan myo6ntdd osakeyhti-
6n osakkaalle, jonka osuus osakepddomas-
tajaddnivallasta on yrittdjdlainalla rahoite-
tun sijoituksen tai osakekaupan jalkeen va-
hintddn 20 %. Lainaa voidaan myontad use-
alle saman yrityksen perustajalle tai osak-
kaalle. Yrittdjalaina voi olla enintddn 1oo
000 € / luotonsaajaa ja sen saaminen edel-
lyttdd vahintddn 20 % omarahoitusosuutta.
www.finnvera.fi/Tuotteet/Lainat/
Yrittaejaelaina

Kansainvalistymislaina

Kansainvalistymislaina on tarkoitettu
suomalaisen pk-yrityksen ulkomailla ta-
pahtuvan liiketoiminnan rahoittami-
seen. Rahoituksen kohteena voi olla suo-
malaisen pk-yrityksen ulkomaille perus-
tettavan tai sielld toimivan tytar- tai osak-
kuusyrityksen tai toimipaikan investoin-
nit, kehittdminen tai kasvu. My6s omis-
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tusosuuden hankinta, lisdys tai osakepda-
oman korottaminen ulkomaisessa tytar-
tai yhteisyrityksessd voi tulla kysymyk-
seen. Rahoituksen saajalla tulee olla si-
joituksen jalkeen vahintdan 1/5 ulkomai-
sen osakkuusyrityksen ddnimddarastd. Ul-
komaisen yrityksen on ensisijaisesti har-
joitettava tuotannollista-, kokoonpano-,
huolto- tai palvelutoimintaa. Lainaa voi-
vat hakea yritykset, jotka tyollistavat alle
250 henkildd ja joiden vuosiliikevaihto on
enintddn 50 miljoonaa € tai taseen loppu-
summa enintddn 43 miljoonaa €.
www.finnvera.fi/Tuotteet/Lainat/
Kansainvaelistymislaina

Siltarahoitus

Kyse on Finnveran kdyttdpddomalainasta,
jolla paikataan yrityksen kayttopddoman
tarvetta ELY-keskuksen tai Tekesin myo6n-
teisen avustuspdatoksen ja avustuksen mak-
satuksen valissd. ELY-keskusten avustuk-
senhakijoista siltarahoitusta voivat hakea
vain yritykset, jotka ovat hakemassa yrityk-
sen kehittdmisavustusta. Rahoituksen mak-
saminen edellyttdd myonteistd avustuspda-
tostd Tekesiltd ja ELY-keskukselta. Lainan
madara voi olla enintdan 70 % avustuksen
madrastd, Tekesin myontdmissd avustuksis-
sa kuitenkin enintddn 500 ooo €. EU:n val-
tiontukisddnnokset voivat vaikuttaa siltara-
hoituksen hintaan korottavasti.
www.finnvera.fi/Tuotteet/Lainat/
Kansainvaelistymislaina

Joukkovelkakirjarahoitus
Finnvera voi merkitd EUmn maddritel-
mdn mukaisen pienen tai keskisuuren yri-
tyksen joukkovelkakirjalainaa seka lisak-
si tdtd suuremman yrityksen joukkovel-
kakirjalainaa, mikdli yrityksen liikevaih-
to on enintddn 300 miljoonaa € viimeksi
vahvistetussa tilinpadtoksessd. Rahoitus
soveltuu investointeihin, toiminnan laa-
jentamiseen ja kehittdmiseen tai rahoitus-
rakenteen jdrjestelyyn.
www.finnvera.fi/Tuotteet/Lainat/
Joukkovelkakirjarahoitus

Alkutakaus

Finnveran alkutakaus auttaa yritystd saa-
maan rahoitusta pankista erilaisiin inves-
tointi- ja kdyttopddomatarpeisiin. Alkuta-
kaus on tarkoitettu aloittaville yrityksille,
joiden merkitsemisestd kaupparekisteriin
on kulunut enintddn kolme vuotta ja joi-
den omistajat ovat luonnollisia henkildi-
td. Finnveran takausosuus voi olla enin-
tddn 8o % kuitenkin siten, ettd yhdelle
yritykselle mydnnettyjen alkutakausten
madrd on yhteensd enintddn 8o ooo €.
www.finnvera.fi/ Tuotteet/ Takaukset/
Alkutakaus

Finnvera-takaus

Takaus on tarkoitettu vakuudeksi erilai-
siin pk-yritysten kotimaisiin rahoitustar-
peisiin kuten investointeihin ja/tai kdyt-
topadomaan sekd litketoiminta- tai yritys-
kauppojen vaatimaan rahoitukseen. Se so-
pii pk-yrityksille sekd erityisin perustein
my0s suuryrityksille. Takaus sopii pan-
kin, rahoitusyhtion tai vakuutusyhti-
on antamien lainojen tai pankkitakaus-
ten vakuudeksi esimerkiksi velkakirjaluo-
tossa, luotollisessa tilissa, luottolimiitis-
sd, pankkitakauksessa (toimitusvakuus,
muu vastuusitoumus), pankkitakausli-
miitissd (toimitusvakuus) ja factoringra-
hoituksessa.

www.finnvera.fi/Tuotteet/ Takaukset/
Finnvera-takaus

Kansainvalistymistakaus

Takaus on tarkoitettu suomalaisen pk-
yrityksen ulkomailla tapahtuvan liike-
toiminnan rahoittamisen vakuudeksi.
Takaus voi olla enintddn 8o % luoton tai
muun rahoitussitoumuksen madarastd.
Kayttotarkoituksena voi olla suomalais-
yrityksen ulkomaille perustettavan tai
sielld toimivan tytdr- ja osakkuusyrityk-
sen tai toimipaikan investoinnit, kehit-
tdminen tai kasvun rahoitus. Myos omis-
tusosuuden hankinta, lisdys tai osakepaa-
oman korottaminen ulkomaisessa tytar-
tai yhteisyrityksessd voi tulla kysymyk-

seen. Rahoituksen saajalla on sijoituksen
jalkeen oltava vahintddn 1/5 ulkomaisen
yhtion ddnimdardstd. Rahoitettavan toi-
minnan on oltava ensisijaisesti tuotan-
nollista-,, kokoonpano-, huolto- tai pal-
velutoimintaa. Takausta voivat hakea yri-
tykset, joissa henkilékuntaa on alle 250
henked ja liikevaihto on enintddn 50 mil-
joonaa € tai taseen loppusumma enin-
tddn 43 miljoonaa €.
www.finnvera.fi/ Tuotteet/ Takaukset/
Kansainvaelistymistakaus

Vientitakaus
Takauksen avulla viejd voi saada pankista
viennin valmistusaikaista tai toimituksen

jalkeistd kdyttopddoman rahoitusta. Taka-
usta voidaan kayttdd myos vastavakuute-
na pankille toimitustakauksissa ulkomai-
selle ostajalle (tarjousajan-, ennakkomak-
sun- ja toimitus- sekd takuuajan takaus)
ja sen myontdminen edellyttdd mm., ettd
hankkeeseen liittyy suomalainen intressi.
Finnveran takausosuus on enintddn 8o %
rahoittajan myontdmadstd lainasta tai
muusta rahoitussitoumuksesta.
www.finnvera.fi/Tuotteet/ Takaukset/
Vientitakaus

Alustakaus
Alustakaus on suomalaisen laivanvarus-
tamo- tai laivanrakennustoimintaa har-

joittavan yrityksen luotolle annettava
vakuus. Se voidaan myodntdd yrityksille
koosta tai omistussuhteista riippumat-
ta. Takaus annetaan omavelkaisena taka-
uksena, joka voidaan myo6ntdd sekd koti-
ettd ulkomaisille luotoille. Laivanrakenta-
jat voivat hakea takausta vakuudeksi ko-
timaisen alustoimituksen rakennusaikai-
selle luotolle.

www.finnvera.fi/Tuotteet/ Takaukset/
Alkutakaus

Tutustu my6s Finnveran tarjoamiin vien-
titakuisiin luottotappioiden varalta ja
viennin rahoitukseen:
www.finnvera.fi/Tuotteet/ Vientitakuut

ELY-keskusten
myontamat tuet
pk-yrityksille

LY-keskukset myontdvat pk-yri-

tyksille harkinnanvaraisia avus-

tuksia uuden liiketoiminnan

luomiseen, kasvun ja kansainva-
listymisen edistdmiseen sekd innovaatio-
toiminnan vahvistamiseen.

Yrityksen kehittdmisavustus
Avustusta voidaan myontdd merkittaviin
kehittdmis-ja investointihankkeisiin, joilla
yritys esimerkiksi kehittda liikkeenjohto-
jamarkkinointitaitojaan tai uusia tai uudis-
tettuja tuotteita, palveluja tai tuotantome-
netelmid, parantaa kansainvalistymisval-
miuksiaan ja vientiedellytyksiddn, kartoit-
taa uusia markkinoita ja litketoimintamah-
dollisuuksia tai hakee kasvua kone-, laite-
tai rakennusinvestoinnein.

Yritysten toimintaympariston
kehittamisavustus

Avustusta voivat hakea voittoa tavoitte-
lemattomat julkiset ja yksityiset yhteisot
sekd sdatiot hankkeisiin, joiden tarkoituk-

sena on aikaansaada valittomid vaikutuk-
sia pk-yritysten toimintaymparistoon tai
yritystoiminnan kehittymisedellytyksiin.
Avustusta voidaan myontdd mm. yritys-
toiminnan kannalta tarpeellisiin selvityk-
siin, yritysten tarvitsemien palveluiden ke-
hittdmiseen ja yritysten yhteistyon edisté-
miseen.

Tuki yrityskohtaisiin
kansainvalistymishankkeisiin
Pienet ja keskisuuret yritykset voivat ha-
kea ELY-keskuksilta avustusta kansainva-
listymishankkeisiin, joissa esimerkiksi ke-
hitetddn yrityksen kansainvélistymisval-
miuksia, kartoitetaan markkinoita, teh-
dddn tarvittavia selvityksid uusille mark-
kinoille tarkoitetuista tuote- tai palvelu-
lanseerauksista, kehitetddn yrityksen lii-
ketoimintaa ja liikkeenjohtoa. Avustuk-
sen enimmadismadard on 50 % hyvaksytyis-
td menoista.

www.ely-keskus.fi/web/ely/
yrityksen-kehittaminen#.VqcqfoWLRD8

TULOSSA

Uusi pk-yritysten
rahoitusohjelma

Pienten ja keskisuurten yritysten
rahoituksen saatavuutta pyritddn
parantamaan Euroopan investoin-
tipankin takausohjelmalla vuosik-
si 2016—2020. Uutta velkarahoitus-
ta voi hakea yrityksen perustamisen
alkuvaiheeseen, kehittdmiseen, in-
vestointeihin ja kdyttopddomaan.
http//www.tem.fi/yritykset/tiedot-
teet yritykset?’89508 m=119786

Pk- ja midcap-kasvuyritysten
juniorilaina Finnveralta
Finnvera ottaa hallituksen joulukui-
sen padtoksen mukaisesti kdyttoon
uuden pienten ja keskisuurten sekd
midcap-yritysten kasvuaja kansain-
valistymisloikkia tukevan juniori-
lainan. Se on vieraan padoman eh-
toista lainaa, jolla on heikompi etu-
sija kuin muilla kulloinkin erikseen
sovittavilla yrityksen vastuilla. Juni-
orilainoitus mahdollistaa markkina-
ehtoisten rahoittajien saamisen mu-
kaan rahoitushankkeisiin.
http://www.tem.fi/yritykset/tiedot-
teet_pritykset?89508 m=119699
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Joukkorahoitus

—mistd on kyse?

Joukkorahoitus on pienyrityksille varteenotettava
uudenlainen rahoitusmuoto. Valmisteilla olevan

uuden lain pyrkimyksena on mm. luoda toimialalle selkeat

pelisaanndt ja varmistaa vaihtoehtoiselle
rahoituskanavalle toiminta- ja kasvuedellytykset
riittdvaa sijoittajansuojaa unohtamatta.

JUKKA PAUNONEN, EEVA TERHO, SOFIA DANIELSSON

oukkorahoituksella tarkoitetaan
rahoitusmuotoa, jolla keritdan
rahoitusta yritysten toimintaan
sekd henkildiden ja organisaati-
oiden hankkeille. Tyypillisesti ra-
hoitus kerédtddn internetissd toi-
mivien palvelualustojen kautta
lukuisilta yksityishenkil6iltd, jotka ra-
hoittavat hanketta suhteellisen pienelld
summalla. Joukkorahoituksen muotoja
kohde voivat vaihdella paljon.
Joukkorahoituksen eri muodois-
ta voidaan erotella lahjoitus- ja pal-
kintomuotoiset joukkorahoitushank-
keet, ja toisaalta laina- ja sijoitusmuo-
toinen joukkorahoitus, joita koskevaa
lainsdddadntod valtiovarainministerios-
sd ollaan parhaillaan laatimassa.

Mita ja kuinka suurta on
joukkorahoitus?
Joukkorahoituksella on kerdtty rahoi-
tusta niin elokuvien tekemiseen, pani-
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moiden liiketoimintaan kuin tabletti-
tietokoneiden kehitykseenkin. Jouk-
korahoitus ei ole uusi tapa keritd ra-
haa, mutta internetin yleistynyt kayt-
t6 on mahdollistanut sen hyddyntdmi-
sen aiempaa huomattavasti laajamit-
taisemmin.

Vuonna 2013 Suomen joukkorahoi-
tusmarkkinoiden koko oli valtiova-
rainministerién mukaan noin 18 mil-
joonaa euroa. Valtiovarainministerion
mukaan markkinat kasvavat noin 20—
50 prosenttia vuodessa vaikkakin vali-
tetyt rahamadrdt ovat vield olleet mal-
tillisia. Voidaankin todeta, ettd mark-
kinat ja sijoittajat ovat olleet mukana
ilmidssd, mutta lainsdatdja ei. Tilanne
on kuitenkin muuttumassa.

Joukkorahoitus
rahoitusmuotona
Joukkorahoitus on ollut kasvussa eri-

tyisesti startup-ja muiden pk-yritysten —

KUVA: MVphotostock
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uutena rahoitusmuotona. Rahoitusta
voidaan keritd jo siind vaiheessa, kun
yritykselld on idea, mutta ei varoja sen
kehitykseen saati toteutukseen.

Lisdantynyt rahoitusalan regulaatio
on osaltaan luonut kasvun edellytykset
joukkorahoituksen tyyppiselle rahoi-
tukselle samalla, kun perinteisempien
rahoitusmuotojen saaminen on tiuken-
tunut. Luottolaitoksia koskevat vaka-
varaisuus- ja maksukykyvaatimukset
ovat kiristyneet.

Tdma on korottanut pankkien va-
kavaraisuusvaatimuksia ja lisinnyt
varainhankinnan kustannuksia vdhen-
tden samalla luottolaitosten mahdol-
lisuutta vastata markkinoilla toimivi-
en yritysten rahoitustarpeisiin. Samal-
la se on tuonut sijoittajille myds mah-
dollisuuden uuden tyyppiseen sijoitus-
muotoon, jossa listaamattomiin yrityk-
siin voi pddstd mukaan pienemmalld
summalla.

Riskit ja pitka sijoitus-
horisontti pidettava mielessa
Joukkorahoitustyyppinen sijoittami-
nen ei kuitenkaan ole vakiintunutta
jaldhdettdessd timan tyyppiseen sijoi-
tustoimintaan mukaan on hyvd ym-
martdd, ettd kohteet voivat olla riski-
alttiita ja sijoitushorisontit pitkia. Si-
joitusmielessd joukkorahoituskohtei-
ta on analysoitava kuten muitakin si-
joituskohteita. Jokaisella yritykselld on
erilaiset 1aht6kohdat, tavoitteet ja stra-
tegiat. Ennen sijoitusta sijoittajan olisi
tdrkedd analysoida, miten yritys kayt-
tda rahoituksessa saamansa varat, mi-
ten varat tullaan saamaan takaisin ja
miten tuotto-odotus muodostuu.
Sijoittajan on hyvi tiedostaa, ettd
listaamattomat osakkeet ja joukkolai-
nat voivat tyypillisesti olla korkean
riskin sijoituksia. Tdmaén tyyppiset si-
joitukset voivat olla hyva lisa sijoitus-
salkkuun, mutta niihin saattaa liittyd
lisdksi heikko likviditeetti, silld listaa-
mattomilla sijoituksilla on usein hei-
kot jalkimarkkinat. My®6s riski menet-
tda koko sijoitettu pddoma on todelli-
nen. Lainanhakijoiden maksukyky voi
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JOUKKORAHOITUS PAHKINANKUORESSA

Rahoitusmuoto

Rahoitusta kerataan yritysten toimintaan seka henkildiden ja organisaatioiden
hankkeille tyypillisesti internetissa toimivien palvelualustojen kautta lukuisilta
yksityishenkil6ilta, jotka rahoittavat hanketta suhteellisen pienelld summalla.

Suosio

Vuonna 2013 Suomen joukkorahoitusmarkkinoiden koko oli noin 18 miljoo-
naa euroa. Markkinat kasvavat VM:n mukaan noin 20-50 prosenttia vuodessa.

Riskialttius

Kohteet voivat olla riskialttiita ja sijoitushorisontit pitkia. My6s riski menet-
taa koko sijoitettu paagoma on todellinen. Ei erillista joukkorahoitusta koske-
vaa kansallista tai EU-tasoista lainsaddantda. Hajanaisen kansallisen lainsaa-
dannon tilalle valmistellaan uutta joukkorahoitusta koskevaa lakia (hankenu-

mero VM124:00/2013).

Uusi joukkorahoituslaki

Lakiehdotuksen mukaan soveltamisalaan kuuluu ainoastaan vastikkeellisen
laina- tai sijoitusmuotoisen joukkorahoituksen hankkiminen ja valittdminen.
Tavoitteena mm. luoda selkeéat laintasoiset pelisadnnoét, monipuolistaa rahoi-
tusmarkkinoita ja selkeyttaa eri viranomaisten valvontavastuita.

Aikataulu

Lain valmistelu jatkuu lausuntopalautteiden pohjalta ja hallituksen esitys edus-

kunnalle annettaneen kevaalla 2016.

heikentyad eikd lainatuotteella ole talle-
tussuojaa. Aloittavista startup-yrityk-
sistd suuri osa myos epdonnistuu. Kui-
tenkin onnistuneet sijoitukset voivat
tuoda huomattavankin tuoton.

Joukkorahoitus on pienyrityksil-
le varteenotettava uudenlainen rahoi-
tusmuoto, mutta se on vield hakemas-
samuotoaan, silld valvontaan, verotuk-
seen jamuuhun lainsddddntoon liittyy
avoinna olevia kysymyksid. Sdantelyn
selkeydelld on tarked merkitys joukko-
rahoituksen kasvun edellytyksille seka
sille, ettd Suomi pysyy mukana globaa-
listi nopeasti kasvavilla joukkorahoi-
tusmarkkinoilla.

Saantelyn nykytila ja haasteet
Joukkorahoitusta koskevaa erillistd
EU-tasoista lainsddddntoa ei ole, vaan

sitd koskevia tai sithen jollain tavalla
liittyvid sadnnoksid on monissa eri di-
rektiiveissd ja asetuksissa. Myds Suo-
messa tilanne on toistaiseksi ollut hie-
man epdselvd, koska joukkorahoitus-
ta koskeva erillinen kansallinen sddn-
tely puuttuu. Siksi valtiovarainminis-
teriossd valmistellaankin parhaillaan
nimenomaan joukkorahoitusta koske-
vaa lakia.

Joukkorahoitukseen voi tulla sovel-
lettavaksi olemassa oleva sddntely ku-
ten esimerkiksi rahankerdys- ja kulut-
tajansuojalaki taikka rahoitusmarkki-
nalainsdddanto (esimerkiksi luottolai-
tos- sijoituspalvelu-ja arvopaperimark-
kinalaki). Finanssivalvonta on kesilla
2014 julkaissut kotisivuillaan joukko-
rahoituksesta kannanoton, jota on pdi-
vitetty kesdlld 2015. Kuitenkin alan toi-

mijoiden keskuudessa epatietoisuus oi-
keusldhteiden soveltamisesta on aihe-
uttanut tulkinnanvaraisia ja epaselvid
tilanteita, koska voimassaoleva lainsda-
ddnt6 on hajanainen kokonaisuus.

Valmisteilla uusi
joukkorahoituslaki

Suomessa uuden joukkorahoituslain
soveltamisalaan kuuluu lakiehdotuk-
sen mukaan ainoastaan vastikkeelli-
sen laina- tai sijoitusmuotoisen jouk-
korahoituksen hankkiminen ja valit-
tdminen. Titen palkinto- ja lahjoitus-
muotoinen joukkorahoitus on tarkoi-
tusjattdd soveltamisalan ulkopuolelle.

Soveltamisalan ulkopuolelle jaa li-
saksi lainamuotoinen joukkorahoitus,
jossavelallinen on kuluttaja. Tdma tar-
koittaa sitd, ettd lakia ei sovelleta elin-
keinoharjoittajiin, jotka myontavat ku-
luttajasuojalain 7. luvun mukaisia ku-
luttajaluottoja kuluttajille.

Uuden joukkorahoituslain tavoit-
teena on valtiovarainministeriéon mu-
kaan luoda toimialalle selkeat laintasoi-
set pelisddnnot, monipuolistaa rahoi-
tusmarkkinoita, lisdtd sijoitusvaihto-
ehtoja erityisesti piensijoittajille, luo-
da toiminta- ja kasvuedellytykset tdy-
dentdville ja osin vaihtoehtoiselle ra-
hoituskanavalle unohtamatta riittdvaa
sijoittajansuojaa. Lain tarkoituksena on
mydJs selkeyttdd eri viranomaisten vas-
tuita eri joukkorahoitusmuotojen val-
vonnassa.

Joukkorahoituksen vilittajalle
rekisterdintivelvoite
Lakiluonnoksessa joukkorahoitusta
vilittaville elinkeinoharjoittajille ase-
tetaan rekisterdintivelvollisuus Fi-
nanssivalvonnan ylldpitdimdédn jouk-
korahoituksen vilittdjien rekisteriin.
Finanssivalvonnan tulkintakannan-
oton mukaan sijoitusmuotoinen jouk-
korahoitus on ldhtékohtaisesti toimi-
luvanvaraista sijoituspalvelun tarjoa-
mista, joka sisdltdd liikkkeeseenlaskun
jarjestamista.

Toimijoille on haluttu luoda vaihto-
ehtoinen ja kevyempi rekisterdintime-

nettely, koska joukkorahoituksen vilit-
tdjille kyseisen tulkinnan perusteella
tulisi velvollisuus sangen raskaan toi-
milupaprosessin ldpiviemiseen. Jouk-
korahoituksen vilittdjad voisi ehdotuk-
sen mukaan, ilman sijoituspalveluyri-
tyksen toimilupaa, tarjota yksinomaan
arvopapereita ja rahasto-osuuksia kos-
kevien toimeksiantojen valittdmistd ja
vastaanottamista sekd tarjota ndihin ra-
hoitusvilineisiin liittyvaa sijoitusneu-
vontaa. Joukkorahoituksen valittdja ei
saa hallinnoida eikd pitdd hallussaan
asiakkaansa varoja tai arvopapereita
eikd se saa olla velkaa asiakkaalleen.

Menettelytapa- ja
tiedonantovelvollisuus
Joukkorahoituksen vilittdjdlle on la-
kiehdotuksessa asetettu menettelyta-
pa-jatiedonantovelvollisuuksia. Jouk-
korahoituksen valittdjdn on toimitta-
varehellisesti, tasapuolisesti, ammatti-
maisestija asiakkaan edun mukaisesti.
Vilittdjan tulee my6s noudattaa tietty-
ja sijoituspalvelulain sddnnoksid mm.
koskien kieltoa antaa markkinoinnissa
totuudenvastaista tai harhaanjohtavaa
tietoa. Lisdksi joukkorahoituksen vilit-
tdjan tulee tiedonantovelvollisuuden
tdyttamiseksi tehdd tapauskohtaisesti
riittavaksi arvioitu yritystarkastus (due
diligence) joukkorahoituksen saajassa.

Lakiehdotuksessa esitetddn lisaksi
joukkorahoitusta koskevaa esitepoik-
keusta. Ehdotuksen mukaan joukko-
rahoituksen saajan ei tarvitsisi julkais-
ta esitettd, jos arvopapereita tarjotaan
ETA-alueella 12 kuukauden aikana yh-
teenlasketulta vastikkeeltaan alle 3,5
miljoonan euron suuruinen maara.

Muutoksella pyritddn helpottamaan
erityisesti kasvu- ja pk-yritysten rahoi-
tuksen saantia ja vihentdmddn euro-
maddrailtddn pieniin arvopaperitarjouk-
siin liittyvid hallinnollisia kustannuksia.

Joukkorahoituslain noudattamista
valvoisi Finanssivalvonta. Kuluttaja-
asiamies valvoisi kuitenkin joukkora-
hoituslain noudattamista silloin, kuin
joukkorahoituksen valittdjan asiakkaa-
na olisi kuluttaja.

Mita seuraavaksi?
Valtiovarainministerié on kevaailla
2015 pyytanyt lausuntoja lakiluonnok-
sesta. Lausunnon on antanut 47 eri ta-
hoa, joiden joukossa mm. ministeridi-
td, virastoja, etujdrjestojd, joukkorahoi-
tuspalveluiden tarjoajia ja asiantuntija-
organisaatioita. Noin 75 % lausunnon-
antajista suhtautui sddntelyhankkee-
seen myonteisesti.

Lausunnonantajat ovat toivoneet,
ettd jatkovalmistelussa lakiluonnok-
sen soveltamisalaa ja rajanvetoa muu-
hun rahoitusmarkkinasdantelyn tar-
kennettaisiin ja tismennettdisiin. Li-
siksi mm. sijoittajansuoja ja esiteraja
kerdsiviat kommentteja lausunnonanta-
jilta. Lain valmistelua jatketaan minis-
teriossd lausuntopalautteiden pohjalta.

Muutoksia aikaisempaan lakiluon-
nokseen on odotettavissa ja ministe-
riéstd saatujen tietojen mukaan lausun-
tokierroksella annettuja kommentteja
pyritddn ottamaan huomioon jatkoval-
mistelussa, mm. selkeyttdmalld rajan-
vetoa muuhun lainsdddant6on, nosta-
malla mahdollisesti esiterajaa seka tas-
mentdmalld tiedonantovelvollisuutta
ja Fit & Proper -vaatimuksia. Tavoittee-
na on, ettd joukkorahoitusta koskeva
hallituksen esitys annetaan eduskun-
nalle kevaalld 2016.0

KHT Jukka Paunonen
tydskentelee
PricewaterhouseCoopers
Qy:ssa finanssisektorin
tilintarkastuksesta
vastaavana partnerina.

OTM Eeva Terho
tyoskentelee
PricewaterhouseCoopers
Oy:n lakipalvelut-ryhméssa
managerina.

OTM Sofia Danielsson
tyoskentelee
PricewaterhouseCoopers
Oy:n lakipalvelut-ryhmassa
seniorikonsulttina.
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Tilintarkastajien
tutkintovalmennus

BALANSSI 1/2016

paivitettiin
tutkintouudistuksen
lmusten

esti

Hyvaksytyn tilintarkastajan pdtevyytta tavoittelevat padsevat valmentautumaan
HT-, KHT- ja JHT-tutkintoihin ST-Akatemia Oy:n koulutusohjelmassa, joka on
uudistettu vastaamaan uusia tutkintovaatimuksia.

uoden alusta voimaan

tulleiden lakimuutos-

ten seurauksena Pa-

tentti- ja rekisterihalli-

tuksen Tilintarkastus-
valvonta jarjestdd tdnd vuonna ensim-
madistd kertaa uuden tutkintojarjestel-
mdn mukaiset tilintarkastusalan pe-
rustutkinnon HT-tutkinnon ja julkis-
hallinnon ja -talouden sekd yleisen
edun kannalta merkittavien yritysten
tilintarkastajien JHT- ja KHT-erikois-
tumistutkinnot. Suomen Tilintarkas-
tajat ry:n tytdryhtiossd ST-Akatemias-
sa on saatu pakettiin uutta tutkintora-
kennetta ja uusia tutkintovaatimuksia
vastaava valmennusohjelma.

— Valmennuksen perusosa muo-
dostuu HT-tutkintoon valmentavas-
ta moduulikokonaisuudesta. HT-val-
mennuksen lisdksi KHT- tai JHT-tut-
kintoon pyrkivit voivat valita ndihin
tutkintoihin valmentavat lisdmo-
duulit, kertoo jasenpalvelupaallikko
Carita Mikinen Suomen Tilintarkas-
tajat ry:std.

Hyvat evdat tutkintoa

varten
Tutkintovalmennusohjelmaa péivi-
tetddn vuosittain ja kehittamistyodssa
on aktiivisesti mukana valmennusten
kehittdmistyéryhmd VALKE. Sen ko-
koonpanossa on vastikddn tutkinnon
suorittaneita ja alalla jo pitkddn toimi-
neita tilintarkastajia.

— JHT-erikoistumistutkintoon liit-
tyvdn lisimoduulin kehittdmisessa tu-
lemme jatkossa tekemddn yhteisty6-
td JHTT-yhdistyksen kanssa. Lisdk-
si tarjoamme siirtymékokeeseen val-
mistautuville JHTT-tilintarkastajille
mahdollisuuden valita valmennus-
kokonaisuudesta ne moduulit, joita
kukin katsoo juuri itselleen tarpeelli-
siksi HT-pdtevyyden saamiseksi, Ma-
kinen sanoo.

Tilintarkastajien tutkintovalmen-
nus tdydentaa tilintarkastuksesta tai
muista taloushallinnon tehtdvistad
hankittua kdytdnnon tyokokemusta
ja muuta koulutusta tutkintoon val-
mistauduttaessa. Tilastojen valossa

valmennukseen osallistuvat ovat saa-
neet hyvit evddt tutkinnon ldpdise-
miseen.

— Aiempina vuosina tilintarkastaja-
tutkinnon hyvaksytysti suorittaneista
valtaosa on osallistunut tutkintoval-
mennukseemme, toteaa Makinen.

Valmennus kdynnistyy
toukokuussa
Toukokuussa kdaynnistyva HT-, KHT-ja
JHT-tutkintoihin tarkoitettu valmen-
nus tapahtuu monimuotokoulutukse-
na, johon kuuluu ldhiopetusta ja eté-
tehtdvid verkko-oppimisympadristos-
sd. Midkisen mukaan kaksipdivdinen
KHT-lisimoduuli sisdltdd IFRS-erityis-
kysymyksid sekd uutena asiana yleisen
edun kannalta merkittdvien yhteiséjen
tarkastamiseen liittyvid teemoja.
—Koulutusohjelmaan sisaltyvat vii-
meiset moduulit ajoittuvat elokuul-
le syksylld jarjestettavien HT-, KHT-
ja JHT-tutkintojen kynnykselle, ja-
senpalvelupaillikko Carita Médkinen
sanoo. 0

Tilintarkastajatutkinnot

m Tilintarkastusalan perustutkinto vuodesta 2016 alkaen on HT-tutkinto. HT-opintovaatimukset vastaavat aiempia HTM-

opintovaatimuksia.

m HT-tutkintoon pddseminen edellyttaa kolmen vuoden kadytannon tilintarkastuskokemuksesta, josta voi tutkintoon
osallistumishetkelld puuttua enintaan yksi vuosi. HT-auktorisoinnin saa, kun kolmen vuoden kokemus tayttyy.

m Vanhan tutkintojarjestelman aikana hyvaksytysti suoritetut HTM- ja KHT-tutkintojen osasuoritukset sailyvat voimassa viiden
vuoden ajan. Puuttuvia tutkintojen osia on mahdollisuus suorittaa siirtymdaikana 2016-2020.

m HT-tutkinnon suorittanut henkil6 voi erikoistua:
— yleisen edun kannalta merkittavien yritysten tilintarkastukseen suorittamalla KHT-tutkinnon ja/tai
— julkishallinnon ja -talouden tilintarkastukseen suorittamalla JHT-tutkinnon.

KHT-tutkintoon hakevilta ei vaadita erillisia lisdopintoja.

JHT-hakijoilla on lisaksi julkishallinnon opintovaatimus tai tydkokemusvaatimus.
KHT- ja JHT-hakijoilta vaaditaan ylempi korkeakoulututkinto.
JHTT-tilintarkastaja voi saada HT- ja JHT-tilintarkastajan patevyyden suorittamalla siirtymakokeen.
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Kirjanpitolain
muutokset

keventavat pienyritysten
hallinnollista taakkaa

Lakiuudistus sisaltaa pienyritysten hallinnollista taakkaa helpottavia
muutoksia kuten pienkonsernien vapautus konsernitilinpaatoksen
laadinnasta ja rahoituslaskelman laatimisvelvollisuuden rajoittaminen.

aki kirjanpitolain muut-

tamisesta vahvistettiin

30.12.2015 ja uudistettu

kirjanpitolainsdddanto as-

tui voimaan 1.1.2016. Laki-
muutoksia sovelletaan tilikausilla, jot-
ka alkavat 1.1.2016 tai sen jdlkeen. Siir-
tymdsddnnosten mukaan uudistettua
lakia saa kuitenkin soveltaa myds ti-
linpdatoksiin, jotka laaditaan lain voi-
maan tulon jdlkeen. Tdssd yhteydes-
sd on huomioitava, ettd muuttunutta
lainsddddntod tulisi ndissad tapauksis-
sa soveltaa kokonaisuudessaan, ei vain
joidenkin sdddosten osalta.

BALANSSI 1/2016

JAAKKO RONKKO, JUKKA LAMPILA

Pienet ensin -periaate
uudistuksen ldhtékohtana
Kisittelemme tdssd artikkelissa la-
kiin tulleista uudistuksista keskeisim-
pid pieniin yrityksiin kohdistuvia hal-
linnollisia helpotuksia tilinpddtdsra-
portointiin, ldhipiirisddntelyd seka ra-
hoitusleasing-sopimuksella hankitun
omaisuuden kirjanpitokdsittelyd.
Kirjanpitolain uudistamisen keskei-
send periaatteena on ollut EU:n tilinpaa-
tosdirektiivid mukaillen "pienet ensin”.
Tdmén tarkoituksena on ollut tukea pk-
yrityksid keventdmalld niihin kohdistu-
via hallinnollisia rasitteita. Pienyrityksen

raja-arvoja on muutettu olennaisestilain
uudistamisen yhteydessd ja lisdksi lakiin
on tullut uutena luokka mikroyritykset.
Yritys luokitellaan mikroyritys-
luokkaan mikali seuraavista raja-arvi-
oista korkeintaan yksi ylittyy: tase 0,35
miljoonaa euroa, liikevaihto 0,70 mil-
joonaa euroa ja tyontekijoiden keski-
mddrdinen lukumdérd ro. Vastaavasti
pienyritystd koskevat rajat ovat taseen
loppusumma 6,0 miljoonaa euroa, lii-
kevaihto 12,0 miljoonaa euroaja henki-
16stod keskimddrin 5o henkiloa.
Pienyrityksid koskevat rajat nouse-
vat siten huomattavasti aikaisempaan

verrattuna ja siten entistd useampi yri-
tys luokitellaan pienyritysluokkaan
kuuluvaksi. Suuryrityksid koskevat ra-
jat puolestaan ovat: taseen loppusum-
ma on 20 miljoonaa euroa, liikevaih-
to 40 miljoonaa euroa ja henkilostod
keskimddrin 250 henkild4. Raja-arvoja
tarkastellaan kahtena perakkaisena ti-
likautena.

Vapautus
konsernitilinpaatoksen
laatimisesta

Uudistuksen myo6td pienet konser-
nit on vapautettava konsernitilinpaa-

toksen laatimisesta. Pienkonsernilla
tarkoitetaan konsernia, jossa konser-
niyritysten yhteenlaskettujen lukujen
perusteella ylittyy enintdén yksi pien-
yrityksen rajoista.

Aikaisemmin osakeyhti6lakiin
on sisdltynyt sadnnds, jonka mukaan
konsernitilinpdatos tulee laatia, mika-
li emoyhtid jakaa varoja. Kdytdnnossa
tdmd osakeyhti6lain sdddds on pakot-
tanut hyvin pienidkin suomalaisia kon-
serneja laatimaan konsernitilinpddtok-
sen. Koska uudistetun kirjanpitolain
vapautus laatimisvelvollisuudesta on
pakottava sddnnds, on myos osakeyh-

tiolaista poistettu laatimisvelvollisuut-
ta koskeva sddnnds.

Tdtd voidaan pitdd aitona pienyri-
tyksen hallinnollista taakkaa helpot-
tavana uudistuksena, joka koskettaa
kdytdnnossd lukuisia virallisen kon-
sernitilinpddtoksen laadinnan kans-
sa tuskailleita yrittdjid ja tilitoimisto-
ja. Konsernilaskelmien laatimisen tar-
vetta lakimuutokset eivit tietenkddn
poista ja ndille on eittdmatta tarvet-
ta jatkossakin konsernikokonaisuu-
den taloudellisen aseman hahmotta-
miseksi myos pienimpien konsernien
kohdalla.
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Rahoituslaskelman
laatimiseen helpotuksia
Toisena keskeisend pienyrityksen ti-
linpadtosraportointia helpottavana
uudistuksena voidaan pitda rahoitus-
laskelman laatimisvelvollisuuden ra-
joittamista. Aikaisemman sddntelyn
perusteella rahoituslaskelman laati-
minen oli pakollista niille yrityksille,
jotka eivit olleet ns. pienia kirjanpito-
velvollisia. Velvollisuus koski siis yri-
tyksid, joilla ylittyi kahtena perattdi-
send tilikautena vdhintddn kaksi seu-
raavista rajoista: taseen loppusumma
3,65 miljoonaa euroa, liikevaihto 7,3
miljoonaa euroa ja henkilostoa keski-
mddrin 50 henkil6a.

Laatimisvelvollisuus on tdhin asti
ollut siis melko laaja. Uudistettu sddn-
tely nostaa kuitenkin lakisddteisen ra-
hoituslaskelman laatimisvelvollisuu-
den koskemaan suuryritysten luokkaa
(tase 20 Meur, liikevaihto 40 Meur, hen-
kilosto 250) ja yleisen edun kannalta
merkittdvid yhteis6jd kuten porssiyh-
tiot. Tatd voidaan pitdd erittdin laaja-
mittaisena uudistuksena, joka 16yhen-
tda rahoituslaskelman laatimisvelvol-
lisuutta merkittdvasti.

Lienee kuitenkin perusteltua koros-
taa, ettd pienten ja keskisuurten yritys-
ten johdossa on tarkoituksenmukais-
ta harkita tapauskohtaisesti, sisallyte-
tdanko rahoituslaskelma tilinpaatok-
seen vapaaehtoisesti. Tdhdn harkin-
taan vaikuttavia seikkoja voivat olla
esimerkiksi yrityksen eri sidosryhmi-
en informaatiotarpeet ja yhtion talou-
dellinen asema.
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Uudistetut helpotukset ovat sallivia,
mutta eivdt luonnollisesti estd yritys-
td raportoimasta minimitasoa laajem-
min. Mikdli rahoituslaskelmaa ei halu-
tasisallyttda viralliseen tilinpddtokseen
vapaaehtoiselta pohjalta, voidaan yri-
tyksen johdon informaatiotarpeita var-
ten laatia sisdiseen kdyttoon tarkoitettu
epdvirallisempi laskelma kuvastamaan
yrityksen liiketoiminnan, investointi-
en ja rahoituksen rahavirtoja.

Lakisddteisen laatimisvelvollisuuden
poistaminen kun ei rahoituslaskelman-
kaan kohdalla saisi hdmartaa sitd perus-
ldhtokohtaa, ettd laadukasta tilinpadtds-
raportointia tehdddn omistajien, johdon
ja muiden keskeisten sidosryhmien in-
formaatiotarpeiden tyydyttamiseksi—ei
ainoastaan pakottavien normien tdhden.

Lahipiirisddntelysta
kirjanpitoasetuksessa
Uudistuneessa kirjanpitoasetuksessa
sdddetdan yrityksen lahipiiria koske-
vien liitetietojen antamisesta tilinpda-
toksessd. Vastaavasti mikro-ja pienyri-
tyksen intressitahojensa kanssa teke-
mien liiketoimien liitetiedoista sddde-
tddn omassa asetuksessaan. Kirjanpito-
asetuksen mukaan liitetiedoissa tulee
antaa tiedot ldhipiirilitketoimista, jos
ne ovat olennaisia ja niitd ei ole toteu-
tettu tavanomaisin kaupallisin ehdoin.

Jos oikean ja riittdvdan kuvan anta-
minen sitd vaatii, on myds tavanomai-
sin ehdoin toteutetut liiketoimet esi-
tettdvd liitetietona. Sdddostd ei voida
ndin ollen pitdd kovin yksiselitteisend
vaan se vaatii tilinpddtoksen laatijalta
tulkintaa siitd, mikd on yhtion tilinpaa-
toksen oikean ja riittdvan kuvan kan-
nalta olennaista sekd siitd, mitd ovat ta-
vanomaiset kaupalliset ehdot. Hyvand
ldhtokohtana voitaneen toki pitda sitd,
ettd kaikki yhtion transaktiot toteutet-
taisiin tavanomaisin ehdoin.

Rahoitusleasing-sopimuksella
hankitun omaisuuden
merkitseminen

Esimerkiksi porssiyhtikonsernien ti-
linpddtoksien laadintaa helpotetaan

poistamalla eroja kirjanpitolain ja
konserniraportoinnin valilld sallimal-
la IFRS-standardien mukainen rahoi-
tusleasingsopimuksien kdsittely tilin-
padtoksessd.

Mikdli sopimus tulkitaan rahoitus-
leasingiksi, saa vuokralle antaja mer-
kitd hyodykkeen tilinpdatokseensa si-
ten kuin se olisi myyty ja vuokralle ot-
taja siten kuin se olisi ostettu. Kyseinen
menettely on kirjanpitolain mahdollis-
tama tilinpadtoskasittely, ei pakottava
sdannos. Mikali kirjanpitovelvollinen
valitsee tdmén vaihtoehdon, vuokral-
le ottaja merkitsee rahoitusleasingilld
hankitun omaisuuden taseen varoik-
sija velaksi.

Menettely poikkeaa kirjanpitolain
yleisestd alkuperdiseen hankintame-
noon kirjattavasta tasearvosta. Kirjan-
pitovelvollinen voi tdimdn mahdolli-
suuden myotd kirjata tilinpddtokseen-
sd vuokrauksen kohteena olevan omai-
suuserdn taseeseen, vaikka silld ei ole
sopimuksen kohteeseen esineoikeudel-
lisessa mielessd omistusoikeutta.

Rahoitusleasingin
tunnusmerkit

Vuokrasopimus mddaritellddn rahoitus-
leasingiksi, mikali vuokrauksen koh-
teena olevaan hyoddykkeeseen perus-
tuvat riskit ja edut siirtyvdt olennai-
silta osin vuokralle ottajalle sopimus-
kauden alkaessa. Lisdksi vuokrasopi-
mukset, joiden mukaan vuokrauksen
kohde siirtyy vuokralle ottajalle vuok-
rakauden padttyessd tai vuokralle otta-
ja voilunastaa kohteen alle kdyvan ar-
von, tdyttdvat yleensd rahoitusleasin-
gin tunnusmerkit.

Rahoitusleasingin tunnusmerkit
tayttyvat myos silloin, kun koko vuok-
ra-ajan vahimmadisvuokrien nykyarvo
vastaa olennaista osaa hyddykkeen kay-
vastd arvosta tai vuokra-aika kattaa paa-
osan hyoddykkeen taloudellisesta pito-
ajasta. Sopimuksia tulee tulkita niiden
tosiasiallisen sisdllon mukaan kokonai-
suutena.

Mikdli leasingsopimus ei tdytd rahoi-
tusleasingin ehtoja, késitelladn se muu-

na vuokrasopimuksena. Muiden vuok-
rasopimuksien perusteella suoritettavat
vuokrat kirjataan tilikauden tulokseen
kuluksi vuokrakauden aikana.

Mikali kirjanpitovelvollinen kayt-
tdd mahdollisuutta kirjata rahoitus-
leasing-sopimukset taseeseen, kasvat-
taa timd taseen loppusummaa. Vas-
taavasti tdlld on vaikutus yhtién tun-
nuslukuihin kuten sijoitetun pddoman
tuottoon.

Tuloslaskelmassa muutos nakyy
siten, ettd aikaisemmin litketoimin-
nan muihin kuluihin kirjattu leasing-
vuokra jaetaan vuokrauksen kohtees-
ta tehtdvaddn poistoon ja leasingvelas-
ta maksettavaan rahoituskuluun. Lea-
singinkohteena oleva hyddyke poiste-
taan suunnitelman mukaisina poistoi-
na vaikutusaikanaan.

Voi vaikuttaa tuloksen
muodostumiseen
Menettelytavan valinnalla saattaa olla
olennainen vaikutus joidenkin yhtioi-
den tuloksen muodostumiseen. Mika-
lirahoitusleasingilld hankitun koneen
taloudellinen pitoaika poikkeaa olen-
naisesti leasingkaudesta, saattaa mah-
dollisuuden hyddyntdminen antaa oi-
keamman kuvan yhtién tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta. Rahoituslea-
singsopimusten kirjaaminen taseeseen
poistaa osaltaan investointien eri ra-
hoitustapojen vaikutuksen tilikauden
tuloksen muodostumiseen ja siten pa-
rantaa tilinpdatosten vertailtavuutta. O

" KHT Jaakko Rénkkd,
JHTT, CIA, on Revisium
Oy:n osakas ja hallituksen
puheenjohtaja.

KHT Jukka Lampila
on KHT-yhteis6 Oy
Audicon Ab:n osakas ja
toimitusjohtaja.
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Kysy tarjouksista j
toistoalennuksista osoitteessa:
iimoitukset@balanssilehti.fi
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|6ydat paivitettya tietoa Balanssi-
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Info ja ilmaisversio
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Paaomalainan
ja kehitysmenojen

kasittely taseessa

TILINPAATOS

Kirjanpitolain uusi saéann®s mahdollistaa jatkossa nelja eri tapaa kirjata
padomalaina taseeseen, kun my®s muut kuin IFRS-standardeja soveltavat
yhtiot voivat merkita lainan omaan padaomaan. Useista vaihtoehtoisista
merkitsemistavoista aiheutunee kaytannon tulkintaongelmia.

RAIMO IMMONEN, SEPPO VILLA

duskunta on 18.12.2015

hyvéaksynyt lain kirjanpi-

tolain muuttamisesta. La-

kia ei ole vield tdtd artikke-

lia kirjoitettaessa vahvis-
tettu. Kirjanpitolakia uudistetaan (ks.
HE 89/2015 vp) muun muassa padoma-
lainan taseeseen merkitsemisen ja ke-
hitysmenojen késittelyn osalta. Muu-
toksia sovelletaan ensimmadisen kerran
1.1.2016 alkavalta tilikaudelta tai sen
jalkeen. Tarkastelemme tdssd artikke-
lissa pddomalainan ja kehitysmenojen
kisittelyd taseessa ja jakokelpoisten va-
rojen kannalta.

Padomalainan merkitseminen
taseeseen

Pddomalaina on velka, jonka koron ja
pddoman maksusta, viimesijaisuudes-
ta ja pddomalainalle annettavasta va-
kuudesta sdddetddn osakeyhti6lain

(624/2006) 12. luvussa. Osakeyhtiolain
12:2.4:n mukaan pddomalainat merki-
tddn taseeseen erillisend erdnd. Tdma
mahdollistaa sen, ettd pddomalaina esi-
tetddn taseessa joko vieraana tai oma-
na pddomana, mutta aina omana eril-
lisend eranadn.

Lihtokohtana pddomalainan mer-
kitsemisessd taseeseen on, ettd se esi-
tetddn vieraassa pddomassa, koska paa-
omalaina on velkaa (ks. my6s KILA
1787/2006 ja yleisohje 21.11.2006). Ai-
noastaan siind tilanteessa, kun arvioi-
daan oman pddoman menettimistd,
padomalaina voidaan OYL 20:23.2:n no-
jallalukea oman padoman erdksi. IFRS-
sddnnostdd soveltavat osakeyhtiot ovat
kuitenkin tietyin ehdoin saaneet jo nyt
merkitd pddomalainan taseessa omaan
padomaan sen erilliseksi eraksi. Talloin
kyseessd on yleensa ollut niin sanottu
hybridiehtoinen pddomalaina.

Paaomalainaa voi merkita
omaan paiomaan

Kirjapitolain muutoksen tarkoitukse-
na on, ettd vastaava mahdollisuus oli-
si myos sellaisilla osakeyhti6illd, jot-
ka eivdt noudata IFRS-normistoa sel-
laisenaan. Kirjanpitolakiin on lisdtty
tatd koskeva uusi sddnnos 5:5 c. Sddn-
noksen mukaan omaan pddomaan
saadaan merkitd erilliseksi erdksi sel-
lainen pddomalaina, jota osakeyh-
tio pitdd ehdoiltaan oman pddoman
luonteisena siten kuin IAS-asetuksel-
la (1606/2002) hyvaksytyissa tilinpda-
tosstandardeissa omaan pddomaan lu-
ettavilta arvopapereilta edellytetddn.
Muussa tapauksessa tdllainen laina
merkitddn vieraaseen pddomaan. Mer-
kitseminen omaan pddomaan perus-
tuu siis kirjanpitolakiin. Merkitsemi-
sestd ei sdddetd tarkemmin osakeyh-
tidlaissa.
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Uusi sddnnoés on tahdonvaltainen.
Se ei velvoita osakeyhtioitd merkitse-
madn pddomalainaa omaan pddomaan,
vaan antaa sithen mahdollisuuden.
Omaan pddomaan merkitseminen on
yhtién omassa harkinnassa. Pddomalai-
nan keskeiset ehdot on esitettdva toi-
mintakertomuksessa.

IFRS ja sisaltopainotteisuuden
periaatteet tulkinta-apuna
Tulkinta-apua pddomalainan ehtojen
luonnehdintaan oman pddoman eh-
toiseksi sekd padomalainan merkitse-
miseen omaan pddomaan voidaan ha-
kea IFRS-sddnndstostd seka sisaltépai-
notteisuuden periaatteesta. Niiden mu-
kaan oman padoman ehtoisuuteen viit-
taavat erityisesti, ettd lainan takaisin-
maksu on takasijainen, laina on erdpai-
vaton sekd lainan tuoton (koron) mak-
suon mahdollinen vain, jos yhti6 voisi
myos jakaa osinkoa.

Kysymys on kuvainnollisesti velan
virittdmisestd eli velan ominaisuuksi-
en lisddmisestd niin, ettd ne ldhentdvat
velan taloudellista luonnetta oman paa-
oman ehtoiseksi. Tdllaisia ovat edelld
kuvattujen ehtojen ohella muun mu-
assa velan koron midrittdminen voit-
to-osuusehtoisena sekd sopiminen eri-
laisin kovenantein siitd, ettd velkojal-
la on yhtion liiketoimintapdatoksiin,
hallituksen jasenten nimedmiseen ja
erottamiseen tai varojen kdyttoon liit-
tyvid tiettyjd oikeuksia sekd oikeus saa-
da informaatiota yhtion taloudellises-
ta tilasta.

Téssa tarkoitettuja kontrollioikeuk-
sia voivat olla muun muassa velkojan
ennakollinen veto-oikeus velallisyhti-
on tiettyihin varojenkdyttopddtoksiin
mukaan lukien varojenjakopdatokset
taikka esimerkiksi yritysjarjestelyja
koskeviin pdatoksiin.

Padomalainan
merkitsemispaikan
vaikutuksia

Kirjanpitolain 5:5 c:n perusteella
omaan pddomaan merkittdvd pddoma-
laina on esitettdvd OYL 12:2.4:n ja KPL

5:5 c:n perustella oman padoman eril-
lisend erdnd. Erillisend erdnd esittami-
nen tarkoittaa sitd, ettd pddomalainaa
ei esitetd osana sidottua eikd vapaata
omaa pddomaa, vaan se esitetddn ndis-
td erillddn omana erdndédn. Esittdmis-
paikasta voidaan hakea mallia vuoden
1978 osakeyhtiélain 11:6:n (294/1998)
3. virkkeestd, jonka mukaan pddoma-
laina merkitdédn sidotun ja vapaan paa-
oman jdlkeen erityiseksi erdksi omaan
padomaan.

Vaikka pddomalaina esitettdisiin
oman padoman erillisend erdnd, se ei
lisdd jakokelpoisen vapaan oman pda-
oman maardd. Osakeyhtion vapaa oma
pddoma maddritetddn OYL 8:1.1:5s3, jota
ei kirjapitolain uudistuksen yhteydes-
sd ole muutettu.

Tuossa sddnnoksessd pddomalainaa
ei pidetd omana padomana saati vapaa-
naomana pddomana. Ndin omaan paa-
oman merkityn pddomalainan koron
tai takaisin maksamisessa ei ole lain-
kaan kysymys osakeyhtién varojen ja-
kamisesta (ks. OYL 13:1.1), vaan velan
koron tai pddoman maksamisesta. Kir-
janpitolain 5:5 c lisdyksen seurauksena
osakeyhtidlakia ei muutettu muutoin
kuin OYL 13:5:n osalta.

Uudelleenluonnehdinta ja
luokittelu omaksi paaomaksi

Pddomalainan merkitsemispaikal-
la taseessa ei myoskddn ole vaikutuk-
sia pddomalainan luonnehdintaan ja
luokitteluun verotuksessa. Kokonaan
eri asia on, mikd merkitys padomalai-
nan oman padoman luonteen lisddmi-
selld on pddomalainan luonnehdin-
taan verotuksessa. Verotuksessa inst-
rumentin kohtelun ratkaisee sen aito
ja todellinen luonne. Kun pddomalai-
na perustuu velkasuhteeseen, luokitel-
laan se padsddntoisesti velaksi.

Pelkkd velan takasijaisuus ei vie-
13 tee siitd omaa pddomaa verotukses-
sa eikd valttimattd sekddn, ettd velka
tdyttdisi omaan pddomaan kirjaami-
sen edellytykset. Uudelleenluonneh-
dinta ja luokittelu omaksi pddomaksi
voiolla mahdollista nojautumalla VML

28 §:m sddnnokseen veron kiertdmises-
td, mutta ei esimerkiksi siirtohinnoit-
telun oikaisemista (ks. normipohjasta
KHO 2014:119) koskevaan VML 31 §:n
sddnnokseen.

Velan koron vihentdmiseen sovel-
letaan EVL 18.1 §:n 2 -kohdan sddnnos-
td, jonka mukaan elinkeinotoiminnas-
tajohtuneen velan korko on vihennet-
tavissd, myos silloin, kun korko riippuu
liikkkeen tuloksesta. Koron vihentamis-
td rajoitetaan niissd tilanteissa, joihin
sovelletaan EVL 18 a §:n sddnnoksid
etuyhteyskoroista.

Paaomalainan merkinta
tilinpadtossaantelyssa

Vuoden 2006 OYL 12:2.4:n mukaan
pddomalaina merkitddn taseeseen eril-
liseksi erdksi mddraamadttd erikseen
tehdddnko merkintd omaan vai vie-
raaseen pddomaan. Ratkaisu merkin-
ndstd jatettiin tietoisesti tilinpdatos-
sddntelyn varaan. Kirjanpitolautakun-
nan yleisohjeen (Tuloslaskelman ja ta-
seen esittimisestd 21.11.2006) mukaan
piddomalainat merkitdan lahtékohtai-
sesti vieraaseen padomaan. IFRS-ti-
linpdédtoksessd oman padoman ehtoi-
nen pddomalaina pitdd kirjata omaan
pddomaan, jos se tdyttdd IAS-sdante-
lyn asettamat edellytykset omaan pad-
omaan merkitsemiseksi.

Omaan pddomaan merkitseminen
on IFRS-tilinpddtoksessd esimerkiksi
mahdollista, jos pddomalainaa otetta-
essa sen pddoman takaisinmaksu on
sovittu tapahtuvaksi tai tiedetddn OYL
12:1.1:n vuoksi, ettd pddoman palautus
tai koron maksu ei voi tapahtua yhti-
6n olemassaolon aikana. Muissa tapa-
uksissa pddomalaina on pitdnyt kirja-
ta vieraaseen padomaan myos IFRS-ti-
linpdatoksessa.

Padomalainan merkitseminen vie-
raaseen padomaan on siis edelleen kir-
jaamisen pddsadnto niin IFRS-sdannos-
tod soveltavissa kuin soveltamattomis-
sa osakeyhtioissd. Kirjanpitolain 5:5 ¢
seurauksena tulevaisuudessa tulee ole-
maan nelji eri tapaa merkitd pddoma-
laina taseeseen, kun pddomalaina voi-

daan merkitd omaan pddomaan myds
muissa kuin IFRS-standardeja sovelta-
vissa yhtioissd. Oikeuspoliittisesti KPL
5:5:n muutoksessa on jossain mddrin
ndhtavissd paluuta vuoden 1978 osa-
keyhti6lain 11:6:n (734/1978) mukai-
seen tasekirjaukseen.

Monenlaiset vaihtoehtoiset pda-
omalainan taseeseen merkitsemistavat
voivat aiheuttaa tulkintaongelmia. Tés-
sd suhteessa emme pidd kirjanpitolain
muutosta kovin onnistuneena.

Kehitysmenojen
jaksottaminen

Osakeyhtiolld voi olla kehittdmistoi-
mintaan liittyvid menoja, kehitysme-
noja. Padsaanto tutkimus- ja kehitta-
mismenoissa on, ettd niitd ei aktivoida
taseeseen, vaan ne kirjataan tilikauden
kuluksi. Poikkeuksellisesti kehitysme-
not saadaan aktivoida, jos niiden odo-
tetaan tuottavan tuloa useampana ti-
likautena.

Aktivoidut kehittdimismenot on
poistettava suunnitelman mukaan
vaikutusaikanaan. Vaikutusaika on
arvioitava luotettavalla tavalla. Jos
tatd ei voida tehdd, kehittimismenot
on poistettava enintddn kymmenessd
vuodessa.

Kehittdmismenoja ei saada aktivoi-
da muina pitkavaikutteisina menoi-
na. Jos kehittdmismenoja on aktivoi-
tu, ei aktivoinnista vield kuluksi kir-
jaamatonta maadrdd saada jakaa osa-
keyhtion tilikauden tuloksesta, voit-
tovaroista tai muutoin jakokelpoisis-
ta rahastoista.

Aktivoiduista
kehittamismenoista
jakokelvottomia

Osakeyhti6lain 13:5:434 on muutettu
niin, ettei kehitysmenojen aktivoin-
ti taseeseen lisdd jakokelpoisten va-
rojen maadrdd. Muutetun sidnnoksen
mukaan, jollei yhtién maksukykya
koskevasta OYL 13:2:std muuta joh-
du, yhti6 saa jakaa vapaan oman pda-
oman, josta on vahennetty yhtiéjar-
jestyksen mukaan jakamatta jatetta-

vdt varat sekd maard, joka on kehitys-
menona merkitty taseeseen kirjanpi-
tolain mukaisesti.

Aktivoitujen kehittdmismenojen ja-
kokelvottomuus koskee myos sellais-
taavointa yhtiotd tai kommandiittiyh-
ti6, jonka kaikki vastuunalaiset yhtio-
miehet ovat osakeyhti6itd. Muissa avoi-
missa ja kommandiittiyhtidissd oman
pddoman jakokelpoisuutta ei rajoiteta,
vaikka omaan pddomaan olisi aktivoi-
tu kehittdmismenoja.

Kirjanpitolain 5:8:n sddtdmiselld
kumotaan Tyo6- ja elinkeinoministe-
rién asetus 1066/2008 kehittdmisme-
nojen aktivoinnista. Kirjanpitolauta-
kunnalla sdilyy yleistoimivalta antaa
kannanottoja kehitysmenojen akti-
voinnista hyvidn kirjanpitotavan oh-
jaamiseksi. O
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Raimo Immonen Seppo Villa

Kauppaoikeuden emeritusprofessori
Raimo Immosella ja kauppaoikeuden
professori Seppo Villalla on pitka-
aikainen ja monipuolinen kokemus
osakeyhtididen padoma- ja
varallisuusjarjestelyista.
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Pykalapilotti

Pykalapilotin ovat koonneet Castrén Snellmannin asiantuntijat Juho Aaltonen (associate),
Janne Lauha (partner) ja Jenni Parviainen (associate)

EU:n ehdotus arvopaperitarjousten
esitesdaantelyn muutokseksi

uroopan komissio on 30.11.2015 julkaissut ehdo-

tuksen (COM(2015) 583 final) uudeksi EU:n esite-
asetukseksi, joka korvaisi kokonaan nykyisen esite-
direktiivin. Asetus olisi suoraan sovellettava jasen-

maissa ja korvaisi pitkalti arvopaperimarkkinalain esite-
sddntelyn. Ehdotus on osa komission pddomamarkkinau-
nionia (Capital Markets Uni-on, CMU) koskevaa toiminta-
suunnitelmaa. Silld pyritddn vihentdmaddn esitetyotd ja ke-
ventdmaddn esitteen laatimisesta aiheutuvia kustannuksia.
Ehdotuksella tavoitellaan erityisesti pienten ja keski-
suurten yhtididen rahoituksen helpottamista seka jo ole-
massa olevien listayhtididen antivaatimusten keventdmis-
td. Esitteen laatimisvelvollisuuden euromdardinen alaraja
olisi mahdollisuus asettaa jdsenvaltioissa nykyisesta 5 mil-
joonasta eurosta huomattavasti korkeammalle eli 10 mil-

joonaan euron tarjouksiin. Suomessa timd alaraja on vast-
ikdan korotettu 2,5 miljoonaan euroon. Pk-yrityksille luo-
taisiin nykyistd kevyempi esitemalli, jonka laatimiskustan-
nukset olisivat suhteelliset tarjouksen kokoon. My®6s jo ole-
massa olevien listayhtiéiden osakeanneille luotaisiin ke-
vyt esitemalli, koska listayhti6 joutuu julkistamaan olen-
naiset tiedot markkinoille jatkuvasti. Esitteen tiivistelma-
osiota selkeytettdisiin ja lyhennettdisiin sijoittajien infor-
maation parantamiseksi.

Arvopapereita usein liikkeeseen laskevat yhtiot hyotyi-
sivdt ehdotetusta uudesta jarjestelmadstd, jossa olennaiset
tiedot kerdttdisiin vuosittain yleiseen rekisteréintiasiakir-
jaan. Sen puitteissa tarjouksia voitaisiin toteuttaa nopeas-
ti ja kevennetyin vaatimuksin. Ehdotuksesta neuvotellaan
seuraavaksi EU:ssa

Uudistettu listayhtioiden hallinnointi-

koodi astuil voimaan

istayhtididen hallinnointikoodi tdydentda pors-
siyhti6iden menettelyd koskevaa sddntelyd. Loka-
kuussa 2015 Arvopaperimarkkinayhdistyksen hal-
litus hyvaksyi uuden Listayhtididen hallinnointi-
koodin,ja NASDAQ OMX Helsinki Oy:n hallitus vahvisti sen
noudatettavaksi hyvand hallinnointitapana suomalaisissa
listayhti6issd. Uusi hallinnointikoodi tuli voimaan 1.1.2016
ja se korvaa aiemman, vuodesta 2010 voimassa olleen, hal-
linnointikoodin. Kuten tdhankin saakka, tulee listayhtiéiden
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joko noudattaa koodia tai selittdd siitd poikkeaminen. Poik-
keamat koodista tulee raportoida ensi kerran vuonna 2017
annattavassa selvityksessd yhtion hallinto- ja ohjausjarjestel-
mastd. Yhtiot voivat kuitenkin halutessaan noudattaa uuden
koodin mukaisia raportointivelvoitteita kokonaan tai osit-
tain jo aiemmin siten, ettd raportti koodin noudattamises-
ta annetaan jo koskien 31.12.2015 pdittyvaa tilikautta. Kes-
keisimmat hallinnointikoodin muutokset liittyvat yhtioi-
den raportointivelvoitteisiin.

VEROHALLINNON UUSIA OHJEITA JA KANNANOTTOJA

Verohallinto on vuodenvaihteen tienoilla antanut runsaas-
ti ohjeistusta, muun muassa laajat ohjeet yritysjdrjestely-
jen verotuksesta.

Yritysten tuloverotus

Yritysjérjestelyt ja verotus — liiketoimintasiirto (5.1.2016)
Yritysjdrjestelyt ja verotus —jakautuminen (5.1.2016)
Yritysjdrjestelyt ja verotus — osakevaihto (18.12.2015)
Yritysjarjestelyt ja verotus — sulautuminen (18.12.2015)
Vapaan oman padoman rahaston varojenjako verotuk-
sessa (18.12.2015).

Yksityishenkiléiden tuloverotus

Korkojen vihentdminen henkiléverotuksessa
(12.1.2016)

Tulonhankkimiskulut ansiotuloista (11.1.2016)
Kokonaan tai osittain verovapaat luovutusvoitot hen-
kiloverotuksessa (8.1.2016)

Alma Media Oyj:n Talentum Oyj:n osakkaille tekeman
vaihtotarjouksen vaikutus yksityishenkil6iden tulove-
rotukseen (19.1.2016)

Omaisuuden luovutusvoitot ja -tappiot luonnollisen
henkil6n tuloverotuksessa (7.1.2016)

Aineettomista oikeuksista saatavien tulojen verotus
(23.12.2015)

Lahjoitusvdhennys henkiloverotuksessa (23.12.2015)
Verotettavan tulon laskeminen henkil6verotuksessa
(22.12.2015)

Omaisuuteen kohdistuvat vahingon- ja vakuutuskor-
vaukset (22.12.2015)

Ansiotulojen verotus (22.12.2015)

Lapsivdhennys (22.12.2015)

Apurahojen, stipendien, tunnustuspalkintojen ja mui-
den palkintojen verotus (21.12.2015)

Merity6tulon verotus (21.12.2015)

Eldketulon verotus (16.12.2015)

Edustusmenot tuloverotuksessa (11.12.2015)
Tyosuhdeoptioiden verotus (10.12.2015)

Perint6- ja lahjaverotus

Perunkirjoituksen toimittamisajan ja/tai perukirjan
jattdajan pidentdmistd koskevan hakemuksen jattami-
sen madrdaika (8.1.2016)

Varojen arvostamista perinto- ja lahjaverotukses-

sa koskevan Verohallinnon ohjeen péivittdiminen
(18.12.2015).

Arvonlisaverotus

Arvonlisdverottoman vadhdisen toiminnan raja 10 ooo eu-
r0a (30.12.2015)
Koulutuspalvelujen arvonlisdverotus (27.11.2015).

Kiinteistéverotus

Kiinteistdjen arvostaminen kiinteistéverotuksessa
(29.12.2015)

Kunnallis- ja /tai kiinteistéverosta vapauttamisessa rat-
kaisuvallan piddttaneet kunnat 1.1.2016-31.12.2018
(9.12.2015).

Verotusmenettely

Sivullisilmoittajan laiminlydntimaksu 2015 (8.1.2016)
Verovalitusmenettelya koskeva ohje (8.1.2016)
Verohallinnon yhtendistdmisohjeet vuodelta 2015 toi-
mitettavaa verotusta varten (7.1.2016)

Verohallinnon suoritteiden maksullisuus (1.1.2016)
Veronsaajien oikeudenvalvonta Verohallinnossa
(31.12.2015).

Verohallinnon paatokset

Verohallinnon madrays korkoajan laskemisesta
(4.1.2016)

Verohallinnon pddtos - Viranomaisten toiminnan jul-
kisuudesta annetun lain 34 §n mukaiset maksut jul-
kisten tietojen luovuttamisesta (1.1.2016)
Verohallinnon ty6jarjestys (28.12.2015)
Verohallinnon pddtos yleisestd tiedonantovelvollisuu-
desta (23.12.2015)

Verohallinnon péddtos ilmoittamisvelvollisuudesta ja
muistiinpanoista (22.12.2015)

Verohallinnon pddtds vuonna 2016 sovellettavien enna-
konpidatysperusteiden voimaantulosta (17.12.2015)
Verohallinnon padtés muiden kuin sdhkoisesti annet-
tavien kausiveroilmoitusten madrapdivistd vuonna
2016 (9.12.2015)

Verohallinnon pddtos vuodelta 2016 toimitettavassa
verotuksessa noudatettavista luontoisetujen laskenta-
perusteista (7.12.2015)

Verohallinnon paatos henkilokohtaisen pidatysprosen-
tin laskentaperusteista eldkettd ja eldkkeensaajan palk-
katuloa varten vuodelle 2016 (2.12.2015)
Verohallinnon pddtos verovapaista matkakustannus-
ten korvauksista vuonna 2016 (1.12.2015)
Verohallinnon péatos rajoitetusti verovelvollisen eldk-
keensaajan ennakonpiddtysprosenttien laskentaperus-
teista vuodelle 2016 (1.12.2015)

Verohallinnon pddtés luonnollisille henkil6ille enna-
konkannossa maksuunpantavan ennakkoveron las-
kentaperusteista vuonna 2016 (1.12.2015)
Verohallinnon pédatés ennakonpidityksen toimitta-
mistavoista ja madrastd 2016 (30.11.2015)
Verohallinnon péddtés henkilékohtaisen pidatyspro-
sentin laskentaperusteista palkkatuloa varten vuodelle
2016 (30.11.2015).
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(320-malden

ja OECD:n uudistetut hyvan
hallinnon periaatteet

Uusimmassa G20/0OECD
Principles of Corporate
Governance (2015)
-raportissa korostetaan,
etta hyva hallinto ei ole
vain paamaara sinallaan
vaan keino luoda
markkinaluottamusta,
rehellisyytta ja vastuulli-
suutta liiketoimintaan.

ILONA HALLA

sein unohtuu, ettd hy-

vdlld hallinnolla pyri-

tddn markkinoiden toi-

mivuuteen ja luotetta-

vuuteen seka yritysten
ettd kansalaisten hyvaksi. Uudistukset
OECD:n hyvén hallinnon periaatteissa
koskevat mm. valvonnan laatua ja te-
hokasta toimeenpanoa, institutionaa-
listen sijoittajien merkitystd, luotet-
tavaa markkinatietoa, vihemmisto-
omistajien ja ulkomaisten sijoittajien
turvaa sekd IT-menettelyjd yhtidko-
kouksissa.

My0s yritysten kaksoislistaustilan-
teet ja toiminta kotimaan ulkopuolel-
lasaavat uutta huomiota. Uudistetuissa
hyvian hallinnon periaatteissa koroste-
taan sisdisen tarkastuksen merkitystd ja
otetaan esille sen rooli hallituksen apu-
na talouteen, riskienhallintaan ja ldhi-
piiriin liittyvissd tehtdvissa.

Tavoitteena markkina-
luotettavuus, paaoman
saatavuus ja kestava kehitys
Taloudellisen yhteistyon ja kehityk-
sen jdrjeston OECD:n (Organisation
for Economic Cooperation and Deve-
lopment) alkuperdiset hyvan hallin-
non periaatteet on laadittu vuonna
1999 ja pdivitetty vuonna 2004. Peri-
aatteissa jarjesto keskittyy:

= palauttamaan luottamusta markki-
noihin ja institutionaalisiin toimi-
joihin

= luomaan uudelleen terveet pidoma-
markkinat tulevaisuuden kestdvin
kasvun pohjaksi

= tukemaan uusia kasvumahdolli-
suuksia innovaatioiden, kestdvin
kehityksen strategioiden ja kehit-
tyvien maiden tukemisen kautta

= varmistamaan, ettd kaikenikaiset ih-
miset voivat kehittdd osaamistaan
toimiakseen tuottavasti ja tyytyvai-
sind tulevaisuuden tyopaikoissa.

Uusimmassa G20/OECD Principles of
Corporate Governance (2015) -rapor-
tissa todetaankin, ettd hyva hallinto ei
ole vain pddmaddra sindllddn vaan kei-
no luoda markkinaluottamusta, rehel-
lisyyttd ja vastuullisuutta litketoimin-
taan. Nditd kaikkia tarvitaan, jotta yh-
tidt voivat hankkia pddomia pitkdn
tdhtdimen investointeihin. Erityisen
tarkedd markkinoiden luotettavuus ja
pddoman saatavuus ovat vahvasti tu-
levaisuuteen orientoituneille kasvu-
yrityksille.

Kotitalouksien ja kansantalouden
ndkokulmasta hyvan hallinnon pe-
riaatteet tukevat taloudellista tehok-
kuutta, kestdvda kehitystd ja taloudel-
lista vakautta. Osakemarkkinoille on si-

joitettu miljoonien kotitalouksien sads-
tot, suoraan tai valillisesti. Porssiyhti-
6t my0s tyollistavat yli 200 miljoonaa
ihmistd. Hyva hallinto ja sitd koskevat
periaatteet on suunnattu turvaamaan
ndiden ihmisten oikeuksia sekd mah-
dollisuuksia osallistua yhtiéiden arvon
luomiseen.

Uudistetut periaatteet

Uusi corporate governance -raportti si-
sdltdd paljon aiempia suosituksia, mut-
ta myo6s aivan uusia aiheita seka tas-
mennyksid ja uusia painotuksia van-
hoihin periaatteisiin. Raportin sisélto
jakaantuu kuuteen kappaleeseen:

= tehokkaan hyvan hallintojdrjestel-
madn perusta

= omistajien oikeudet ja tasavertainen
kohtelu

= institutionaaliset sijoittajat, arvopa-
peri- ja muut valittdjat

= sidosryhmien rooli

= avoimuusjajulkistamisvelvollisuus

= hallituksen® velvollisuudet.

Vaikkakin jotkut periaatteista ovat
soveltuvampia suurille listatuille yh-
tidille, on suositusten antajien toive,
ettd kaikki yhtiét — my0s pienemmadt
ja porssin ulkopuolella toimivat — ko-
hentaisivat hyvad hallintoaan suosi-
tusten suuntaisesti.

Toimeenpanosta ja
osakemarkkinoiden tuesta
Kuten aiemmassakin OECD:n raportis-
sa, tuetaan hyvan hallinnon periaattei-
den kautta avointajaldpindkyvdd mark-
kinakdytdnt6d. Uudessa raportissa tah-
dennetdidn tehokasta resurssien kayttod
ja viranomaisten tyénjakoa valvontaa
korostaen. Uutta on valvonnan laadun
korostaminen seka sdantojen pakotta-
vuuden tunnistaminen hyvaksi tavaksi.
Lakien ja periaatteiden tulisi olla yh-
teensopivia ja samansuuntaisia. Silloin,
kun uusia, hyvan hallinnon periaattei-
siin vaikuttavia lakeja tai madrayksia
tarvitaan, tulisi niiden olla kayttékel-
poisia ja tehokkaasti sekd tasapuolises-

ti sovellettavissa kaikkiin toimijoihin.
Ylisddtelya tulisi valttdd. Viranomais-
valvojilla tulisi olla tehokas toimeen-
pano- ja rankaisuvalta sanktioineen
epdrehellisen kdytoksen kitkemiseksi,
minkd lisdksi hyvda hallintoa voidaan
myos toteuttaa yksityisen sektorin toi-
mijoiden voimin.

Erityisesti todetaan vapaaehtoisuu-
teen perustuvista hyvéan hallinnon koo-
deista ja standardeista, ettd vaikkakin

KUVA: MVphotostock

niilld on tdrked rooli hyvan hallinnon
kdytdntdjen edistdmisessd, saattavat
osakkeenomistajat ja muut sidosryh-
mit olla epdvarmoja niiden luontees-
ta ja soveltamisesta. Periaatteissa ko-
rostetaankin, ettd kdytettdessa koode-
ja tdydentdmddn lakia tai mddrdystd
tulisi markkinauskottavuuden vuoksi
olla erityisen tarkka koodien kattavuu-
den, soveltamisen, sitovuuden ja sank-
tioiden selkedn maédarittelyn suhteen.
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Arvopaperimarkkinat nghdddn mer-
kittdvina toimijana, joka voi edistdd hy-
vaad hallintoa laadukkain porssisddn-
noéin, mddrayksin ja listausedellytyk-
sin. Aiheesta on raportissa uusi suo-
situs. Raportin mukaan porssien toi-
mintamallit ja -tavat sekd yhtiémuo-
dot ovat muuttuneet paljon aiemmas-
ta, minka vuoksi on paikallaan tarkas-
tella uudelleen sddntojen ja madrdys-
ten asettamista pakotteiden sekd hyvan
hallinnon edistdmiseksi.

Omistajien oikeudet ja
tasavertainen kohtelu

Hyvin hallinnon tulee turvata ja hel-
pottaa osakkeenomistajan oikeuksi-
en toteuttamista ja taata tasavertainen
kohtelu kaikille osakkeenomistajille —
my0s vihemmistdomistajille ja ulko-
maisille omistajille. Jokaisella omista-
jalla tulee olla oikeus kohtuullisin kus-
tannuksin ja ilman kohtuutonta viivet-
td hakea korjausta hallinto- ja oikeus-
teitse, mikali hdnen oikeuksiaan on
loukattu.

Uutta OECD:n hyvén hallinnon peri-
aatteissa on esimerkiksi helpon ja edul-
lisen yhtiokokousosallistumisen ja da-
nestdmisen turvaaminen, IT-kdytanto-
jen edistdminen yhti6kokousmenette-
lyissd, ulkomaalaisten ddnestamiskdy-
tdntojen helpottaminen, eri osakesarjo-
jen ddnioikeuksien selked etukateinen
julkistaminen sekd sisdpiiritransaktioi-
den tunnistamis- ja hyvaksymismenet-
telyt. Periaatteissa korostetaan myos hal-
lituksen, ylimmén johdon sekd joissa-
kin tapauksissa enemmistéosakkaiden
velvollisuutta kertoa hallitukselle omis-
ta olennaisista jadviyksistddn yhtion tai
sen liiketoimien suhteen sekd velvolli-
suutta myds jadvatd itsensd ndistd asi-
oista pdatettdessa.

Institutionaalisten sijoittajien
ja analyytikkojen rooli

Sijoitusketjun tehtdvdnd on tuottaa
analyysejd ja antaa neuvoja sijoittajil-
le. Periaatteissa korostetaan analyytik-
kojen, vilittdjien, reittaajien, neuvon-
antajien’ja muiden tahojen intressiris-
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tiriitojen julkistamista ja minimointia.
Kaikkien ndiden tahojen tehtdvdnd on
OECD:n raportin mukaan toimia taval-
la,joka edistdd hyvda hallintomenette-
lya. Vahva painotus on institutionaali-
sissa sijoittajissa. Sisdpiirikaupankdyn-
nin ja markkina-/kurssimanipulaation
estamisen todetaan riippuvan aktiivi-
sesta toimeenpanosta.

Uudet periaatteet koskevat yhtién
kotimaan rajat ylittdvid rinnakkaislis-
tauksia. Rajat ylittavissd listauksissa tu-
lee selkedsti julkaista noudatettavat hy-
vad hallintomenettelyad koskevat laitja
madraykset sekd tuoda esille padasialli-
set erot ulkomaan kdytantoon verrattu-
na. Rinnakkaislistauksessa arvopaperi-
markkinan tulee olla selked ja avoin tie-
dottaen niistd kriteereistd ja menette-
lytavoista, joilla tunnistetaan ensisijai-
sen listauksen listausedellytykset seka
mahdolliset poikkeukset paikalliseen
kdytdntoon ndhden.

Tehokkaan hyvén hallinnon peri-
aate edellyttdd arvopaperimarkkinoil-
tamyds, ettd omistajat 10ytdvat helpos-
tija tehokkaasti oikeaa hintatietoa jul-
kaistuna arvioidakseen ja seuratakseen
sijoitustaan.

Oma-aloitteisuus tietojen
julkaisemisessa

Uutta periaatteissa on, ettd muun kuin
taloudellisen tiedon julkistamisen osal-
taraportissa tunnistetaan trendit, joissa
yhtiot omasta aloitteestaan kertovat toi-
minnastaan enemmadn kuin hyvén hal-
linnon periaatteet tailaki velvoittaa. Ra-
portissa mainitaan myos eri maissa voi-
massa olevista madrdyksistd, joissa eri-
tyisesti suuria yhtiditd velvoitetaan ker-
tomaan enemmadn tietyistd asioista.

Hallituksen velvollisuudet

Uutta painotusta on erityisesti halli-
tuksen roolissa suhteessa riskienhal-
lintaan, verosuunnitteluun ja sisii-
seen tarkastukseen. Uusi periaate ke-
hottaa myos hallitusta sdannoéllisesti
arvioimaan toimintaansa ja kokoonpa-
noaan kykyjen ja taustan suhteen seka
harkitsemaan palkitsemis-, tarkastus-

jariskienhallintavaliokuntien perusta-
mista. Trendind monissa maissa on ke-
hottaa yhtigitd jarjestimadn koulutus-
ta hallituksilleen.

Sisdinen tarkastus keskeisessa
roolissa

Sisdisen tarkastuksen osalta OECD:n ra-
portti korostaa aiempaa voimakkaam-
min sisdisen tarkastuksen olemassa-
oloa toteamalla Hallituksen velvolli-
suus-kohdassa kahteen otteeseen tietty-
jen asioiden olevan usein tai yleensa ni-
menomaan suoraan hallitukselle rapor-
toivan sisdisen tarkastuksen tehtavana.

Nditd erityisid asioita ovat:

m hallituksen valvontavastuu talous-
raportoinnin ja varojen kdyton si-
sdisestd kontrollijarjestelmastd sekd
vadrinkdytosten ehkdisystd mahdol-
lisissa johdon, hallituksen jasenten
ja osakkeenomistajien intressiristi-
riitatilanteissa’

= hallituksen velvollisuus huolehtia te-
hokkaasta riskienhallinnan valvon-
nasta ja luotettavasta raportointijar-
jestelmastd, joka edellyttda selkeda
vastuunjakoa ldpi organisaation.

Sisdisen tarkastuksen raportointi voi ta-
pahtua tarkastusvaliokunnalle, mutta
hallituksella tulee silti olla lopullinen
vastuu niin talousraportoinnin kuin ris-
kienhallinnan valvonnastakin. O

1 sana “board”, hallitus, tarkoittaa raportissa
kaikkia erilaisia “hallituksia” riippuen hallin-
torakenteesta eli mikali yhtidssad toimii sekd
hallintoneuvosto (supervisory board) ettd hal-
litus (management board), tarkoitetaan rapor-
tissa hallintoneuvostoa.

2 erityisesti ns proxy advisors

3 lahipiirikaupat, related party transactions

KTM llona Halla CIA,
CRMA, CCSA, on toiminut
Tekesin tarkastusvaliokun-
nan puheenjohtajana. Ha-
nelld on monipuolinen ja
pitka kokemus governan-
cen ja tarkastuksen parista.

EROTUKSEN VIISARIT

Toteutusta vaille valmiit
verotavoitteet

Viime kevddn hallitusohjelmassa verotus-
ta luvattiin kehittdd monin eri tavoin. Kar-
kitavoitteiksi kirjattiin mm. se, ettd vero-
L = tuksen tulee nykyistd enemmén kannus-
‘"\f taa tekemddn ty6td, yrittdmdan, investoi-
<\ maan, tyollistiméddn, ottamaan riskid, omis-
tamaan ja sijoittamaan Suomeen.
Lisdksi hallitusohjelmassa luvattiin, ettd palkkatulojen ve-
rotus ei millddn tulotasolla nouse. Tdmd lupaus tosin rikot-
tiin jo hallituksen ensimmaisessd budjet-

tiesityksessd, kunns. raippaveron tulora-
jaa alennettiin. Paljon siis luvattiin, mut-
ta suurin osa hallituksen verotavoitteis-
ta on vain toteuttamista vaille valmiita.
Kuluvalle vuodelle saatiin aikaiseksi
vain tydtulovdhennyksen korotus, lah-
joitusvahennys ja luovutustappioiden
vahentdminen muista pddomatuloista.
Ei siis kovin hdavi aloitus hallitukselta.

Loppuvaalikauden toteutusputkessa
pitdisi yritysverotuksen saralla olla aina-
kin tappioiden vihentaminen tulolah-
teestd toiseen ja yrittdjavahennyksen to-
teuttaminen. Tappioiden vihentamises-
sd rima asetettiin turhan matalalle. Olisi toivonut hallitusoh-
jelmaan selkedd kirjausta vanhanaikaisen tuloldhdejaon siir-
tdmisestd lopullisesti veromuseoon. Pddtetystd mallista saa-
daan kylld kaivattua ensiapua, kunhan edes se toteutettaisiin.

Uuden yrittdjdvahennyksen tarkoituksena on tuoda pien-
td lohtua yksityisyrittdjien ja henkiloyhtioiden verotukseen.
Vihennystd on perusteltu silld, ettd ndma yritysmuodot ei-
vdt ole hyo6tyneet viime vuosina toteutetuista yhteisovero-
kannan alennuksista. Eri yritysmuotojen verotuksen edul-
lisuusvertailuun suunnitellulla viiden prosentin vahennyk-
selld ei kylld juurikaan ole merkitysta.

Miksi yrittdjavahennystd ei toteutettu jo kuluvalle vuo-
delle? Ehkd syynd on se, ettd hallitusohjelman kirjauksen
mukaan vahennys myo6nnettdisiin myos metsatalouden har-
joittajille eli muista pddomatuloista poiketen puun myyn-
tituloista osa olisi jatkossa verovapaata. Tdtd verovapauden
laajentamista eivat ilmeisesti kaikki ole purematta nielleet.

 ILMEISEST! KAIKKI EIVAT ~ *
" PUREMATTA NIELLEET =
YRITTAJAVAHENNYKSEEN

“KAAVAILTUA VEROVA-
. PAUDEN LAAJENTAMISTA
- METSATALOUDEN
" “HARJOITTAIJIIN.

Suurempiakin veromuutoksia on kylld muhimassa. Hal-
litusohjelman mukaan osa mahdollisista veromuutoksista
alistettiin jatkoselvittelyn kohteeksi. Selvityskohteita ovat
mm. tulossidonnainen varausjdrjestelmd, pddomatulovero-
tus sekd omaisuuden ja eri sijoitusmuotojen verokohtelu.

Selvitysten laatimisessa ei VM:ssd hotkyilld vaan tarkoi-
tuksena on odottaa Valtion taloudellisen tutkimuskeskuk-
sen ja Elinkeinoeldman tutkimuslaitoksen syyskuussa kdyn-
nistdmadn yritys- ja pddomaveroselvityksen tuloksia ja varsin-
kin johtopdatoksid. Tutkimushankkeen
tavoitteet ovat mielenkiintoisia. Han-
kesuunnitelman mukaan tutkimukses-
sa arvioidaan mm. sitd, miten nykyiset
yritys- ja pddomaverotuksen sddnnok-
set vaikuttavat yritysten rahoitus- ja in-
vestointikannusteisiin.

Tarkoituksena on arvioida myos ve-
rokeskustelussa esilld olleiden uudis-
tusmallien soveltuvuutta Suomeen. Sel-
vityksen kohteiksi on otettu ACE-malli
(omaan pddomaan perustuva laskennal-
linen verovdhennys), CBIT-malli (kor-
kovahennysoikeuden poistaminen) ja
Viron vero-malli. Mielenkiintoisia sel-
vityskohteita, mutta mikddn niistd ei sellaisenaan sovellu
Suomeen.

Nykyinen yritysverojdrjestelmamme myoskadn ei kaipaa
mitddn suurremonttia vaan koneen virittely parempaan suun-
taanriittad. Tarkeintd on huolehtia siitd, ettd yritysverotuksem-
me taso sdilyy kansainvalisessd vertailussa kilpailukykyisend.

Tutkimushankkeessa selvitetddn myds listaamattomi-
en yhtiéiden osinkoverotusta. Tarkoituksena on arvioida,
kuinka suuria vddristymid nykyinen osinkoverotus aiheut-
taa. Tutkimussuunnitelma sisdltdd siis vendldisen vihjeen
siitd, ettd nykyinen jarjestelmd aiheuttaa joitakin vdaristy-
mid ja muutoksia tarvitaan. Tdstd muutostarpeesta voi kyl-
14 perustellusti olla montaa mielta.

Selvitykset valmistuvat kevdalld, joten verokeskusteluun
saataneen uutta puhtia. On mielenkiintoista ndhdd, johtavat-
ko esitykset muutoksiin vaijddko tdmdkin tutkimus polytty-
maan VM:n hyllylle. Veikkaan jalkimmaistd vaihtoehtoa. O

x.

TERO HONKAVAARA
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— Tilinpaatosmalli-
kirjat uudistetaan
ensisyksyna. Online-
tilinpdatésmallien
tilaajat saavat jo
aikaisemmin uudis-
tetut sisallot kayt-
té6nsa, julkaisu-
pdallikké Minttu
Sallinen sanoo.

ONLINE-

TILINPAATOSMALLIT
ST-AKATEMIAN
PALVELUPORTAALIN

YTIMESSA

Tilinpdattajan tyokalupakki laajeni online-tilinpaatésmallein, jotka

muodostavat uuden ST-Akatemian online -portaalin ytimen. Portaalin kayttdjat
padsevat hyddyntamaadn entista tiivimmassa syklissa julkaistuja ammatillisia
sisaltdja, joissa on huomioitu nopeastikin muuttuvan lainsaadannén vaatimukset.

TEKSTI # TARJA SVIILI KUVAT # AKI RASK

aloushallinnossa eletddn
jalleen vuoden kiireisintad
aikaa, kun tilinpddtosten
dead linet ldhestyvdt. Hek-
tisen tilinpddtdssesongin
kynnykselld digivaihteen paalle laitta-
nut ST-Akatemia Oy avasi syksylld 2015
uuden stakatemia fi-portaalin, jossa mm.
tilinpdattdjien vakiovarustukseen lukeu-
tuvat tilinpddtdsmallien painetut versi-
ot saivat rinnalleen vuoden vaihteessa
paivitetyt online-tilinpddtosmallit.

Sujuvaa tasmatiedon hakua
Julkaisupaallikké Minttu Sallinen pi-
tad erilaisilla pdatelaitteilla toimivan
ST-Akatemian online -portaalin vah-
vuutena kattavia ja laajoja hakuomi-
naisuuksia.

—Hakutoimintojen ansiosta online-
julkaisujen tilaaja saa ruudulleen aiem-
paanopeammin ja tdsmdllisemmin ha-

kemansa tiedot pddsten hyédyntdmaan
niitd muistiinpano-, kopiointi- ja tulos-
tustoiminnoin. Omia muistiinpanoja
voi nopeasti tarkastaa dlypuhelimes-
ta esimerkiksi kokouksessa ollessa. Pi-
tempikestoiseen lukemiseen suositte-
len kuitenkin hieman suurempaa nayt-
t0d —iPadia tai ldpparia.

Ja se toinen valtti Sallisen mukaan
on reaaliaikaisuus.

—Taloushallinnon sadddskentédn ela-
essd jatkuvasti pystymme painettua kir-
jaa vikkeldmmin ja ketterdmmin rea-
goimaan dkillisiinkin muutoksiin.
Ajanhermolla olevat tuoreet ammatilli-
set sisdllot ovat portaalimme kayttajien
hy6dynnettdvissd entistd nopeammin.

Sujuvan asioinnin ja vaivattoman
kdyttokokemuksen varmistamiseksi
portaaliin kirjautuneille tarjotaan hen-
kilokohtaista kdyttotukea. Minttu Salli-
nen kannustaa rohkeasti ottamaan yh-

teyttd, jotta jokainen portaaliin kirjau-
tunut saisi maksimaalisen hy6dyn irti
tilaamistaan online-julkaisuista.

Kirjanpitolain muutoksia
paivitetadn jo online-malleihin
Lainsddddntérintamalla viime vuosi oli
vilkas ja eduskunta hyvéksyi vuoden-
vaihteessa 1.1.2016 voimaan astuneet
kirjanpitolain muutokset. Tilinpddtds-
malli -opaskirjoihin EU-direktiivien mu-
kaisesti remontoidut pykaldt ennattavat
vasta vuoden kuluttua, mutta ST-Akate-
mian online -portaalissa online-tilinpad-
tosmallien pdivitykset ovat jo kdynnissa.

Uuden lain mukaisiin tilinpddtok-
siin siirrytadn vuoden kuluttua, mut-
ta online-tilinpdatosmallien kayttdjat
pddsevdt jo hyvissd ajoin suunnittele-
maan, miten esimerkiksi hyddyntda
lain mahdollistamia helpotuksia ensi
vuoden tilinpddtoksissddn.
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OMLINE-KIRJAHYLLYT

— Kaikista online-malleista 10ytyy
jatkossa pdivitetyt tietolaatikot uudis-
tuneen lain vaikutuksista tilinpddtok-
sen esittdmistapaan ja rakenteeseen.
Tietolaatikot pdivitetddn malleihin lu-
kukohtaisesti, joten vanhan ja uudistu-
neen lainsddddnnon erot avautuvat hel-
posti, Sallinen toteaa.

Hédnen mukaansa tilinpddtosmalli
-kirjojen suurempi uudistus toteute-
taan ensi syksynd. Online-julkaisujen
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tilaajat ovat tietysti jonon karjessa ja
saavat uudistetun sisdllon kayttéonsa
jo aikaisemmin.

Tuotekehityksen voimavarana
vakiintunut kdyttdjakunta

Tilintarkastajien ja laskentatoimen
asiantuntijoiden yhteistyona syntyvis-
sd tilinpddtdsmalleissa on vuosittain
huomioitu kayttdjiltd saatu palaute ja
kehittdmistoiveet. Sallisen mukaan us-

E-KIRJA
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kollinen ja vakiintunut kdyttdjakunta
on ollut arvokas voimavara digipalve-
lujen asiakasldhtoisessa ja kohdenne-
tussa kehitystydssa. Myds uudet kump-
panit ovat tervetulleita.

— Juuri nyt haemme esimerkiksi uu-
sia tilitoimistoja kumppaneiksi kehitta-
madn ST-Akatemian online-portaalia. Ke-
hittdjadkumppanimme voi olla iso tai pie-
ni toimisto tai yksittdinen henkil — eri-
laisiandkemyksid tarvitaan asiakaslahtoi-

syyden varmistamiseksi jatkossakin, ko-
rostaa ST-Akatemian julkaisupdallikko.

Raataloidyt online-kirjahyllyt
tilinpdatoksen laatijoille
Sallinen sanoo, ettd sihkdisessd ympa-
ristéssd mahdollisuudet radtalointiin
ovat rajattomat, samoin palvelun laa-
jentamiseen.

— Esimerkiksi moni Osakeyhtion ti-
linpddtosmalli -kirjan vakiotilaaja on

e
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heti tuoreeltaan hankkinut opaskirjan
rinnalle tilitoimistoille tai yritysten ta-
lousyksikoille kohderyhmaldhtoisesti
rakennetun online-kirjahyllyn, jonka
ytimessa olevia tuttuja tilinpadtésmal-
leja tdydentdvdt arvonlisdverotusta ja
yritysjarjestelyjd kdsittelevat lakikom-
mentaarit. Lisdksi tilitoimistoilla on va-
littavanaan kaksi eri online-kirjahyllyd,
kertoo Sallinen.

Tédhtdimessd on myds ST-Akatemi-
an monipuolisen tilinpadtoksiin liitty-
van koulutustarjonnan vieminen pal-
veluportaaliin.

— Ndhddksemme online-koulutuk-
set olisivat odotettu lisd erityisesti pad-
kaupunkiseudun ulkopuolella toimi-
ville tilitoimistoille ja muille tilinpda-
tosten parissa tydskenteleville. Asiak-
kaamme ovat toivoneet esimerkiksi ti-
linpddtosaiheisia online-koulutuksia,
joita olisi mahdollisuus seurata palve-
luportaalissa patka kerrallaan itselleen
parhaiten sopivana ajankohtana.

Balanssi Online taydentaa
palvelukokonaisuuden
Ajantasaiset taloushallinnon online-
julkaisut ovat saaneet dskettdin ST-
Akatemian -portaalissa naapurikseen
Balanssi Online -palvelun.

Osakeyvhtion
tilinpéaarosmal

b b

HAEMME NYT TILI-
TOIMISTOKUMPPANEITA
KEHITTAMAAN ONLINE-
PORTAALIA KANSSAMME.

— Balanssi-lehted julkaiseva Kustan-
nus Oy Tase-Balans on ST-Akatemian ta-
voin Suomen Tilintarkastajat ry:n kon-
serniyhti6 ja lehden kustannustoimin-
nan 6o-vuotisjuhlavuoden kunniak-
si olikin luontevaa, ettd arvostettu yri-
tystalouden ammattilehti saatiin osaksi
online-portaaliamme, Sallinen iloitsee.

Hin muistuttaa, ettd lehden vuosiker-
tatilaajat saavat juhlavuoden erikoisetu-
na maksuttoman, vuoden 2016 kestd-
van lukuoikeuden Balanssi Onlineen.

— Palvelussa padsee lukemaan, kopi-
oimaan ja tulostamaan asiantuntija-ar-
tikkeleita jo ennen painetun lehden il-
mestymistd. Tehokkaiden hakuominai-
suuksien ansiosta aiemmin lehdessa jul-
kaistuja artikkeleita ja sisdlt6jd voi ha-
kea esimerkiksi kirjoittaja- tai teema-
kohtaisesti. Lisdksi online-arkistosta 10y-
tyvdt vuodesta 2003 alkaen ilmestyneet
lehdet PDF-muotoisina. O
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BALANSSI-lehden asiantuntija-artikkelit ja uutiset nyt entista
reaaliaikaisemmin osoitteessa www.balanssionline.fi

Koekayttétunnukset ja rekisteréityminen: www.balanssionline.fi
Jatkuva 12 kk lukuoikeus 125,00 (sis. alv 24 %).

Raportointi & hyva hallinto

BAIANSSI

ILMESTYMISAJAT VUONNA 2016

2/2016 22.4.2016
3/2016 17.6.2016
4-5/2016 14.10.2016
6/2016 16.12.2016

Vuosikerta 125,00 € (sis. alv 10 %)
sisdltaa veloituksetta lukuoikeuden
vuonna 2016 Balanssi Online -palveluun.

Irtonumero 30,00 € (sis. alv 24 %)

Raportointi & hyva hallinto

BAIANSSI

Laheta yhteystietojen muutokset, lehden jakelua tai Balanssi Online
-palvelua koskevat tiedustelut ja laskutusta koskevat yhteydenotot
sahkopostitse osoitteeseen:

toimitus@balanssilehti.fi

Muistathan Balanssi-lehden vuosikertatilaajan erikoisedun —
maksuttoman lukuoikeuden Balanssi Online -palveluun vuonna 2016.

Laheta sahkdpostiosoitteesi toimitukseen
toimitus@balanssilehti.fi
ja saat kayttajatunnukset online-palveluun.

www.balanssilehti.fi www.balanssionline.fi

Jatkuva 12 kk lukuoikeus 125,00 € (sis. alv 24 %)

BALANSSI  71itaus

[] Kestotilaus alkaen

Kestotilaus vuonna 2016 on 125,00 euroa (sis. alv 10 %). VASTAAN-

Tilaus sisaltaa 5 numeroa ja lukuoikeuden Balanssi Online -palveluun. OTTAJA
MAKSAA

NIMI POSTIMAKSUN

0SOITE

Laskutus, ellei sama kuin toimitusosoite BMNSSI

NIMI

Tunnus 5007630
0SOITE 00003 VASTAUSLAHETYS

/2016  ALLEKIRJOITUS

BA'!‘_ZAXNSSI Fredrikinkatu 61 A, 4. krs, 00100 Helsinki ¢ toimitus@balanssilehti.fi, faksi (09) 694 9215, www.balanssilehti.fi



Luotettavaa kumppanuutta ja saumatonta yhteistyota

- Visma Services Oy

vsf.myynti@visma.com, p. 010 756 40
visma.fi/taloushallintopalvelut

Taloushallinnon palvelut ja
kokonaisratkaisut

Palkanlaskenta- ja HR-palvelut

Asiantuntijapalvelut kansainvalisille
tytaryhtioille Suomessa

Controller- ja konsultointipalvelut r

Automatisoidut prosessit, sahkoiset
tyokalut ja arkistot, jotka tehostavat
ja helpottavat my@os tilintarkastajien
arkea

D VISMA





