Raportointi & hyva hallinto

Milla mallilla yritysten
eettiset raportointikanavat
ovat Suomessa?

2

Ohjeistus
toi ryhtia
riskitiedottamiseen

- Miten varautua

kiristyvaan
osinkoverotukseen?

Kevaan yhtiokoko

pitivit Kim Lindstré
liikkeessd.

.



UUSI

VERKKOKIRJAHYLLY,
ALASI AMMATTIKIRIJAT
VERKOSSA.

Sanoma Pron ammattikirjat nyt kayttoosi verkossa — milloin tahansa ja
missa tahansa. Kirjahylly taydentyy jatkuvasti ja hakutoiminnolla
|6ydat haluamasi tiedon nopeasti.

Sanoma Pro Verkkokirjahyllyn aihealueet:
Taloushallinto, Yksityisoikeus, Julkisoikeus, Esimiestyo.

Tutustu ja tilaa ilmaiset koekayttotunnukset
sanomapro.fi/verkkokirjahylly
Kysy lisdda myynti@sanomapro.fi, p. 020 391 000.

§3 SanomaPro

BAIANSS

Raportointi & hyva hallinto

2/2013

HAASTATTELUSSA

8 KIM LINDSTROM
Kaikki hyoty irti yhtiokokouksista

12 MIKA ILVESKERO
Puheenjohtaja on paljon vartija

15 JUKKA VATTULAINEN
Tilintarkastaja yhtiokokouksessa
— taustalla vai framilla?

54 JAMES DOTY
Tilintarkastuksen laatu ja
uskottavuus

HALLITUKSESSA NYT

22 MARKKU JARVENOJA
Miten varautua osinkoverotuksen
kiristyksiin?

24 Hallitusten katseet strategiassa ja
taloudessa

27 ALPO SALONEN
Tilintarkastaja avaa uusia
nakokulmia hallitukselle

TILINPAATOS

32 ANTTI MIIHKINEN: Ohjeistuksella
tasokkaampaa tiedottamista
riskeista ja IFRS-siirtymasta

50 KARILYDMAN: Kdyvan arvon
rahasto ja rahoitusvalineet
kaupankayntisalkun ja KILA:n
nakokulmasta

CORPORATE GOVERNANCE

18 Yhtiokokouksissa askeleita
monimuotoisuuden suuntaan

40 HELI KORTESALMI: Whistleblowing
— yritysten eettiset
raportointikanavat Suomessa

SISAINEN TARKASTUS

44 EILA KOIVU: Standardimuutoksin
vahvistetaan sisdisen tarkastuksen
roolia lisdarvon tuottajana

NEXT GENERATION

38 MIKKO KUITUNEN
Toisinajattelija takoo tulosta

AJANKOHTAISTA

56 Suomalaisille yritysvastuu-
raporteille tarjolla kansainvalista
nakyvyytta

HISTORIA

58 Tilikirjojen kansiin tallentui
keskiaikaisia lauluja

g~ HTH

Kim Lindstromilla
on selvat nuotit
yhtiokokouksessa.

— Haluan tavata johtoa
ja hallitusjasenia, joiden
tulisi olla sijoittajien

. Jututettavana.

VAKIOPALSTAT

7  PAAKIRIOITUS: Reviisorit eivat halua
verottajan lisdresurssiksi

17 OLAVI ALA-NISSILA: Korruptio on
likainen vero

20 UUTISET

29 VEROTUKSEN VIISARIT - TERO
HONKAVAARA: Verojytkyssa
kokonaisuus ratkaisee

30 PYKALAPILOTTI
36 AKATEEMINEN VARTTI

48 SECOND OPINION - LASSE AKERBLAD:
Uuden aikakauden kynnyksella

57 KIRJOISSA JA KANSISSA

Miten rukouslaulujen
pergamentit paatyivat
tilikirjojen kansiksi?
58

BALANSSI 2/2013 3



Metsdaan meni — innovaatiomallia
Amerikan tyyliin?

TILINTARKASTAJIEN
TUTKINTOVALMENNUS

Tilintarkastajien tutkintovalmennuksessa on painopisteena

valmentautuminen KHT- tai HTM-tutkinnon suorittamiseen. Lue lisaal

Koulutus on kehitetty KHT-Median, suurimpien KHT-yhteisojen khtmedia.fi/koulutus

ja HTM-tilintarkastajat ry:n yhteistyona. Hinnat:

« 1paiva 250 € + alv.

o V5 paivaa 150 € + alv.

* Harjoitustenttipaiva 150 € + alv.

Menestysreseptin salaisuus: lupa epdonnistua isosti veronmaksajien
piikkiin. Kyse on USA:ssa yli 50 vuotta hyddynnetysta korkean

riskin ja korkean tuoton innovaatiomallista, jonka lopputuotteita
ovat mm. internet ja itse itsensa taskuparkkeeraavat autot.
Innovaatiojarjestelmadmme uutta puhtia kaipaava ETLA* kysyy, onko
veroeuroilla varman paalle pelaava, epdaonnistumisen pelkoa poteva
Suomi valmis korottamaan panoksia uusien mullistavien palvelu- ja
teknologia-avausten synnyttamiseksi kansantalouteen.

Tutkintovalmennus koostuu etatehtavista seka useammasta
koulutuspaivasta, joista voit valita koko paketin tai haluamasi
yksittaiset moduulit. Valmennuksessa on KHT- ja HTM-tutkintoihin
tahtaaville osallistujille yhteisia ja erillisia koulutuspaivia. Joissakin
yhteisissa paivissa on eri tutkintojen nakékulmia huomioivia
striimeja. HTM-tutkintovalmennukseen osallistuvat voivat valita
joistakin koulutuspaivista myos vain puolikkaan paivan.

* Tahvanainen, Antti-Jussi ja Seppald, Timo (1.3.2013). “Tarvitseeko Suomi radikaalimpaa innovaatio~mallia?”.

ETLA Muistio No 8. http://pub.etla.filETLA-Muistio-Brief-8.pdf Kun otat vahintaan kuusi

kokonaista koulutuspaivaa, saat
pakettialennuksen 14 %.
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KUVA: Rodeo

KHT HTM
IFRS-perusteet ~ Johdanto IFRS-standardien perusteisiin 14.3.2013 X
Moduuli 1 Tilintarkastajatutkintoon valmentautuminen, hyva 6.5. tai X X
tilintarkastustapa ja tilintarkastusalan standardit 13.5.2013*
Moduuli 2 IFRS-standardien ajankohtaisia ja keskeisia kysymyksia ~ 20.-21.5. tai X X
27-28.5.2013*
Moduuli 3 IFRS-konsernitilinpaatoksen erityiskysymyksia 1.6. tai X
12.6.2013*
Harjoitustentti ~ Valmentautuminen tutkinnon vastaustekniikkaan ja 13.6. tai X
tutkinnossa kaytettavissa olevaan aikatauluun 5.8.2013*
Moduuli 4 Osakeyhtiolain erityiskysymyksia 12.8. tai X X
14.8.2013*
Moduuli 5 Mukautetut tilintarkastuskertomukset ja muita 13.8. tai X X
keskeisia tutkintoaiheita 15.8.2013*
Moduuli 6 Yhdistykset ja saatiot seka asunto- ja kiinteisto- 3.6.2013 X
osakeyhtiot
Moduuli 7 FAS-konsernitilinpaatoksen laadinta 14.6.2013 X
Harjoitustentti ~ Valmentautuminen tutkinnon vastaustekniikkaan ja 5.8.2013 X

tutkinnossa kaytettavissa olevaan aikatauluun

* koulutuspaivat ovat sisalléltaan samoja. HTM-tutkintovalmennukseen osallistuvien toivotaan osallistuvan
ensimmaiseen vaihtoehtoon.

LISATIEDOT:

Maarit Manttari, koulutuspaallikko, puh. 09 7552 2032
Birgitta Hirvonen, tilintarkastusasiantuntija, puh. 09 7552 2024

ILMOITTAUTUMISET:
koulutus@kht.fi, puh. 09 7552 2030
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Verosdddokset

Taman kokonaispaketin avulla pysyt ajan tasalla verotuksen
muutoksissa koko vuoden!

Teos sisaltad kattavasti verolainsdddanndn ja muuta laheisesti verotukseen liittyvaa
lainsddadantod, kuten yhtio ja hallintolainsdadantoa. Kirjan hintaan kuuluvassa verkko-
palvelussa on lainsdadannon lisaksi paljon hyddyllista oheisaineistoa, kuten verotusta
koskevia KHO:n ratkaisuja, KVL:n paatoksid, KILA:n paatoksia ja yleisohjeita, direktiivejd,
verosopimuksia, EU:n verolainsaadantod, hallituksen esityksid ja verolomakkeita.

1024 SIVUA - 105 € - ILMESTYY 3/2013.

= MIKA KALLIO, ARI NIELSEN, MARKO OJALA, AIMA, ENGBLOM, HOLLA, JARVINEN,
- JUHA SAASKILAHTI - RAUTAJUURI, SANDELIN, TORKKEL, KELLAS,
LI Y o LAMPINEN, LEPISTO, NUOTIO, PARONEN
Arvonlisdverotus Elinkeinoverotus
2013 Kaytannonldheisessa kasikirjassa kasitellaan 2013

Ll

1000 SIVUA - 120 €« ILMESTYY 5/2013

Velkojana PEKKA KOKKO, JARI SALMINEN
konkurssissa

tositilanteissa koetellut neuvot

250 SIVUA - 71 € « ILMESTYY 4/2013.

www.edita.fi/verkkokauppa  asiakaspalvelu.publishing@edita.fi - p. 020 450 05

pykaldjarjestyksessa koko arvonlisaverolaki.
N Teos sisaltad tammikuun 2013 loppuun

N mennessa tulleet lakimuutokset ja tuoreiden
ratkaisujen muovaamat tulkintakdytannét.

MYOS SAHKOISENA: EDILEX.FI/ARVONLISAVEROTUS.

Kokeneiden pesanhoitajien kirjoittama
kasikirja antaa kdytannonlaheiset,

konkurssipesan hoitamisen eri vaiheisiin.

qp Kirjassa kasitelladn yksityiskohtaisesti
elinkeinoverotuksen merkittavimmat
viimeajan uudistukset ja tulevat
muutokset. Kirja sisdltda runsaasti uutta
oikeuskaytantoa.

700 SIVUA - 120 € - ILMESTYY 5/2013
MYOS SAHKOISENA: EDILEX.FI/ELINKEINOVEROTUS.

VALPURI KULOVAARA
Lilketoimintaa vai ei?
EVLA ja THLn rijarrets-
hrieari ph-pritdmised

Milloin yritystoiminta on liiketoimintaa?
Kirjassa on ensimmaista kertaa koottu
tuloverolain ja elinkeinoverolain rajan-
vetotilanteet ja rajanvetokriteerit yhteen
pakettiin.

300 SIVUA « 69 € - ILMESTYY 4/2013.
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PAAKIRJOITUS

Reviisorit eivat halua
verottajan lisaresurssiksi

TILINTARKASTAIJIEN harteille ollaan surutta kasaamassa uusia velvoitteita val-
tion verovajeen patoamiseksi ja harmaan talouden kitaan katoavien miljardien eu-
rojen pelastamiseksi. Innokkuus velvoitekuormaa lisddviin avauksiin tietdd tarkas-
tajakunnalle harmaita hiuksia.

Kimmokkeen reviisorin "toimenkuvan” laajentamispohdinnoille on antanut hal-
lituksen Harmaan talouden ja talousrikollisuuden torjunnan toimintaohjelma. Sen
seurauksena parhaillaan selvitetddn mahdollisuutta lisdtd tilintarkastajan velvoit-
teita ja vastuuta mm. siirtohinnoitteluun liittyvdssd ohjauksessa ja valvonnassa.

Lisdksi harmaan talouden torjuntahengessd Eduskunnalle on jdtetty lakialoi-
te, joka sddtdisi tilintarkastajalle velvoitteen raportoida talousrikosepdilyistdVero-
hallinnolle.

Nykyisellddn tilintarkastaja on velvollinen ilmoittamaan rahanpesuun ja terro-
rismin rahoittamiseen liittyvistd rikosepdilyistd. Tdllaisten toimien jéljet ovat pei-
teltdvissd huolimatta huolellisesti ja hyvén tilintarkastustavan mukaisesti suorite-
tusta tarkastuksesta.

Epdeettisen toiminnan ennaltaehkdisyn ja kitkemisen tuleekin perustua yrityk-
sen omaan sisdiseen valvontaan. Johto ja hallitus vastaavat, ettd yrityksen taloushal-
linto ja sisdinen valvonta on jirjestetty siten, ettei yhtiostd kulkeudu maksuja toi-
mijoille, joilta puuttuvat liiketoiminnalliset yhteydet yritykseen.

Tilintarkastajan nykyinen raportointimekanismi — tilintarkastuskertomus, ti-
lintarkastuspoytékirja, muistio ja suullinen palaute — antaa yritys-
johdolle ja hallitukselle selkedn pohjan korjaaviin toimenpiteisiin
ryhtymiseksi, mikali tilintarkastuksen yhteydessd ilmenneet ha-
vainnot sitd edellyttavat.

Talousrikosten ilmiantajan rooli ei kuulu tilintarkastajalle
eikd muitakaan viranomaisvalvonnan piiriin kuuluvia teh-
tdvid pitdisi salyttdd yrityksen omistajan valitsemalle luot-
tohenkildlle. Tilintarkastajan roolia suhteessa muihin
toimijoihin tulee nykyisessd vaatimusten ja odotusten
ristipaineessa selkeyttdd — ei hamartaa.

Tilintarkastusinstituutio toimii tehokkaasti
tuottaen lisdarvoa niin yrityksille, niiden omista-
jille kuin yhteiskunnallekin. Jarjestelmaa ei pidd vaa-
rantaa elementeilld, jotka eivat sithen kuulu.

TARJA SVIILI
paatoimittaja
tarja.sviili@balanssilehti.fi

KUVA: ALLAN LEPPIKSON
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Kim Lindstrémille
yhtiékokouskevit tarjoaa
tilaisuuden tavata yhtiéiden
johtoa ja hallituksen jésenia.
— Kiinnostavaa antia ovat aina
toimitusjohtajan katsaukset.

- — —————"
——

YHTIOKOKOUKSESSA

Kaikki
hyoty 1rti

vhtiokokouksista

Sijoittaja Kim Lindstrém saa yhtiokokouksista paljon
arvokasta tietoa. Erityisen tarkasti han seuraa
toimitusjohtajan katsauksia ja hallitusvalintoja.

TEKSTI JA KUVAT # MATTI REMES

KIM LINDSTROM ja hinen poikan-
sa Tom Lindstrom omistavat noin 70
porssiyhtion osakkeita. Viime vuonna
sijoittajakaksikko kdvi noin 40 yhtion
yhtiékokouksessa kuulostelemassa,
missd sijoituskohteissa menndan.

Harrastajapsykologin
vainuakin tarvitaan

— Kiinnostavinta antia ovat aina toimi-
tusjohtajan katsaukset. Haluan myos ta-
vata yhtion johtoa ja hallituksen jase-
nid, jotta voin muodostaa kasitykseni
heistd, Kim Lindstrém sanoo.

Han yrittdd myos aistia, millaisia jannit-
teitd on ilmassa ja millaisilla d&nensavyil-
l4 asioista puhutaan. Jajosjoistakin asioista
vaietaan, siitdkin voi tehdd johtopdatoksia.

—Tdma on vahan harrastajapsykolo-
gin hommaa, kun asioita yrittdd lukea
rivien valistd.

Eliittikerhosta
massakokouksiin

Lindstrém on tehnyt pitkdn uran ar-
vopaperialan yritysten johtotehtdvissa

Yhdyspankin rahastoyhtiossd, Carne-
gie Varainhoidossa, Norvestiassa ja Fi-
des Asset Managementissa.

Ensimmdiset osakesijoitukset hin
teki 1960-luvun lopulla. Ne avasivat
nuoren kansantaloustieteen opiskeli-
jan ovet yhtiokokouksiin.

—Yksi ensimmaisistd oli Wartsildn
yhtiokokous. Paikalla oli 30-40 ruotsia
puhuvaa arvokasta herrasmiestd ja mind
villapaidassani. Muutos noihin aikoihin
verrattuna on ollut melkoinen, silld nyt
Wartsildn yhtiékokouksessa voi olla yli
tuhat osakkeenomistajaa.

Avoimempaan suuntaan
Lindstrom iloitsee, ettd yhtiokokouk-
set kiinnostavat piensijoittajia. Mas-
satilaisuuksilla on kuitenkin kdanto-
puolensa.

—Mitd vihemman osallistujia sen in-
tiimimpi tunnelma ja helpompaa kes-
kustella johdon kanssa.

Yhtickokoukset ovat muuttuneet
Lindstrémin mielestd avoimempaan ja
kansanvaltaisempaan suuntaan. Myo6s

BALANSSI 2/2013
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piensijoittajien esittdmiin kysymyksiin
suhtaudutaan nykyisin asiallisesti.

—Eiolekovin pitkd aika siitd, kun ky-
syjid pidettiin vield hdirikkéind. Nyt yli-
mielisyys on jddnyt pois.

Kokousten puheenjohtajat osaavat
hdnen mielestddn hyvin asiansa.

—He pyrkivdt olemaan tdysin puolu-
eettomia. Kaikki, jotka puheenvuoron
haluavat, sen myos saavat.

Asiallista keskustelua -
melkein aina

Myos osakkeenomistajat osaavat kayt-
tdytyd. Lindstromin mukaan 9o pro-
senttia heiddn puheenvuoroistaan on
tdysin asiallisia.

—Toki sekaan mahtuu poikkeuksia.
Vaikkapa Stockmannin yhtiokokouksis-
sa aina joku vanha tdti pyytdd puheen-
vuoron ja valittaa kaupasta saamastaan
huonosta tavarasta.

Lindstrom on havainnut, ettd yhtio-
kokouksissa ddnessd ovat samat vakio-
kysyjat. Itse hdn pyytdd puheenvuoroa
vain poikkeustapauksissa.

— Silloin kyse on selvdstd vddrinkdy-
toksesta tai pddtosehdotuksesta, jota en
voi hyvdksyd. Nditd tilanteita on kuiten-
kin harvoin.

Tédna kevddnad Lindstrom oli danes-
sd Alma Median yhtickokouksessa, jos-
sa toimintakertomusja tilinpaatos eivat
olleetkaan saatavilla kokouskutsussa lu-
vatulla tavalla. Osakkeenomistajien olisi
pitdnyt printata ne itse netista.

— Olen kdynyt 44 vuoden aikana tu-
hansissa yhtiokokouksissa, mutta tdima
tapaus oli ensimmadinen laatuaan. Sane-
lin kokouksen poytakirjaan, etten voi
osallistua tilinpdatoksen vahvistami-
seen tilinpddtosasiakirjojen puuttuessa.

Lisaa osakkeenomistajaa
hyodyttivaa tietoa
Yhtiokokousten informatiivisuut-
ta ovat Lindstrémin mielestd paranta-
neet esimerkiksi toimitusjohtajan kat-
sauksen yhteydessd ndytettavat videot
ja graafiset esitykset.

Hén kaipaa kuitenkin vieldkin enem-
mdn osakkeenomistajia hyodyttdvaa tie-
toa.

BALANSSI 2/2013

Lindstrém toivoo napakampaa

otetta toimitusjohtajien esityksiin.

— Heidén tulisi ottaa kantaa yhtién
ailiseen tilanteeseen ja

Askel parempaan ovat hallituksen
puheenjohtajan katsaukset, joita on al-
kanut tulla toimitusjohtajan katsauk-
sen rinnalle.

— Esimerkiksi Poyryn ja YIT:n halli-
tusten puheenjohtaja Henrik Ehrnrooth
on pitdnyt erinomaisia esityksid, joissa
on paljon kiinnostavaa asiaa.

Toimitusjohtajilla paljon
parantamista

Toimitusjohtajat sortuvat Lindstromin
mielestd edelleen liian ylimalkaisiin
katsauksiin.

— Hénen olisi otettava kantaa yhti-
on taloudelliseen tilanteeseen, ei vil-
jelld pelkkid korulauseita. Hinen tuli-
si my0s kertoa mahdollisimman rehel-
lisesti yhtion ndakymistd.

Yhtiokokouksen tunnelma on erityi-
sen tihed, jos yhtio ei ole pystynyt tayttd-
madn osakkeenomistajien toiveita.

Lindstrémin mieleen on jddnyt Noki-
an yhtiokokous viime vuodelta. Silloin
yhtion jyrkkd alamiki kirvoitti paljon
vihaisia, jopa aggressiivisia kannanot-
toja.

— Stephen Elop on mahtava supliik-
kimies, parempi kuin yksikddn suoma-
lainen toimitusjohtaja. Hin pelasti yh-
tiokokouksen vastaamalla useita tunteja
kérsivallisestija tyhjentdvasti jokaiseen
kysymykseen. Luulen, ettei Jorma Olli-
lan kérsivallisyys olisi vastaavassa tilan-
teessa riittanyt.

Osakkeenomistajille tarjottavat kah-
vit kuuluvat suomalaiseen traditioon.
Lindstromin mielestd paras ajankohta

ny

TOIVOISIN HALLITUKSIIN OIKEITA OMISTAJIA
EIKA VAIN ANSIOITUNEITA KANSALAISIA.

tdlle on kokouksen jalkeen, kun pahim-
mat paineet ovat purkautuneet.

— Yhtion johdon ja hallituksen tuli-
si olla ehdottomasti paikalla osakkeen-
omistajien jututettavana. Valitettavan
usein kdy niin, ettd virallisen kokouksen
jalkeen hallituksen jasenilld on kova kii-
re jdrjestaytymiskokoukseen.

Pieni piiri paattaa hallituksesta
Lindstrom valmistautuu yhtiokokouk-
siin perehtymalld yhti6n tilinpdatok-
seen. Tdrked tieto on myos hallituksen
ehdotus voitonjaosta.

— Osinkojen suuruudella on merkit-
tavd signaaliarvo. Riihikuivan rahan ja-
kaminen omistajille kertoo usein enem-
mdn kuin mitd johto haluaa yhtion talo-
udellisesta tilanteesta sanoa.

Lindstromin mielestd on hyvd, ettd
hallitusvalinnat ovat kdytdnndossa tie-
dossa jo ennen yhtiékokousta. Han kai-
paa kuitenkin hallituksen jasenten pai-
kallaoloa ja uusien jasenten esittelya.

— Parhaimmillaan he kdyttdvdt itse
puheenvuoron ja esittdytyvat osakkeen-
omistajille.

Lindstrom harmittelee, ettd muilla
kuin suurilla osakkeenomistajilla on
vdhdn sananvaltaa hallitusvalinnoissa.
Niistd padttdd usein pieni piiri, mika ei
johda hdnestd parhaaseen mahdolliseen
lopputulokseen.

—Joskus tuntuu siltd, ettd hallitus tdy-
dentdd itse itseddn.

Palkkajohto kaappasi vallan
Institutionaalisten sijoittajien kayttdy-
tymisessd Lindstrom ndkee parantami-
sen varaa. Suuret omistajat sopivat jo
etukdteen asioista, joille annetaan muo-
dollinen siunaus yhtiékokouksessa.
—Hallituksen ehdotus kaatuu ani har-
voin. Kun ndin tapahtuu, kyseessa on pi-

ristavd poikkeus. Se kertoo, minkdlaisen
yhtiokokouksen merkityksen tulisi olla.

Jos porssiyhtiolld on paljon omis-
tajia, omistajandkokulma uhkaa jaada
Lindstromin mielestd taka-alalle myo6s
yhtiokokouksissa. Jos hajanainen omis-
tajakunta ei pysty tekemddn pdatoksid,
tayttdd palkattu johto tyhjdn tilan.

—Omistajien palkkaama johto on ot-
tanut vallan itselleen, mikd on johtanut
ylilyonteihin esimerkiksi palkitsemis-
asioissa.

Omistajien ryhtiliiketta
kaivataan

Johdon vahva rooli ndkyy Lindstromin
mielestd myos hallitusvalinnoissa.

— Hallitukseen otetaan mielellddn
naapurifirman toimitusjohtaja ja pdin-
vastoin. Silloin syntyy helposti paatok-
sid, jotka eivit ole aina omistajan kan-
nalta edullisimpia.

Lindstrom kaipaa omistajilta ryhtilii-
kettd. Se edellyttdd kuitenkin, ettd mu-
kaan saadaan eldkevakuutusyhtididen
kaltaisia suuria omistajia.

— Liian usein eldkeyhtiéiden edus-
tajat tuntevat enemmadn solidaarisuut-
ta muita palkkajohtajia kuin omistajia
kohtaan.

Omistuksen tulee olla julkista
Ryhtiliikkeen pitdisi Lindstromin mie-
lestd ndkya esimerkiksi hallitusvalin-
noissa. Hallituksen jdsenilld tulisi olla
yhtioon selked kytkos omistuksen tai
muuta kautta.

— Toivoisin, ettd hallituksiin tulisi
oikeita omistajia, ei vain ansioituneita
kansalaisia.

Liian usein osoittautuu, ettei niin sa-
notuilla hallitusammattilaisilla ole riit-
tavdsti intoa tehda toitd tosissaan yhti-
on eteen. Kasvollinen omistaja ajattelee

hallituksessakin omaa parastaan, mika
vastaa yleensd myo6s muiden sijoitta-
jien intresseja.

Porssiyhtididen kotimaisista omis-
tajista Lindstrom saa nykyisin riitta-
vdsti tietoa. Sen sijaan hallintarekiste-
rin kautta osakkeita omistavista ulko-
maisista sijoittajista on vaikeampaa saa-
da selvyytta.

Lindstrom on huolissaan elinkei-
noeldman ajamasta muutoksesta, jossa
hallintarekisteri ulotettaisiin myds ko-
timaiseen omistukseen. Sijoittajakonka-
rin mukaan se tarkoittaisi "paluuta pi-
meddn keskiaikaan”.

—Onoleellista, ettd sijoittajat ja yhti-
on johto tietavdt, ketkd yhtion omista-
vat. Hallintarekisteristd hyotyvit vain
ne, joilla on jotakin salattavaa. Se suo-
sii sisdpiirikeinottelua ja veronkiertoa.

Tilintarkastaja liian syrjassa
Tilintarkastajille Kim Lindstrém toi-
voo nyKkyistd suurempaa roolia yhtio-
kokouksissa. He ovat osakkeenomista-
jien luottomiehid, joiden asiantunte-
mus jad nyt kokoustilanteessa pitkalti
hyodyntamatta.

— Yhtiokokouksen tylsimpid kohtia
on tilintarkastuskertomuksen vakio-
muotoisen lausunto-osan lukeminen da-
neen. Osaan sanasta sanaan ulkoa teks-
tin, joka ei oikeasti kerro yhtadn mitdan.

Tilanne on muuttunut Lindstrémin
mielestd dramaattisesti huonompaan
suuntaan. Aiemmin tilintarkastusker-
tomukset olivat yksilollisid ja hdnes-
td oli kiintoisaa verrata esimerkiksi sa-
man yhtion tilintarkastuskertomuksia
eri vuosina.

— Sanavalintojen muutokset antoi-
vat mahdollisuuden tehda joitakin joh-
topdatoksid.

Yhtiokokouksessa osakkeenomistajil-
la on mahdollisuus esittda tilintarkasta-
jalle kysymyksid. Myds tdmdn osuuden
anti jdd Lindstromin mielestd laihaksi.

—Tilintarkastaja piiloutuu vaitiolovel-
vollisuuden taakse vahén liiankin hana-
kasti. Liikesalaisuuksia ei tarvitse paljas-
taa, mutta hdnen toivoisi uskaltavan ker-
toaasioista hieman avoimemmin —eten-
kin jos yhtiéstd on hyvdd sanottavaa. O
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Puheenjohtaja
on paljon

vartija

Parssiyhtion yhtiokokouksen lapivienti
hallitusti on vaativa urakka. Siksi
puheenjohtajan tehtavaan pyydetdan usein
Mika llveskeron kaltainen kokenut juristi.

TEKSTI # MATTI REMES KUVAT # OLLI HAKAMIES

MIKA ILVESKERO on yhti6oikeu-
den asiantuntija ja hdnen tydtehtdviin-
sd kuuluu yhtiokokousten puheen-
johtajana toimiminen. Viime vuonna
Castrén & Snellmanin asianajaja veti
puhetta kolmen porssiyhtion yhtidko-
kouksessa.

—Ténd vuonna porssiyhtididen lista
kasvaa todenndkdisesti hieman. Lisak-
sisaattaa olla, ettd johdan puhetta myos
joissakin ei-listattujen yhtididen yhtio-
kokouksissa, Ilveskero sanoo.

Kokemus hyodyksi
Mikddn laki tai ohjeistus ei velvoita
porssiyhtiditd ottamaan yhtiokokouk-
seen yhtiostd riippumatonta puheen-
johtajaa. Tavaksi on kuitenkin tullut
pyytdd tehtdvddn ulkopuolinen henki-
16, tavallisesti kokenut asianajaja.
Pekka Merilampi, Jukka Laitasalo
ja Tomas Lindholm ovat juristeja, jot-
ka ovat hallinneet suurten porssiyhti-
6iden ”"puheenjohtajamarkkinoita” vii-
me vuosiin asti.
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Ilveskero ei nde puheenjohtajuuksi-
en keskittymistd ongelmana, pdinvas-
toin.

—Yhtickokous on yksi merkittdvim-
mistd yhtion jarjestdmistd tilaisuuksis-
ta. On tdrkedd, ettd se viedddn ldpi siis-
tisti ja hallitusti. Porssiyhtion yhtioko-
kouksen vetiminen on vaativa tehtava,
jossa on hyva olla kokemusta.

Yllatyksiinkin on varauduttava
Puheenjohtajan valmistautuminen yh-
tiokokoukseen alkaa hyvissd ajoin en-
nen H-hetked.

Yhtion johdon kanssa kdyddan tdr-
keimmat asiat ldpi ja esimerkiksi sovi-
taan, kuka vastaa osakkeenomistajien
esittdmiin kysymyksiin kussakin asia-
kohdassa.

—Madrétyt peruskysymykset nouse-
vat aina esille. Ylipddtdan etukédteen on
mahdollista arvioida, mitka asiat koko-
uksen osanottajia saattavat kiinnostaa.

Ilveskero korostaa puheenjohtajan
puolueettomuutta. Hin ei voi esimer-

Mika Ilveskero lisdisi paatosesitys-
ten avoimuutta yhtiékokouksissa.

-Omistajia kiinnostaisi tarkat perus- I-

elut hallitukseen ehdolla olevien

opivuudesta yhtiéon.
il

s B

kiksi ryhtyd neuvomaan yhtién johtoa
tai hallitusta kokouksen tiimellyksessa.

— Puheenjohtaja yksikertaisesti joh-
taa puhetta ja huolehtii, ettd padtokset
syntyvat lain mukaisessa jarjestyksessa.

Ilveskero tekee aina omat nuottinsa
eli kdsikirjoituksen siitd, miten kokouk-
sen odotetaan menevan lapi.

— Yleensd kokous menee nuottien
mukaan, mikd on osoitus valmistelu-
jen onnistumisesta. Aina pitdd olla kui-
tenkin valmis siihen, ettd jokin asia
nousee esille vasta kokouksessa. Nditd
voivat olla esimerkiksi vihemmist6oi-
keuksien kdyttdminen tai erityiset tar-
kastukset.

Paatosesityksiin tarvitaan lisaa
avoimuutta
Ilveskeron mielestd on sitd parempi
mitd enemmadn puheenjohtaja on yh-
tiokokouksessa taka-alalla.

—Kokous on ollut onnistunut, jos ku-
kaan ei jalkeenpdin muista, kuka toimi
puheenjohtajana. Silloin yhtion osak-

keenomistajat, hallitus ja johto ovat ot-
taneet oman paikkansa, joka heille kuu-
luu.

Ilveskeron mielestd on hyvi, ettd
muodollisen pddtoksenteon rinnalle yh-
tiokokouksiin on tullut lisdd osakkeen-
omistajien tiedonsaantia parantavia ele-

menttejd. Toimitusjohtajan katsauksen —s
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ohella tilaisuudessa voi olla my6s mui-
ta esityksid ajankohtaisista teemoista.

— Hivuttaudumme koko ajan avoi-
mempaan suuntaan. Sekin on uutta,
ettd yhtiokokouksissa kerrotaan entis-
td enemmadn padtettavaksi tuotavien esi-
tysten taustoja.

Ilveskeron mielestd padtosesityksid
voitaisiin taustoittaa vieldkin enem-
man.

— Osakkeenomistajia kiinnostaisi
varmasti esimerkiksi tarkka perustelu,
miksi juuri ndma hallitukseen ehdolla
olevat henkilot ovat sopivimmat tdhan
yhtioon. Hallitusjdsenten palkkioita voi-
taisiin puolestaan taustoittaa kertomal-
la, miten ehdotettuun palkkiotasoon on
pdadytty.

Kokoukset sujuvat nyt
paremmin

Mika Ilveskeron mielestd avoimuuden
lisddminen edellyttdd vastuullisuutta
my0s osakkeenomistajilta.

—Mitd enemman yhtiokokouksessa
jaetaan tietoa sitd enemmadn osakkeen-
omistajille tarjoutuu tarttumapintaa ky-
syd joistakin yksityiskohdasta. Moni ky-
symys painottuu liikaa sithen, mitd ko-
kouksessa on juuri sanottu. Silloin kes-
kustelu ei ole kovin syvallista.

Ilveskeron mielestd parhaat keskus-
telut syntyvat siitd, ettd osakkeenomis-
tajat ovat lukeneet kokousaineiston etu-
kdteen ja heilld on jo kokoussaliin astu-
essa kysymykset mietittyind.

Viime vuosina yhtiokokouksissa
ovat herdttineet huomiota etenkin ym-
pdristoaktivistien tempaukset. Yksittdi-
sid tapauksia lukuun ottamatta kokous-
ten sujuvuus on Ilveskeron mielestd kui-
tenkin parantunut.

— Vuorovaikutus osakkeenomistaji-
en, heitd edustavien jdrjestojen ja yhti-
6iden vdlilld on vienyt asioita eteenpdin.

Suositus yhtenaistanyt
kokouskdytantoja

Sen sijaan lainsadddnto ja hyvad hallin-
totapaa koskeva ohjeistus on Ilveskeron
mukaan vaikuttanut vain vihan itse yh-
tiokokouksiin. Poikkeus on Listayhti6i-
den neuvottelukunnan julkaisema suo-
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situspaperi “Erditd yhtiokokouksiin liit-
tyvid menettelytapoja”, joka on yhte-
ndistanyt porssiyhtiéiden yhtiokokous-
ten valmistelua ja kokouskdytantoja.

Lisdksi neuvottelukunta on laatinut
yhtiokokouskutsumallin vakiinnutta-
maan kdytdntojd ja parantamaan osak-
keenomistajien tiedonsaantia kokouk-
sen sisdllostd.

Keskinainen painostus tepsii
ylipitkiin puheenvuoroihin
Yhtickokouksessa asioiden sujumista
auttaa Ilveskeron mukaan osakkeen-
omistajien keskindinen painostus.

— Jos keskustelu junnaa paikallaan,
osanottajat osoittavat tdimdn liikehti-
malld hermostuneesti tai kuiskaamalla
vierustoverille kuuluvasti, ettd nyt oli-
si syytd siirtyd eteenpdin.

Puheenjohtajalla on oikeus rajoittaa
tai keskeyttdd puheenvuoroja, jos ne kes-
tdvat liian pitkddn tai harhautuvat pois
esityslistan asioista. Ilveskeron mukaan
tdssd on kuitenkin toimittava hienova-
raisesti.

Pitkaksi menevdt monologit han kes-
keyttdd kohteliaasti pyytdmalld puhu-
jaa esittdmdan kysymyksensa. Ja keskus-
telun venyessd puheenjohtaja voi pyy-
tdd puheenvuoroa vield haluavia nos-
tamaan kdtensd yhdelld kertaa pystyyn
ja he saavat esittdd kysymyksensd perd-
tysten. Timan jdlkeen siirrytddn seuraa-
vaan asiakohtaan.

—Jokainen saa ndin mahdollisuuden
pddstd ddneen, mutta kokouksessa pads-
tdan kuitenkin sujuvasti eteenpdin.

Pienet adnessa, suuret hiljaa
Piensijoittajat ovat yhtiokokouksissa
usein eniten ddnessd. Eldkeyhtididen ja
muiden institutionaalisten sijoittajien
edustajat pyytdvat harvoin puheenvuo-
roja, silld ne pyrkivit vaikuttamaan jo
etukdteen yhtiokokoukseen tuotaviin
esityksiin. Hallituspaikat ovat tyypilli-
nen esimerkki tasta.

—Institutionaaliset sijoittajat ilmoit-
tavat my0s etukdteen, jos ne ovat jossa-
kin asiassa hallituksen ehdotusta vas-
taan. Tdma on hyva tapa, silld yllatyk-
sid ei kukaan kaipaa.

Kansainvilinen sijoittaja voi
yllattya

Hallintarekisterin kautta osakkeita omis-
tavia kansainvalisid sijoittajia edustavat
yhtickokouksissa pankit, jotka ovat saa-
neet asiakkailtaan tarkat ddnestysohjeet.

Joskus ongelmia aiheuttavat maa-
kohtaiset erot yhtion padtoksentekoa
koskevassa lainsadddnnossa.

— Kansainvilisen sijoittajan saattaa
ollavaikeaa ymmartdd suomalaisen jdr-
jestelmdn joustavuutta. Monessa maas-
sa yhtiokokous voi ddnestdd ainoastaan
kylld” tai "ei” ehdotukseen, jonka hal-
litus tuo kokoukseen. Suomessa ehdo-
tusta on mahdollista muuttaa vield ko-
kouksenkin aikana.

Tilintarkastajalla on yhtiokokouk-
sessa sivurooli. Ilveskero pitdd kuiten-
kin tarkednd, ettd tilintarkastaja on pai-
kalla ja osakkeenomistajilla on mahdol-
lisuus esittdd hanelle kysymyksia.

Riitaisassa kokouksessa
tarvitaan juristia
Ei-listattujen yhtioiden yhtiokokouk-
sissa Ilveskero johtaa puhetta suhteel-
lisen harvoin. Yleensd juristia tarvitaan
nuijan varteen vain riitatilanteissa.
—Joskus asianajajaa tarvitaan avusta-
maan, ettd kokous on laillisesti pateva
jaettd se saadaan ylipddtadn vietyd lapi.
Tallaiset toimeksiannot ovat kuiten-
kin Ilveskeron mukaan varsin harvinai-
sia. Valtaosa pk-yritysten yhtiokokouk-
sista ovat leppoisia keskustelutilaisuuk-
sia, joissa lain vaatimat pditokset saa-
daan tehtyd omin voimin. O

Tilintarkastaja

yhtio

TEKSTI # MATTI REMES KUVAT # OLLI HAKAMIES

YHTIOKOKOUKSESSA

kokouksessa
—taustalla vai framilla?

Listaamattomien yritysten yhtiokokoukset antavat tilintarkastajalle
vapaammat kadet kommentointiin, pdrssiyhtidissa salassapitosaanndkset
pitavat reviisorin sivuroolissa.

DELOITTEN osakas ja KHT-tilintar-
kastaja Jukka Vattulainen on toimi-
nut 15 vuotta suomalaisten porssiyhti-
6iden konsernitarkastukseen liittyvissd
tehtdvissd. Kevddn aikana hén osallis-
tuuneljan listatun yhtién ja muutaman
ei-listatun yhtion yhtiokokouksiin.

Saantelymuutokset
vaikuttaneet vahan
Tilintarkastajan tyohon ovat vaikutta-
neet viime vuosina EU-direktiivit, laki-
muutokset ja hyvda hallintotapaa koske-
vat ohjeistukset. Sen sijaan yhtiokokous-
ten kdytdntoihin ja sisidltdihin ndilld asi-
oilla on ollut Vattulaisen
mukaan vihin vaiku-
tuksia.

— Nykyinen tilin-
tarkastuslaki velvoit-
taatilintarkastajaa ole-
maan yhtiokokoukses-
sa lasnd, jos kdsitelta-
vt asiat ovat sellaisia,
ettd hdnen ldsndolonsa
on tarpeen.

Vattulainen on pdi-
vastuullinen tilintarkas-
taja muutamassa suuressa
suomalaisessa listayhtiossa.
Ei-listatuissa yhti6issd hdnen

tarkastuskohteisiinsa kuuluu ldhinna
pddomasijoitusyhtioitd ja kansainva-
listen konsernien suomalaisia tytaryh-
tioita.

Keskustelu ronsyilee liikaa
Vattulainen muistuttaa, ettd lakisda-
teisten pddtdsten ohella yhti6kokouk-
sen pddtarkoitus on antaa osakkeen-
omistajille kattavaa tietoa ja mah-
dollisuus keskustella yrityksen
johdon ja hallituksen kanssa.
— Oleellisia kysymyksid
sijoittajan kannalta ovat
strategiset kysymykset

ja merkittdvdt tapahtumat tilikauden
aikana.

Valitettavasti yhtiokokouksiin on
pesiytynyt ilmiditd, jotka eivat Vattulai-
sen mielestd palvele ke-

nenkddn etuja. Vi-

lilld vutiskynnyk-

—
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senkin ylittdvat yhtickokoukset, joissa
keskustelu on ajautunut hakoteille yh-
tiokokouskutsun ja esityslistan asioista.

— Kaikilla osakkeenomistajilla on
kyselyoikeus, mutta varsinaisesta asi-
asta ulos ronsyilevadt yhtiokokoukset
eivat hyodytd ketdan. Jokaisen yhtidko-
koukseen osallistuvan osakkeenomis-
tajan kannattaisi miettid, ovatko kaikki
kysymykset relevantteja sijoittajien ja
yhtién arvon muodostumisen kannalta.

Kansanosakeyhtiot
kiinnostavat
Yhtiokokouksen perimmadistd tarkoi-
tusta olisi Vattulaisen mielestd syytd
pohtia etenkin niin sanottujen kansan-
osakeyhtioiden kokouksissa, joissa voi
olla paikalla jopa yli tuhat osakkeen-
omistajaa. Nokia, Elisa ja Fortum ovat
hyvid esimerkkejd suomalaisia piensi-
joittajia houkuttelevista yhtidista.

Yhtiokokousten osallistujamddrdt
ovat Suomessa kansainvdlisesti korke-
at. Vattulaisen mielestd kiinnostus on
hyvd asia. Kaikilla piensijoittajilla ei ole
kuitenkaan aina selkedd kasitystd yhtio-
kokouksen roolista ja sielld noudatetta-
vista kdytannoistd.

—Valilld kdy mielessd, lisdtdanko yh-
tickokouksissa osakkeen omistajan etua
vai pikemminkin tuhotaanko sitd.

Puheenjohtajalla ratkaiseva
rooli

Yhtiokokouksen puheenjohtajalla on
Vattulaisen mielestd ratkaiseva rooli.
Keskustelun pitdmistd aisoissa helpot-
taa, jos kokouskdytannot kdydadn sel-
kedsti ldpi tilaisuuden alussa.

—Lisdksi puheenjohtaja voi normaa-
lien kokouksen johtamisen keinoin ra-
joittaa pitkid monologeja, jotka eivit vie
kokousta eteenpdin.

Tilinpaatoksen keskeiset asiat
hyva palauttaa mieliin
Vattulainen valmistautuu yhtidkoko-
uksiin kdymalld lapi tilinpadtoksen ja
kertaamalla sen keskeisen sisdllon.
—Tuhansia ty6tunteja vaatinut tilin-
tarkastus on vield tuoreessa muistissa,
mutta oleellisimmat asiat on hyva pa-
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lauttaa mieleen. Peilaan niitd myos edel-
lisen vuoden yhtiokokouksessa esille
nousseisiin kysymyksiin.

Ennen kokousta Vattulainen kdy yh-
tion edustajien kanssa ldpi tilintarkas-
tuskertomuksen. Samalla kdyddan lapi
kokoukseen liittyvit asiat, kuten esitys-
lista ja kokouksen odotettu kulku.

Salassapitovelvollisuus rajaa
kommentointia

Yhtiokokouksessa luetaan tilintarkas-
tuskertomuksen lausunto-osa, jonka ti-
lintarkastajan sijaan tekee usein koko-
uksen puheenjohtaja tai sihteeri. Muu-
toin tilintarkastajan rooli rajoittuu
oman tyonsa kommentointiin.

Vattulaisen mukaan tdma tarkoittaa
kdytdnnossa tilintarkastuskertomuksen
sisdllon ldpikdyntid osakkeenomistajil-
le ja tdhan liittyviin kysymyksiin vas-
taamista.

—Tilintarkastajan kommentointia ra-
jaa arvopaperimarkkina- ja tilintarkas-
tuslain mukainen salassapitovelvolli-
suus. Yhtiokokouksessa ei ole myoskdan
mahdollista kdyda lapi tiedottamiskyn-
nyksen ylittavid sisdltokysymyksid.

Kysymyksia tulee harvoin
Vattulaiselle esitetdan kysymyksid suh-
teellisen harvoin listayhtididen yhtio-
kokouksissa.

—Ne ovat harvinaisia. Moni yhtiko-
koukseen osallistuja taitaa tietdd jo etu-
kéteen, ettd tilintarkastajan mahdolli-
suudet kommentoida ovat varsin rajal-
liset.

Tilintarkastajalle tehtdvat kysymyk-
set voivat liittyd esimerkiksi kirjauksiin
liittyvid teknisiin asioihin. Sitdkin tie-
dustellaan joskus, kuinka kauan tilin-
tarkastaja on toiminut yhtidssd pddvas-
tuullisena tilintarkastajana.

Joskus Vattulainen joutuu kieltdyty-
mddn kohteliaasti vastaamasta, jos kysy-
mys koskee salassapitovelvollisuuden
alaisia asioita. Tdllaisia on vuosien var-
rella tapahtunut esimerkiksi palkitse-
mista koskevissa kysymyksissa.

—Jos jotakin oleellisia havaintoja ti-
lintarkastajalla olisi, niin nehdn nakyisi-
vit tilintarkastuskertomuksessa.

Strategia edella ei-listattujen
yhtididen kokouksissa
Ei-listattujen yritysten yhtiékokoukset
poikkeavat Vattulaisen mielestd suures-
ti porssiyhtidistd. Kokouskdytdntéihin
ja tunnelmaan vaikuttaa jo osakkeen-
omistajien rajatumpi mddrd.

—Ei-listatuissa yhti6issd pddomistajat
ovat tavallisesti vahvasti ldsnd. Usein he
istuvat itse myos hallituksessa ja saatta-
vat olla my6s mukana yrityksen toimi-
vassa johdossa.

Tallainen asetelma vaikuttaa Vattu-
laisen mielestd oleellisesti yhtiokokouk-
sessa kdytdvadn keskusteluun. Ronsyi-
lyn sijaan puhe pysyy yleensd yhtién ja
osakkeenomistajien kannalta oleellisis-
sa asioissa.

— Téllaisissa yhtiokokouksissa mie-
titddn usein strategisia kysymyksid. Ti-
lintarkastajaltakin saatetaan kysyd nii-
hin liittyvia kirjanpidollisia suosituksia.

Riippumattomuus

ohjenuorana

Tilintarkastajalta tiedustellaan esimer-
kiksi ndkemyksid verotukseen ja yritys-
jarjestelyihin liittyvissd asioissa. Lisdk-
si hdneltd saatetaan pyytdd suosituksia
parhaista kdytdnnoistd, joita yhtiossd
voitaisiin ottaa kdyttoon.

—FEi-listattujen yhti6iden yhtiokoko-
uksissa tilintarkastajalla on mahdolli-
suus kommentoida asioita avoimemmin
rikkomatta tilintarkastuslaissa madrat-
tyd vaitiolovelvollisuutta, koska paikal-
la on tavallisesti hallitus, jolle asioita ra-
portoidaan.

Vattulainen korostaa kuitenkin, ettd
myo0s ei-listattujen yhtididen yhtickoko-
uksissa tilintarkastajan on aina pidetta-
vad mielessd riippumaton roolinsa suh-
teessa yhtioon. O

OLAavi ALA-NissILA

Korruptio
on likainen vero

Tilintarkastajia koskevat kaskut ovat harvi-
naisiaja yleensa huonoja. Yksi huonommis-
ta on se, ettd tarjottu hyva ja pitkd paival-
linen ei vaikuta tilintarkastajan raportoin-
tiin, mutta tarjoamatta jddnyt voi vaikuttaa.
Kasku viittaa korruptioon, joka ei ole nau-

ny

run asia.

Maailmanpankin varapddjohtaja
Leonard McCarthy tapasi taannoin
hyvantekevdisyystoiminnastaan tun-
netun Bonon, joka oli myds kiinnittd-
nyt huomiota korruptioon. Megatih-
ti kysyi Maailmanpankin henkilokun-
nalta, tietdvdtko he, mikd tappaa kehi-
tysmaissa eniten ihmisid. Suurimmaksi
tappajaksi arveltiin aidsia, tuberkuloo-
sia tai kéyhyyttd. Mutta Bono sanoikin,
ettd korruptio on suurin tappaja.

Korruptio edelleen my6s erds EU:n
merkittivimmistd haasteista, jonka
hintalapun suuruudeksi arvioidaan
noin 120 miljardia euroa vuodessa. Eu-
roopan tilintarkastustuomioistuimessa
ty6skennellessdni tormdsin korruptioon, huonoon hallintoon
ja rakenteelliseen korruptioon.

Maatalousministerion virkamies Sofiassa tilitti, ettd jo ot-
tomaanien ajoista on bulgarialaisten pitdnyt harjoittaa pien-
td filunkia elon ohdakkeisella tielld parjatikseen. Sama meno
jatkui sosialismin aikanakin, jolloin systeemin “joustokoh-
tien” hakeminen oli valttdmatonta.

Euroopan komissio hyvaksymad toimenpidepaketti on yksi
ase korruption vastaisessa taistelussa. Myos EU-parlament-
ti on aktiivinen ja sen tietoisuus ongelmasta nakyy pditok-

VUODESSA.

YKSI SUURIMMISTA
ONGELMISTA EU:SSA
ON KORRUPTIO,
JONKA HINTALAPPU
ON ARVIOLTA 120
MILJARDIA EUROA

senteossa. Esimerkiksi Romanian ja Bulgarian pyrkimykset
Schengen-alueeseen eivit ole mikddn lipihuutojuttu. Kyp-
roksen tukeminen on asetettu kyseenalaiseksi rahanpesue-
pdilyjen ja siihen liittyvdn korruption takia.

Korruption vastaisen taistelun onnistumiseksi tulisi mah-
dollisuuksia korruptioon vahentdd. Tdlloin luupin alle joutuu
koko yhteiskunnan rakenne ja yhteiséjen
sisdinen valvonta.

Epdterveen ilmion pysdyttdmiseksi
tarvitaan ennalta ehkdisevid toimia ku-
ten korruptioon liittyvien sanktioiden
selked madrittely. Tarvitaan myos kor-
ruption eri osapuolten kiinnijadmisris-
kid lisddvid toimenpiteitd ja toimia, joil-
la vahvistetaan tietoisuutta rangaistuk-
sen kohteeksi joutumisesta.

Korruptio vdhentdd investointien
mddrad, haittaa sisdimarkkinoiden oikeu-
denmukaista ja tehokasta toimintaa pu-
humattakaan sen kielteisistd vaikutuk-
sista julkiseen talouteen.

Oma lukunsa on korruption aiheut-
tama inhimillinen kérsimys eri puolil-
la maailmaa. Ladkdrin vastaanotolle pddsemiseksi tai puh-
taan juomaveden saamiseksi koyhiltd perheilta kiristetddn
lahjuksia.

Yhteiskunnan peruspalvelut kuten terveydenhoito ja kou-
lutus voivat romahtaa korruption takia. Se voi suistaa raiteil-
taan merkittdvan infrastruktuurin rakennushankkeen kor-
ruptoituneiden johtajien kdariessd taskuihinsa hankkeisiin
tarkoitetut varat.

Bonokin sen tietdd, ettd korruptio on likainen vero, jonka
uhreiksi joutuvat kéyhit ja heikoimmat.
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Yhtiokokouksissa
askeleita
monimuotoisuuden
suuntaan

Askelia moni-
muotoisuuden tiella
otetaan taas, vaikka yli
50-vuotiaat ex-toimitus-
johtajat ovatkin
enemmistona lista-
yhtididen hallituksissa.

PORSSIYHTIOIDEN itsesiintelyi
voi pitdd sikdli toimivana, ettd suur-
ten porssiyhtiéiden hallituksissa nais-
ten madrad kipuaa kevadn yhtiokoko-
uksissa ensimmadistd kertaa jo 30 pro-
senttiin. Pienemmissd yhtidssd naisten
osuus hallituksissa jad kuitenkin selvas-
ti pienemmaksi.

Small cap -yhtiot ratkaisevat
Viime kevadn jdljiltd Helsingin pérssiin
listattujen yhtididen 746 hallituspai-
kasta 22 prosenttia eli 164 paikkaa oli
naisilla. Puheenjohtajina oli viisi nais-
ta, joista Sari Baldauf oli ainoa suuren
porssiyhtion eli Fortumin, hallituksen
johdossa. Tand kevdana naisten osuus
ndyttdisi kokonaisuudessaan taas jon-
kin verran kasvavan.

— Small cap -yhtididen valinnat rat-
kaisevat aika lailla sen, minka verran
naisten osuus porssiyhtidéiden hallituk-
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sissa kasvaa. Pienissd yhtioissa on kaik-
kein eniten nousuvaraa, silld niiden hal-
lituksissa oli viime kevddn jaljiltd vain
16 prosenttia naisia, Keskuskauppaka-
marin varatoimitusjohtaja Leena Lin-
nainmaa sanoo.

Viime vuoden yhtiokokoussesongin
jaljilta Helsingin porssissa oli 17 pien-
td yhtioitd, joiden hallituksissa ei ollut
lainkaan naisia. Tdmdn kevdan jalkeen
ainakin vield kahdeksan yhtiotd joutuu
julkisesti perustelemaan sen, miksei nii-
den hallituksissa ole naisia.

Pienten yhtiéiden haluttomuutta et-
sid hallitustensa riveihin naisjdsenid voi
selittdd tosin sekin, ettd EU:ssa valmis-
teilla oleva sukupuolikiintioitd koskeva
direktiiviehdotus rajaa ndilld ndkymin
pienet yhtiot esityksen ulkopuolelle.

Valtaosalla vain yksi
hallituspaikka

Listayhtididen hallitusten jasenilla val-
taosalla on vain yksi hallituspaikka.
Suomessa ei siis ndyttdisi olevan pelkoa
Norjassa vallalla olevasta niin kutsutus-
ta golden skirt -ilmiostd, jossa sukupuo-
likiintidt ovat johtaneet hallituspaikko-
jen kasautumiseen vain harvoille vali-
tuille naisille.

— Moneen muuhun maahan verrat-
tuna hallituspaikat eivat ndyttdisi ka-
sautuvan Suomessa kovin paljon sa-
moille henkil6ille, mikd on positiivinen

TEKSTI # OUTI AIRAKSINEN

asia. Ei ole hyvd, jos meilld on vain pie-
ni piiri, jonka kesken paikat jaetaan. Ta-
man kehityksen soisi jatkuvan —ja myos
tdman kevadn esitysten pohjalta ndyttdi-
si, ettd uusiakin henkiléita hallituksiin
on ldydetty, toteaa Linnainmaa.

Useampi hallituspaikka tuo
ajankayton haasteet
Kuitenkin myos kotimaisten porssiyhti-
Oiden hallituksissa on sekd nais- ja mies-
jasenid, joilla on useita hallituspaikkoja
listayhtidissd. Taéman valossa johtopaik-
kaa on pitdnyt viiden porssiyhtion halli-
tuksessa istunut Kaj-Gustaf Bergh,joka
jatkaa kevadn yhtiokokousten jilkeen ai-
nakin Wartsildn ja Fiskarsin hallituksissa.
— Tiettyyn rajaan asti useasta halli-
tuspaikasta on hyotyd, mutta vastaan tu-
levat ajankayttokysymykset. Porssiyhti-
Oissd ei riitd, ettd osallistuu muutaman
tunnin hallituksen kokouksiin kerran
kuukaudessa. Jokaista kokousta varten
pitdd perehtyd satojen sivujen materiaa-
leihin ja tehdd t6itd myos kokousten va-
lilld, Leena Linnainmaa korostaa.

Ulkomaalaiset naiset nousseet
hallituksiin

Halu saada porssiyhtioiden hallituk-
siin lisdd kansainvilistd osaamista ja
samanaikaisesti kasvattaa naisten maa-
rdd edellyttdd vaihtuvuutta. Kdytdnnos-
sd hallituksiin nousee tyypillisesti ker-

rallaan vain yksi tai kaksi uutta jasentd.
Sen sijaan monet jasenet ovat istuneet
samoissa hallituksissa vuodesta toiseen.

Kauppalehden mukaan kotimaisten
porssiyhtididen hallituksen jasenistd yli
40 prosenttia on istunut samassa halli-
tuksessa vdhintddn kuusi vuotta. Listayh-
tididen hallinnointikoodi eirajoita halli-
tusten jasenten perdkkdisia toimikausia.

— Omistajat valitsevat vuosittain yh-
tiolle sellaisen hallituksen, joka heiddn
ndkemyksend mukaan parhaiten edis-
tdd yhtion toimintaa. Tatd oikeutta eiole
tarkoituksenmukaista rajoittaa, corpo-

rate governance -asioita EK:ssa seuraa-
va asiantuntija Piia Vuoti sanoo.
Tavoitteet lisdtd yritysten hallitusten
monimuotoisuutta ovat johtaneet ehka
ylldttden siihen, ettd hallitusten ulko-
maalaisjdsenet ovat erittdin usein nai-
sia. Asiantuntijan mukaan ulkomaisten
naisten nousu suomalaisyhtididen halli-
tuksiin on kuitenkin perusteltua.

Nikokulma péatevyyteen
laajenee

— Kotimaiset porssiyhtiét toimivat
miehisilld aloilla, ja esimerkiksi Kii-

KUVA: MVphotostock

nasta l6ytyy paljon enemman naispuo-
lisia insin6orejd kuin meiltd Suomes-
ta. Suomessa on valitettavasti segregoi-
tuneet tydomarkkinat, ja kyse on yritys-
ten kdytdnnon tarpeista saada erilaisia
osaajia eri puolilta maailmaa, tasa-ar-
voasioita EK:ssa seuraava Anu Saja-
vaara kuvaa.

Porssiyhtididen hallituksen jdsenil-
td edellytetddn usein suurten liiketoi-
mintayksikdiden johtoa, mikd rajoit-
taa suomalaisnaisten nousua hallituk-
siin. Ndyttdisi kuitenkin, ettei Suomes-
sa endd ole vain yhtd ainoaa vdylad pa-
tevoitya hallitukseen.

*Tdhan asti yhtididen hallituksiin on
valittu enimmadkseen toimitusjohtajia,
mutta nyt ehdokkaita etsitddn laajem-
masta joukosta. Yritykset katsovat myos
seuraavalle portaalle — muun muassa
lakiasianjohtajiin, jotka osaavat yritys-
kaupat, HR-johtajiin ja talousjohtajiin.
Hallitukset monipuolistuvat sitd kaut-
ta, Vuoti kuvaa.

Hallitusammattilaisten
enemmisto yli 55-vuotiaita
Kdytdnnossad valtaosa porssiyritysten
hallitusten jasenistd on yli 55-vuotiai-
ta, vaikka laajasti ymmarrettynd mo-
nimuotoisuus tarkoittaa sukupuolten,
osaamisen ja kansallisuuksien lisdksi
my0s eri sukupolvia. Alle 30-vuotiai-
ta jdsenid on vain muutamilla yhtiéil-
14, joiden omistuksesta iso osa on jol-
lain suvulla.

—Se on aika luonnollinenkin tilanne,
silld vanhemmilla ihmisilld on valtava
kokemus ja toisaalta eldkkeelle jddneil-
13 on tarpeeksi aikaa hoitaa hallitusteh-
tdvid. Kun hallituksen jdsenid aletaan et-
sid toimitusjohtajaporrasta laajemmasta
piiristd, uskon, ettd mukaan tulee myds
nuorempaa sukupolvea. On kuitenkin
tarkedd, ettd pdtevyys ja kokemus rat-
kaisevat eikd diversiteettiin pyritd vain
diversiteetin vuoksi, Pia Vuoti uskoo.

Tasa-arvon kannalta mielenkiintoi-
nen asia on myos se, ettd suomalaisten
porssiyhtididen hallituksissa nais- ja
miesjdsenet ovat keskenddn keskimaa-
rin samanikdisid, mikd on kansainvali-
sissd vertailuissa melko harvinaista. O
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EK ja KKK:

Kokorajojen nosto
arvioltavaksi uudistettaessa

tilintarkastajajarjestelm

TILINTARKASTAJAJARJESTELMAN uudistusehdotuksia késitteleva
Tilintarkastajien tutkinnot ja valvonta -tydryhman raportti on ollut sidos-
ryhmien kommentoitavana. Tyo- ja elinkeinoministeriélle osoittamissaan
lausunnoissaan Elinkeinoeldman keskusliitto ja Keskuskauppakamari kan-
nattavat tilintarkastusvelvollisuuden nykyisten alarajojen nostotarpeen
selvittamista vireilla olevan uudistushankkeen yhteydessa. Alunperin ky-
symys kokorajoista on jatetty lakiuudistuksen ulkopuolelle.

Elinkeinoeldman keskusliitto haluaa nykyista useammalle yritykselle
valinnanvapautta tilinpaatéksen varmennuksen teettamisessa. Jarjeston
mukaan TEM:n olisikin pohdittava myds tilintarkastuksen alarajojen nos-
tamista ottamalla kysymys jarjestelmauudistuksen jatkovalmisteluun.

Myds Keskuskauppakamari kiinnittda huomiota tilintarkastuksen ma-
taliin alarajoihin ja se viittaa pienimpien yhteisojen ja saatididen vaikeuk-
siin 10ytaa nykyiselladn sopivaa tilintarkastajaa. Jarjestd kehottaa minis-
teri6td pohtimaan rajojen nostamista kansainvalisten esimerkkien mu-
kaisesta, jotta yrityksen omistajat saisivat laajemman vapauden paattaa
tilintarkastuksen suorittamisesta.

Tilintarkastuksen kokorajoja ei kasitelty lainkaan tilintarkastajajar-
jestelman uudistamista pohtineessa TEM:n tyéryhmassa. Lausuntokier-
roksella ei myoskaan erikseen pyydetty kannanottoja tilintarkastusvel-
vollisuuden rajoista.
http://www.ek.fi/ek/fi/ajankohtaista/lausunnot/tilintarkastajien_tutkinnot_ja_
valvonta_tyoryhman_raportti_ek201399-10632

http://kauppakamari.fi/statement-archive/tilintarkastajajarjestelman-
uudistaminen/
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HAVAINTOJA VUODEN 2012
IFRS-VALVONNASTA

TOIMINNAN jatkuvuutta ja rahoitusriskeja koskevat tie-
dot olivat listayhtididen tilinpaatdsvalvonnan painopisteita
vuonna 2012. Finanssivalvonta korosti riittavien ja muista ti-
linpaatoksen tiedoista selkeasti erotettavissa olevien tieto-
jen merkitysta toiminnan jatkuvuudesta.

Pdrssiyhtididen rahoitusriskeista esitetyissa tiedoissa Fiva
kiinnitti huomiota erityisesti maksuvalmiusriskeihin ja kove-
nanteista annettuun informaatioon. Huomiota kiinnitettiin
my®s siihen, miten velkoja luokiteltiin lyhyt- ja pitkdaikaisik-
si. Valvoja |6ysi parannettavaa liitetiedoista.

Listayhtididen keskittyneen omistuksen vuoksi valvonta
kohdistui viime vuonna myds lahipiiritietojen raportointiin.
Finanssivalvonta havaitsi tekemassaan selvityksessa puuttei-
ta johtoon kuuluvien avainhenkildiden lahipiiritietojen rapor-
toinnissa. Niiden vuoksi johdon saamien kompensaatioiden
vertailu yhtididen valilla oli vaikeaa.

http://www.finanssivalvonta.fi/fi/Tiedotteet/Verkkouutiset/Docu-
ments/IFRS_raportti_2012.pdf
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Mita huomioitava
osinkoverotuksen
kiristyksiin
valmistauduttaessa’?

TEKSTI # TARJA SVIILI KUVA # OLLI HAKAMIES

KHT-yhdistyksen verotyéryhman puheenjohtaja Markku Jarvenoja kertoo,
mihin yritysten ja omistajien tulisi kiinnittda huomiota valmistauduttaessa
mm. osinkoverotuksen ehdotettuihin muutoksiin, jotka viela tarkentuvat.
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Hallituksen kehysriihen

paatosta laskea yhteisovero-
prosentti 20 %:iin on kiitelty.
Millaisia vaikutuksia uskot silla
olevan yritysten kdyttdytymiseen
yleisesti?

— Yhteiséverokannan alennus on sen
verran merkittdvd, ettd se rohkaisee in-
vestoimaan Suomeen ja toisaalta yri-
tyksid pysymddn Suomessa. Yhteisove-
rokanta on nyt hyvin kilpailukykyinen.

Osinkoverotuksen kiristamisen
vaikutukset vaihtelevat yritys-
kentdssa. Miten muutoksiin tulisi
valmistautua listaamattomassa
omistajavetoisessa yrityksessa?

— Ndissd yhtioissd osinkoverotus kiris-
tyy, jos osinkona on nostettu verovapaa
maddrd, kun verovapaa osinko muuttuu
verolliseksi. Tdllaisessa tilanteessa en-
nen muutosta kannattaa varmistaa, ettd
verovapaiden osinkojen mddrd noste-
taan tdysimddrdisesti. Tdimdn lisdksi on
jarkevdd miettid vaihtoehtoisia tapoja

nostaa varoja yhtiostd, esimerkiksi pal-
kanmaksulla.

Yhtioissd, joissa nettovarallisuut-
ta ei ole kertynyt ja joissa tulos jaetaan
vuosittain osinkona osakkaille, on uusi
osinkoverotusmalli usein selkedsti edul-
lisempi kuin nykyinen ansiotulona ve-
rotettava osinko.

Milta osinkoverotuksen
kiristdminen nayttaa
perheyritysten kannalta?

— Varakkaissa perheyrityksissd ehdotet-
tu osinkoveromalli on edullinen, jos nos-
tettu osinko on ollut pddomatulo-osin-
koa ja sen madra on ollut korkeintaan
150 000 euroa. Uudessa mallissa verorasi-
tus kevenee selvasti 60 0ooja 150 000 eu-
ron vdlilld. Kevennys on niin suuri, ettd
ensi vuonna nostettu osinko on kokonai-
suudessaan lievemmin verotettua, vaik-
ka verovapaata osaa ei endd olekaan.
Naissd yhtioissd voi olla jarkevdd miet-
tid, jattddko tdnd vuonna nostamatta ve-
rovapaan osingon ylittivan osuuden.

Entd mita listaamattoman yhtion
omistajien tulisi huomioida
osinkoverotuksen muutoksessa?
— Osakkeenomistajan intressissd on
varmistaa, ettd vuosittain hyoédyn-
netdan koko lievemmin verotettava
osingonjakomahdollisuus. Muutos-
vaiheessa on syytd tehdd tarkat las-
kelmat, koska kuluvan vuoden ja ensi
vuoden osinkojen verorasituksien ver-

tailulaskelmien tekeminen ei ole aina
helppoa. Verorasituksen suuruus vaih-
telee riippuen jaettavan osingon mai-
rastd, nettovarallisuuden madairdsta
seka siitd, onko jaettu ansiotulona ve-
rotettua osinkoa. Ja perussdantond on
hyva muistaa, ettd osinko verotetaan
yksityishenkilon tulona, kun se on nos-
tettavissa ja yrityksen tulona, kun jaos-
ta paatetaan.
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Mitka asiat ovat listayhtion
valmistautumisen kannalta
keskeisia?

— Ennen muutosta selvitetddn lisdosin-
gonjaon mahdollisuutta, koska osin-
gonsaajan verotus kiristyy. Muutok-
sen jdlkeen pddomanpalautusten, ku-
ten SVOP-rahaston palauttaminen,
mielekkyys tutkitaan tarkemmin sa-
moin kuin omien osakkeiden han-
kinnan edullisuus. Verollisen osin-
gon osuuden nousun rajoittaminen
85 prosentin verolliseen osuuteen pie-
nentdd kuitenkin nditd paineita. Osak-
keenomistajan verotuksessa luovutus-
voittoverotus on jatkossa kuitenkin
usein osingon verotusta kevyempad.

Kuinka listayhtion omistajan
kannattaisi valmistautua
osinkoverotuksen ehdotettuun
kiristykseen?

— Osakeomistuksen yhtiéittdminen hol-
dingyhtiéon voi olla jarkevéd, jos holdin-
gyhti6td voi kdyttdd osingonkerddjalip-
paana eikd sieltd tarvitse jakaa valitto-
masti osinkoa omistajalle. Ndin saadaan
veronmaksun lykkdysetua. Holdingyhtié
el muutoin tuo suoraan osakeomistuk-
seen verotuksellista hyotyd, jos holdin-
gyhtién saama osinko on jaettava valit-
tomdsti eteenpdin osakkeenomistajalle.

Onko syyta huoleen, mikali yrityk-
sessa on kdynnistetty hankkeita,
joissa on tarkoitus hyodyntaa
seuraavan kolmen vuoden ajan
tutkimus- ja tuotekehitysmenojen
verovahennysoikeutta ja/tai
korotettuja poistoja?

— Vaikka veronhuojennusten kayttoai-
ka lyhenee kolmesta kahteen vuoteen,
aloitettuja hankkeita ei kannata kes-
keyttdd. Tutkimus- ja tuotekehitysme-
nojen verovahennysoikeus on lisdvi-
hennys, joten se on reaalinen veronke-
vennys, joka kannattaa hyodyntdd sen
ollessa liiketoiminnallisesti jarkevaa.
Korotettujen poistojen hyddyntdminen
lykkdd veronmaksua myohemmaksi, jo-
ten litketaloudellisesti kannattava han-
ke kannattaa veromielessdkin toteuttaa
2013 tai viimeistddn 2014. 0
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Strategiaorientoitunut hallitustydskentely
listayhtiossa edellyttaa tasapainottelua velvoitteiden
ja vapaan ideoinnin valimaastossa. Pk-yritysten
hallituksissa ulkopuoliselle asiantuntemukselle on

entista enemman kysyntaa.

Hallitusten
katseet
strategiassa ja
taloudessa

TEKSTI # OUTI AIRAKSINEN

VIIME aikoina porssiyritysten halli-
tukset ovat keskittyneet strategioihin
sekd globaalista talouskriisistd toipumi-
seen, ilmenee asiantuntijayritys Deloit-
ten kansainvalisestd Director 360 -selvi-
tyksesta. Sithen osallistui 288 hallituk-
sen puheenjohtajaa taijdsentd 19 maas-
ta. Suomesta mukana oli hallituksen ja-
senid 18 porssiyhtiosta.

Suomessa painopiste
strategiassa

Suomalaisyhtioissd strategia nousi hal-
litustyoskentelyn pddasialliseksi tee-
maksi selvasti useammin kuin muis-
sa maissa. Suomalaisvastaajista 95 pro-
senttia piti strategiaa hallitusten tar-

keimpand fokusoitumisen alueena.

Hallitukset muun muassa keskus-
televat yritysten johdon kanssa aktiivi-
sesti organisaation tavoitteista. Sen si-
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jaan regulaatio ja hyva hallintotapa ei-
vdt nousseet suomalaisyhtididen halli-
tusten agendalle ldheskddn yhtd usein
kuin verrokkimaissa.

Strategian merkitys korostuu myos
porssin ulkopuolella. Keskuskauppa-
kamarin ja kauppakamarien PK-halli-
tusbarometri 2013 -selvitykseen vasta-
si noin tuhat yritysjohtajaa eri puolilta
Suomea. Vastaajat katsoivat, ettd halli-
tus tuo lisdarvoa yrityksen toimintaan
nimenomaan yrityksen strategian laa-
tijana ja talouden valvojana.

Barometrin perusteella lisdarvon
tuottamisessa on kuitenkin haasteita.
Selvityksessd 55 prosenttia vastaajista
oli sitd mieltd, ettd hallitus keskittyy ko-
kouksissaan tarpeeksi strategiaan ja tu-
levaisuuteen, mutta 45 prosenttia piti
suoritusta keskinkertaisena tai jopa
heikkona.
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Kansainvilisen osaamisen
tarve tunnistettu
Monimuotoisuuden lisdidminen on hal-
lituksissa yksi ajankohtainen teema.
Monen mielestd on jopa elintdrkeda
saada porssiyhtioiden hallituksiin li-
sdd kansainvalistd osaamista ja uusien
markkina-alueiden kuten Aasian ja Ete-
la-Amerikan tuntemusta.

Director 360 -selvityksen perusteel-
la into kansainvdlisyyden kasvatta-
miseen on Suomessa suurempi kuin
muissa maissa. Vastaajat olivat kuiten-
kin huolissaan siitd, 10ytyyko suoma-
laisyhtididen hallituksiin kansainva-
listd kompetenssia nykyisilld palkkio-
tasoilla.

Lahes joka kolmas suomalaisvastaa-
ja piti hallituspalkkioita riittamattomi-
nd suhteessa vastuuseen ja vaadittavaan
sitoutumiseen.

Pk-yhtidista 80 prosentilla
hallituksessa naisia

Naisten osuus yritysten hallituksissa on
kasvanut kautta linjan. Pk-hallitusbaro-
metriin vastanneista yrityksistd 8o pro-
sentilla oli naishallitusjdsenid. Yli 250
henkea tyollistdvien yritysten hallituk-
sissa jo 98 prosentilla oli hallituksissaan
naisjdsenia.

Lisdksi merkille pantavaa on, ettd
my0s pienten yritysten hallituksiin nou-
see yhd useammin yrityksen ulkopuoli-
sia jasenid kuten eri liiketoiminta-alu-
eiden asiantuntijoita, hallitustyon am-

mattilaisia tai yrityksen toimialan asi-
antuntijoita. Pk-hallitusbarometrin mu-
kaan ulkopuolisiin hallituksen jaseniin
ollaan yrityksissd myos tyytyvdisid.

Vuoropuhelu lisaantyy

Vaikka hyvd hallintotapa jdd suomalais-
yhtididen hallituksissa usein strategi-
an varjoon, myos Suomessa sen merki-
tys tunnustetaan. Director 360 -selvityk-
sessd 78 prosenttia suomalaisvastaajista
arvioi, ettd tulevaisuudessa myos osak-
keenomistajat osallistuvat hyvdn hal-
lintotavan seurantaan.

Hallitusten jdsenet uskovat myos
osakkeenomistajien ja hallitusten va-
lisen vuoropuhelun lisddntyvdn. Osak-
keenomistajien arvioidaan vaativan tu-
levaisuudessa entistd enemman lapind-
kyvyytta ja relevanttia tietoa yritysten
vastuullisuudesta.

Samalla kun vuoropuhelu etenkin
suurten osakkeenomistajien kanssa li-
sddntyy, nousee esiin huoli siitd, ettd kai-
killa osakkeenomistajilla—niin pienilld
kuin suurillakin — on yhtédldinen pddsy
yrityksid koskevaan tietoon.

Hallituksissa on oivallettu myos tek-
nologian merkitys. Paitsi ettd teknologi-
aa hyédynnetddn hallitustydskentelyn
tehostamiseen, auttaa teknologia myos
jakamaan tietoa yhtiostd aiempaa nope-
ammin osakkeenomistajille ja muille si-
dosryhmille. Kdytdnnossa esimerkiksi
sijoittajien l6ytaminen uusille hankkeil-
le voi olla jatkossa helpompaa.

Velvoitteiden ja vapaan
ideoinnin valimaastossa
Suomalaisten porssiyhtididen hallitus-
ten kokoukset ovat pikkuhiljaa muut-
tuneet vihemman muodollisiksi. Halli-
tukset joutuvat kuitenkin tasapainotte-
lemaan pakollisten velvotteiden ja vas-
tuiden sekd vapaan ideoinnin ja keskus-
televuuden vdlimaastossa.

Myos listaamattomissa yhti6issd hal-
litustyoskentelyd ja hallitusten jasenten
osaamista on viime aikoina aktiivises-
ti kehitetty. Pk-hallitusbarometrin mu-
kaan tyoskentelyd on pyritty tehosta-
maan muun muassa toimitusjohtajan
ja hallituksen puheenjohtajan valisilld
tapaamisilla kokousten valilla.

Parantamisen varaa pk-hallitusbaro-
metrin mukaan oli muun muassa hal-
litusten jasenten oma-aloitteisuudessa
sekd siind, miten hallituksen jasenet val-
mistautuvat kokouksiin.

Vaikka 70 prosenttia vastaajista katsoi,
ettd hallituksen kokoukset ovat hyvin tai
erittain hyvin valmisteltuja, oli hallituk-
sen tyojarjestyksid ja vuosisuunnitelmia
kaytossd vain kolmasosalla vastanneista.

Suomalaisten porssiyhtididen halli-
tusten ehkd tarkein kehityskohde on yhti-
6iden tulevan menestymisen varmistami-
nen seuraajasuunnitteluun panostamalla.
Kyselyyn vastanneista suomalaisyhtioi-
den hallitusten jdsenistd vain 28 prosent-
tia koki, ettd hallituksissa oli varaudut-
tu riittavdsti —ja ennen kaikkea riittdvan
ajoissa—toimitusjohtajan vaihdoksiin. O

Taantuman uhka kdansi huomion taloudellisen raportointiin

TALOUDEN laskusuhdanne on muovannut viime aikoina monen yrityksen arkea. Pk-yrityksissd on kdsitelty ta-
loudellista raportointia aikaisempaa enemmadn ja toimintojen sopeuttaminen on noussut esiin myds monissa hal-

litusten kokouksissa.

Pk-hallitusbarometriin vastanneista 38 prosenttia kertoi, ettd yrityksen strategiaa oli paivitetty taloudellisen ti-
lanteen takia. Taloudellinen ilmapiiri ndyttdd myds vihentdneen yritysten haluja kdynnistdd uutta liiketoimintaa.
Hallitusammattilaisten lisdksi myos osakkeenomistajat, rahoittajat ja tilintarkastajat ovat kiinnittaneet yhti-

0issd huomiota laskusuhdanteeseen.

Taloustilanne ndyttdisi pysyvdn myos jatkossa hallitusten agendalla. Deloitten Director 360 -selvityksen mu-
kaan hallitusty6n tdrkeimpid painopistealueita ovat seuraavien 12—24 kuukauden aikana talouskriisi (50 % vas-
taajista), strategia (33 %) sekd padoman hallinta (28 %).
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Tilintarkastaja avaa uusia
nakokulmia hallitukselle

TEKSTI # OUTI AIRAKSINEN KUVAT # MIKAEL KAPLAR

= USEIN suurimmat virheet yrityksissa
tehdddn korkeasuhdanteen aikana, jol-
loin yrityksilld menee erittdin lujaa. Sil-

Kokenut tilintarkastaja voi olla pk-yrityksen
hallitukselle kullan arvoinen tuki tilanteissa, joissa
joudutaan luovimaan lapi tyrskyjen.

loin ei valttdmadttd huomata, ettd maa-
ilma ymparilld muuttuu, HTM-tilintar-
kastajat ry:n puheenjohtaja Alpo Salo-
nen vdittda.

Apuna yritystoiminnan
hallitussa ohjauksessa

Vaikka ideaalitilanteessa yritykselld on
patevd hallitus ja kokenut tilintarkasta-
ja, jotka ovat lainsdddannon mukaises-

— Tilintarkastajan tukea
Jja osaamista tarvittaisiin
kipeimmin usein tilintar-
kastuksesta luopuneissa
yrityksissa, sanoo Alpo
Salonen.

sa vuorovaikutuksessa keskenddn, ha-
vahdutaan valitettavan usein muuttu-
neeseen tilanteeseen vasta ongelmien
jo kérjistyttya.

Osaamisensa ja kokemuksensa ansi-
osta tilintarkastaja voi kuitenkin auttaa
yrityksen hallitusta huomaamaan eri-
laisia riskejd ja mahdollisuuksia seka
varautumaan tulevaisuuteen jo ennak-
koon. Yrityksen toimintaa voidaankin
ohjata lapi suhdanteiden hallitusti —
mietityn strategian mukaan sen sijaan,
ettd ajauduttaisiin tilanteesta toiseen.

Kokemus auttaa selviamaan
ainutkertaisista tilanteista
Tilintarkastaja voi olla korvaamaton
apu yrityksen hallitukselle — etenkin,
jos maailma muuttuu ymparilld yllat-
tden. Siind missd konkurssi tai velkasa-
neeraus ovat yritykselle aina ainutker-
taisia tapahtumia, on kokenut tilintar-
kastaja ndhnyt uransa varrella toden-
nakoisesti jo useita vastaavia tilantei-
ta, ja tietdd, miten ne kannattaa fik-
susti hoitaa.
— Tilintarkastaja voi auttaa na-
kemddn tilannekuvan ja ymmarta-
madn, mistd asiat johtuvat ja mitd
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Tilintarkastajan ja hallituksen
toimiva yhteistyo tasoittaa
yrityksen tietd menestykseen

Tilintarkastaja voi

» tukea hallitusta keskustelemalla, kyseenalaistamalla ja sparraamalla
» kannustaa hallitusta tunnistamaan ja minimoimaan riskeja seka tart-

tumaan mahdollisuuksiin

m edistdd hallituksen jdsenten aktiivisuutta tuoda uusia asioita halli-

tuksen kdsittelyyn

= tukeahallituksen jasenten tiedonhankintaa ja informaation tehokas-

ta hyddyntdmistd

» tukea hallitusta yrityksen talouden valvonnassa sekd toimitusjohta-

jan haastamisessa

» tukea hallituksen roolia yritystoiminnan uudistajana ja kehittdjana.

niille voi tehdd. Tilintarkastajalla pitdd
olla herkkyyttd ndhda yrityksen litkku-
matila, Salonen sanoo.

Tarkedd on myds, ettd tilintarkasta-
jasovittaa oman neutraalin roolinsa asi-
akasyrityksensd kokoon ja kehitysvai-
heeseen.

— Tilintarkastajan tulee suhtautua
jokaiseen asiakkaaseensa ainutkertai-
sena asiakkaana. Kdydessadn lapi asi-
akasta tilintarkastaja tunnistaa yrityk-
sen toimintaan vaikuttavia erilaisia ris-
kejd ja hyvid asioita — kuten sen, missa
on yrityksen oma osaaminen ja missa
mahdollisesti kaivataan ulkoista osaa-
mista.

Parhaimmillaan tilintarkastaja on
tarkkailija, joka haastaa hallitusta ja
toimitusjohtajaa kirjanpidon, omien
havaintojensa ja asiantuntemuksensa
pohjalta.

Riippumattomuus sailytettava
kaikissa tilanteissa
Alpo Salonen korostaa, ettd sparraus-
suhteesta huolimatta vastuu padtoksis-
td on kuitenkin aina yrityksen johdolla.
— Tilintarkastajan tulee sdilyttdd
neutraalisuus kaikissa tilanteissa. Se ei
tarkoita, ettd tilintarkastaja olisi tuppi-
suuna, vaan hin voi testata toimitusjoh-
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tajaa ja hallitusta kysymyksillddn. Hin
arvioi kokonaistilannetta omalta neut-
raalilta kannaltaan ja yrityksen johto
omaltaan.

Tilintarkastaja arvioi yrityksen ti-
linpddtoksen uskottavuutta ja luotet-
tavuutta ja antaa tilintarkastuskerto-
muksen muun muassa siitd, antaako ti-
linpadtds oikean ja riittdvan kuvan yh-
tion toiminnan tuloksesta ja taloudelli-
sesta asemasta.

— Etenkin kriittisessa tilanteessa ti-
lintarkastaja joutuu arvioimaan myos
yhtion maksuvalmiutta ja vakavarai-
suutta, silld omaisuuden arvostaminen
on aivan erilaista, jos yritykselld ei ole
mahdollisuuksia pysya pystyssd seuraa-
via 12 kuukautta, korostaa Salonen.

Tilintarkastajan tukea
tarvittaisiin pienimmissa
yhtioissa
Salonen pitdd ongelmallisena, ettei laki
endd velvoita kaikkein pienimpid yhti-
0itd valitsemaan tilintarkastajaa, sil-
13 tarkastuksista ovat luopuneet usein
juuri yhtiot, jotka tukea kipeimmin tar-
vitsisivat.

Salosen mielestd tilintarkastus pitdi-
sikin ndhda hallinnollisen taakan sijaan
merkittdvand lisdarvona.

—Kun tilintarkastus on suoritettu hy-
vin ja kommunikointi tilintarkastajan
ja hallituksen sekad toimitusjohtajan va-
lilld pelaa, tuo tilintarkastus yritykselle
erinomaista lisdarvoa. Tilintarkastuksel-
la on my®s yhteiskunnallinen roolj, sil-
13 sen avulla voidaan varmistaa kilpai-
lun pysyminen terveelld tavalla ruodus-
sa, tahdentdd Salonen.

Taloudellisen raportoinnin
ohjausmahdollisuudet
Yritykselle olennaista on tunnistaa ris-
keja tilintarkastuksen avulla. Eldmdn-
kokemuksen, erityyppisten yhtioraken-
teiden tuntemuksen ja talouden suh-
danteisiin perustuvan kokemuksen pe-
rusteella tilintarkastajalle syntyy usein
melko hyvd ndkemys asiakasyrityk-
sensd kulloisestakin riskinsietokyvys-
td. Ongelmatilanteissa hdn voi arvioida
yrityksen resursseja ja pelivaraa luku-
jen valossa.

Tilintarkastaja pystyy Salosen mu-
kaan luomaan merkittdvaa lisdarvoa
asiakkaalleen auttamalla sitd hyodyn-
tdmaan taloudellista raportointia.

— Kun kirjanpito on joka tapaukses-
sa hoidettava, kannattaa siitd ottaa kaik-
ki hy6ty irti, silla se tarjoaa yritykselle
mahtavan ohjausmahdollisuuden. Tilin-
tarkastaja voi arvioida yrityksen juokse-
vaaraportointia, tyovdlineitd ja tietojen
luotettavuutta.

Tilintarkastajan kompetenssi
kayttoon uudistuksissa
Tilintarkastajalla voi olla tarked rooli
myos yritysten toimintoja uudistetta-
essa ja kehitettdessd, vaikka hdn ei pda-
toksid teekddn. Hallituksen kannattaa
hy6dyntaa tilintarkastajan kompetens-
sia ainakin pddtoksenteon pohjalla ole-
vien laskelmien arvioinnissa.

Haastamalla hallitusta ja toimivaa
johtoa tilintarkastaja auttaa yrityksen
pddtoksentekijoitd miettimddn liiketoi-
mintaa eri nakokulmista.

— Parhaimmillaan tilintarkastajan
ja hallituksen valisessd yhteistydssd on
tekemisen maku. Kun yritys voi hyvin,
myos osakkaat hyotyvat, uskoo Alpo Sa-
lonen. O

vEROTUKSEN VIISARIT

Verojytkyssa
kokonaisuus ratkaisee

Suomen taloudellinen toimintaymparistd
on nyt hallituskauden puolivilissd aivan
erilainen kuin vuoden 2011 kevdilld hal-
litusohjelmaa kirjoitettaessa ennustettiin.
Eurokriisi on pitkittynyt ja kroonistunut,
kasvundkymadt ovat heikot ja julkinen ta-
lous pysyy sitkedsti kaukana tasapainosta. Velkaantumiske-

hitys on pystyttavd katkaisemaan niin, ettd hyvinvoinnin yl-
lapito on mahdollista my®s jatkossa.

Vuosikymmenen loppupuolella menojen kasvupaine jat-
kuu ja voimistuu vdeston ikddntyessd. Velkaantumisen kdan-
tyminen uudelleen nousuun on hyvin
mahdollista, jos talouskasvu jdi vuo-
sikymmenen lopulla ennustettuun ' '

1-1,5 prosenttiin. Tdmdn vuoksi ra-
kenteellisia uudistuksia on jatkettava.

Ja esimerkiksi ty6urien pidentdmi-
nen on edelleen valttamatontd. Lisdk-
si julkisten menojen tasoa on jatkos-
sakin tarkasteltava kriittisesti, ja val-
miudet mahdolliseen lisdsopeutuk-
seen pitdd sdilyttda.

Yritysten toimintaedellytyksid on
parannettava rakenneuudistuksilla,
jotka lisddvat tyovoiman tarjontaa
sekd poistavat yrittdmisen ja liiketoi-
minnan esteitd. Kasvun vahvistami-
nen ty6llisyyttd edistdvilld uudistuksilla on pitkalld tdhtdimel-
14 ainoa tapa vakauttaa julkinen talous kestdvalld tavalla. Suo-
men velkaongelmaa ei voida ratkaista verotusta kiristimalla.

Helmikuun puolivali-istunnossaan hallitus linjasi pdatds-
kokonaisuuksia, joilla pitdisi luoda edellytyksid korkeam-
malle ty6llisyydelle ja uusien tyopaikkojen syntymiselle,
vahvemmalle talouskasvulle sekd tasapainoiselle julkisel-
le taloudelle.

Yksityiskohtaiset vuosia 2014—2017 koskevat paatokset ly-
kattiin kehysriihineuvotteluihin maaliskuun loppupuolelle.
Hallituksen pditoksentekokykyd uskallettiin epdilld, mutta
kerrankin hallitus ylldtti positiivisesti.

Talouskasvun ja tyollisyyden edistamiseksi merkittdvin
padtos oli se, ettd yhteisoverokanta alennetaan 20 prosenttiin.
Toimenpide vaikuttaa myoOnteisesti myos investointeihin,

YHTEISOVEROKANNAN
LASKEMINEN VAIKUTTAA
MYONTEISESTI KANSAIN-
VALISTEN KONSERNIEN
LIIKETOIMINTAMALLIEN
MUUTTAMISEEN SUOMI-
KESKEISIKSI.

voittojen tulouttamiseen Suomeen ja kansainvalisten konser-
nien litketoimintamallien muuttamiseen Suomi-keskeisiksi.

Verotuksemme kilpailukykyisyyttd on kuitenkin seurat-
tava herkedmattd. Ei saa tuudittautua siithen, ettd nyt paatet-
ty yritysveron alennus riittdd pidemmalld aikavalilla.

My6s osinkoverotusta paddtettiin uudistaa yritysten kasvua
ja kasvuyrittdjyyttd tukevaksi. Osinkoverotukseen tehtdvat
muutokset suosivat yrityksen varojen kasvattamista ja yritys-
ten kehittdmistd, mikd osaltaan tukee yrittdjyyttd.

Yrittdjyyteen kannustaminen tulee ndkymddn myonteises-
ti koko yhteiskunnassa. Kun yritykset menestyvat, syntyy ki-
peasti kaivattua talouskasvua ja edel-
lytyksid pitdd tydpaikat Suomessa.

Kehysriihessd pddtettiin tehok-
kaista toimista, jotka antavat naky-
vdn viestin Suomen sitoutumisesta
kasvuhakuiseen ja yrittdmistd kan-
nustavaan politiikkaan. Valitettavaa
tosin on, ettd ldhes valittomasti kehys-
rithen jdlkeen alkoi hallituksen sisai-
nen riitely veropaatosten sisdllosta.

Veronkiristyksidkin on tulossa.
Yritysverotuksen veropohjaa pdatet-
tiin laajentaa mm. siten, ettd edustus-
kulut sdddetdan kokonaan vahennys-
kelvottomiksi, korkomenojen vihen-
nysoikeutta rajoitetaan lisdd sekd pit-
kdaikaisten investointien poistot muutetaan hyddykekohtai-
siksi. Erityisesti poisto-oikeuksien rajoittaminen tuntuu hul-
lulta, kun investointeja Suomeen tulisi edistdd kaikin mah-
dollisin keinoin.

Suomen menestyksen arvioidaan perustuvan tulevaisuu-
dessakin huippuosaamiseen kaikissa ammateissa. Samaan ai-
kaan tydvoima on supistumassa vdestokehityksen takia. On-
kin ristiriitaista, ettd tyon tarjontaa sekd osaamista ja sithen
panostamista rasitetaan poikkeuksellisen ankaralla verotuk-
sella. Kehysriihen veropdatoksilla ei valitettavasti lievennet-
ty kiredn ansiotuloverotuksen ongelmaa.

Suomella on kuitenkin kaikki mahdollisuudet menestya.
Meilld on osaamista ja innovaatiokykyd. Edelleen tarvitaan
yhteistd tahtoa, tosiasioiden tunnustamista ja rohkeita paa-
toksid jatkossakin.

TERO HONKAVAARA
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Verotus

Yhteisoverokanta laskee ja
osinkojen verotus muuttuu

VUOSIEN 2014-2017 valtiontalouden kehyksissd alenne-
taan yhteiséverokanta 24,5 prosentista 20 prosenttiin. Veropoh-
jaa on tarkoitus laajentaa: korkokulujen vahennyskelpoisuutta
rajataan aiemmin sovitun mukaisesti ja edustuskulujen vahen-
nyskelpoisuus poistuu. Tutkimus- ja tuotekehitystoiminnan ns.
t&k-verohuojennuksen ja madrdaikaisten korotettujen poisto-
jen kayttdaika lyhenee vuoden 2014 loppuun. Lisdksi pitkdai-
kaisten investointien poistot muutetaan hyddykekohtaiseksi.

Padomatuloverotus kiristyy. Pddomatuloverokanta on jat-
kossa 30 prosenttia ja 40 000 euroa ylittdvaltd osin 32 prosent-
tia. Nykyinen progressioraja on 50 000 euroa.

Yhteis6jen saamien osinkojen verotukseen ei tule muu-
toksia. Yksityishenkilon julkisesti noteeratuista yrityksistd
saamat osingot tulevat olemaan 85-prosenttisesti veronalais-
ta pddomatuloa. Muusta kuin listayhtiostd saadusta osingos-
ta 25 prosenttia tulee olemaan veronalaista pddomatuloa sii-
hen madrddn saakka, joka vastaa osakkeen matemaattiselle ar-
volle laskettua 8 prosentin vuotuista tuottoa, kuitenkin enin-
tddn 150 000 euroon saakka. Ylimeneva osa on kokonaisuu-
dessaan 85-prosenttisesti veronalaista pddomatuloa, myos 8
prosentin rajan ylittavalta osalta.

Monissa yrityksissad verotuksen painopiste siirtyy muutos-
ten myo6td yhtion tuloksen verotuksesta jaetun voiton verot-
tamiseen. Yhteisoverokannan ja osinkoverotuksen muutos-
ten on tarkoitus tulla voimaan 1.1.2014.

Muut veromuutokset liittyvdt mm. makeisten, alkoholin,
tupakan ja sdhkon verotuksen kiristdmiseen sekd asunto- ja
opintolainojen korkojen vihennyskelpoisuuteen ja kotitalo-
usvahennyksen mddradn henkiloverotuksessa.

Tarkennuksia

bisnesenkelivihennykseen
SIJOITUSTOIMINNAN madrdaikaista veronhuojennus-

ta koskeva laki(laki 993/2012, HE 177/2012 Vvp) annettiin
31.12.2012. Yksityinen sijoittaja voi vdhentda laissa sdddetyin
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edellytyksin pddomatulostaan 50 prosenttia vuosina 2013—
2015 lain voimaantulon jilkeen sdddetyt edellytykset tdyt-
tdvadn osakeyhtioon sijoittamansa osakepddoman mddras-
td. Vihennyksen vahimmadismddra olisi 5 ooo euroa ja enim-
mdismaddrd 75 ooo euroa vuodessa. Yksittdinen sijoittaja voisi
tehdd sijoituksia useampiin kohteisiin, jolloin vihennyksen
enimmadismddrd olisi yhteensd 150 ooo euroa vuodessa. Koh-
deyhtién veronhuojennukseen oikeuttava sijoitusten enim-
mdismaadra olisi 2 500 000 euroa 12 kuukauden aikana. Va-
hennystd vastaava mddrd palautettaisiin sijoittajan tuloon
osakkeita myohemmin luovutettaessa.

Lain on tarkoitus tulla voimaan Euroopan unionin komis-
sion hyvaksyttyd ehdotetun valtiontuen.

Valtioneuvosto antoi 28.3.2013 eduskunnalle esityksen
(HE 22/2013 vp) verohuojennuksesta annetun lain 8 §n muut-
tamisesta Suomen saatua Euroopan unionin komissiolta huo-
maukset. Esityksessd niin sanotun bisnesenkelivahennyksen
tuloutumisen seurauksena maksuun pantavan veron maksu-
aikasddnnoksid tarkennetaan tilanteissa, joissa sijoittaja muut-
taa pois Suomesta. Lain on tarkoitus astua voimaan saman-
aikaisesti kuin varsinainen sijoitustoiminnan veronhuojen-
nuksesta annettu laki, jonka voimaantuloajankohdasta sda-
detddn asetuksella. Lait pyritddn saattamaan voimaan huh-
tikuun aikana.
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Yhtiooikeus

Tilintarkastus ja
toiminnantarkastus
ehdotetussa uudessa
osuuskuntalaissa

UUDEN osuuskuntalain (HE 185/2012) ehdotetut tilintar-
kastusta ja erityista tarkastusta koskevat sadnnokset vastaa-
vat padosin nykyisin voimassa olevan osuuskuntalain sddn-
noksid. Tilintarkastuksen osalta ehdotus sisdltdd kuitenkin
porssiosuuskuntia koskevan erityisen velvollisuuden vali-
ta vahintddn yksi KHT-tilintarkastaja tai KHT-tilintarkastus-
yhteiso.

Uutena asiana osuuskuntalakiin ehdotetaan otettavaksi
toiminnantarkastusta koskevat sddnnot. Osuuskunnan olisi
pddsddntoisesti valittava toiminnantarkastaja, mikdli sen ei
osuuskuntalain, tilintarkastuslain, sddnt6jen tai osuuskun-
nan kokouksen pddtoksen perusteella tarvitse valita KHT- tai
HTM-tilintarkastajaa. Toiminnantarkastuksesta luopuminen
voi olla perusteltua vain sellaisissa pienissd osuuskunnissa,
joissa kaikki jasenet osallistuvat osuuskunnan hallintoon.

Ehdotuksen mukaan toiminnantarkastaja tulee kuitenkin
valitajdsenten madravihemmiston vaatimuksesta, vaikka toi-
minnantarkastuksesta olisi luovuttu osuuskunnan sddnnois-
sd. Toiminnantarkastus sisdltdd osuuskunnan talouden ja hal-

linnon tarkastuksen osuuskunnan toiminnan laadun ja laa-
juuden kannalta riittavalld tavalla. Osuuskunnalla voi olla
sekd tilintarkastaja ettd toiminnantarkastaja, mutta he an-
tavat kaikissa tapauksissa omat erilliset tarkastuskertomuk-
sensa. Uuden osuuskuntalain on tarkoitus tulla voimaan vii-
meistddn syksylld 2013.

Konkurssilain muutokset

KONKURSSILAINSAADANTOA koskevat erindiset muu-
tokset astuivat voimaan 1.3.2013.

Konkurssilakiin lisdttiin sidnnds velallisen itsekriminoin-
tisuojasta. Esitutkinnassa tai syytteessd rikoksesta epdiltynd
oleva velallinen ei ole velvollinen antamaan pesdnhoitajal-
le konkurssilain edellyttdmid tietoja seikoista, joihin rikose-
pdily tai syyte perustuu. Konkurssivelallinen ei voi vedota it-
sekriminointisuojasddnnokseen, jos han ei ole vield epailty-
nd rikoksesta. Lisdksi velallinen voi jdttdd tietoja antamatta
vain tilanteessa, jossa tiedoilla on merkitysta rikoksen selvit-
tdmisen kannalta.

Lakiin lisdttiin myds sadnnés, joka velvoittaa pesdnhoita-
jaa tekemddn tietyistd ilmenneistd rikosepdilyistd ilmoitus
poliisille. Takaisinsaannista konkurssipesddn annetun laki-
muutoksen mydtd takaisinsaantikanteen médrdaika on yksi
vuosi konkurssin alkamisesta. Alemmin mdardaika oli kuusi
kuukautta valvontapdivastd. Muutos parantaa takaisinsaanti-
vastaajien oikeusturvaa, silld kanteen médardaika on muutok-
sen jalkeen helpommin ennakoitavissa.

Laki ulkomaalaisten
yritysostojen seurannasta

KESAKUUN 2012 alussa voimaan astunut ulkomaalaisten
yritysostojen seurantaa helpottava laki (13.4.2012/172) kos-
kee ulkomaalaisten investointeja siltd osin kuin namd liitty-
vat yleisen jdrjestyksen tai turvallisuuden turvaamiseen. Laki
mahdollistaa maan turvallisuuden kannalta olennaisten yh-
tididen omistuspohjan tehokkaamman valvonnan. Seuran-
nan kohteena ovat vain yhteiskunnan elintdrkeiden toimin-
tojen turvaamisen kannalta kriittiset suomalaiset yritykset.
Ulkomaalaisiin yritysostoihin myoénteisesti suhtautuva
laki ei rajoita ulkomaalaisten mahdollisuuksia perustaa yri-

tyksid Suomeen. Sen sijaan tyo- ja elinkeinoministerioon tu-
lee ilmoittaa, mikali ulkomaalainen omistaja saa yritysoston
seurauksena omistukseensa vahintddn 1o % osakeyhtion ko-
konaisddnimadrastd tai tosiasiallisesta vaikutusvallasta.

Hakemus on tehtdvd etukdteen, mikali yritysosto kohdis-
tuu puolustus- tai kaksikdyttotuotesektoriin. Etukdteinen ha-
kemus vaaditaan aina, kun yritysoston kohteella on ollut va-
hdistdkin puolustus- tai kaksikdyttotuotesektoriin liittyvad
liitketoimintaa. Valtioneuvosto kasittelee vahvistukset, kun
merkittdva kansallinen etu voi vaarantua yritysoston seurauk-
sena. Laki koskee niitd ulkomaalaisia omistajia, joiden koti-
paikka on EU- ja EFTA-valtioiden ulkopuolella. Ylld mainit-
tujen puolustus- ja kaksikdyttotuotesektoreiden osalta kos-
kee se kuitenkin kaikkia ulkomaalaisia omistajia.

BALANSSI 2/2013

31



TILINPAATOS "

; sy ‘a’ - —

Ohjeistuksella
tasokkaampaa

tiedottamista
riskeista ja IFRS-siirtymasta

ANTTI MIIHKINEN

Tarkka ohjeistus paransi listayhtididen tiedottamista
riskeista ja IFRS-siirtymasta. My6s useat yrityskohtaiset
tekijat vaikuttivat informaation laatuun.

VAITOSKIRJANI kaksi ensimmadistd
tutkimusta tarkastelevat yritysten ris-
kitiedottamisen syitd ja seurauksia. Seu-
raavassa on lyhyt johdatus keskeisiin
tutkimustuloksiin ja johtopddtoksiin.

Informaation epasymmetria
Monesti riski ja riskisyys yhdistetddn jo-
honkin negatiivisen. Riskit ovat kuiten-
kin my6s mahdollisuuksia, joiden avul-
lavoi edetd nykytilasta A uuteen parem-
paan tilaan B. Sijoittajat haluavat tietoa
yrityksen keskeisistd riskeistd yrittdes-
sddn ennustaa yrityksen tulevaisuuden
kassavirtoja.

Sijoittajaviestinndn tarkoitus on an-
taa sijoituspddtostadn tekeville ostajille
ja myyjille oleellista ja luotettavaa, toi-
sin sanoen hyodyllistd tietoa sijoituspda-
tosten tueksi.

Yritysjohto tietdd aina enemmadn
kuin sijoittajat yrityksen todellisesta ti-
lasta sekad tulevaisuuden ndkymistd sii-
hen liittyvine riskeineen, mikd aiheuttaa
informaation epdsymmetrian ongelman.

Epasymmetrian seuraukset
Lisddntyneelld epdvarmuudella on
kddnteinen yhteys yrityksen markkina-
arvoon. Se myds estaa sijoittajien pda-
omia kohdistumasta pitkadlld tdhtdimel-
13 tuottavimpiin kohteisiin. Tdlldin par-
haatjaeniten investointeihin rahaa tar-
vitsevat yritykset eivadt valttamattd pda-
se toteuttamaan kasvustrategiaansa ja
uusia tyopaikkoja jad syntymatta.
Viahentdmalld informaation epdsym-
metrian aiheuttamia ongelmia voidaan
valillisesti parantaa parhaiden yritysten
kasvuedellytyksid, lisdtd tyollisyyttd ja lo-
pulta koko yhteiskunnan hyvinvointia.
Tiedottamisen hyddyistd huolimatta yri-
tysjohdolla voi olla erilaisia motiiveja sa-
lata tietoa, kuten esimerkiksi kilpailijakus-
tannukset. Taman vuoksi tiedottamiseen
pyritddn vaikuttamaan sddntelyn avulla.

Hyva tiedottaminen ja alempi
sijoittajan informaatioriski
Riskitiedottaminen on haastavaa, koska
se on usein tekstimuotoista. Yritys voi-

kin tdyttad juridisen tiedottamisvelvolli-
suutensa tiedottamalla hyvin pintapuo-
lisesti sanomatta lopulta sijoittajalle mi-
tddn relevanttia. On myos tarkedtd ym-
martds, ettd informaation epdsymmet-
riaan liittyvd informaatioriski ja yrityk-
sen todellinen riskisyys ovat eri asioita.
Hyvalld riskitiedottamisella yritys
voi alentaa sijoittajien informaatioris-
kid. Talvivaaran ympdristoriski pdasi to-
teutumaan, vaikka vuoden 2011 vuosi-
kertomuksessa oli kerrottu ainakin maa-
réllisesti paljon yrityksen riskeistd. Tama
tieto varmasti auttoi sijoittajia, mutta ei
tietenkddn voi estdd riskin toteutumista.

Lainsaataja heraa

Laadukkaan riskitiedottamisen proble-
matiikkaan ovat herdnneet myds stan-
dardien sdatdjat. Kirjanpitolakiin lisat-
tiin vuoden 2004 lopussa yleisluontoi-
nen vaatimus, ettd yrityksen tulisi hal-
lituksen toimintakertomuksessa kertoa
sen keskeisistd riskeistd ja tulevaisuu-
den epdavarmuuksista.

KUVA: MVphotostock
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Kirjanpitolautakunta halusi kuiten-
kin tdsmentdd vaatimusta vuonna 2006
antamassaan yleisohjeessa toimintaker-
tomuksen laatimisesta. Siind yrityksille
annettiin oikeastaan ensimmadistd ker-
taa konkreettisia tyokaluja kertoa katta-
vasti ja tasapuolisesti merkittdvimmis-
td riskeistddn.

Yleisohjeessa médriteltiin keskeiset
riskiluokat ja niihin kuuluvat asiat. Li-
sdksi ohjeistus sisdlsi tiedottamisesi-
merkkejd.

Ohjeistuksella laadukkaampaa
tiedottamista

Ensimmadisessd tutkimuksessa selvitin,
mitka tekijdt selittivdt suomalaisten lis-
tayritysten riskitiedottamisen laatua
vuosien 2005 ja 2006 vuosikertomuksis-
saelijuuri ennen ja heti sen jalkeen, kun
Kirjanpitolautakunta antoi tuon tarken-
netun riskitiedottamisohjeistuksen.

Tulosten mukaan tarkennettu oh-
jeistus paransi yritysten riskitiedottami-
sen laatua useassa eri laatudimensiossa.
Yleisohjeen jalkeen riskitietoa annettiin
enemman ja se jakautui tasaisemmin eri
riskiluokkien vilille.

Lisdksi riskien vaikutuksista annet-
tiin aikaisempaa yksityiskohtaisempaa
tietoa. My0s toimenpiteistd riskien hal-
litsemiseksi kerrottiin paremmin.

Yrityskohtaisilla tekijoilla
myo0s vaikutusta
Kirjanpitolautakunnan uuden ohjeis-
tuksen lisdksi tiedottamisen laatua
voitiin selittdd useilla muilla tekijoil-
14. Niistd keskeisimmat olivat yritysko-
ko, kannattavuus ja listaus ulkomaises-
sa porssissa.

Ensimmadisen tutkimukseni tulokset
antavat arvokasta tietoa kansainvalisil-
le ja kansallisille lainsd4tdjille IFRS-ai-
kakaudella. IFRS-standardeja ja niitd tul-
kitsevaa IFRIC:d on kritisoitu siit4, ettd
yritysjohdon ja tilintarkastajien omal-
le arviolle jatetddn paljon vastuuta eika
IFRIC ole kovinkaan usein ollut halukas
tdsmentdmdan periaatepohjaisten stan-
dardien tulkintoja.

Kirjanpitolautakunta sen sijaan pys-
tyi toimillaan kansallisena normittajana
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vaikuttamaan positiivisesti IFRS-stan-
dardeja noudattavien yritysten riskitie-
dottamisen laatuun.

Vahemman erimielisyytta
tulevaisuuden odotuksista
Viitoskirjani toisessa esseessa siirryt-
tiin laadukkaan riskitiedottamisen ta-
loudellisten vaikutusten tutkimiseen.
Tulosten mukaan yritykset hyotyvat
laadukkaasta riskiraportoinnista.

Paremmin riskeistddn raportoivilla
yrityksilld oli vdhemman informaation
epasymmetriaa osakkeen hinnan muo-
dostuksessa. Yritys hyotyilaadukkaasta
riskitiedottamisesta vieldkin enemmadn,
jos se oli pieni tai toimi high-tech-toimi-
alalla, tai jos se ei ollut suuren analyytik-
kojoukon seurannan kohteena.

Lisdksi markkinatilanne vaikutti.
Vaikka riskitiedottaminen tarjosi sijoit-
tajille hyodyllistd informaatiota kaikis-
sa markkinatilanteissa, niin laskevilla
markkinoilla ja heti markkinaromah-
duksen jilkeen se oli vieldkin arvok-
kaampaa heille.

Tasokkaan tiedottamisen
hyotyja

Toisen tutkimukseni tulosten perus-
teella standardien sddtdjien tulee edel-
leen jatkaa kunnianhimoista ty6td yri-
tystenriskitiedottamisen laadun paran-
tamiseksi. Yritysjohto voi vaikuttaa laa-
dukkaalla riskitiedottamisella pddoman
kustannukseen alentuneen informaa-
tioriskin kautta.

Tulokset tarjoavat laajat hyodynta-
mismahdollisuudet sijoittajalle. Jos si-
joittajana et halua kantaa suurta infor-
maatioriskid, on turvallisempi sijoittaa
hyviin tiedottajiin. Toisaalta, jos haet ris-
kid, voit harkita sijoittavasi korkeam-
man informaatioriskin yritykseen. Par-
haassa tapauksessa se on aliarvostettu
suuren informaatioriskin vuoksi ja paa-
set hydtymadan sen hyvdstd tuloksente-
kokyvysta tulevina vuosina.

Huono tiedotus ei aina ole pelkkda
taktikointia. Joidenkin yritysten tiedo-
tuskulttuurissa nidkyy edelleen esimer-
kiksi se, ettd suomalainen yritysrahoitus
oli pitkddn hyvin pankkivetoista, jolloin

yritykset kommunikoivat mieluummin
suoraan pankkien kanssa ja osakesijoit-
tajille tiedotettiin huonommin.

Suositus edistimaan
laadukasta siirtymatiedotusta
Viitoskirjakokonaisuuteni kolmannes-
sa esseessd analysoin tekijoitd, jotka se-
littivét yritysten siirtymatiedottamista
[FRS-standardien kayttoonotosta.

Suomalaiset listayritykset olivat ra-
portoineet vuosikymmenid kansalli-
sen kirjanpitolain vaatimusten mukai-
sesti. Jotta tilinpddtosinformaation paa-
toksentekoa auttava ja ohjaava vaiku-
tus ei olisi vaarantunut, oli tarkedtd var-
mistaa, ettd siirtymdn vaikutuksista tie-
dotetaan mahdollisimman laadukkaas-
ti sijoittajille.

IFRS-standardit saattoivat esimerkik-
si parantaa yrityksen tulosta, koska liike-
arvon poistoista luovuttiin ja siirryttiin
litkkearvon arvonalentumistestaukseen.
Euroopan Arvopaperimarkkinavalvojien
komitea (CESR, nykyinen ESMA) julkai-
si vuonna 2003 siirtymadtiedottamissuo-
situksen, jossa se tdsmensi miten siirty-
mdstd suositeltiin tiedotettavan.

RATA aktiivisesti yhteydessa
kohderyhmiinsa

Vuonna 2004 annettaisiin laadullista
tietoa siirtyman vaikutuksista. Kvan-
titatiivisen informaation vuoro erilais-
ten tdsmdytyslaskelmien muodossa oli-
sivuonna 2005 ennen ensimmadisid osa-
vuosikatsauksia.

Euroopan Arvopaperimarkkinaval-
vojien komitean lisdksi silloinen Rahoi-
tustarkastus otti Suomessa hyvin aktii-
visen roolin laadukkaan siirtymatie-
dottamisen varmistamiseksi. Se tiedot-
ti suosituksesta yrityksille ja niiden ti-
lintarkastajille ja kutsui heitd vierailul-
le asian tiimoilta.

Suositus hyva nopeita
muutoksia tavoiteltaessa
Tutkimustulokseni osoittivat, ettd suo-
situs oli tehokas tapa vaikuttaa yritys-
johdon siirtymétiedottamiseen. Verta-
sin suositeltua ja tdysin vapaaehtoista
tiedottamista ja huomasin, ettd suositel-

lussa tiedottamisessa oli enemmdn piir-
teitd pakollisesta tiedottamisesta.
Suositusten aktiivinen markkinointi
niiden kohderyhmille ndyttddkin lisad-
van niiden pakottavuutta. Siksi ne voi-
vatollajoustava ja nopea tapa vaikuttaa
yritysten tiedottamiseen esimerkiksi sil-
loin, kun tarvitaan nopeita muutoksia.
Suosituksen lisdksi siirtymatiedotta-
misen laatua voitiin selittdd myos useil-
la muilla tekijoilld. Suuret ja hyvat kas-
vundkymadt omaavat yritykset tiedotti-
vat paremmin, kun taas velkaantuneet
yritykset tiedottivat huonommin. Lisdk-
si yritykset, joilla oli enemmadn riippu-
mattomia jasenid hallituksessa, noudat-
tivat CESR:n suositusta santillisemmin.

Johdon kayttdytymiseen
voidaan vaikuttaa

Yksi vditoskirjani keskeisistd kantavis-
ta teemoista on aktiivisen lainsddtdjan
rooli. My6s standardien sddtdjan puolel-
la voi esiintyd moraalikadon ongelma.

Kenelld on lopulta motiivi varmis-
taa lainsddaddnnon tehokas kayttéonot-
tovaihe? Mitd, jos standardi on periaat-
teessa hyvd, mutta sen myyminen yri-
tyksille ontuu?

Viitoskirjassa esitellddn kaksi esi-
merkkitilannetta, joissa standardien
sddtajd oli aktiivinen. Kirjanpitolauta-
kunta tdsmensi aikaisempaa hyvin yleis-
luonteista riskitiedottamisohjeistusta.
Rahoitustarkastus puolestaan markki-
noi CESR:n siirtymatiedottamissuosi-
tusta. Molemmissa tapauksissa pystyt-
tiin vaikuttamaan merkittavasti yritys-
johdon tiedottamiskdyttdytymiseen. O

Vaitoskirjan pdf-versio:
http://epub.lib.aalto.fi/fi/
diss/?cmd=show&dissid=476

P Antti Miihkinen
vaitteli Aalto-yliopiston
kauppakorkeakoulun

- laskentatoimen laitoksella
15.3.2013 yritysten riski-
‘ ja siirtymatiedottamisesta.
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TILINTARKASTUSVERKOSTO KEHITTAMAAN
PIENYRITYSTEN TILINTARKASTUSTA

Tapani Torpon viitoskirjatutkimus Tilintarkastusverkoston
muodostuminen ja toiminta toimivan johdon vallinnassa olevassa
osakeyhtidmuotoisessa yrityksessd tutkii millaista tilintarkas-
tus on kdytdnnossd pienissd omistajajohtajavetoisissa osake-
yhtitissd.

Lakisdateistd tilintarkastusta pidetddn usein kustannus-
erand pienille yrityksille ja sen tuomaa lisdarvoa kyseenalais-
tetaan. Torpo esittelee tydssddn kokonaisvaltaisen pienyhti-
on tilintarkastuskdyttdytymisen toimintamallin, jota kutsu-
taan tilintarkastusverkosto-malliksi. Malli korostaa verkos-
toyhteistyo6td vaihtoehtoiseksi tavaksi suorittaa lakisddtei-
nen tilintarkastus.

Verkoston syntyminen
Tilintarkastuksessa verkosto syntyy silloin, kun omistajajoh-
taja, tilitoimisto ja tilintarkastaja haluavat toimia yhdessa ti-
linpadtokseen, tilintarkastukseen, hallintoon ja muuhun lii-
ketoimintaan liittyvissd asioissa. Verkostossa ndmad tilintar-
kastuksen toimijat tydskentelevat yrityksen hyvdksi.
Tilintarkastusverkosto on kdytdnnodssd monimuotoinen,
mutta tavoitteeltaan padasiallisesti yhdenmukainen. Torpo pi-
tad tutkimuksen tirkeimpanad 10ydoksend kokonaisvaltaisen
pienyhtion tilintarkastuksen toimintamallin muodostumista.

Omistajavetoisen yhtion tilintarkastuksen
erityispiirteita
Tutkimuksen mukaan omistajajohtajayhtion kdytdnnén ti-
lintarkastuksessa on monia piirteitd, jotka poikkeavat nor-
miperustaisesta lakisdateisestd tilintarkastuksesta. Pienyh-
tididen tilintarkastusta tarkasteltaessa todettiin sen laajen-
tuneen uudenlaisille tehtdvadalueille. Erityistoimeksiannot,
yleinen yritysneuvonta seka taloudellisen hyddyn tavoittelu
ovat esimerkkejd ndistd uudenlaisista tehtdvadalueista.
Verkoston toimintaa kdytdnnossd kuvaavat tilintarkasta-
jan tarkastusmateriaalin ldpikdyminen ja valmistelu, jonka
jalkeen verkoston toimijat kokoontuvat kdsittelemdadn muun
muassa kirjanpitoa, tilinpddtdstd, yhtion tulevaisuutta ja ti-
lintarkastusraportteja.
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Torpo esittdd pienyhtididen tilintarkastuksen olevan ta-
pauskohtaista. Tilintarkastuksen toimintatapa voi vaihdella
johtuen yrityksen toimialasta, omistajarakenteesta, elinkaa-
resta, kannattavuudesta, omistajajohtajan taitotiedoista sekd
tilitoimiston ammattitaidosta.

Tutkimus osoitti erot pienyhtididen kahden tilintarkas-
tuksen padsuunnan valilld. Toiset tilintarkastajat keskittyvat
dokumentointiin ja vastaavasti toiset tilintarkastajat keskit-
tyvdt enemman asiakkaaseen ja neuvontaan.

Tilintarkastuksen syvin olemus

pienyrityksessa

Tutkimuksen mukaan omistajajohtaja- yhtion tilintarkastuk-
sen tehtdvdt ovat jakautuneet uudelleen. Omistajajohtajan
vahdisen asiantuntemuksen takia monia tehtdvid voidaan
siirtad tilintarkastusverkostolle ja tdll6in tilintarkastusver-
kosto jakaa tehtdvid verkoston toimijoille tai jopa toimijoiden
omiin verkostoihin osaamisen mukaan. Esimerkkind voidaan
todeta, ettd sisdisen valvonnan monet osa-alueet voidaan suo-
rittaa tilitoimistossa.

Torpo esittdd tutkimuksessaan pienyhtion tilintarkastus-
menettelyn olennaisen ytimen muodostavan aktiivinen si-
sdpiiri tarkoittaen omistajajohtajaa, tilitoimistoa ja tilintar-
kastajaa. Aktiivisen tilintarkastusverkoston avulla taloushal-
linnon laatua pystytddn parantamaan ja yhtién toimintaa te-
hostamaan.

Tilintarkastuksen riippumattomuus on ollut vaarinkay-
tostapausten takia merkittdvassa roolissa viime vuosina, pien-
yritysten kohdalla kynnyskysymys ei ole tilintarkastajan riip-
pumattomuus vaan tilintarkastajan ammattitaito. Pienyritys-
ten kohdalla hyvien tilinpdatosten edistdimisen tdytyisi nous-
ta aiempaa merkittdvdmpaan rooliin.

Keinoja kaytantojen yhtenadistamiseksi

Tilintarkastusmenettelyn yhdenmukaistaminen kdytdnnon
tasolla on osoittautunut haasteelliseksi. Tydssddn Torppo
analysoi kdytdnnon tilintarkastusty6td tarkastelemalla ti-
lintarkastuksen suorittamista eri nakokulmista. Yksi keino

tilintarkastuskdytantojen yhtendistdmiseksi voisi olla tilitoi-
mistojen tietojen hyddyntdminen, silld tilitoimistot kerdavat
kokemuksia kahdesta eri nakdkulmasta seka yrityksen ettd
tilintarkastajan nakokulmasta.

Torpon analysoinnin tuloksena todettiin tilintarkastus-
menettelyn eroavan merkittavasti normitaustaisessa ja kdy-

tdnnon tilintarkastuksessa. Sen sijaan tilintarkastuksen pe-
rustehtdvassd, julkisuuteen annettavan tilintarkastusinfor-
maation ulottuvuudessa normit ja kaytdnto olivat selkedn
yhdenmukaiset. Pienyhtiéiden kdytannon tilintarkastukses-
sa erittdin tdrkeiksi nousivat yritysneuvonnan ja taloudelli-
sen hyddyn ulottuvuudet. O

KULKEVATKO TILINTARKASTAJAN KOKEMUS
JA TEHOKKUUS KASI KADESSA?

Tuukka Jarvisen viitoskirjatutkimus Tilintarkastajien infor-
maation kdyttoon vaikuttavat tekijit: Kokemus, riski, tehtdvdn ra-
kenne ja informaation luotettavuus tarkastelee tilintarkastajien
informaation kayttdd ja tilintarkastuksen tehokkuutta tilin-
tarkastustoimeksiannon jatkamispdatoksessa ja uuden asiak-
kaan valintatilanteessa.

Vditoskirjan pddtavoitteena on tutkia informaation kayt-
toon vaikuttavia tekijoitd. Ensisijaisesti tilintarkastajan infor-
maation kdyttoon vaikuttavat tilintarkastajan kokemus, asi-
akkaan riskisyys, tilintarkastustehtdvien rakenne sekd saata-
villa olevan informaation luotettavuus.

Kokemus tehostaa tiedon hyédyntamista
Jarvisen mukaan kokeneet tilintarkastajat hyodyntdvat tie-
toja tehokkaammin kuin vdhemman kokeneet tilintarkasta-
jat. Lisdksi kokeneet tilintarkastajat analysoivat ja arvioivat
saatavilla olevaa informaatiota kokemattomia tilintarkasta-
jila nopeammin ja tehokkaammin.

Epdluotettava tieto karsii tehokkuushyoétyja
Kidytdnnossd asiakkaan riskisyys lisdd informaation analy-
sointiin ja arviointiin kdytettyd tyomaddraa tilintarkastajan
kokemuksesta riippumatta. Sen sijaan Jarvinen esittdd tyds-
sdan, ettd tarkastustehtdvdn rakenteen vaativuus vaikuttaa ai-
noastaan vahemmdn kokeneiden tilitarkastajien kdyttdmaan
tydmddrddn informaation analysoinnissa.

Télléin vihemman kokeneiden tilintarkastajien tydmaddra
lisddntyy, kun he ratkaisevat vaativia ja monimutkaisia tarkas-
tustehtdvid. Vastaavasti kokeneiden tilintarkastajien parempi
tietdmys mahdollistaa tehokkaamman tydskentelyn tarkas-
tustehtdvdn monimutkaisuuden kasvamisesta huolimatta.

Jarvinen mukaan tilintarkastajien kokemus lisdd tehok-
kuutta haasteellisissa tarkastustehtdvissd. Tarkasteltaessa ko-
keneiden tilintarkastajien tehokkuutta ja informaation luo-
tettavuutta samanaikaisesti havaittiin, ettd tehokkuushyoé-
dyt rajoittuvat vain tilanteisiin, joissa kdytettdvissd oleva in-

formaatio on luotettavaa. Kun saatavilla oleva informaatio on
epdluotettavaa, ei kokemuksella tdlloin ole vaikutusta tiedon
kasittelyyn kdytettyyn aikaan.

Ndin ollen epéluotettava tieto heikentdd myos kokenei-
den tilintarkastajien pddtdksenteon tehokkuutta. Jarvisen
mukaan asiakkaan korkea riski ja epaluotettava informaatio
on huomioitava tilintarkastajan ajankdyton suunnittelussa.

Evaita tilintarkastustyon ja -kadytantojen
kehittamiseksi

Jarvisen vditoskirjatutkimuksen tulokset luovat uutta tietoa
tilintarkastuksen tehokkuuteen vaikuttavista tekijoistd. Tut-
kimusta voidaan hyddyntaa erityisesti tilintarkastuskdytan-
tojen kehittdmiseen.

Toimeksiannon aikabudjettia suunniteltaessa olisi huo-
mioitava asiakkaan riskisyys ja informaation laatu. Lisdksi
kokeneiden tilintarkastajien informaation kdsittelyyn liitty-
vat taidot tulisi dokumentoida ja opettaa nditd taitoja vahem-
man kokeneille tilintarkastajille. Kdytdnndossa tilintarkastus-
yhteisot voisivat lisdtd vihemman kokeneiden tilintarkasta-
jien koulutusta neuvomalla tehokkaampia lukutekniikoita
ja informaation yhdistelytaitoja.

Tilintarkastuspalveluiden intressiryhmdn ndkoékulmasta
tutkimuksen tulokset kertovat, ettd asiakkaan korkeariski-
syys tai toimeksiantoon sisdltyva epdluotettava informaatio
johtavat harvoin toimeksiannosta kieltdytymiseen. Tdll6in ti-
lintarkastajat kuitenkin todenndkdisesti muuttavat tapaansa
suorittaa tilintarkastus.

Tuloksissa saatiin viitteitd siitd, ettd tdimédnkaltaisissa olo-
suhteissa tilintarkastajat arvioivat kdyttdvansd enemman tar-
kastustunteja tarkastuksen suorittamiseen ja tdlloin saatta-
vat myos veloittaa korkeampia tilintarkastuspalkkioita ndil-
td asiakkailta. O

Palstan toimitti KTM Elina Haapamdki, joka toimii jatko-opiske-
lijana Vaasan Yliopistossa ja on ACA-tutkimusryhmdn jésen.
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TOISINAJATTELIJA TAKOO

TULOSTA

Ohjelmistoyhti6 Vincitin Mikko Kuitusta eivat kiinnosta yrityksen
talousluvut vaan tyontekijéiden ja asiakkaiden tyytyvaisyys.

TEKSTI JA KUVAT & MATTI REMES

- TERVETULOA HERWOODIIN!
Vincit Oy:n toimitusjohtaja Mikko
Kuitusen teekkaritervehdys Tampe-
reen Hervannassa paljastaa heti, ettd
miehen entinen opinahjo on kivenhei-
ton pddssa sijaitseva Tampereen teknil-
linen yliopisto.

Motiivina mukava tyopaikka
Kuitunen opiskeli tuotantotaloutta ja
aloitti vuonna 2004 ty6t suomalaises-
sa it-alan yrityksessd. Kolmen vuoden
jalkeen hdn pddtti perustaa oman yri-
tyksen ja houkutteli yhtibkumppanik-
seen samassa yrityksessd tyoskennel-
leen Pekka Virtasen.

— Tarkein motiivi oli ldhted teke-
maddn itsellemme mukavaa tydpaikkaa.
Halusimme lisdad vapautta ja tehda asi-
at tavalla, joka oli mielestimme oikein,
Kuitunen kertoo.

Kova kasvu alusta ldhtien
Vincitin liikeidea on ollut alusta l&hti-
en radtdloityjen ohjelmistojen tuoteke-
hitys. Ensimmadiset asiakkaat 10ytyivat
vanhassa tyopaikassa syntyneiden kon-
taktien kautta.

Kaksikolla oli kovat tavoitteet kas-
vun suhteen, joten yritykseen oli palkat-
tava heti uusia tyontekijoita.

Kuusi vuotta myohemmin Vincit
tyollistdd Tampereella 70 henked. Yh-
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tion litkevaihto oli maaliskuussa 2012
padttyneelld tilikaudella 5,3 miljoonaa
euroa ja litkevoitto 1,3 miljoonaa. Edel-
liskauteen verrattuna myynti kasvoi 6o
prosenttia.

R44tdloidyssd ohjelmistokehitykses-
sd Vincit keskittyy etenkin internet- ja
mobiilisovelluksiin. Esimerkiksi Teknii-
kan Maailman matkapuhelinsovellus ja
Kauppalehden sovellus Windows-pho-
neen ovat yrityksen kasialaa.

Lisdksi Tampereella suunnitellaan
ohjelmistoja erikoislaitteisiin. Asiak-
kaana on muun muassa amerikkalai-
nen GE Healthcare.

Toimialansa toisinajattelija
Nopea kasvu ja erinomainen kannatta-
vuus ovat tuoneet Vincitille palkinto-
ja yrityskilpailuissa. Se on noussut kar-
keen my6s parhaimpien tydpaikkojen
listoilla.

Marraskuussa Kuitunen kavi pok-
kaamassa voittopokaalin nuorten yrit-
tdjien Timangi-kilpailussa.

Palkintoperusteita olivat muun mu-
assa “jatkuva vanhojen toimintatapojen
kyseenalaistaminen ja koko alan perus-
periaatteiden muuttaminen”.

— Ehkd ndma huomionosoitukset
kertovat poikkeavasta tulokulmasta,
jonka mukaan meilld on vain yksi tavoi-
te: tyontekijoiden ja asiakkaiden tyyty-

vaisyys. Taloudellisia tavoitteita ei ole,
ei edes budjettia.

Kuitunen uskoo, ettd tyytyvdiset
tyontekijdt ja asiakkaat tuovat myds ta-
loudellista menestystd. Kasvu ei ole ha-
nelle tavoite vaan seuraus siitd, ettd tyot
tehdddn hyvin.

Kaikki tekevit paatoksia
Vincitin kantaviin periaatteisiin kuu-
luu my6s pddtoksenteon tdydellinen ha-
jauttaminen. Jokaisella yrityksen ty6n-
tekijdlla on oikeus ja velvollisuus tehda
padtoksid — olipa sitten kyse uuden tie-
tokoneen ostamisesta tai ryhtymisesta
uuteen litketoimintaan.

—Ainoa ohje henkil6stélle on, ettd tee
padtoksid niin kuin kayttdisit omia ra-
hojasi. Rajoja ei ole, mutta vastapainoksi
padtoksistd on myo6s kannettava vastuu.

Kuitusen mukaan vapauden ja vas-
tuun yhdistelmd toimii erinomaisesti.
Ennen padtoksid kollegojen kanssa kes-
kustellaan ja mietitddn tarkkaan, tuot-
taako hankinta enemman kuin maksaa.

—Viitdn, ettd meilld on erittdin tiuk-
ka kulukuuri. Ja jos ylilyonteja tulee jal-
kikdteen esille, niihin johtaneet syyt
kayddan lapi. Tallaisia tapauksia on ol-
lut tosin hyvin vdhdn.

Kuituselle tdrkein yrityksen talou-
dellinen mittari on kassavirtalaskelma.
Sitd seuraamalla tulot ja menot pysyvat

tasapainossajalikviditeettid on aina riit-
tavasti.
— Kerdamme tiedot meneillddn ole-

vista hankkeista ja teemme ennusteita
myds tulevista laskutuksista ja suurim-
mista menoista.

Hallitus kokoontuu kerran
vuodessa

Vincitin hallinto on jdrjestetty poik-
keuksellisesti moneen muuhun kasvu-
yritykseen verrattuna. Yrityksen halli-
tusta Kuitunen kutsuu kumileimasi-
meksi. Se kokoontuu kerran vuodessa
hyviksymaadn tilinpddtoksen ja muut
lakisddteiset asiat.

—Olemme pohtineet ja valilld harjoi-
telleetkin hallitustyoskentelyd, mutta
kaytannossa hallituksena toimii yrityk-
sen johtoryhmad. Se madrittdd yhteistyos-
sd tyontekijoiden kanssa Vincitin suun-
nan ja huolehtii omistajastrategian to-
teuttamisesta.

Hallitustyoskentelyd korvaavat
myos erilaisista teemoista jarjestettd-
vdt tyopajat. Uuden markkinavaltauk-
sen kaltaisissa isoissa asioissa kutsutaan
sparraajiksi ulkopuolisia neuvonantajia.

Aktiiviseen hallitustyoskentelyyn ei
ole ollut Kuitusen mukaan tarvetta sen-
kddn vuoksi, ettd yrityksessa ei ole mu-
kana pddomasijoittajia. Osakkaitaon 11,
jotka kaikki ovat toissd yrityksessa.

Toiminnan alussa Vincit sai rahoi-
tusta perustajien lompakon lisdksi Te-
kesistd, Finnverasta ja pankeilta, mutta
sen jdlkeen yritystd on kehitetty yksin-
omaan tulorahoituksella.

—Ehkdjoissakin tapauksissa pddoma-
ruiske olisi nopeuttanut markkinoiden
valtausta. Toisaalta ulkopuoliset osak-
kaat toisivat mukanaan omat tavoitteen-
sa, jotka eivat valttdmattd ole samat kuin
meilld.

Taloudenpidossa riittaa
selitettavaa

Taloushallinnon Vincit on ulkoistanut
tilitoimistolle, jolle oli aluksi selitettd-
va yrityksen poikkeavat toimintatavat.
Tdllainen oli esimerkiksi se, ettd yksit-
taiset laskut eivdt valttdmattd kdy hy-
vaksyttdvand toimitusjohtajalla.

— Minulle riittdd kooste, josta nikee
asioiden olevan kunnossa. Muodollinen
hyvéksyntd tulee ndin tehdyksi, mutta
ei minua oikeasti kiinnosta, mitd las-
kuissa lukee.

Myos tilintarkastajalle Kuitunen jou-
tuu valilld selittdmadn, miksi yrityksen
taloudenpidon yksityiskohdat eivat toi-
mitusjohtajaa kiinnosta. Keskusteluja
tilintarkastajan kanssa kdyddan hanen
mukaansa rakentavassa hengessa.

— Ymmadrran tilintarkastajan roolin
ja saamme héneltd arvokkaita neuvo-

ja. Meidédn arvoille sopivampi tarkasta-
ja olisi kuitenkin ty6eldmdvalmentaja
tai vastaava. Han kavisi lapi, millaiset
johtamismenetelmdt meilld on ja miten
jengi tadlla porrda.

Bisnesvinkkia tilintarkastajille
Kuitusen mielestd tilintarkastusyhtei-
sojen kannattaisi keksid palveluja, jotka
tavanomaisen tilintarkastuksen ohella
ottaisivat huomioon myds Vincitin kal-
taisten yritysten todellisia arvoja.

—Tilintarkastajat katsovat yrityksen
asioita eurosilmalasien ldpi. Yrityksel-
13 voi olla muitakin juttuja kuin raha.
Tdhdn saumaan tilintarkastusyhteisot
voisivat keksid palveluja, jotka pohjau-
tuvat yritysten todellisiin arvoihin. Se
voisi olla niille hyva bisnes.

Ensimmadinen kriisi karaisi
Vincitin taival ei ole ollut pelkkdd nou-
suliitoa. Toistaiseksi syvimpddn krii-
siin yritys ajautui ensimmadisend vuon-
na, kun valtaosan liikevaihdosta tuonut
asiakassopimus kaatui.

—Senjalkeen yrityksen olemassaolon
perusteet piti todistaa seka sisdisesti ettd
asiakaskentdssd. Kriisi teki kuitenkin
yrityksestd oleellisesti paremman eika
sen jalkeen mikddn ole endd pelottanut,
sanoo Mikko Kuitunen.

Viime kevddnd Vincit menetti jdl-
leen melko ylldttden tarkeimman asi-
akkaansa. Irtisanomisten sijaan yritys
padtti kuitenkin jdrjestdd positiiviset
yt-neuvottelut”, jossa tiimit miettivat
keinoja palkata lisdd viked ja ideoivat
aihioita uusista palveluista.

—Ideoista on alkanut syntyd uutta lii-
ketoimintaa. Mukana on paljon pienid,
mutta my6s muutama merkittavakin
aluevaltaus. Niiden avulla tilivuodes-
ta tulee hyvd, vaikka syksy olikin mel-
ko synkka.

Tulevasta Kuitunen uskaltaa sanoa
vain sen, ettd muutoksia on varmasti
luvassa.

— Talous on epdvarma, ja toimialat
muuttuvat nopeasti. Toisaalta kaikessa
tarvitaan nykyisin tietotekniikkaa. Tama
on sauma, josta meiddn on osattava tun-
nistaa avautuvat mahdollisuudet. O
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W histle-
blowing

—yritysten eettiset
raportointikanavat
Suomessa

Isoista suomalaisyhtidista |dytyvat myos eettiset
kanavat vaarinkaytdsten anonyymia raportointia
varten. Niiden toivotaan kuitenkin olevan viimeinen
keino epakohtien esiin tuomiseksi.

HELI KORTESALMI

SUOMALAISET suuryritykset tarjoa-
vat tyontekijoilleen mahdollisuutta ra-
portoida havaitsemistaan vdarinkdytok-
sistd my0s anonyymisti eettisten rapor-
tointikanavien kautta, vaikka yhteiset
suositukset ja mddraykset puuttuvat.

Malli vaarinkaytosten
luottamukselliseen raportointiin
Englanninkielinen termi "whistleblo-
wing” tarkoittaa tapahtumaa, jossa or-
ganisaatiossa tydskentelevd henkil6
huomaa epieettistd toimintaa yrityk-
sessd ja raportoi havainnoistaan joh-
dolle, valvovalle organisaatiolle taijopa
suoraan medialle.

Yritykset voivat kdyttdd whistle-
blowingia sisdisen valvonnan tydkalu-

na antamalla selkedn toimintamallin,
kuinka kertoa asiasta luottamuksellises-
ti eteenpdin. Tallaista ohjeistusta kutsu-
taan whistleblowing-kanavaksi.
Yleistynyttd suomenkielistd vastinet-
ta whistleblowing -sanalle tai-kanaval-
le eiole. Tassd artikkelissa kdytetddn ter-
mid "eettiset raportointikanavat”ja poh-
ditaan asiaa yritysndkokulmasta.

SOX vauhditti raportointi-
kanavien yleistymista
Tyontekijdt ovat usein tietoisia organi-
saatiossa tapahtuvasta epdeettisesta tai
rikollisesta toiminnasta. Vuonna 2012
Association of Certified Fraud Exami-
ners (ACFE) tutki 1 388 kansainvilis-
td petostapausta raportoiden, ettd 51 %
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petoksista ratkaistiin vihjeiden perus-
teella.

Suurin osa vihjeista oli tullut yrityk-
sen henkil6kunnalta, mutta petoksia pal-
jastivat my0s asiakkailta tai tavaran/pal-
velun toimittajilta saadut vihjeet. Mui-
den tutkimusten tuloksissa on vihjeiden
osuus petosten paljastumisessa ollut hie-
man alempi, mutta silti merkittava.

Yhdysvalloissa whistleblowing on
termind tunnettu jo 7o-luvulta ldhtien,
mutta koko maata koskevaksi kdytan-
teeksi whistleblowing tuli 2000-luvun
alussa Enronin ja WorldCom- skandaa-
lien jalkeen. Molemmissa tapauksissa
yrityksessd toiminut henkil6 oli osalli-
sena petosten paljastumisessa.

Ndiden tapahtumien jalkeen Yhdys-
valloissa hyvaksyttiin julkisesti notee-
rattuja yrityksid koskeva, sisdiseen val-
vontaan liittyva laki: Sarbanes-Oxley
Act of 2002 (SOX). Sisdisiin kontrollei-
hin liittyvien vaatimusten lisaksi SOX
sisdltdd vaatimuksen anonyymin ilmoi-
tuksen mahdollistavan eettisen vihjeka-
navan rakentamisesta yrityksen henki-
I6kuntaa varten.

Eettiset raportointikanavat
hyvina toimintatapoina

Eettiset raportointikanavat ndhdaankin
kansainvilisesti hyvdnd kdytanteend, jol-
la petosten maddrdd voidaan vahentdd ja
kiinnijadmisen riskid lisdtd. Euroopassa
esimerkiksi Hollannin ja Belgian Corpo-
rate Governance -koodit sisdltdvat suo-
situkset eettisistd raportointikanavista
noudata tai selitd -periaatteella.

Muissa Euroopan maissa kanavan
velvoittavaa ohjeistusta tai lainsdddan-
tod ei ole, mutta on kuitenkin maita, jois-
sa eettisen vihjeen antajalla on lainsuo-
ja mahdollisia kostotoimia vastaan. Va-
litettavasti vihjeen antajia on voitu erot-
taa organisaation palveluksesta tai heil-
le on voitu kostaa muilla tavoin, joten re-
hellistd tyontekijad tulisi suojella lailla.

Keskustelu jadnyt vahaiseksi

Suomen listayhtididen hallinnointikoo-
di ei sisdlld suosituksia eettisistd rapor-
tointikanavista. Tietosuojavaltuutet-
tu on antanut ohjeen SOX-yhtididen
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whistleblowing-kanavista, mutta muu-
ta yleistd ohjeistusta ei ole saatavilla.
Julkista keskustelua eettisten rapor-
tointikanavien tarpeesta ei meilld ylipddn-
sd ole kayty, vaikka muutamat poliitikot
ovatkin yrittineet herdttad keskustelua.

Raportointikanavat yleistyneet
Suomessa

Suomalaisesta eettiset raportointikana-
vat saattavat tuntua tarpeettomilta tai
jopajoitsessddn epdeettiseltd toiminnal-
ta. Tdstd huolimatta eettisid raportointi-
kanavia on rakennettu joihinkin suoma-
laisiin yrityksiin. Kanavia on luonnolli-
sesti myds Suomessa toimivien amerik-
kalaisten SOX- yhtididen tytdryhtiois-
sd, mutta USA:n tiukka yrityslaki pakot-
ti my6s muutamat suomalaisyhtiot ra-
kentamaan eettiset raportointikanavat
henkilésténsa kdyttoon jo vuonna 2004.

Vuonna 2011 KPMG teki selvityksen,
jossa viidenkymmenen liikevaihdoltaan
suurimman yrityksen nettisivuilta etsit-
tiin tietoa eettisistd raportointikanavis-
ta. Selvityksessa 16ydettiin 11 yritystd,
joilla oli kdytossddn anonyymin ilmoi-
tuksen mahdollistava kanava.

Olen haastatellut vaitoskirjatutki-
mustani varten kahdeksan suomalai-
sen porssiyhtion edustajia vuosina 2011-
2012. Sain selville, ettd Suomessa on pal-
jon kiinnostusta kanavia ja niiden toimi-
vuutta kohtaan. Haastatteluissa ilmeni,
ettd monet muutkin yhtiot harkitsivat
tai olivat rakentamassa omaa eettistd ra-
portointikanavaansa.

Mikaili 5o yhtiotd koskeva selvitys
toistettaisiin nyt, olisi vihjekanavien
maddrd luultavasti kaksinkertaistunut
vuoden 2011 luvuista.

Vasta viimeinen keino

Haastattelemissani yrityksissa tyonte-
kijoiden eettinen raportointi oli mah-
dollistettu ja siten mielipiteet puolsi-
vat kanavien olemassa oloa. Yrityksil-
le, jotka olivat ottaneet kanavan kayt-
t6on ennen vuotta 2010, oli ajatus ka-
navan rakentamisesta usein tullut yh-
tion kansainvalisten toimintojen kaut-
ta. Myohemmin kdyttdonotettujen ka-
navien alkusysdyksena vaikutti olevan

aikaisemmin mainitut konsulttiyritys-
ten tekemat selvitykset.

Jokainen haastateltava korosti kana-
van kuitenkin olevan viimeinen keino
ilmoittaa epakohdista. Ilmoituksia toi-
vottiin mieluummin saatavan tyonteki-
joiltd heiddn omilla nimilldan.

Anonyymien ilmoitusten hankaluu-
tena on tarve hankkia lisdtietoa tapauk-
sien yksityiskohdista sekd mahdolliset
vadrat ilmoitukset. Tyontekijit kuiten-
kin selkedsti kokevat anonyymin ilmoi-
tuksen turvallisemmaksi.

Eettiset ohjeet ensin

Ennen eettisen raportointikanavan ra-
kentamista yrityksen tulee laatia eettiset
ohjeet, joiden mukaan kaikkien tyonte-
kijoiden tulee toimia. Eettisten ohjeiden
yhteyteen lisitdan ohjeistus, miten tyon-
tekijan tulee toimia, mikali han havait-
see ohjeiden vastaista toimintaa.

Ennen raportointikanavan luomista
tulisi myds pohtia mahdollisuutta ava-
ta kanava yrityksen ulkopuolisille. Esi-
merkiksi toimittajat tai asiakkaat voivat
my9s havaita eettisten ohjeiden vastais-
ta toimintaa.

Rajattu vai rajoittamaton
ilmoitusmahdollisuus?

Joissain yrityksissd kanava on rajattu
koskemaan vain taloudellisia rikkeita.
Vaihtoehtoisesti yritys voi sallia kaiken-
laiset ilmoitukset, jolloin vihjeitd saat-
taa tulla esimerkiksi epdeettisesti teh-
dyistd henkilostopdatoksistd tai huo-
nosta johtamisesta.

Kéytdnnossa talouteen liittyvat vih-
jeet on helpompia tutkia, mutta jois-
sakin yhtidissd koettiin reiluksi antaa
tyontekijdlle mahdollisuus saada ddnen-
sd kuuluviin myos muista asioista. Kai-
kissa haastatelluissa yrityksissd ilmoi-
tuksia oli tullut yleensdkin niin vdhan,
ettd kaikki ilmoitukset olivat tutkitta-
vissa riippumatta siitd, oliko raportoin-
tia kanavaan rajattu vai ei.

Sisdinen ja ulkoistettu

Tyontekijd voi ilmoittaa havaitsemis-
taan vadrinkaytoksista yrityksen sisai-
seen eettiseen vihjekanavaan, joka on

yleensd sihkopostiosoite, puhelinnu-
mero tai internet-sivu. Yksinkertaisuu-
dessaan kanava voi olla itse rakennettu
internet-lomake, johon syotetyt tiedot
ohjautuvat yleisimmin lakiasiain- tai si-
sdisen tarkastuksen johtajalle.

Jarjestelmd on myds mahdollista os-
taa palveluna: tdlléin tyontekijd on en-
sin yhteydessd ulkopuoliseen palve-
luntarjoajaan, joka raportoi saamansa
ilmoitukset edelleen yritykselle. Ulko-
puolinen palvelu mahdollistaa yhtey-
denotot useammilla kielilld tyonteki-
jan kotimaasta riippumatta.

Eettisen raportointikanavan
hyodyt ja haitat

Kanavien toivotaan paitsi paljastavan
vddrinkdytoksid myos ennalta ehkai-
sevdn niitd pitdmalla ylld tietoisuutta
kiinnijddmisen riskistd. Yrityksille oli
myos tarkedd, ettd vddrinkdytokset tuli-
sivat esiin sisdisesti, jotta asiat pystyttdi-
siin selvittdmadan sisdisesti ilman mah-
dollista ikdvaa julkisuutta.

Tutkimusten mukaan kanavat edis-
tdvat yrityksen mainetta eettisend, kor-
keamoraalisena ja ldpindkyvand organi-
saationa. Kukaan vaitéstutkimukseeni
haastatelluista ei ollut huomannut eet-
tisten raportointikanavien haitanneen
organisaation toimintaa. MyoOskddn
henkilosto ei ollut ilmaissut vastustus-
ta otettaessa kanava kdyttoon.

Eettiset raportointikanavat vaikutta-
vat toimivan suomalaisyrityksissd hy-
vin, vaikka kanaviin tuleekin selkedsti
vahemman ilmoituksia kuin amerikka-
laisissa tutkimuksissa on havaittu.

Kanavan kautta voi kaukanakin toi-
mivan tyontekijdn ddni tavoittaa paa-
konttorin. O

KTM Heli Kortesalmi
valmistelee vaitoskirjaa
whistleblowing-aihepiirista
Vaasan Yliopistossa,

ACA- tutkimusryhman
jasenena.

4

-

TILINTARKASTAJA,

yrittdjin tukena

HTM-tilintarkastajat ry:n jisenet ovat
asiantuntijoita paikallaan selvittimiin
yrityksesi taloudelliset riskit ja kehittamis-
kohteet. Varmistamme merkitykset
ja laillisuuden numeroiden takaa.
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SISAINEN TARKASTUS

a4

Muutokset tukevat sisdista tarkastajaa johtamis- ja
hallintotapaan liittyvien kysymysten arvioinnissa, mika osaltaan
kasvattaa organisaation tarkastuksesta saamaa lisdarvoa.

andardimuutoksin

vahvistetaan sis

d1S€n

tarkastuksen roolia lisaarvon

SISAISEN tarkastuksen kansainvilis-
td viitekehikkoa on pdivitetty 2000—
luvulla usein. Merkittdvid muutoksia
ovat olleet ammattistandardien tydn
kohdistamisen painotukset. Siirtyma
on tapahtunut valvonnasta riskienhal-
linnan kautta johtamis- ja hallintota-
paan.

Nykyisissd standardeissa paino on
johtamis- ja hallintotavassa sekd yhteis-
ty0ssd hallituksen kanssa. Tdtd kautta
on haettu parempia keinoja tuottaa li-
sdarvoa organisaatiolle.

Lisaarvon tuottaminen
korostuu

Tdmadn vuoden alussa — 1.1.2013 — voi-
maan tulleissa ammattistandardeissa ei
muutettu sisdisen tarkastuksen maari-
telmad eikd eettisid sddntojd. Mddritel-
madd ollaan kuitenkin paraikaa muok-
kaamassa.
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tuottajana

EILA KOIVU

Luonnoksen mukaan “Sisdinen tar-
kastus tukee organisaatiota sen tavoit-
teiden saavuttamisessa tarjoamalla jar-
jestelmallisen ldhestymistavan organi-
saation riskienhallinta-, valvonta- sekd
johtamis- ja hallintoprosessien tehok-
kuuden arviointiin ja kehittdmiseen”.

Eri standardeissa ja kdytdnnon oh-
jeissa jdrjestys on “johtamis- ja hallin-
totapa, riskienhallinta ml. vadrinkdytds-

LISAARVO

Sisdisen tarkastuksen toiminto
tuottaa lisdarvoa organisaatiolle
(ja sen sidosryhmille) objektiivisel-

la ja merkityksellisella arvioinnilla
ja varmistuksella seka edistaessaan
johtamis- ja hallinto-, riskienhallin-
ta- ja valvontaprosessien tulokselli-
suutta ja tehokkuutta

riskit ja valvonta”. Tulkitsen jdrjestyk-
sen merkitsevdn sitd, ettd johtamis- ja
hallintotavan arvioinnilla tuotetaan pa-
remmin lisdarvoa kuin valvonnan arvi-
oinnilla. Valvonta kuuluu johdon tehta-
viin ja heiddn tulee hoitaa se niin, ettd
se toimii tarkoitetulla tavalla.

Uusi ty6ohje eettisten
kysymysten arviointiin

Eettiset sddnnot edellyttdvat tarkasta-
jilta eettisyyden edistdjdn roolia orga-
nisaatiossaan. Uusi tydohje, Evaluating
Ethics-Related Programs and Activities,
liittyy standardin "2110 Johtamis- ja hal-
lintotapa” soveltamisstandardiin 2110.
AT ja se opastaa arvioimaan eettisyy-
teen liittyvid asioita.

Eettisyys on siis noussut tarkastuk-
sen ja hallinnan kohteeksi. Epédeettisen
toiminnan hallinta suojaa organisaatio-
ta mm. negatiiviselta huomiolta. Se on

KUVA: MVphotostock
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luonteva ja lisdarvoa tuottava osa sisdi-
sen tarkastuksen tyotd.

Hallitusta sitouttavia
standardimuutoksia
Ominaisuusstandardiin "r1110 Organi-
satorinen riippumattomuus” on lisat-
ty kaksi merkittavdd kohtaa, jotka tul-
kitsevat toiminnallista raportointia ja
korostavat tarkastuksen organisatoris-
ta asemaa:

1. hallitus hyvaksyy sisdisen tarkastuk-
sen budjetin ja resurssisuunnitelman
ja

2. hallitus hyvaksyy sisdisen tarkastuk-
sen johtajan palkan.

My0s laadunvarmistus- ja kehittamis-
ohjelmaan liittyva standardi "1312 Ul-
koiset laatuarvioinnit” sitouttaa halli-
tusta. Tarkastusjohtajan on keskustel-
tava hallituksen kanssa "ulkoisen arvi-
oinnin muodosta” ja "tarpeesta tehdd ul-
koinen arviointi useammin kuin viiden
vuoden vélein”.

Edelld olevat muutokset edellyttavat
tarkastusjohtajalta aktiivisuutta halli-
tuksen suuntaan.

Hallituksen maaritelma ja
riskiperusteisen suunnitelman
tulkinta

Hallitus-sanan madaritelmd on selkeytet-
ty muotoon "Ylin hallintoelin, joka on
vastuussa organisaation toimintojen ja
johtamisen ohjaamisesta ja/tai valvon-
nasta.

Yleensa hallitus on riippumattomi-
en johtajien ryhma (esimerkiksi halli-
tus, johtokunta, hallintoneuvosto tai
sddtion hallitus). Ellei tllaista ryhmaa
ole, “hallituksella” voidaan viitata orga-
nisaation johtajaan. 'Hallitus’ voi tar-
koittaa my0s tarkastusvaliokuntaa,
jolle hallintoelin on delegoinut tietty-
ja tehtavid”.

Toteutustapastandardi 2010 Suun-
nittelu” ohjeistaa vuosisuunnittelua.
Tarkastusjohtajan on laadittava riski-
perusteinen suunnitelma, jonka sel-
keytetty tulkinta kuuluu: "Sisdisen tar-
kastuksen johtaja vastaa riskiperustei-
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PERUSTYON KULMAKIVIA

Perustyon kulmakivia sisaisessa tarkastuksessa ovat:

Tarkastussuunnitelma

= raataloity ja kohteen riskit huomioiva lahestymistapa
= arviointiperusteet kaikkien tavoitteiden arvioimiseksi
m riskienarviointi organisaation tekemien riskianalyysien tai tarkastajan oman

arvioinnin perusteella.

Raportointi

= havaintojen esittdminen konkreettisesti
m perussyiden ja lopullisten seurauksien eli riskien ja mahdollisuuksien esittami-

nen

m poikkeamien vaikutusten esiintuominen strategian saavuttamiseen ja (liike)

toimintaan

= riskien arvioiminen tarkastushavaintojen perusteella
havaintojen luokittelu niiden riskisyyden mukaan
m yleisarvio johtamis- ja hallintotavan, riskien ml. vadrinkaytosriskien hallinnan

ja valvonnan tasosta

m kokonaisarvion kirjaaminen vuosiraporttiin toteutettujen tarkastusten ja mah-
dollisesti muiden arviointitoimintojen tuloksista.

sen suunnitelman laatimisesta. Sisdisen
tarkastuksen johtaja ottaa huomioon or-
ganisaation riskienhallinnan ajatusmal-
lin mukaan lukien johdon asettamat hy-
vaksytyt riskinoton tasot eri toiminnoil-
le tai organisaatioiden osille.

Ellei tallaista ajatusmallia ole kdytos-
sd, sisdisen tarkastuksen johtaja soveltaa
omaa harkintaansa riskien arvioinnissa
otettuaan huomioon ylimmén johdonja
hallituksen ndkemykset. Sisdisen tarkas-
tuksen johtajan tulee tarvittaessa arvioi-

PERUSSYYN ANALYSOINTI
-5 x MIKSI

Perussyyn analysointi kysymalla 5
kertaa miksi:
Tyontekija kaatui. Miksi?
Koska lattialla oli 6ljya. Miksi?

Koska jokin osa oli
rikkoutunut. Miksi?

Koska tuo osa menee usein
rikki. Miksi?

Koska hankintamenettelyja on
muutettu. Miksi?

daja muokata suunnitelmaa, mikali or-
ganisaation liiketoiminnassa, riskeissd,
toiminnoissa, hankkeissa, jarjestelmis-
sd tai sisdisissd valvontatoimissa tapah-
tuu muutoksia.”

Standardit 2120.A1 ja 2130.A1
Riskienhallinnan arviointiin liittyvdn
soveltamisstandardin 2120.A1 mukaan
”Sisdisen tarkastuksen toiminnon tulee
arvioida niitd organisaation johtamis-
ja hallintojdrjestelmadn, toimintoihin
sekd tietojdrjestelmiin liittyvid riskejd,
jotka koskevat

m organisaation strategisten tavoittei-
den saavuttamista (uusi)

m taloudellisen ja toiminnallisen tie-
don luotettavuutta ja eheyttad

= toimintojen ja hankkeiden tuloksel-
lisuutta ja tehokkuutta
omaisuuden turvaamista
lakien, madrdysten, toimintaperiaat-
teiden, menettelytapojen ja sopimus-
ten noudattamista.”

My®ds valvonnan arviointiin liittyvdan
soveltamisstandardiin 2130.A1 on lisdt-

ty ensimmaiseksi kohdaksi, ettd arvi-
oinnin tulee kattaa "organisaation stra-
tegisten tavoitteiden saavuttaminen”.
Tarkastus tuottaa lisdarvoa arvioimal-
la, miten toiminnot tukevat strategian
toteuttamista.

Toimeksiantokohtainen arvio
ja kokonaisarvio

Kdytdnnon ohjeista merkittdvd on
”2320-2 Perussyyn analysointi”, eli mi-
ten tarkastajan tulee analysoida poikke-
aman aiheuttanutta syytd. Ohjeessa ke-
hotetaan esittamddn viisi kertaa kysy-
mys Miksi. Sen jdlkeen tarkastaja alkaa
olla perussyyn darella.

Sanastossa on uusi mddritelmd *Toi-
meksiantokohtainen arvio”, joka on "Si-
sdisen tarkastuksen yksittdisen toimek-
siannon tavoitteisiin ja laajuuteen liit-
tyvd arvosana, padtelmad ja/tai muu ku-
vaus kyseisen toimeksiannon tuloksis-
ta”.

Samoin on madritelty "Kokonaisar-
vio”,joka on "Sisdisen tarkastuksen joh-
tajan antama arvosana, pddtelmad ja/tai
muu tulosten kuvaus, joka koskee laa-
jasti organisaation johtamis- ja hallin-
totapaa, riskienhallintaa ja/tai valvon-
taprosesseja.

Kokonaisarvio on sisdisen tarkastuk-
sen johtajan ammatillinen arvio, joka
perustuu useampien yksittdisten toi-
meksiantojen tai muiden tehtdvien tu-
loksiin tietylld aikavalilld”. Kokonaisar-
vion voi antaa vain, jos on antanut tar-
kastuskohtaisen arvion.

Sisdisen tarkastuksen kansainvaliset
ammattistandardit koskevat kaik-
kia sisaista tarkastusta tekevia hen-
kiloita, ts. myés mm. JHTT-, KHT-
ja HTM-tutkinnon suorittaneiden

tulee noudattaa niita sisaista tar-
kastusta tehdessaan. Tyon laadul-
lisia tuloksia arvioidaan sisaisen tar-
kastuksen laadunvarmistusstandar-
dien mukaan.

Aiempia muutoksia
toimintaohjeeseen

ITA on jo aiemmin tehnyt muutoksia,
jotka ovat vaikuttaneet mm. toiminta-
ohjeen sisdltoon. Tdllaisia muutoksia
ovat sisdisen tarkastuksen maaritelmaén,
eettisten sddntojen ja ammattistandar-
dien velvoittavuus.

Veloittavuus tulee mainita sisdisen
tarkastuksen toimintaohjeessa (1010);
laadun varmistus- ja kehittdmisohjel-
man mainitseminen toimintaohjeessa
(1320) ja organisatorinen riippumatto-
muus (1110),jonka mukaan sisdisen tar-
kastuksen johtajan tulee raportoida sel-
laiselle organisaatiotasolle, ettd sisdisen
tarkastuksen toiminnon on mahdollis-
ta tdyttdd velvollisuutensa.

Sisdisen tarkastuksen johtajan on va-
hintddn vuosittain annettava hallituk-
selle vahvistus sisdisen tarkastuksen toi-
minnon organisatorisesta riippumatto-

MITKA ASIAT KOROSTUVAT SISAISEN TARKASTUKSEN

STANDARDEISSA?

Nykyiset ammattistandardit korostavat

m yhteistydta hallituksen kanssa

m strategisia tavoitteita ja niiden saavuttamista
m riskien ml. vaarinkaytosriskien hallintaa
= kokonaisarviota johtamisen, riskienhallinnan ja valvonnan tasosta ml. Assurance

maps (kaytannoén ohje 2050-2)
eettisyyteen liittyvia seikkoja

= hallinnollisen ja toiminnallisen vastuun erottamista toisistaan.

muudesta ja hdnen tulee viestid suoraan
hallitukselle ja olla muutenkin sen kans-
sa suorassa yhteydessa (1111).

Huomiota poikkeamien
arviointiin

Lisdarvon tuottamista tukevat yksittdis-
ten tarkastusten perusteellinen, radta-
16ity, riskit huomioon ottava suunnit-
telu, verifiointeihin perustuva toteu-
tus ja syy-seuraus-suhteilla analysoitu
raportointi. Lisdarvon tuottamista tu-
kevat my0s suullinen ja kirjallinen ra-
portointi hallitukselle seka tiivis yh-
teys hallitukseen myds vuosisuunnit-
telun ja kahdenkeskisten tapaamisten
yhteydessa.

Kirjoittaessaan raporttiaan ja luo-
kitellessaan havaintojaan tarkastajien
on syytd arvioida havaitsemiensa poik-
keamien syitd ja seurauksia huolella voi-
dakseen tehda toteuttamiskelpoisia ke-
hitysesityksid, joilla organisaatio pystyy
poistamaan perussyitd ja hallitsemaan
tai hyddyntdmadn seurauksia. Tarkas-
tajien on hyvd siséllyttdd asiakastyyty-
vdisyyskyselyynsd kysymys lisdarvon
tuotosta. O

Eila Koivu CIA, CCSA,
CISA, CFE, toimii sisdisen
tarkastuksen asiantuntijana
BDO Control & Consulting
Oy:n palveluksessa.
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Tilintarkastuksen yksinvaltiuden aika on
padttymadssa. Pienet tilintarkastustoimistot ja yksin
toimivat reviisorit ovat muutoksen kynnyksella.

UUDEN AIKAKAUDEN
KYNNYKSELLA

ME YKSIN toimivat tilintarkastajat kuin my®6s pienet tilin-
tarkastustoimistot olemme isojen muutosten kynnykselld,
vaikkei EU-komission ehdotus tilintarkastuksen alarajan nos-
tamiseksi sellaisenaan toteutuisikaan Suomessa.

Ehdotuksen mukaan lakisdateinen tilintarkastus koski-
si endd niitd yrityksid, joiden liikevaihto ylittdd 8 m€, tase
4 m<€ ja henkil6sto 50 henkil6a kahden kriteerin tdyttyessa.
Tosin jdsenvaltiot saanevat todenndkdisesti oikeuden ulot-
taa tilintarkastusvelvollisuus my®s rajan alittaviin yrityksiin,
kunhan niiden erityispiirteitd ja tilinpadtosten kdyttdjien tar-
peita otetaan my6s huomioon.

Meilld lakisddteisen tilintarkastuksen rajat ovat yhdessd
Ruotsin kanssa EU:n alhaisimmat. Paineet sopeutua eurooppa-
laiseen kdytdnt66n ovat siten kovat. Ruotsin tilintarkastajayh-
distys FAR:n padsihteeri Dan Brannstrom on todennut, ettd
Ruotsissa alaraja voitaisiin seuraavaksi asettaa 700 0oo €n
liitkevaihdon kohdalle. Naapurimaassamme vain muutoksen
aikataulu on auki.

Liikevaihtoraja on sama kuin juuri hyviksytyssda EU:n mik-
royritysdirektiivissd, jonka muut rajat ovat tase 350 ooo € ja
henkildstd 1o henkilda.

Tilintarkastus varmennuspalveluna

Nykyisin emme kdytdnndssd tunne muuta varmennustapaa
kuin tilintarkastuksen. Varmennustuotteena tilintarkastus
lakisdateisend tai vapaaehtoisena on sellainen kuin standar-
dit sen maadrittelevat; an audit is an audit. Tilintarkastaja ei
voi suorittaa toimeksiantoa kevennettynd tai supistettuna
ammatilliseen harkintaansa vedoten. Tilintarkastustoimek-
sianto joko on tai ei ole kansainvilisten tilintarkastusstandar-
dien mukaisesti suoritettu.
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Onko tilintarkastus kasvanut pienempien tarkastuskoh-
teiden osalta suuremmaksi kuin lainsditdjd aikoinaan tavoit-
teli tai tdnd pdivana tavoittelisi? Voisiko erilaisille yrityksil-
le eri olosuhteissa olla olemassa vaihtoehtoisia hyvan tilin-
tarkastustavan tdyttavid tarkastustapoja, joiden perusteella
annetut lausunnot tdyttdisivit muidenkin kéyttdjien kuin
lainsdatdjdn tarpeet?

Tdtd EU-komissio pohtii ehdotuksessaan tilintarkastusdi-
rektiivin muuttamiseksi. Ja samanlaisen pohdinnan tulokse-
na syntyy Tanskaan tdnd vuonna oma kansallinen standardi.
Liikehdintdd on Ruotsissakin, missd FAR kehittelee ns. K2-ti-
lintarkastusta pienille yrityksille.

Vaihtoehtoiset varmennuspalvelut

Vapaaehtoinen tilintarkastus

Tilintarkastus - vapaaehtoisena tai lakisddteisena - tarkoit-
taa tilintarkastajan suorittamaa tilinpdatoksen varmentamis-
ta kansainvdlisten ISA-tilintarkastusstandardien mukaisella
varmuustasolla; korkea mutta ei ehdoton varmuus. Lausun-
non antamisen edellytyksend on vakuuttavien tarkastusevi-
denssien hankkiminen laajalta alueelta. ISA-standardit toki
skaalautuvat pienenkin yrityksen tilintarkastukseen, mut-
ta kattavuus pysyy edelleen samana kuin suuremman yri-
tyksen tilinpddt6ksen varmennuksessa. Tilintarkastuskerto-
muksen ensisijaiseen kadyttdjakuntaan kuuluvat osakkeen-
omistajat ja sijoittajat.

Review-varmennus

Kansainvalisten standardien laatija IFAC on loppuvuodes-
ta 2012 hyvdksynyt uudistetun ja tilintarkastusta alhaisem-
man varmennustason antavan standardin nimeltidn ISRE

2400 (revised). Varmennuspalvelun nimi “review” on suo-
mennettu aikaisemmissa kadnnoksissd termiksi *yleisluon-
teinen tarkastus”.

Uudistetun ISRE 2400 -standardin varmennustaso on “Ii-
mited”, jonka suomenkielinen kddnnos on “rajoitettu varmuus”.
Varmuustaso on kuitenkin suhteellinen ja sitd verrataan ti-
lintarkastuksen tuottamaan varmuustasoon.

Review-varmennusraportin ensisijainen kdyttdjd on yri-
tyksen johto. Kdyttdjind voivat myos olla osakkeenomistajat,
rahoittajat, toimittajat tai esimerkiksi sopimuskumppanit.

Tilinpddtdsraportoinnin alhaisempi varmennustaso vaa-
ti vastaavasti vihemmadn tarkastusevidenssid ja -aikaa. Alue,
jolta evidenssi hankitaan kuten myds hankkimisen tapa, ovat
suppeampia. Keskeisid toimenpiteitd varmennuksessa ovat
tilinpadtoksen analyyttinen tarkastus seka haastattelut joh-
don ja muiden henkildiden, esimerkiksi tilitoimiston edus-
tajien, kanssa. "Mikd ei ndytd oikealta, on vddrin” on erddn-
lainen ldhtokohta.

Jaredmpid ja tilintarkastuksessa vakioina pidettdvia tarkas-
tustoimenpiteitd otetaan kaytt6on vain, jos luvut eivit ndy-
td jarkeviltd tai yhteensopivilta. Standarditekstien pituudet
kuvastavat hyvin niiden erilaista luonnetta ja laajuutta; pai-
nettuina ISA-standardit ovat 9oo sivun pituiset, mutta ISRE
2400 on tuskin sadankaan sivun pituinen.

Tanskassa review-varmennus tilintarkastuksen rinnalle

Tanska ottaa vuonna 2013 kdyttoon uuden lakisddteisen ti-
linpadtoksen varmennuksen rajan, joka sijoittuu EU-direktii-
viehdotuksen tasolle. Rajan alapuolelle jadva yritys voi itse
pdattdd, suoritetaanko varmennus ISA- standardien vai uu-
den kansallisen standardin mukaisesti.

Tanskan standardi on nimeltddn ”Utvidet gennem-
gang af drsregnskaper”, eli se tarkoittaa laajennettua yleis-
luontoista tarkastusta perustuen uuteen ISRE 2400
-standardiin, johon on tehty joitakin kansallisia lisdyksid ja
sovituksia. Timdn perusteella annettavan raportin lausunto-
osa vastaa pitkalti tilintarkastuskertomuksen sananmuotoa.

Muu kuin varmennuspalvelu tilinpddtoksen oikeellisuuden
varmistajana

Suomessa hyvaksyttiin vuonna 2012 kdytt6on otettavaksi
[FAC:n uusi standardi ISRS 4410 — Tilinpaitoksen kokoa-
mistoimeksianto. Toimeksiannon suorittaa yrityksen tdhan
tehtdvdadn nimedma hyvaksytty tilintarkastaja. Han kerda ti-
linpadtostd varten tarvittavan informaation, kokoaa sen poh-
jalta tilinpddtoksen, hyvaksyttdd sen toimeksiantajalla seka
antaa erillisen raportin toimeksiannosta.

Raportin kdyttdjd voi olla yritys itse tai sen valitsema ul-
kopuolinen taho. Raportti toimii luottamusta lisddvdnd do-
kumenttina. Luottamuksen katsotaan syntyvan siit4, ettd ti-
linpddtoksen laadintaan osallistuu alan osaava ammattilai-
nen, joka asiantuntijana on perehtynyt hyvin kirjanpitoon
ja tilinpaatoksen laadintaa ohjaaviin lakeihin ja sdddoksiin.

Ruotsissa tilintarkastajia ja laskentatoimen konsultteja
edustavat FAR- ja SRF-jdrjestot ovat yhdessd luoneet kansal-
lisen laatustandardin nimeltddn REKO - Svensk standard for
redovisningstjanster, jota noudatetaan taloushallinnon pal-
veluja tuotettaessa. Auktoriserad redovisningskonsult antaa
laatustandardin perusteella tilinpddtokseen liitettdvan tilin-
pddtosraportin, joka vastaa ISRS 4410 -toimeksiannossa an-
nettavaa.

Ruotsin REKO:ssa perusajatuksena on, ettd tilinpddtoksen
laatuluodaan sen laadintavaiheessa. Tdima heti kerralla oikein
-periaate heijastuu esimerkiksi Eteld-Afrikassa suoraan laki-
sddteisen tilintarkastuksen rajoihin. Tilintarkastuksen alaraja
on korkeampi tilitoimistoa kayttavilld yrityksilla.

Alarajan muutoksilla olisi laajat vaikutukset
Entistd suurempien yritysten vapautuminen tilintarkastus-
velvoitteesta vaikuttaisi ensisijaisesti pieniin tilintarkastus-
toimistoihin ja yksin toimiviin tilintarkastajiin. Direktiivin
mukainen tilintarkastuksen alaraja tarkoittaisi kdytdnnossd,
ettd jopa yhdeksdn kymmenestd heidan tilintarkastusasiak-
kaastaan kuuluisi vapaaehtoisen tilintarkastuksen piiriin. Ja
mikroyritysrajallakin olisi ldhes joka toinen.

Vaihtoehtoisten varmennuspalvelujen kysyntd tulee riip-
pumaan tilintarkastusrajojen alapuolelle jadvien yritysten
tarpeista ja siitd, millaisia palveluja niille tarjotaan. Yksin
toimivien tilintarkastajien ja pienten toimistojen rahkeet
eivat riitd tiedottamiseen ja markkinointiin vaihtoehtoisis-
ta palveluista. Tdssd toimialajdrjestdjen tehtdvd on tukea ja-
senistoddn, joka tydskentelee pienten yritysten tilintarkas-
tuksen parissa.

Hyvaille tilintarkastustavalle monisyisempi
sisalto
Laskentatoimen asiantuntijapalvelut ovat kehittyneet, ja val-
taosa pienemmistd yrityksistd kdyttdd taloushallinnossa ja ti-
linpadtoksen laadinnassa apunaan asiantuntevia tilitoimisto-
ja. Uskon, ettd taloudellisen raportoinnin luotettavuuden var-
mentamisessa voidaan saavuttaa pienten ja hieman suurem-
pienkin yritysten tilinpadtoksen kdyttdjien kannalta riittava
varmuustaso muillakin tavoin kuin yksinomaan ISA-standar-
dien mukaisella tilintarkastuksella, joka on koettu pienyritys-
kentdn tarkastajien keskuudessa raskaaksi.
Tilintarkastusalan tulisikin aina yksin toimivia ammatin-
harjoittajia ja pienid toimistoja myoten valmistautua muu-
toksiin kehittdmalld nykyistd laajemmin taloudellisen rapor-
toinnin luotettavuutta edistdvid palveluja yrityksille. Yhden
varmennustavan — tilintarkastuksen — yksinvaltiuden aika
kun on padttymassa.

http://ow.ly/j5PEI

Lasse Akerblad, HTM-tilintarkastaja
Teuva
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Pohdinta rahoitus-

valineiden kayvan arvon
muutosten kirjaamisesta
kayvan arvon rahastoon

jatkuu kaupankayntisalkun
tarkastelulla ja KILA:n kannan-

ottojen kommentoinnilla.

KARI LYDMAN

Kayvan arvon rahasto
ja rahoitusvalineet

kaupankayntisalkun ja KILA:n nakokulmasta

TAMA on kaksiosaisen artikkelin *Vi-
saisia kysymyksid kdyvan arvon rahas-
tosta ja rahoitusvalineistd” toinen osa.
Ensimmadinen osa on julkaistu Balans-
si-lehden numerossa 1/2013 (s. 28-31).

Kaupankayntisalkku
rahoitusvilineen valossa

Mitd seuraavilla kasitteilld kuten kau-
pankdyntitarkoitus, kaupankdyntisalk-
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ku, lyhyt salkku, pitkd salkku, arvopa-
perisalkku, kiinteistdsalkku, myyn-
tisalkku, tuottosalkku, portfolio, lyhyt-
aikaisen tuoton hankkimistarkoitus,
kaupankdyntituotto, hallussapitotuot-
to, aktiivinen ja passiivinen reaalituo-
ton tavoittelu, yleishyodyllisyys, liike-
toiminta, ulkoistettu salkunhoito, ra-
hoitusinstrumentti, rahoitusvarat, joh-
dannainen, kaupankdynnin kohteena

oleminen jne. tarkoitetaan kussakin ti-
lanteessa?

Rahoitusviline-ldhestymisen perus-
teella tarkoitetaan, ettd koko taseen vas-
taavaa-puoli eli koko omaisuuspuoli*
voidaan jaotella kolmeen ryhmddn eli
jokainen taseen omaisuuserd, tai osa
siitd, kuuluu johonkin seuraavista ryh-
mista:

1. rahoitusvarat (kuten kdteiskassa ja
pankkitilit)

2. rahoitusvdlineet (kaupankdynnin
kohteena olevat rahoitusvilineet eli
kaupankdyntisalkku ja rahoitusvali-
neet, jotka eivat ole kaupankdynnin
kohteena eli eivdt kuulu kaupan-
kdyntisalkkuun)

3. muu omaisuus, aineellinen tai ainee-
ton, kuten rahoitusvarat tai rahoitus-
vilineet.

Kaupankayntisalkku
kirjanpitolain valossa
Kirjanpitolainsddddnnon valossa taseen
vastaavaa -puoli eli koko omaisuuspuoli?
tulee jaotella tilinpddtoksessd vahintddn
seuraaviin ryhmiin (ns.lyhennetty tase):

A Pysyvit vastaavat
1. Aineettomat hyodykkeet
2. Aineelliset hyodykkeet
3. Sijoitukset
B Vaihtuvat vastaavat
1. Vaihto-omaisuus
2. Myynti-jamuut saamiset; lyhyt-ja
pitkdaikaiset erikseen
3. Rahoitusarvopaperit
4. Rahat ja pankkisaamiset

Rahoitusviline voinee kuulua mihin ta-
hansa tase-erddn tilinpaatoksessd, vaikka
rahoitusvéline on osa kaupankayntisalk-
kua; kuitenkin riippuen siitd, mitd kau-
pankdyntisalkku-termilld tarkoitetaan.

Kaupankayntisalkun sisallosta
Kirjanpitoasetuksen tasekaavassa eiole
lainkaan Rahoitusomaisuus -erdd.
Vapaaehtoinen rahoitusvdlineen ar-
vostaminen kdypddn arvoon voi kuiten-
kin koskea vain saamisia, velkoja ja ra-
hoitusomaisuuteen kuuluvia arvopape-
reita ja muita sellaisia rahoitusvaroja.
Joku voi katsoa kaupankdyntisalkun
koostuvan sekd rahoitusvalineistd, joilla
kirjanpitovelvollinen kdy kauppaa saa-
vuttaakseen tuottoja (esim. myyntituot-
toja) ettd rahoitusvalineistd, joita pide-
tddn hallussapitotuottojen saavuttami-
seksi (esim. vuokra- ja korkotuotot) ku-
ten myos rahoitusvalineitd, joita kirjan-
pitovelvollinen omistaa kummassakin

tarkoituksessa (esim. osinko ja osakkeen
arvonnousu).

Tdmdn mddritelmdn mukaiseen
kaupankdyntisalkkuun voi siten kuu-
lua esim. arvopapereita, jotka on mer-
kitty taseen pysyvien vastaavien sijoi-
tuksiin. N4itd arvopapereita ei saa kui-
tenkaan arvostaa kdypddn arvoon KPL
5:2a §:n perusteella, koska ne eivit ole
rahoitusomaisuutta.

Salkku lyhyen aikavilin voiton
tavoittelemiseksi
Toisaalta joku voi katsoa kaupankdyn-
tisalkun mddritelman sisdltavan (vain)
lyhyen aikavilin voiton tavoittelun.
Talloin kaupankdynti tarkoittaa yleen-
sd aktiivista ja toistuvaa ostamista ja
myymistd, ja kaupankdyntitarkoituk-
sessa pidettdvid rahoitusinstrumentte-
jakdytetddn yleensd tavoitteena kerryt-
tdd voittoa hinnan ja vilittdjdn katteen
lyhyen aikavilin vaihteluista (IAS).
Lisdvalaistusta asiaan voiloytyd eng-
lanninkieltd harrastaville seuraavasta
IFRS 9:n madritelmasta:

Held for trading

A financial asset or financial liability
that:

(a) is acquired or incurred principally
for the purpose of selling or repur-
chasing it in the near term;

(b) on initial recognition is part of a
portfolio of identified financial in-
struments that are managed togeth-
er and for which there is evidence of
arecent actual pattern of short-term
profit-taking; or

(c) is a derivative (except for a deriv-
ative that is a financial guarantee
contract or a designated and effec-
tive hedging instrument).

Rahoitusvalineitd lienevdt yleensd aina-
kin noteeratut arvopaperit ja -osuudet,
optio-, termiini- ja muut johdannaisso-
pimukset, vieraan padoman ehtoiset ar-
vopaperit, OTC-johdannaissopimukset,
koti- ja ulkomaiset rahoitusinstrumen-
tit ja -vdlineet, hyodykkeisiin ja pdds-
tooikeuksiin liittyvdt johdannaissopi-
mukset ja rahoitusvilineet, joiden arvo
mdardytyy toisen rahoitusvilineen pe-
rusteella.

KILA:n kannanottoja - saatiot
Seuraavassa asiaan liittyvid poiminto-
ja? KILA:n kannanotoista 1870/2011 ja
1880/2011.

Saadtiolle oli hyvan kirjanpitotavan
mubkaista arvostaa vaihtuvien vastaa-
vien rahoitusarvopapereihin kirjatut
rahoitusvilineet KPL 5:2a §:n mukaan
kdypddn arvoon ja merkitd kdyvan ar-
von muutos taseen omaan padomaan si-
saltyvddn kdyvan arvon rahastoon.

Kirjanpitolautakunnan mukaan saa-
tién pitdd itse tietdd, onko sddtiopaa-
omalla hankittu rahoitusvdlineitd kau-
pankdyntitarkoituksessa vai ei. Ja doku-
mentoida ratkaisun perusteet semmin-
kin, kun sddtion on tarkoitus saavuttaa
aktiivisesti reaalituottoa sijoitussalkul-
laan eli sdadtiolld on sijoitussalkullaan
aktiivinen pyrkimys tuoton saavuttami-
seen. Sddtion tulee kyetd nayttamaddn,
ettd tdssd ei ole kysymyksessd kuiten-
kaan kaupankadyntitarkoitus.
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Kdyvdn arvon menettelyd kdytettdes-
sd arvonmuutosten vaikutus merkitddn
ensisijaisesti tuloslaskelmaan; taseeseen
merkitsemisen edellytykset on kuvat-
tu poikkeussddnnoksessd. Sdation tulee
harkita huolellisesti ja dokumentoida
pddsddnnostd poikkeamisen perusteet.

Omaisuuserd voidaan rajata kaupan-
kdyntisalkun ulkopuolelle, jos sille on
muu tarkoitus kuin aktiivinen pyrki-
mys tuoton saavuttamiseen. Tédllainen
tarkoitus voi perustua sdddekirjaan tai
muuhun erityiseen syyhyn.

Rahan lahde ja kaytto
erotettava toisistaan
Kommenttina edelld sanottuun:

Lienee semantiikkaa, onko aktiivi-
nen reaalituoton tavoittelu kaupan-
kdyntitarkoituksen toteuttamista vai
ei, mutta saattaa olla vaikeaa perustel-
la, ettd aktiivinen pyrkimys tuoton saa-
vuttamiseen myymadlld ja ostamalla ra-
hoitusvalineitd ei olisi kaupankdyntia.
Luonnollisesti asiassa ei ole merkitys-
ta silld, onko salkunhoito ulkoistettu
vai ei.

Yksi kirjanpidon perusperiaatteista
on tase-eriin merkittdvan (yksittdisen)
erdn erillisarvostus, ei salkku-, portfo-
lio- tai ryhmékohtainen arvostaminen.

Rahan ldhde (vaikkapa sdddepii-
oma) ja sen kaytto (vaikkapa rahoitus-
valineiden hankinta) tulee erottaa sekd
kdsitteellisesti ettd kirjanpidon kasitte-
lyn kannalta toisistaan, ne ovat eri asi-
oita. Linkki, korvamerkkirahan Idhteen
ja kdyton valilld voi muodostua silloin,
kun aatteellisen yhteison tai sddtion ta-
seessa on sellaisia varoja eli omaisuutta
tai sellaista pddomaa, joiden kdyttod on
rajoitettu erityismddrdyksin.

Rahan lahteen
kirjaamistavasta

Rahoitusvilineen kirjaamisen mahdol-
lisuus kdypdan arvoon koskee vain saa-
misia, velkoja ja erditd rahoitusomai-
suuden erid. Kirjanpitolain 4:4 §:n mu-
kaan rahoitusomaisuutta ovat (vain) ra-
hat, (rahaa olevat) saamiset sekd tilapdi-
sesti muussa muodossa (kuin rahana)
olevat rahoitusvarat.
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Sijoituspalvelulaissa (747/2012) rahoitusvalineelld tarkoitetaan (1o §):

1) arvopaperimarkkinalaissa (746/2012) tarkoitettua arvopaperia;

2) sellaista yhteissijoitusyrityksen osuutta ja rahamarkkinavalinettd,
joka ei ole 1 kohdassa tarkoitettu arvopaperi;

3) optiota, termiinid tai muuta johdannaissopimusta, jonka kohde-etuu-
tena on arvopaperi, valuutta, korko, tuotto, toinen johdannaissopi-
mus, rahoitusmarkkinoihin liittyvd indeksi tai muu tunnusluku ja
joka voidaan toteuttaa luovuttamalla kohde-etuus tai tilittdmalld sen

nettoarvo;

4) optiota, termiinid tai muuta johdannaissopimusta, jonka kohde-etuu-
tena on hyodyke ja joka on toteutettava tai voidaan toteuttaa netto-

arvon tilitykselld;

5) optiota, termiinid tai muuta johdannaissopimusta, jonka kohde-etuu-
tena on hyddyke ja joka voidaan toteuttaa kohde-etuus luovuttaen,
kun silld kdyddan kauppaa kaupankdynnistd rahoitusvalineilld an-
netussa laissa tarkoitetulla sdédnnellylld markkinalla tai monenkes-
kisessd kaupankdyntijdrjestelmass;

6) muuta kuin 5 kohdassa tarkoitettua optiota, termiinid tai muuta joh-
dannaissopimusta, jonka kohde-etuutena on hyddyke ja joka voidaan
toteuttaa kohde-etuus luovuttaen, jos johdannaissopimus tehdédn si-
joitus- tai suojaustarkoituksessa ja se on muiden johdannaissopimus-

ten kaltainen;

7) luottoriskin siirtoon tarkoitettua johdannaissopimusta;

8) hinnanerosopimusta;

9) optiota, termiinid tai muuta johdannaissopimusta, joka liittyy ilmas-
tonvaihteluihin, kuljetusmaksuihin, pddstdoikeuksiin tai inflaatio-
asteisiin tai muihin virallisiin taloustilastoihin ja joka voidaan to-
teuttaa nettoarvon tilitykselld, sekd muuta johdannaissopimusta,
joka liittyy omaisuuteen, oikeuksiin, velvollisuuksiin, indekseihin
jamuihin kuin edelld mainittuihin tunnuslukuihin ja joka on mui-
den johdannaissopimusten kaltainen.

Tdmdn madritelmdnsd mukaan ra-
hoitusomaisuuden tarkoitus ei ole tuot-
taa tuloa jatkuvasti useana tilikautena,
joten sellaisia erid ei tule esiintyd ra-
hoitusomaisuudessa. Tasekaavassa ei
ole pddryhmadd, tai erdd “rahoitusomai-
suus” lainkaan, mikd ei ainakaan selkey-
td asiaa.

Usein lienee niin, ettd (rahan lahtee-
nd lahjoitustuottoihin tai pddomasijoi-
tuksiin vastattaviin kirjatut) varat ovat
ensi vaiheessa taseen vaihtuvien vastaa-
vien rahoitusarvopapereita. Taiman en-
sivaiheen, ensimmadisen kirjauksen jdl-

keen yhteiso tai sddtio pddttdd tasmal-
lisemmin varojen sijoittamisesta, mika
voi johtaa (pdd)osan siirtdimiseen vaih-
tuvista vastaavista pysyvien vastaavien
sijoituksiin.

Ei-kaupan oleva rahoitusviline?
Olennaisuusperiaatteen vuoksi vahai-
sid rahoitusvdlinekohtaisia arvonalen-
tumisia ei ole tarpeen kirjata kirjanpi-
toon. Sddtiolld on rahoitusvalineitd, joi-
ta ei pidetd kaupankdyntitarkoituksessa.
Talld perusteella niiden arvonmuutokset
merkitddn sddtion taseen sidotun oman

padoman kdyvén arvon rahastoon. Silld
eiole merkitystd, mihin tase-erddn tallai-
nen rahoitusviline on kirjattu.

Kommenttina tihdn todettakoon,
ettd arvopaperit ja muut sellaiset rahoi-
tusvarat voivat kuitenkin olla vain ra-
hoitusomaisuuteen kuuluvia ts. eivit
missd tahansa taseen vastaavien erdssa
olevia. Mika on siis sellainen rahoitus-
viline, joka ei ole kaupan?

Tuotoista on vihennettava kuluina
ne rahoitusvilineistd aiheutuneet me-
not, joista ei todenndkdisesti endd ker-
Iy niitd vastaavaa tuloa samoin kuin
rahoitusvdlineiden menetykset. Tama
kaikkien menojen jaksottamista kos-
keva ja menetysten kirjaamista koske-
va lainkohta kuuluu tilinpddtoksen laa-
timisen perussddnnoksiin samoin kuin
tilikauden tuloksesta riippumaton va-
rovaisuus.

Edelleen, pysyviin vastaaviin kuu-
luvien rahoitusvilineiden arvonalen-
tuminen on kirjattava arvonalennuk-
sena kuluksi, jos rahoitusvilineen to-
denndkoisesti tulevaisuudessa kerryt-
tdma tulo on pysyvadsti vield rahoitus-
vdlineen poistamatonta hankintame-
noa pienempi.

Pitk&daikaiset
arvonalentumistappiot
Kirjanpitolautakunta katsoo, ettd on
hyvén kirjanpitotavan mukaista mer-
kitd tuloslaskelmaan kuluina sellai-
set pitkdaikaiset rahoitusvalinekohtai-
set arvonalentumistappiot, joita on pi-
dettavd menetyksind silld perusteella,
ettd niiden tulevaisuudessa kerryttama
tulo on pysyvasti pienempi kuin asian-
omaisten rahoitusvalineiden vield pois-
tamaton hankintameno.

Kuluksi merkitddn poistamatto-
man hankintamenon perusteella las-
kettu tappio.

Arvonalentumisen kirjaamisesta ai-
heutunut kulukirjaus, joka osoittautuu
viimeistdan tilikauden padttymispdiva-
nd aiheettomaksi, on kirjattava kulukir-
jauksen oikaisuksi. Nima palautukset
merkitddn tuloslaskelmaan enintddn ra-
hoitusvilineen tappion kirjaushetken
poistamattoman hankintamenon maa-

rddn, ylittdva madrd merkitadn kdyvan
arvon rahastoon.

Kayvén arvon rahaston

oikaisu

Kommenttina edelliseen sanottakoon,
ettd asetuksen mukaan kdyvan arvonra-
hastoa on oikaistava, kun rahoitusvali-
ne luovutetaan tai se erddntyy. Oikaisu
lienee suoritettava myos silloin, kun ra-
hoitusviline todetaan menetetyksi lo-
pullisesti.

Oikaisu tarkoittanee rahoitusvali-
neestd kdyvan arvon rahastoon tehty-
jen (netto)kirjausten peruuttamista ja
kirjaamista tdssd tapauksessa kuluksi.

Kuluna vihentdminen, kirjaaminen
kuluksi, tehddan tuloslaskelmassa. Jos
oikaisussa on kysymys tilinpddtosperi-
aatteiden muutoksesta tai aikaisempia
tilikausia koskevien virheiden oikaisus-
ta, tehdddn sellaiset yksinomaan omaa
pddomaa (Edellisten tilikausien voitto/
tappio) oikaisemalla.

Onko menetyksen madritelma kir-
janpitolainsddddnndéssa ja sen tulkin-
nassa todellakin ”sellainen pitkdaikai-
nen arvonalentumistappio, jota on pi-
dettdvd menetyksend”?

Rahoitusviline arvopaperi-
markkinalainsdadannossa
Arvopaperimarkkinalainsddaddntéko-
konaisuus uudistui vuoden 2013 alus-
ta*. Sivulla 50 olevassa laatikossa esite-
tddn rahoitusvilineen madritelmait si-
joituspalvelulain (747/2012) 10 §n mu-
kaisesti.

Rahoitusvilineiden markkinat -di-
rektiivin tdytdntoénpanoasetuksessa
sdddetddn 1 momentin 6. kohdassa tar-
koitettujen rahoitusvalineiden ominais-
piirteistd ja 9-kohdan soveltamisalaan
kuuluvista johdannaissopimuksista.

Arvopaperimarkkinalain
mukainen madritelma
Arvopaperimarkkinalaissa (746/2012)
todetaan seuraavaa:

”Arvopaperilla tarkoitetaan tdssd [ar-
vopaperimarkkina]laissa sellaista arvo-
paperia, joka on vaihdantakelpoinen ja
joka on saatettu tai saatetaan yleiseen

liikkeeseen useiden samansisaltoisistd

oikeuksista annettujen arvopaperien

kanssa. Tdllainen voi olla esimerkiksi:

1) osakeyhtion osake jamuun yhteison
vastaava osuus sekd tillaisesta oikeu-
desta annettu talletustodistus;

2) joukkovelkakirja tai muu velkasitou-
mus sekd tdllaisesta oikeudesta an-
nettu talletustodistus;

3) muu arvopaperi, joka oikeuttaa

hankkimaan tai myymadn 1 tai 2

kohdassa tarkoitetun arvopaperin,

taikka arvopaperi, jonka perusteel-
la voi saada arvopaperin, valuutan,
koron tai tuoton, hyodykkeen taikka
muun indeksin tai arvon perusteella
maddrdytyvan kdteissuorituksen;
sijoitusrahastolaissa (48/1999) tar-
koitettu rahasto-osuus tai muu sii-
hen rinnastettava yhteissijoitusyri-
tyksen osuus.

~

4

Arvopaperina ei kuitenkaan tdssd [arvo-
paperimarkkina]laissa pidetd oikeutta,
joka yksin tai yhdessd muiden arvopa-
perien kanssa tuottaa oikeuden hallita
maddrdttyd huoneistoa, muuta tilaa tai
kiinteist6d taikka kiinteiston osaa.

Rahoitusvdlineelld tarkoitetaan tds-
sd [arvopaperimarkkina]laissa arvo-
paperia ja muuta sijoituspalvelulain
(747/2012) 1 luvun 10 §:n mukaista ra-
hoitusvdlinettd.” O

1 Rahoitusveloista kdypddn arvoon arvostetaan
rahoitusvalineet, jotka ovat rahoitusjohdannai-
sia tai osa kaupankéyntisalkkua.

2 Rahoitusveloista kdypddn arvoon arvostetaan
rahoitusvilineet, jotka ovat rahoitusjohdannai-
sia tai osa kaupankdyntisalkkua.

3 Parhaimman késityksen KILAn kannasta saa
perehtymadlld ko. kannanottoon kokonaisuu-
dessaan.

4 Tasavallan presidentti vahvisti 14.12.2012 lait,
jotka sisdltyvadt hallituksen esitykseen (HE
32/2012) arvopaperimarkkinoita koskevaksi
lainsddddnnoksi. Lait tulivat voimaan 1.1.2013.

KHT Kari Lydmanilla on
kolmen vuosikymmenen
kokemus koti- ja
ulkomaisten yhtididen,
saatididen ja yhdistysten
tilintarkastuksesta.
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Tilintarkastuksen
uskottavuusja laatu

HAASTATTELU JA TEKSTI # PONTUS TROBERG KUVAT # KESKUSKAUPPAKAMARI

Puheenjohtaja James
Doty PCAOB:sta kertoo
henkilékohtaisia nake-
myksidan tilintarkastuk-
sen ajankohtaisista kysy-
myksista. *

— PCAOB:n luoma valvo-
jien yhteistyéverkosto luo
huomattavia edellytyksia
tilintarkastuksen laadun
parantamiseksi globaalisti,
uskoo James Doty.

SARBANES-OXLEY -LAIN alaisia ti-
lintarkastajia valvovan Public Compa-
ny Accounting Oversight Boardin pu-
heenjohtaja James R. Doty vieraili hel-
mikuussa Suomessa. Vierailulla hén al-
lekirjoitti Tilintarkastuslautakunnan
puheenjohtaja Antti Heikinheimon
kanssa Suomen ja USA:n vdlisen sopi-
muksen tilintarkastuksen vastavuoroi-
sesta valvontayhteistyostd.

Tiiviiseen ohjelmaan mahtui myos
pieni haastattelutuokio Balanssi-lehden
edustajan kanssa.

Menettivatko tilintarkastajat

uskottavuutensa talouskriisin

my6td, puheenjohtaja James Doty?
— Vuoden 2008 talouskriisi herdtti ky-
symyksen tilintarkastuksen merki-
tyksestd sekd Yhdysvalloissa ettd Eu-
roopassa. Tilintarkastajia ei voi syyt-
tdd kriisistd vaan huomio on kiinni-
tettdvd kaikkiin ilmenneisiin puuttei-
siin kriisin taustalla. Hallituksilla, kes-
kuspankeilla ja my6s muilla instituu-
tioilla oli oman osansa kriisissd. Mei-

P * Esitetyt mielipiteet ovat puheenjohtajan James

Dotyn omia eikd niitd tule liittdd PCAOB:hen ko-

' konaisuutena tai sen muihin jdseniin tai henkilo-
kuntaan.
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dédn pitad kuitenkin asettaa mahdolli-
simman korkeat odotukset tilintarkas-
tukselle. Tilintarkastus tulee suorittaa
huolellisesti, jotta tilinpddtoksen kdyt-
tdjat voivat pitda tarkastuksen tuloksia
luotettavina.

Mika on nakemyksesi
tilintarkastajan
rippumattomuudesta ja
tilintarkastusyhteison rotaatiosta?
— Ilman ulkoista ja todellista riippu-
mattomuutta tilintarkastajan ty6hon
ei voi luottaa. Public Company Ac-
counting Oversight Boardin valvonta-
tyossd tulee jatkuvasti esiin tilintarkas-
tuksia, jotka viittaavat siihen, ettd ti-
lintarkastaja ei ole suhtautunut tilin-
tarkastustoimeksiantoon kaikilta osin
silld objektiivisuudella ja ammatillisel-
la skeptisyydelld, jota haneltd edellyte-
tddn. On ollut tilanteita, joissa tilintar-
kastusyhteison osakkailla ja ylemmal-
14 johdolla on mahdollisesti ollut tai-
pumus hyvdksyad yrityksen johdon na-
kemykset sen sijaan, ettd tilintarkasta-
jat olisivat omaksuneet riippumatto-
man ndakokannan.

Vastaavanlaista evidenssid valvon-
tatyossd on loydetty myos Euroopasta
ja muista oikeusvaltioista. Tilintarkas-
tusyhteisot omaksuvat toisinaan nope-
astijohdon vdittdmid tukevaa todistus-
aineistoa ottamatta tarpeeksi huomioon
materiaalia, joka viittaa pdinvastaiseen
suuntaan.

Public Company Accounting Over-
sight Boardin julkaisussa Concept
Release (2011-006) elokuussa 2011 kar-
toitetaan nakemyksid tilintarkastusyh-
teisOn rotaatiosta ja riippumattomuu-
desta. Rotaation puolestapuhujat usko-
vat, ettd tilintarkastuspalkkion jatku-
vuutta rajoittamalla tilintarkastaja va-
pautetaan yritysjohdon painostuksesta
ja hdnelle annetaan mahdollisuus tar-
kastella yrityksen raportointia puhtaal-
ta poydalta.

Vastustajat ovat huolissaan asiak-
kaalle ja tilintarkastusyhteisolle aiheu-
tuvista kustannuksista, jotka syntyvat
tilintarkastajan vaihdoksesta. He ovat
myo0s esittdneet huolensa siitd, ettd ti-

lintarkastuksen laatu karsii vaihdosta
seuraavina alkuvuosina.

U.S. Securities and Exchange Com-
missionin entiset laskentatoimen paa-
johtajat ja erddt muut tahot ovat vakuu-
telleet, ettd tilintarkastajan rotaatio tu-
kee riippumattomuutta ja sellaista hyo-
tyd eisaavuteta yksinomaan vaihtamalla
vastaavaa tilintarkastajaa. Elokuun 2011
-julkaisussa PCAOB pyytdd avoimesti
nakemyksid siitd, milld tavalla tilintar-
kastajan riippumattomuutta, objektiivi-
suutta ja ammatillista skeptisyyttd voi-
daan edistda.

Lainsdatdjien on joka tapauksessa
huomioitava kaikkien osapuolien —mu-
kaan lukien tilinpddtoksen laatijoiden
jatilintarkastajien —huolenaiheet ja ar-
gumentit. Public Company Accounting
Oversight Board seuraa tiiviisti EU:n ke-
hitystd, tulevathan EU:n pdatokset vai-
kuttamaan kansainvalisiin tilintarkas-
tusyhteisoihin.

Miten naet tarkastusvaliokunnat
ja tilintarkastuskertomuksen
raportointimallin?

— Tarkastusvaliokunnalle tulee kom-
munikoida se, mitd tilintarkastaja on to-
della havainnut tilintarkastuksessaan.
Riskiraportointia tarkastusvaliokunnal-
le tulee yleisesti kehittda. Tilintarkasta-
jan tulee ymmartda asiakkaan riski- ja
vakavaraisuustilannetta ja viestid ndma
riskit valiokunnalle.

Tilintarkastajan ei kuitenkaan pidd
omaksua johdon vastuuta tai tehtdvia.
Tarkastusvaliokunta tarvitsee erilais-
ta osaamista, jotta se voi hoitaa tehta-
vidnsd. Asianajajat, akateemisen alan
asiantuntijat ja muunlaista kokemus-
ta omaavat henkil6t pystyvdt sopival-
latavalla tdydentamdan tarkastusvalio-
kunnan talousosaamista. Valiokunnan
tehtdvat ovat kehittyneet viimeisen 20
vuoden aikana. Ja kehitys jatkuu Yh-
dysvalloissa edelleen erittdin dramaat-
tisesti vuonna 2002 vahvistetun Sarba-
nes-Oxley lain my6td. Sen mukaan ti-
lintarkastajan nimittdminen ja paa-
tos tilintarkastuspalkkiosta kuuluvat
tarkastusvaliokunnan vastuulle pors-
siyhtigssd.

[/ |

MEIDAN PITAA
ASETTAA
MAHDOLLISIMMAN
KORKEAT ODOTUKSET
TILINTARKASTUKSELLE.

Uusia tilintarkastuskertomusmalle-
ja tutkitaan sekd Yhdysvalloissa ettd Eu-
roopassa. Yksi tirkeimmistd aiheista on
ollut raportointi toiminnan jatkuvuu-
desta ja epdvarmuudesta seka riskeistad
yleensd. Epdilyd yritystoiminnan jatku-
vuudesta on erittdin haasteellista rapor-
toida siten, ettei esitetty epdilys johtai-
si itseddn tdydentdvadn ennustukseen.
Asiaan liittyy ongelma siitd, millaisella
aikavalilld jatkuvuutta arvioidaan. On
kysytty, pitdisiko sitd arvioida yli vuo-
den aikavalilla.

Puheenjohtaja James Doty, mika
on ndkemyksesi tilintarkastuksen
laadusta maailmanlaajuisesti?
—Maailman suurimpien listattujen yh-
tididen sijoittajille tilintarkastuksen
laatu tarkoittaa luonnollisesti globaalia
tilintarkastuksen laatua. Tilintarkasta-
jat eri maissa myotdvaikuttavat tilintar-
kastuksen suorittamiseen padvastuulli-
sen tilintarkastajan vaihtelevan valvon-
nan alaisina.

Tilintarkastuskdytdnnot voivat eri
maissa vaihdella paikallisten kulttuu-
ritekijoiden takia ja ndma eroavaisuu-
det voivat olla hyvinkin merkittdvid
nopeasti kasvavissa talouksissa kuten
Kiinassa ja Intiassa. Paikallisten erojen
ymmadrtdminen on tdrkedd, jotta voi-
daan keskittyd niihin, jotka mahdolli-
sesti vaarantavat tilintarkastuksen laa-
tua. Tdmén vuoksi PCAOB:n luoma ti-
lintarkastusvalvojien globaali yhteis-
tyoverkosto ja vireilld oleva tydmme
verkoston laajentamiseksi luovatkin
huomattavia edellytyksia tilintarkas-
tuksen laadun parantamiseksi maail-
manlaajuisesti. O
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Musta aukko

Kevaan uutuusteoksessa Brysselin ja Wall Streetin seinille teese-
ja naulaa Olavi Ala-Nissilan johdolla nimekas joukko Euroopan
huippuasiantuntijoita:

Esko Aho e Vitor Caldeira ¢ Edite Dzalbe  Markku Hirvonen
Kersti Kaljulaid « Hannu Laurila ¢ Erkki Liikanen ¢ Harald Noack
Tuomas Poysti e Olli Rehn ¢ Jukka Vesala e Jukka Wuolijoki

Kirja pollyttaa kriisin syita ja seu-
rauksia seka suomalaisesta etta
eurooppalaisesta nakokulmasta
pureutuen mm. hyvan hallinnon
tarkeyteen, harmaan talouden
torjuntaan seka korruption

ja moraalikadon ongelmiin.

llmestyy Eurooppa-paivana 9.5.
Ovh. 44 €

LUKUNAYTE JATILAUKSET:
,..-d KHTMEDIA.FI/JULKAISUT

KUVA: MVphotostock

Suomalaisille
yritysvastuu-
raporteille
tarjolla
kansainvalista
nakyvyytta

Raporttien rekisterointi GRI-
tietokantaan helpottuu, samoin
raportojien mahdollisuus saada
kansainvalista nakyvyytta.

KESTAVAN kehityksen mukaista vastuullisuusraportointia
edistavd GRIjdrjesto tarjoaa myods suomalaisyhtidille maail-
manlaajuisen foorumin yritysvastuuraporttiensa esittelyyn.
Sustainability Disclosure Database -tietokannasta l6ytyy
yli 11 ooo raporttia 4 000 eri organisaatiolta.

Maksutonta tietokantaa kdyttavdt mm. analyytikot, toi-
mittajat ja jarjestoaktiivit. Tietokannan kuukausittainen ka-
vijdmdadra yltdd 1o ooo:en. Kavijdt voivat vertailla yritysten
vastuullisuusraportointia toimialoittain ja maantieteellisten
alueiden kesken.

Parisenkymmentd suomalaisyritystd on jo hyodyntanyt
tietokannan tarjoamaa mahdollisuutta viestid vastuullisuu-
destaan. Mddrad on silti vield vaatimaton, kun huomioidaan,
ettd nykyisellddn jo 150 yritystd ja organisaatiota raportoi toi-
mintansa taloudellisista, sosiaalisista ja ymparistovaikutuk-
sista Suomessa.

GRIn tietokantakumppani Finnish Business & Society —
FiBS — auttaa vastuuraporttien kansainvalisesta rekister6in-
nistd kiinnostuneita suomalaisyrityksid. Se on ryhtynyt ko-
koamaan sdhkdistd tietokantaa kotimaisista yritysvastuura-
porteista. Tietokanta tulee muodostamaan osan GRLn tieto-
kannasta.

GRIn tarjoamasta kansainvalisestd ndkyvyydestd kiin-
nostunut yritys paasee rekisteréitymddn FiBS:n kotisivu-
jen kautta kansainvdliseen tietokantaan. Pelkdstddn suo-
menkielelld julkaistu raportti ei enda ole este GRI-rekiste-
roitymiselle, silld FiBS:n huolehtii tarvittaessa raporttien
kddnnostyostd.

Yrityskauppa

2. painos

Kirjan ensipainos oli esilld talla palstal-
la noin puolitoista vuotta sitten (Tilintar-
kastus 6/2011). Silloin kiinnitin huomio-
ta kirjan kattavuuteen ja aiheeseen liitty-
vien erityisalueiden kasittelyn perusteelli-
suuteen. Pidin konkreettisista esimerkeis-
13 ja muutenkin neuvovasta savystd, joka
tarinan kuljetuksessa oli hallitseva piirre.

Yrityksen rakenteellinen kehittdminen
on yksi niista valineistd, joita liikkeenjoh-
tajillla on kaytettavissaan. Viime vuosi-
kymmenet hallitsevana tendenssind on
ollut keskittyminen ydinliiketoimintaan,
jolloin ronsyiksi katsottavat liiketoiminta-
alueet tai toiminnot, joiden ulkoistaminen
on katsottu keinoksi vapauttaa resursse-
ja liiketoiminnan halutun karjen kehitta-
miseksi, on jarjestelty yrityskaupan avul-
la toisen firman osaksi.

Myos pk-sektorilla yrityskauppaa on
tehty vilkkaasti, mm. yrittjien elakdity-
misiin tai kasvun rahoittamiseen liittyen.
Toisin sanoen yrityskaupat ovat keskeinen
osa likkeenjohtamisen ja myds omistami-
sen kaytantoa.

Johdantona aiheeseen toimii luku yri-
tyskauppaprosessien johtamisesta, jossa
aihetta kasitellaan niin ostajan kuin myy-
jankin kannalta. Ostajalle kysymys maari-
telldan liiketoiminnan kehittamiseen liitty-
vana, mika edellyttaa tarkastelemaan po-
tentiaalista ostokohdetta ja sen integraa-
tion vaikutuksia ostajan liiketoimintako-
konaisuuden kannalta. Myyjan kannalta
asia madritellddn vaihtoehtoisina tapoi-
na jarjestaa yrityksen myynti joko suorana
neuvotteluna tai huutokauppana.

Pelkastaan yrityksen arvonmaaritykses-
1a on kirjoitettu omia kirjojaan, mutta noin
sata sivua tassa yhteydessa puoltaa hyvin

SSanumaF’m

paikkaansa my®s osana tata pakettia. Kaup-
pahinnan maarittely on olennainen osa ai-
hetta, ja eri vaihtoehdot on syyta tuntea.

Mita veroseuraamuksia yritysjarjeste-
lylld on? Ja miten yritysrakenteen suun-
nittelulla voidaan vaikuttaa verotusseu-
raamuksiin? Miten yrityskauppa rahoite-
taan? Ja mitkd ovat eri vaihtoehtojen hy-
vid ja huonoja puolia? Millaisia sopimuk-
sia yrityskauppaan sen eri vaiheissa liit-
tyy? Enta sitten kun kauppa on tehty, mita
sitten on vield tehtava? Erityisesti naihin
kysymyksiin saadaan kirjasta vastauksia.

Lisdpainos on tullut varsin pian. Téma
lienee mahdollistanut ensipainokseen
usein sisaltyvien pikkuvirheiden korjailun,
ja ylipdatansa lisapainos on tullut tarpeel-
liseksi hyvin kaupaksi menneen kirjan va-
rastojen ehtyessa. Kyseessa ei siis ole 1a-
pikotaisin uudistettu laitos.

Kirjoittajat Mikko Katramo, Jari Lauriala,
Ismo Matinlauri, Jaakko Niemeld, Karin
Svennas ja Nina Wilkman

Sarja SanomaPro

Kustantaja Sanoma Pro Oy, 2013

Professori, KTT
Jukka Pellinen
Jyvaskylan
yliopiston kauppa-
korkeakoulusta
esittelee
ajankohtaisia
laskentatoimen ja
taloushallinnon
kirjauutuuksia.
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Tilikirjojen
kansiin
tallentui
keskiaikaisia

lauluja

TEKSTI # BRITA NURMI KUVAT # KLAUS SOMERKOSKI

Uskonpuhdistuksen
ansiosta ainutlaatuis-

ta kulttuurihistoriaam-
me tallentui tilikirjojen
kansiin jalkipolvien nah-
tavaksi, laulettavaksi ja
kuultavaksi.

1 .‘i.ﬂ“l_ - n“

%e“‘ﬂ K lf‘ 4

YKSINKERTAINEN ja noyrd laulu
halkaisee Naantalin birgittalaiskirkon
tilan ja soi ddnikerroissa hauraasti. In-
strumenttina on laulajan oma keho,
ja keskiaikaisen kirkon jylhit kivi-
seindt. Historia, mahdollisimman
muuttumattomana, on ainutlaatui-
sella ja aidolla tavalla ldsnd. Kiire
katoaa, on hiljaisen laulun aika.

Kiitos kirjanpitajille
nuottikuvan sdilymisesta
Musiikkipedagogi ja tutkija Hilkka-
Liisa Vuori on avannut nuottikuvan
kuultavaan muotoon. Tdhdn tarinaan
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Hilkka-Liisa Vuori
tutustui vuosisatojen
takaiseen tilinpitoon
tutkiessaan historial-
lisia rukouslauluja.

k

liittyy myos sdntillinen kirjanpitdjd,
jonka ansiosta nuottikuva on sdilynyt
pergamentilla 600 vuotta.

— Thmisen keho ei ole muuttunut
vuosien saatossa paljonkaan; keskiai-
kaisen kirkon seinilld on arkeologi-
nen muisti, niinpa birgittalaislaulu on-
kin harvinainen ja eldvd rekonstruoin-
ti, kuva menneisyydestd. Konsertissa

kuulijoilla on lupa olla silmdt kiinni
ja matkustaa ajassa mielensd mukaan,
Vuori sanoo.

Sivistysta ja kdadentaitoja

Luostarieldimd kukoisti Naantalissa
1400-luvulla. Pyhd Birgitta julistettiin
katolisen kirkon pyhimykseksi kuo-
lemansa jdlkeen, ja Armon laaksoon,

Naantaliin perustettiin hanelle pyhitet-
ty luostari. Naantalin birgittalaisluosta-
rissa toimi 60 nunnaa ja 15 munkkia.
Luostari oli ensimmadinen Suomessa si-
jaitseva laitos, jossa jaettiin sivistystd my0s
naisille. Samalla edistettiin maallista kult-
tuuria kuten kirjoitus- ja kdsityotaitoja.
Luostarikirkon nunnien ja munkki-
en tehtdvdna oli kopioida birgittalaissi-

sarten laulukokoelman Cantus sororumin
nuotteja. Laulujen tekstit on kirjoitta-
nut itse pyhd Birgitta. Opillisuudesta ja
sdvelistd vastasi hdnen rippi-isdnsa ja
tyotoverinsa munkki Petrus Skannin-
geldinen.

Sisarten lauluja -kokoelmassa jokai-
selle viikonpdiville oli oma teemansa.
Maanantaisin laulettiin Jumalan didis-
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td, tiistaina patriarkoista, keskiviikkona
Marian syntymadstd, torstaina Kristuk-
sen syntymadstd, perjantaina kdrsivas-
td Kristuksesta ja lauantaina ylosnou-
semuksesta. Sunnuntain aiheena oli
pyha kolminaisuus, ja joka pdivd mu-
kana teemassa oli my0ds Maria.

Pergamenttilehdet eldimen
nahasta

Birgittalaissisarten hetkipalvelulaului-
hin vditoskirjassaan perehtynyt mu-
siikin tohtori ja vokalisti Hilkka-Liisa
Vuori selvensi tutkimuksessaan nuot-
tikuvan laulettavaan muotoon.

— Nuottikuvat kopioitiin kdsin vah-
voille eldimen nahasta valmistetulle
pergamenttilehdille. Usein yksi kdsi on
kopioinut nuottikirjoitusta ja toinen va-
rittanyt alkukirjaimia. Kopiointi on ol-
lut osarukouseldmdad kuten kaikki muu-
kin ty0 luostarissa, Vuori kertoo

Uskonpuhdistus toi tarkan
tilinpidon

Pohjolassa alkoi vaikuttaa r500-luvul-
la uskonpuhdistus. Katolilaisuutta alet-
tiin pitdd vddrauskoisena hapatuksena,
kirkkojen esineistdd tuhottiin ja luosta-
rit lakkautettiin.

Myos hienot, latinankieliset nuotti-
kirjoitukset kdvivat pikku hiljaa tarpeet-
tomiksi, kun saarnoja ryhdyttiin pitd-
maddn kansan omalla kielelld. Naantalin
luostaritoiminnan vahitellen pddttyessa
kuvaan astuvat kirjanpitdjdt ja voudit.

Taloushallinto 1500-luvulla edellyt-
ti tarkkaa kirjanpitoa. Niinpd pienin-
kin seurakuntakirkko piti lukua me-
noistaan ja tuloistaan.

Papisto merkitsi sukupolvesta toi-
seen seurakuntansa taloutta koskevat
asiat pieneen vihkoon. Tilivihkoihin
on merkitty tuhansia henkilon- ja pai-
kannimid seka suorituksina rahaa, kar-
huntaloja, eldimid ja luonnontuotteita.
Valmistuneet pikkuvihot sidottiin yh-
teen tilikirjoiksi.

Kierrdtysta Kustaa Vaasan
tapaan

Kustaa Vaasan aikaan koko kirkon
omaisuus takavarikoitiin valtiolle.
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Kruunun omistukseen padtyivit myos

tilikirjat. Tarpeettomiksi kdyneiden
nuottien pohjana kdytetty pergament-
timateriaali otettiin uusiokdytt66n — ur-
kujen palkeisiin, maustetotterdiksija ti-
likirjojen kansiksi.

Tilikirjan kansia tarvittiin yhd enem-
man kuninkaan mdarattyd voudit entis-
td tarkempaan kirjanpitoon. Voudit sai-
vataikanaan ldhialueen kirkoista késiin-
sd vanhoja pergamenttilehtid. Moniin
niistd oli kirjoitettu raamatullisia teks-
tejd tai koristeellisia nuotteja.

Tédmén suuren gradualekirjan
f lehden keskellad kulkee tilikirjan
| selkd, ja sen marginaaliin kirjattu
otsake kertoo sen suojanneen
vuoden 1606 tileja.

Témé messukirjan lehti on suojan-
nut Karjaan kartanon tilejd vuo-
delta 1560. Merkintd kertoo, ettd
Juhanan tilikammarin kirjuri Tho-
mas Henriksson on tarkastanut
tilit. Merkinnéista voidaan paé-
telld, etta késikirjoituslehti on

4 sidottu tilin ympdrille Turussa, ja
on siis Suomesta peréisin.

Herttuakunnan tilit
tarkastettiin Turussa

Nuottikuvia sisdltdnyt kaksiosainen ja
kestdvd pergamentti sopi mainiosti tili-
kirjan kanneksi. Tavallista oli, ettd per-
gamenttifoliota leikattiin surutta oi-
kean kokoiseksi.

— Kdytdnnossd nuottikuvien analy-
sointi on ollut puuttuvien sivun osien
jaljittdmistd. Ne ovat onneksi muuttu-
neet melko vdhin ja rikkoontuneiden
sivujen nuotteja on saatu ehyiksi koko-
naisuuksiksi vertailemalla ja yhdista-

madlld Vadstenan ja Naantalin aineisto-
ja, Vuori sanoo.

Turussa on ollut Kustaa Vaasan po-
jan Juhanan aikaan oma tilikamari, jossa
herttuakunnan tilit tarkastettiin. Lopul-
ta valtakunnan kaikki tilikirjat arkistoi-
tiin Tukholman kuninkaanlinnaan. Lin-
nan arkistoa koettelivat monet tulipa-
lot, minkd vuoksi vanhoista nuottiper-
gamenteista 10ytyy kuumuuden, noen
ja sammutusveden jalkia.

Pergamenttikannet paatyvat
Helsinkiin

Suomen alue siirtyi Ruotsilta Vendjdl-
le vuonna 1809. Kaikki Suomea koske-
vat asiakirjat laivattiin ensin Turkuun
ja myohemmin Helsinkiin.

Helsingin yliopiston kirjaston neu-
vokkaat kirjastonhoitajat Edvard Gron-
blad ja Fredrik Pipping huomasivat
1800-luvun puolivilissi tilikirjojen suo-
jana olleet pergamenttikannet ja sdiloivat
ne. Sdilotty kokoelma sisdltad 9 200 per-
gamenttilehted noin 1 500 kirjasta, joista
osaa voi nykyisin katsella Kansalliskirjas-
ton erityislukusalissa Helsingissa.

Kulttuurihistoriaa tilikirjojen
kansissa
Tutkijat ovat suhteellisen yksimielisid
siitd, ettd keskiajan voudit ovat olleet
suurpiirteisid ja ronskeja leikellessddn
pergamentteja tilikirjojen kansiksi.
Voudintilien kansina on sdilynyt paljon
sellaista, mikd olisi tuhoutunut tai ku-
lunut loppuun vuosisatojen kaytossa.
Kuusisataavuotisen tarinan lopus-
sa seisookin kiitos kirjanpitdjalle kesta-
van kehityksen vaalimisesta sekd poh-
joismaisen ja eurooppalaisen kulttuurin
sdilyttdmisestd jalkipolville! O

Vanhoja nuotteja sisaltava Kansal-
liskirjaston kokoelma Fragmenta
membranea on nyt kaikkien ulot-
tuvilla internetissa.

http://keskiaika.kansalliskirjasto.fi/#!
itemld=1&groupld=1&lecture=27
http://fragmenta.kansalliskirjasto.fi/
handle/10024/5

Sisarten lauluille
loytyy kuulijoita ja

kayttoa nykyajassa

Hilkka-Liisa Vuoren ja Johanna Korhosen yhtye Vox Silentii
esittda sisarten lauluja, jotka valittdvat Marian kunnioitusta tuhat-
vuotisella pohjavireelld. Yhtye on erikoistunut varhaiskeskiajan ja
keskiajan kristilliseen musiikkiin, rukouslauluun. Pyhdn Birgitan
Vadstenaan luostarisddntoihin jattdmien ohjeiden mukaan laulu-
ja tulisi laulaa kaikessa ndyryydessd, jalosti, iloisesti, vakavasti, yk-
sinkertaisesti, hitaasti, ei laiskasti eikd epdvireisesti eikd loisteli-
aalla danelld.

— Asiaa monimutkaistaa se, ettd nditd kaikkia ohjeita pitdisi nou-
dattaa koko ajan, Vuori naurahtaa.

Hén kertoo, ettd luostarissa nunnat aloittivat lauluharjoituksen
laulamalla monotonista a-ddnnettd "niin kauan, ettd olivat yksimie-
lisid siitd, miten a on laulettava”.

—Koenkin, ettd opetan ihmisille meditaatiota ddnelld. Puhun si-
sdisestd luostarista, rauhoittumisesta ja rukouksesta. Kitildopiston
kanssa teen yhteistyotd siten, ettd luostarilaulujen meditatiivista ja
rauhoittavaa tunnelmaa kdytetdan myos synnytyskipujen hallin-
nassa. Moni voi pitdd tdllaista omituisena, mutta itse kuuntelemal-
la tai laulamalla saa asiasta paremman kuvan. Perinteistd laulutai-
toa ei tarvita, vaan kaikki voivat osallistua.
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Raportointi & hyva hallinto
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Tulevaisuuteen ulottuvaa
taloushallinnon osaamista

Visma Services on varma kumppani, kun taloushallinto yha laajemmin suuntautuu automaatioon séhkbisessé
ympéristoéssé. Jatkamme nopeaa kasvua, alueellista laajentumista ja sovellusten
kehittdmista nykyhetkeé ja tulevaisuutta varten.

Visma taloushallinnon
ulkoistamispalveluiden karjessa

Visma tarjoaa taloushallinnon ja henkilostéhallinnon palve-
lut myo6s selainpohjaisena pilvipalveluna. Tama mahdollistaa
joustavan tyonjaon Visman ja asiakkaan valilla. Asiakas voi
nain itsekin osallistua tyOprosessiin haluamallaan tavalla.

Taloushallinnon ohjausjarjestelma mahdollistaa uusia tehok-
kaita toimintatapoja. Automatisoinnista huolimatta palvelui-
den laatu ja luotettavuus lepaa silti jatkossakin Visman tun-
netusti ammattitaitoisen henkilostdn varassa.

Visma Services on osa pohjoismaista Visma-konsernia, jossa
tyoskentelee noin 5 000 eri osa-alueiden asiantuntijaa palve-
lemassa noin 340 000 asiakasta. Suomessa Visma Services
tyollistaa yli 500 taloushallinnon ammattilaista yli 20 paikka-
kunnalla.

Visman kattavat
palvelualueet

- Laskentapalvelut

- Tilitoimistopalvelut

- Palkkahallinnon palvelut

- HR-palvelut

- Johdon ratkaisut ulkoistamiseen

- Kansainvaliset taloushallinnon palvelut

Ota yhteytta, niin kerromme lisaa eri
palveluratkaisuistamme. Laheta viesti
vsf.myynti@visma.com tai soita 010 756 40

Ammattitaidolla jo vastuulla

VISMA SERVICES OY
www.visma.fi/services
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