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ista loytyy tulevaisuuden uskoa

edlstavia tuotteita, palveluja ja prosesseja tuottavat pk-
Ivelualoja valoisammat tulevaisuuden nakymdt ensi
anut cleantech-sektorin uskoa viennin arvon seka
kehityspanosten kasvuun. Vahvasti kasvuhakuisten
pk-kentdssa kokonaisuudessaan.

ihankkeet/cleantechin_strateginen_ohjelma/ajankohtaista_cleantech-
evaisuuteen.117666.news

KUVA: MVphotostock

4 BALANSSI 2/2015

TILINTARKASTAJAJARJESTELMAN
UUDISTUS HYVAKSYTTIIN

lImoitusvelvollisuutta koskevat pykalaehdotukset poistettiin
hallituksen esityksesta eduskuntakasittelyn loppumetreilla.

ilintarkastajajarjestelman ko-
konaisuudistukselle pantiin
piste 12.3.2015 eduskunnan
hyvaksyttyd hallituksen esi-
tyksen (HE 254/2014vp) tilintarkastus-
laiksi ja laiksi julkishallinnon ja -talou-
den tilintarkastuksesta. Uudistushank-
keeseen sisdltynyt ehdotus sadntojenvas-
taisuuksia koskevasta ilmoitusvelvolli-
suudesta viranomaisille raukesi Talous-
valiokunnan poistettua sitd koskevan
esityksen. Valiokunta piti tarpeettomana
sdatdd uudesta EU-asetuksesta poikkea-

via kansallisia normeja juuri ennen kuin
uuden PIE-yhteisojd koskevan asetuksen
soveltaminen alkaa jasenvaltioissa.
Tilintarkastajajarjestelmad koskeva
sdantely on keskitetty uuteen 1.1.2016
voimaan astuvaan tilintarkastuslakiin.
Sen myo6ta lakkautetaan erilliset yksityi-
sen ja julkisen sektorin tilintarkastaja-
jarjestelmat. Ne korvataan uudella yhtei-
seen perustutkintoon pohjautuvalla jar-
jestelmalld, jossa tutkinnon suorittanut
voi hankkia patevyyden KHT-tutkinnon
kautta yleisen edun kannalta merkittd-

vien yhteisojen tilintarkastukseen seka
patevyyden julkisen sektorin tilintarkas-
tukseen JHT-tutkinnon kautta.

Kaikkien tilintarkastajien valvon-
nasta vastaa Patentti- ja rekisterihalli-
tukseen perustettava Tilintarkastus-
valvonta. Muutoksenhaku Tilintar-
kastusvalvonnan pdatoksiin tapahtuu
ensi vuoden alusta alkaen hallinto-oi-
keuden kautta.

http://web.eduskunta.fi/Resource.phx/edus-
kunta/organisaatio/taysistunto/paivajarjes-
tys.htx?url=/plaza/taysistunto/zti_pj172.htm

Basics of IT and Information Security for non-IT Auditors

The objective of this seminar is to provide the basic knowledge for financial and operational auditors to allow
them to do also a basic IT audit during a financial or operational audit. The COBiT V5 (Control Objectives for
Information and related Technologies) framework will be discussed briefly to demonstrate the benefits which
can be derived from using an authoritative control framework which is also being used at the European Com-
mission. When participants leave they will have a good grounding for IT audit fundamentals.

CONTENT
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IT Governance supporting Corporate Governance
CobiT (Control Objectives for Information and related
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InfoGovernance bvha

. Computer Assisted Audit Techniques (CAAT’s)
www.mfogovernance.com
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Accessing and processing application data
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Information related risk management
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KIRJANPITOLAIN UUDISTUS TILINTARKASTAJAN NAKOKULMASTA/
TILINTARKASTAJALTA EDELLYTETTY RAPORTOINTI

KIRJANPITOLAIN UUDISTUS TILINTARKASTAJAN NAKO-
KULMASTA

Kirjanpitolainsdadantd uudistuu vuoden 2015 aikana. Aa-
mupaivan aikana kdydaan lapi merkittavimmat uudistukset
tilintarkastajan tydon kannalta. Muutoksia on tulossa kirjan-
pidon keskeisiin periaatteisiin ja rahoitusvalineiden ja sijoi-
tuskiinteistdjen seka rahoitusleasingsopimusten tilinpaatods-
kasittelyyn. Lisaksi on tulossa pienyrityshelpotuksia, joista
seurannee arviointia annettujen tietojen riittavyydesta. Uu-
distus vaikuttaa kirjanpidon menetelmaratkaisuihin seka
muutoksia tulee myos tulos- ja tasekaavoihin.

* Taustaa kirjanpitolainsdadannén uudistukselle
« Kirjanpitolain muutokset: merkittavimmat uudistukset
* Muutokset muihin lakeihin.

KHT, KTM
Henry Kampman

T KHT, JHTT, CIA
Jaakko R6nkkd
Revisium Oy

Revisium Oy

KHT, KTM
Erkki Yli-Rantala
Revisium Oy

KOULUTUSPAIKKAKUNNAT JA -PAIVAT

To 21.5. Turku Ma 1.6. Vaasa
Ma 25.5 Tampere Ke 3.6. Kouvola
Ti 26.5. Helsinki To 4.6. Kuopio

To 28.5. Oulu

Luennot klo 9.00-16.30.
IImoittautuminen ja aamukahvi klo 8.30 alkaen.

Osallistujille ilmoitetaan erikseen mahdollisista aikataulu-
muutoksista. Pidatdmme oikeuden muutoksiin.

TILINTARKASTAJALTA EDELLYTETTY RAPORTOINTI

lltapaivan aikana kasitelldadn monipuolisesti tilintarkastajalta
edellytettya raportointia.

» Mukautettu tilintarkastuskertomus

* Tilintarkastajan muu raportointi

* Tilintarkastus ja toiminnan jatkuvuus

» Key Audit Matters -raportointi PIE-asiakkaiden tilintarkas-
tuskertomuksissa

* ISA-standardien suhteellinen soveltaminen

* Tilintarkastuslainsdddanndén muuttumisen tilanne

* Kysymyksia.

Toivomme osallistujilta ennakkokysymyksid, joita voi lahettaa
osoitteeseen carita.makinen@suomentilintarkastajat.fi

KHT
Kari Lydman
Tilintarkastustoimisto Lydman Oy

@) ST-AKATEMIA

OSALLISTUMISMAKSU

Jasenhinta 480 € + alv. Suomen Tilintarkastajat ry:n jasenille
Normaalihinta 650 € + alv.

Aineisto, kahvitarjoilut seka lounas sisaltyvat hintaan.

ILMOITTAUTUMISET JA LISATIEDOT
Suomen Tilintarkastajat ry:n jasenet ilmoittautuvat jasensivujen
kautta tai anne.suvanto@suomentilintarkastajat.fi.

Muut kuin jasenet ilmoittautuvat anne.suvanto@suomentilin-
tarkastajat.fi (viestiin nimi, sdhkdpostiosoite, tydnantaja ja
laskutusosoite) tai puh. 09 7552 2010.

Lisatietoja Carita Makiselta, puh. 050 5111132,
carita.makinen@suomentilintarkastajat.fi
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Tuoko uudistus nostetta
tilintarkastusalalle?

alanssi pddsi Vaasan yliopiston laskentatoimen opiskelijoiden matkaan,

kun he kdvivdt Helsingissd hakemassa vahvistusta uratoiveilleen tilin-

tarkastuksen parissa. Kolmessa suuressa KHT-yhteisossd kyldilleet kaup-

patieteilijat saivat ensikdden tietoa mm. harjoitteluohjelmista, tilintar-

kastajan tydstd ja siitd, kuinka yhteisot tukevat tilintarkastajatutkintoi-
hin pyrkivid tyontekijoitddn.

Vaasalaisopiskelijoiden pohdinnat sivulla 20 tilintarkastusalasta osuvat otolli-
seen ajankohtaan, saihan hallituksen esitys uudeksi tilintarkastuslaiksi ja laiksi jul-
kishallinnon ja-talouden tilintarkastuksesta eduskunnan siunauksen aivan vaali-
kauden loppumetreilld. Sen my6td HTM-, KHT-ja JHTT-tilintarkastajien hyvaksy-
mis-ja tutkintovaatimukset yhtendistyvat samoin kuin heitd koskeva valvontakin.

Tilintarkastajan uraa nyt suunnittelevat laskentatoimen opiskelijat tulevat ai-
kanaan suorittamaan uuden perustutkinnon — HT-tutkinnon. Lisdksi he voivat
halutessaan samanaikaisesti suorittaa KHT-tutkinnon saaden patevyyden yleisen
edun kannalta merkittavien yhteisojen tilintarkastukseen ja JHT-tutkinnon kaut-
tajulkisen sektorin tilintarkastustehtaviin.

Niin yksityisen kuin julkisenkin sektorin tilintarkastukseen tarvitaan nykyista
enemman tekijoitd. Uudistuksen tulisikin vahvistaa alan houkuttelevuutta seka
nuorten ettd myds tydurallaan muissa tehtdvissd monipuolisesti ansioituneiden
yritystalouden ammattilaisten silmissd. Valvonnan sekd hyvdksymis- ja
tutkintojdrjestelmdn yllipidon siirtyessd Patentti- ja rekisterihallitukseen
perustettavaan Tilintarkastusvalvontaan tarjoutuu luonteva tilaisuus katsoa uusin
silmin vuosikymmenien saatossa muotoutuneita kdytinteita.

Se kdyko ndin, riippuu siitd, miten joustaviksi nyt tyon alla olevat HT-, KHT- ja
JHT-tutkintoja koskevat tarkentavat sédnnokset muotoutuvat. Tilintarkastajatut-
kintoja samoin kuin JHTT-tilintarkastajille tarkoitettua siirtymdkoetta koskevat
vaatimukset lydddan lukkoon tyo- ja elinkeinoministerion asetuksella.

Alan kannalta myo6nteista olisi, jos asetuksessa tutkintoihin hakijoiden hyvak-
si luettaisiin nykyistd laajemmin tilintarkastajan ty6td tukevia opintoja ja tyoko-
kemusta. Kiinnostusta lisdisi my6s tutkintojen jarjestiminen useammin kuin
kerran vuodessa. Aivan tutkintouudistuksen kynnykselld HTM-tenttiin tdnd ke-
vddnd pyrkineiden madrd pysyy viimevuotisella tasolla samalla, kun KHT-tenttiin
hakeneiden mddrd on kasvanut. Aika ndyttad, miten tilintarkastajan
auktorisointia tavoittelevien kiinnostus uuteen perustutkintoon
ja erikoistumistutkintoihin tulee kehittymdan.

Tassd lehdessd haastateltu entinen tilintarkastaja ja Varman
nykyinen talousjohtaja Pekka Pajamo korostaa, ettd tilintarkasta-
jan ammatti on monipuolinen asiantuntijatehtdva, jossa tie paa-
vastuulliseksi tilintarkastajaksi on kuitenkin pitkd. Asetuksen lop-
puviilauksessa tdimakin on hyva pitda mielessd, jotta liian yk-
sityiskohtaiset ja jaykat hyviksymis-ja tutkintovaatimukset
eivdt muodostaisi tarpeettomia hidasteita alalle aikoville.

TARJA SVIILI
paatoimittaja
tarja.sviili@balanssilehti.fi

KUVA: ALLAN LEPPIKSON



PEKKA PAJAMO:

Pitkan tilintarkastajauran tehnyt Pekka Pajamo seuraa alaa nyt asiakkaan
roolissa Varman talousjohtajana. Han kehottaa tilintarkastajia etsimaan
uudesta saantelysta avautuvia mahdollisuuksia.
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alousjohtaja Pekka Pa-
jamo istuu levollisen
ndkoisend Varman paa-
konttorissa Helsingin
Salmisaaressa, vaikka
haastattelua seuraavana pdivdna jul-
kistetaan tyoelakeyhtion tilinpdatos.

Hermoiluun ei ole aihetta. Kaikki on
valmiina H-hetked varten.

— Teknisesti tilinpddtokseen liitty-
vit asiat menivat hyvin. Sijoitustulos
on karkealla tasolla tiedossa heti tam-
mikuun alussa. Asiakasyritysten palk-
katietoihin perustuvat vakuutuslas-
kelmat valmistuvat puolestaan tam-
mikuun lopulla, Pajamo sanoo.

Yhteiskunnallinen ote
kiinnostaa

Pajamon johtaman 15-henkisen talous-
osaston lisdksi Varman tilinpddtoksen
kokoamiseen osallistuu yhtidssd 70-80
henked muun muassa vakuutustekni-
seltd osastolta, sijoitusosastolta ja vies-
tinndsta.

Pajamo on toiminut nykyisessa teh-
tdvdssddn vajaat kolme vuotta. Tilin-
tarkastajat tuntevat hinet paremmin
24-vuotisesta tyourastaan KPMG Oy:ssd
ja muun muassa luottamustehtdvasta
Suomen Tilintarkastajat ry:n eli entisen

Varman talousjohtajana Pekka Paja-
mo vastaa yhtion taloudellisesta ra-
portoinnista, kun hdn aiemmin tilin-
tarkastajana tarkasti muiden tekemaa
tyotd ja arvioi siind onnistumista. Toi-
nen iso ero on, ettd han palvelee nyt
vain yhtd taloa monen asiakasyrityk-
sen sijaan.

—Tarkalleen ottaen tima ei pidd tay-
sin paikkaansa. Palvelemme Varman
omistavia asiakkaita. Lihes 20 000 yri-

BALANSSI 2/2015

KHT-yhdistyksen arvopaperimarkkina-
tyéryhmaén puheenjohtajana.

— Alan vaihdokseen ei liittynyt mi-
tddn dramatiikkaa. Tuntui vain siltd,
ettd oli aika mennd eteenpdin, kun tél-
lainen paikka avautui.

Pajamo sanoo aina pitdneensd tyo-
tehtdvistd, joissa on “yhteiskunnalli-
nen leima”.

— Tilintarkastaja tarkastaa lukuja
omistajille ja porssiyhtidissd myos laa-
jemmalle sijoittajakunnalle. Varmassa
ty0 taas liittyy oleellisesti suomalaiseen
sosiaaliturvaan.

Talousjohtajana Pajamo vastaa, ettd
860 000 suomalaisen eldkkeistd ja 40
miljardin euron sijoitusomaisuudesta
vastaava tyoeldkeyhtio raportoi luvut
oikein ja kertoo tarkasti taloudellisen
tilanteensa suhteessa eldkevastuisiin.

Ammattiylpeys ja arvostus
keskustelun keskioon

Pajamo tunnustaa, ettd tilintarkas-
tus kiinnostaa edelleen erittdin pal-
jon. Puhe kddntyykin pian tilintarkas-
tusalan ajankohtaisiin aiheisiin, joita
héin seuraa nyt asiakkaan nakoékulmas-
ta. Yksi Pajamon korvaan sardhtdneis-
td asioista on tilintarkastajien purna-
us kasvavasta tyotaakasta, jota uuden

tystd ja ldhes 40 ooo yrittdjad on otta-
nut meiltd vakuutuksen.

Pajamo nautti tilintarkastajan ty6n
monipuolisuudesta. Tyossd ndki mo-
nenlaisia yrityksid eri toimialoilta. Li-
sdksi tilintarkastajana sai tehda toitd
osaavien ammattilaisten kanssa asia-
kasyrityksissa.

Tilintarkastajan ammatin huonok-
si puoleksi Pajamo laskee hitaan ura-
kehityksen.

sddntelyn edellyttdma lisidokumen-
taatio aiheuttaa.

—Asiakkaan ndkdkulmasta ei ole mi-
tddn uuttasiing, ettd tilintarkastajan on
dokumentoitava tyonsd huolellisesti.
Aikamonella muullakin alalla tyotaak-
ka ja kiire ovat kasvaneet.

Hinen mukaansa valitus vie keskus-
telua vdarddn suuntaan ja heikentad ar-
vostusta, jonka tilintarkastusala ansait-
see. Pajamon mielestd ulospdin kannat-
taa sen sijaan korostaa ammattiylpeyttd
jatuoda esille tilintarkastajan keskeistd
roolia taloudellisen raportoinnin moni-
mutkaisessa kokonaisuudessa.

—Tilintarkastaja on arvostettu taho.
Han sanoo, ettd ndihin lukuihin voit
luottaa padtoksia tehdessasi.

Pekka Pajamo huomauttaa, etta lisa-
dokumentaatiosta voi selvitd tekemalld
asiat entistd tehokkaammin.

—Teollisissa yrityksissd tuotantopro-
sessit on sliipattu tehokkaiksi ja laatu-
jarjestelmdt ovat kunnossa. My®0s tilin-
tarkastuksessa on vastaavanlaisia me-
netelmia tarjolla.

10 vuoden rotaatiovaiili liian
tihed

Uusi EU:sta tuleva sddntely vaikuttaa
etenkin yleisen edun kannalta merkit-

— Uran alusta ldhtien tie vastuulli-
seksi tarkastajaksi on varsin pitkd. Vi-
lilld tuntuu, etteivat tyotehtdvat vaih-
du samaa tahtia osaamisen karttumisen
kanssa. Toisaalta tilintarkastus on koke-
musta vaativa asiantuntijatehtdva. Kaik-
ki tdnne ja heti -asenne ei alalla toimi.

Asiakkaan liiketoiminta pitaa
tuntea
Pajamo sanoo, ettd tilintarkastus sopii

tavien yhteisojen (PIE) tilintarkastuk-
seen. Uuden direktiivin mukaan PIE-
yhteisdjen on esimerkiksi vaihdettava
jatkossa tilintarkastusyhteisod vihin-
tddn kymmenen vuoden vélein. Myds
PIE-tilintarkastusasiakkaille tarjotta-
viin muihin palveluihin tulee rajoituk-
sia. Jatkossa muiden sallittujen palve-
lujen tarjoaminen rajoitetaan 70 pro-
senttiin tilintarkastuspalkkiosta.

Pajamon mielesta tilintarkastusyh-
teison rotaatiopakko on hyva asia, mut-
ta vaihtaminen vdhintddn kymmenen
vuoden vdlein on liian tihed vili. Hin
toivoo, ettd Suomi kdyttdd EU:n jdsen-
maille antamaa kansallista liikkuma-
varaa ja laittaa aikarajan 20 vuoteen.

—Rotaation perusajatuksena on, et-
tei riippuvuuksia synny. Kymmenes-
sd vuodessa niitd ei pddse syntymadn
jo senkin vuoksi, ettd tuona aikana asi-
akkaalla enndttda olla kaksi vastuullis-
ta tilintarkastajaa.

Vaihtuvuus kasvaa joka
tapauksessa

Lisdksi Pajamo muistuttaa, ettd tilin-
tarkastusyhteisojen sisdisen tehtava-
kierron vuoksi tiimeissd on jatkuvasti
voimakasta vaihtuvuutta. Hinen mu-
kaansa tilintarkastusyhteison vaihta-

erittain hyvin ensimmaiseksi amma-
tiksi laskentatoimen alalla. Tydssa op-
pii taloudellisen raportoinnin perustat.
Tdmadn lisdksi pddsee perehtymddn esi-
merkiksi yhteis6lainsdddantoon ja ve-
rotukseen.

— Toinen juttu sitten on, tuleeko ti-
lintarkastuksesta elimanura vai ei. Joka
tapauksessa opittuja asioita tarvitaan
kaikissa taloushallinnon tehtdvissa.

Pajamon mielestd tilintarkastajan
tarkeimpiin avuihin kuuluu kuuntele-
misen taito. Hinen on osattava poimia
oleelliset asiat ja tulkita asioita myds ri-
vien valista.

— Asiakkaan liiketoiminnasta on ol-
tava kiinnostunut. Kun ymmarrat liike-

Pekka Pajamo on jdsenend TEM:n ty6-
ryhmaéssa, jossa valmistellaan parhaillaan
tilintarkastuksen EU-sdantelymuutosten
kansallista toimeenpanoa.

misfrekvenssi kasvaa ilman uutta sddn-
telydkin, silld yritykset kilpailuttavat
tilintarkastuspalveluja entistd useam-
min. Markkinakdytdntond ndyttdd nyt
olevan, ettd listayhtiot kilpailuttavat ti-
lintarkastuksen 5—7 vuoden vilein.
—Aika usein vaihdoksia myos tulee.
Todenndkoisempdd onkin, ettd asiakas
vaihtaa tilintarkastajaa joka tapaukses-
sa ennen pakollista takarajaa. Tassa ei

toiminnan, ndet lukujen taakse. Talld
osoitat myos todellista arvostusta, ettd
asiakas ei ole vain yksi yhtio muiden
tarkastettavien joukossa.

Tarvitaan myos hyvaa
yleissivistysta

Pajamo perdankuuluttaa tilintarkas-
tajalta hyvaa yleissivistysta. Yritysten
johto ja hallitusten jasenet seuraavat
laaja-alaisesti maailmanmenoa ja yri-
tykseen vaikuttavia asioita.

—Sama pdtee tilintarkastajaan. Pelk-
kd taloudelliseen raportointiin keskit-
tyminen ei riita.

Pajamon mielestd olisi hyvd, jos jos-
sakin vaiheessa ty6uraa tilintarkasta-

ole mitddn dramaattista. Mikdan ei kes-
td ikuisesti, ei edes yhteisty6 yhden ti-
lintarkastusyhteison kanssa.

Pajamo huomauttaa, ettd yhteison
vaihtaminen antaa seka tilintarkastus-
yhteisolle ettd asiakasyritykselle mah-
dollisuuden katsoa asioita uusin silmin.

—Olenollut itse tallaisissa tilanteissa, ja
kokemus on ollut pddasiassa myonteinen.

Rotaatiopakkoa turha peldta
Uhkien sijaan Pajamo kehottaakin ti-
lintarkastajia etsimddn uudesta sddnte-
lystd avautuvia mahdollisuuksia.

— Tilintarkastusala pelkdd rotaatio-
pakkoa hirvedsti, mutta oikeasti se on
suuri mahdollisuus. Se antaa tilitarkas-
tajille mahdollisuuden osoittaa, ettd mei-
din tiimimme on hyvé jame parjadmme.

— Oikeasti pakkorotaatio avaa mah-
dollisuuden kehittdd omaa toimintaa.
Jos et ole tilintarkastajana, voit tarjota
asiakkaalle muita palveluja.

Pajamo muistuttaa, ettd tilintarkas-
tuksessa patevit kilpailun lait siind
missd muillakin toimialoilla.

— Pitdd olla hyvd ja juosta riittdvan
lujaa, jotta pysyt kiinni toimeksian-
nossa. Tilintarkastajan vaihdoksella
on aina syynsd. Jokin asia ei ole yhteis-
tyossd toiminut. O

ja padsee hankkimaan tyokokemusta
ulkomailta.

— Yritysten johdolla on nykyisin
runsaasti kansainvdlistd kokemusta.
Tilintarkastajan pitdd olla samalla ta-
solla, jotta pysyy keskustelussa muka-
na. On paha mennd sanomaan josta-
kin asiasta, jos ei hahmota koko kon-
tekstia.

Pajamo korostaa, ettd hyva tilin-
tarkastaja ymmartdd myos viestinnan
merkityksen.

— Tilintarkastajan on helppo laatia
kuivakka lausunto. Paljon vaikeam-
paa on ymmadrrettdvdn ja suoraan asi-
aan menevan tekstin kirjoittaminen. Se
vaatii taitoa.
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Apportti

osakeyhtiota perustettaessa

Tilintarkastajan apporttiselvitysta koskeva lausunto tarvitaan
aina katsomatta siihen, velvoittaako yhtigjarjestys tai laki
valitsemaan yhtidlle tilintarkastajan.

JANNE RUOHONEN

sakkeen merkintdhin-

ta on mahdollista mak-

saa rahan sijasta koko-

naan tai osittain muul-

la omaisuudella. Tatd
kutsutaan apporttiomaisuudeksi, ja
silld pitad olla maksua vastaava talou-
dellinen arvo yhtiélle.

Riittdva taloudellinen arvo
Erityisesti osakeyhtién velkojien ja
osakkeenomistajien kannalta on kes-
keistd, ettd osakkeet yhtddltd makse-
taan merkintavaiheessa asianmukai-
sesti ja toisaalta, ettd suorituksella on
riittdvd taloudellinen arvo yhtiolle.
Useimmiten merkintdhinta maksetaan
rahalla — tdll6in taloudellinen arvo ei
luonnollisesti aiheuta ongelmia.
Osakeyhtion perustamissopimuk-
sessa voidaan kuitenkin sopia, ettd
osakkeiden merkintdhinta makse-
taan joko kokonaan tai osittain muu-
toin kuin rahasuorituksella. Talloin
merkintdhinta — tai osa siitd — makse-
taan apporttiomaisuudella. Eri osak-
keenomistajia koskeva osakkeiden
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maksuaika on mahdollista sopia eri-
pituiseksi.

Vuoden 2006 osakeyhti6laissa
(624/2006) apporttisddntelyd jonkin
verran lievennettiin muun muassa ap-
porttissidnnosten noudattamatta jatta-
misen seurauksia muuttamalla.

Huomiota apporttiehtoon ja
-selvitykseen
Perustamissopimuksen laatimisen yh-
teydessd on kdytannossa kiinnitettdva
huomiota kahteen asiaan: apporttieh-
toon ja apporttiselvitykseen. Osakeyh-
ti6lain 2:6.2:n mukaan merkintdhinnan
maksamisesta apporttiomaisuudella on
madrdttdvad perustamissopimuksessa’.

Osakkeenomistajat voivat perusta-
missopimuksessa sopia, ettd yksi tai
useampi osakkeenomistajista maksaa
merkintdhinnan apporttiomaisuudel-
la. Estettd e myo6skadn ole sille, ettd pe-
rustamissopimuksessa apporttimaksu
madritellddn vaihtoehtoiseksi raha-
maksun kanssa. Tédlloin valintaoike-
us asiassa on voitu sopimuksessa an-
taa merkitsijalle tai yhtiolles.

Perustamissopimuksen apporttieh-
dossa on syytd mainita, ketd ehto kos-
keet, ja erityisesti tietenkin silloin, kun
ehdon on tarkoitettu koskevan esimer-
kiksi vain yksittdista merkitsijda. Jos-
kus puolestaan on nimenomaan tar-
koitus, ettd merkitsijat laittavat tietyn
omaisuuserdn yhtioon apporttinas —
myos tdstd on syytd ottaa maininta pe-
rustamissopimuksen apporttiehtoon.

Millaista arvoa apportti
tuottaa liiketoiminnalle?
Osakeyhtidlain 2:6.1:n mukaan apportil-
la on oltava omaisuuden luovutushetkel-
14 vahintddn maksua vastaava taloudelli-
nen arvo yhtiélle. Kdytdnnossa merkin-
tdhinnasta osankin voi maksaa apport-
tiomaisuudella. Osakkaiden yhdenver-
taisen kohtelun kannalta tirkedd kui-
tenkin on, ettd apportilla on sidnnoksen
edellyttdma riittdva taloudellinen arvo.
Toki asialla on merkitystd myos yh-
tion itsensd kannalta. Yhdenyhtiossa-
kin apporttiomaisuuden arvostami-
sella voidaan katsoa olevan merkitystd
mahdollisten tulevien osakkeenomista-

KUVA: MVphotostock
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jilen ndkokulmasta. Velkojien nakokul-
masta taas liian korkeaksi maaritelty
apporttiomaisuuden arvo saattaa olla
tulevaisuutta silmalld pitden ongelmal-
lista — erityisesti, jos velkoja on jostain
syystd katsonut tarpeelliseksi edellyt-
tdd esimerkiksi minimiosakepddomaa
suurempaa osakepddomaa.

Mitdidn estettd ei ole sille, ettd ap-
porttiomaisuuden arvo kdytdnndssa
ylittdd maksua vastaavan taloudellisen
arvon®. Taloudellista arvoa tulee tarkas-
tella yhtién toiminnan nakékulmasta:
minkadlaista arvoa apportti tuottaa yh-
tion litketoiminta huomioiden?

Apportiksi kelpuutettava
omaisuus

Kdytinnossd apporttiomaisuudek-
si kelpaa yhtién toiminnan kannal-
ta tarpeellinen omaisuus: esimerkiksi
koneet, laitteet,immateriaalioikeudet,
arvopaperit, kiinteistot tai liike. Sitou-
mus tyon tai palvelun suorittamiseen
ei kuitenkaan milloinkaan voi olla ap-
porttiomaisuutta’.

Lisdksi apporttiomaisuuden on olta-
vasellaista, ettd se voidaan merkitd yh-
tion taseeseen. Omaisuus tulee aina ar-
vostaa yhtion ndkokulmasta, ja omai-
suuden arvo osakeyhtidlle voi tosiasi-
assa poiketa esimerkiksi omaisuuden
markkina-arvosta.® Kiinteiston kohdal-
la on huomioitava, ettd apportti on luo-
vutettava yhtiolle maakaaren muoto-
sddnnoksid noudattaen.

Omaisuuden arvo pystyttava
arvioimaan selvityksesta
Apporttia kdytettdessd perustamissopi-
muksessa tulee olla apporttiselvitys, joka
voi olla osa perustamissopimusta tai so-
pimuksen erillisena liitteend. Osakkeen-
omistajat vastaavat apporttiselvityksen
laatimisesta, tosin he voivat kdyttad ul-
kopuolisia asiantuntijoita selvitystydssa
apunaan. Selvityksessd tulee OYL 2:6.2:n
mukaisesti yksil6idd apporttiomaisuus
ja silld suoritettava maksu seka selvitet-
tdvd omaisuuden arvostamiseen vaikut-
tavat seikatja omaisuuden arvostamises-
sanoudatettavat menetelmat.
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Esimerkiksi omaisuuden panttaus
ei sindnsd estd omaisuuden luovutta-
mista apporttiomaisuutena. Pantatun
apporttiomaisuuden arvostamiseen on
kylldkin kiinnitettdva erityisen tarkas-
ti huomiota. Esimerkiksi pantin reali-
soinnin mahdollisesti aiheuttama ar-
vonalennus on huomioitava®.

Apporttiselvityksessd omaisuus on
ylipddtddn siind madrin yksiloitavd, ettd
sen arvo on mahdollista arvioida. Tdma
on tarkedd esimerkiksi asiasta lausuvan
tilintarkastajan nakokulmasta. Jos ap-
porttina on vaikkapa patentti, patentti
tulee riittavalld tavalla yksiloida™.

Arvostusmenetelmista
Omaisuuden arvostamiseen vaikut-
tavat seikat sekd arvonmadrityksessd
kaytettdvdt arvostusmenetelmit on
otettava yhti6ittdmisselvityksen laa-
timisessa huomioon. Arvostamiseen
vaikuttavien seikkojen arvioinnissa
korostuu apportin taloudellisen ar-
von madrittdminen nimenomaan yh-
tion kannalta, ja kdytettdvien menetel-
mien perusteleminen.

Samassa yhteydessa tulee arvioida ar-
vonmuutoksen riskit, erityisesti esimer-
kiksi sijoitusomaisuutta koskevat ris-
kit.” Yleensd arvostusmenetelmind on
tarkoituksenmukaista kayttdd omaisuu-
den markkina-arvoa, erityisesti arvostet-
taessa sellaista omaisuutta, jonka arvo
on helposti madritettdvissd (asunto-osak-
keet, kiinteistot, arvopaperit, ajoneuvot).

Toisaalta jdlleenhankinta-arvo, ve-
rotusarvo, tuottoarvo tai litkkeen sub-
stanssiarvo tai eri arvostusmenetelmi-
en kombinaatio saattavat olla tilantees-
tariippuen perusteltuja arvostusmene-
telmid. Litketoimintasiirrossa apportti
sisdltdd kaytdnnossd varoja ja velkoja
eli kyseessd on nettoapportti.”

Apporttiselvityksessad on esitettavd
asialliset perusteet ei-tavanomaisten
arvostusmenetelmien tai niiden yhdis-
telmdn kdyttdmiselle. Apporttiomaisuu-
della pitda olla arvo nimenomaan pe-
rustettavan yhtion nakékulmasta — tal-
14 saattaa olla selked vaikutus omaisuu-
den arvostamiseen yksittdistapauksessa.

Usein apuna saatetaan kdyttda myos
asiantuntijoiden laatimia lausuntoja
omaisuuden arvostuksesta. On huo-
mattava, ettd arvioinnissa tarkastellaan
omaisuuden arvoa juuri luovutushet-
kelld eikd my6hempid arvonmuutok-
sia oteta huomioon.

Apporttilausunto annettava
aina
Maksettaessa osake apporttiomaisuu-
della on kaupparekisteri-ilmoitukseen
liitettdva tilintarkastajan lausunto ap-
porttiselvityksestd ja siitd, oliko omai-
suudella vahintddn maksua vastaava ta-
loudellinen arvo yhtidlle. Kaupparekis-
teri-ilmoitukseen on liitettdvd myos yh-
tion tilintarkastajien todistus siitd, ettd
OYL:n sdannoksid osakkeiden maksami-
sesta on noudatettu.” Tdssd yhteydessa
yhtion tilintarkastajan on huomioitava
myos tilintarkastajan apportista anta-
ma lausunto. Tosin apporttilausunnon
voi laatia yhtién omakin tilintarkastaja.
Joka tapauksessa tilintarkastajan ap-
porttilausunto tarvitaan aina eikd vai-
kutusta ole silld, onko yhtidlla yhtigjar-
jestyksen tai tilintarkastuslain mukaan
velvollisuutta valita tilintarkastaja vai
ei. Tilintarkastajan pitdd apporttia kos-
kevassa kirjallisessa lausunnossaan siis
analysoidalaadittua apporttiselvitystd ja
omaisuuden taloudellista arvoa yhtiolle.

Tilintarkastaja voi esittaa
oman arvion arvostamisesta
Keskeistd on sen arviointi, onko selvi-
tyksessd noudatettu asianmukaisia ar-
vostusperiaatteita. Lausunto voi olla
sisdlléltddn varsin suppea, mutta tilin-
tarkastajan ollessa eri mieltd arvostus-
periaatteista hdn voi esittdd oman arvi-
onsa omaisuuden arvostamisesta.
Lain esitdiden's mukaan arvostus-
menetelmdd koskeva nakemysero ei
kuitenkaan estd tilintarkastajaa kat-
somasta omaisuuden arvoa riittdvak-
si, mikali hdn tulee arvioinnissaan sii-
hen tulokseen, ettd taloudellinen arvo
on kuitenkin yhtion kannalta riittava.
Merkitsijan on pystyttivd osoitta-
maan omaisuudella olleen laissa edelly-

tetty taloudellinen arvo yhtiélle, mikali
apportin arvosta heraa epdilyksid ja ap-
porttisidnnoksia ei ole noudatettu. Muu-
toin merkitsijd joutuu itse maksamaan
puuttuvan madran yhtiolle rahassa.

Jos apporttimenettely on ollut lain-
mukainen, mutta apportin arvo o0soit-
tautuu riittdmattomaksi, vastuuseen
saattavat joutua apporttiselvityksestd
vastanneet tai tilintarkastaja. Apport-
tisddntelyn kiertdmisen estimiseksi
apporttisddnnoksid sovelletaan myds
silloin, kun merkintdhinta maksetaan
rahassa edellyttden, ettd yhtio samalla
hankkii vastiketta vastaan omaisuutta
esimerkiksi merkitsijalta.” O
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Yhteinen tutkinto selkeyttaa

reittia tilintarkastusalalle

Tilintarkastajajarjestelman uudistusta koskevat lakimuutokset astuvat
voimaan 1.1.2016, jolloin uusi tutkintojarjestelma otetaan kayttdéon alan
valvonnan siirtyessa PRH:n Tilintarkastusvalvontaan.

Vahvistaako uusi laki tilintarkastus-
instituutiota, toiminnanjohtaja
Sanna Alakare Suomen Tilintarkas-
tajat ry:sta?

— Uusi laki luo yhden tilintarkastajien
hyvaksymis-ja valvontakokonaisuuden
kattaen kaikki tilintarkastajat auktori-
soinnista riippumatta. Yhteinen polku
tilintarkastajan ammattiin sekd koko
ammattikunnan kattava yhdenmukai-
nen valvonta mielestdni vahvistavat ti-
lintarkastuksen laatua ja ammattikun-
nan yhtendisyytta sekd toisaalta myos
tilintarkastajien oikeusturvaa. Uudes-
sa jarjestelmadssd uudet tilintarkastajat
suorittavat ensin tilintarkastajan perus-
tutkinnon ja vaadittujen muiden edel-
lytysten tdyttyessd heiddt hyvédksytdan
HT-tilintarkastajiksi. Timdn jalkeen voi
erikoistua joko yleisen edun kannalta
merkittdvan yhteison tilintarkastajan
erikoistumistutkinnolla KHT-tilintar-
kastajaksi tai julkishallinnon ja -talou-
den tilintarkastajien erikoistumistut-
kinnolla JHT-tilintarkastajaksi.

Selkeytyyk®d tilintarkastusalalle
paasy uudistuksen jalkeen?

—Uskon uudistuksen selkeyttdvén alal-
le tuloa. HT-tutkinto edellyttad moni-
puolista ja laajaa kokemusta ja osaa-
mista tilintarkastuksesta, mutta on tar-
kedd, ettd myohemmin asetuksella saa-
dettdvistd yksityiskohtaisemmista hy-
vaksymisvaatimuksista tehtdisiin riittd-
vdn joustavat. Jatkossa tutkintoon haet-
taessa tulisi lukea hyvaksi nykyistd mo-
nipuolisemmin erilaiset tilintarkasta-
jan tyotd tukevat opinnot ja tyokoke-
mukset. Tutkinnon suorittamista tulisi
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edelleen joustavoittaa pitden kuitenkin
huolta, ettd se sailyttad nykyisen luon-
teensa soveltamistestina tilintarkasta-
jan tyon keskeisistd osa-alueista

Edellyttdako uudistus jo toimivilta
tilintarkastajilta erityisia
toimenpiteita?

— Nykyisiltd HTM- ja KHT-tilitarkas-
tajilta edellytetddn rekisterditymistd
PRH:ssa toimivaan Tilintarkastusval-
vontaan kolmen kuukauden kulues-
sa tilintarkastuslain voimaantulosta.
HTM:t rekister6idddn HT-tilintarkasta-
jiksija KHT:t sekd HT- ettd KHT-tilintar-
kastajiksi. My6s HTM-ja KHT-yhteisot
tulee rekisterdida tilintarkastusyhtei-
soiksi. Ilman rekisterdintid tilintarkas-
tajan hyvaksyminen lakkaa. Rekisteroi-
tymisvelvoite koskee myos JHTT-tilin-
tarkastajia ja siirtyessddn uuteen jarjes-
telmddn JHTT:m tulee suorittaa lisdksi
erillinen siirtymékoe, koska uuden jdr-
jestelmdn mukainen JHT-tutkinto mah-
dollistaa toimimisen myds HT-tilintar-
kastajana. Halutessaan JHTT voi jatkaa
nykyjérjestelmdn mukaisissa tehtédvis-
sd, jolloin edellytetddn vain rekisterdity-
mistd Tilintarkastusvalvonnalle.

Onko nakopiirissa konkreettisia
muutoksia, kun valvonnasta

vastaa 1.1.2016 alkaen Patentti- ja
rekisterihallitus?

—Uusi Tilintarkastusvalvonta peruste-
taan Patentti- ja rekisterihallitukseen
omaksi yksikokseen ja Tilintarkas-
tusvalvontaan sijoittuva tilintarkas-
tuslautakunta on ratkaisutoiminnas-
saan itsendinen. Piddmme tilintarkas-

tajien kannalta valitettavana muutok-
sena sitd, ettd laki jai sellaiseen muo-
toon, etteivit tilintarkastajat endd saa
olla lautakunnan péditdksenteossa ja-
senind vaan he toimivat asiantuntija-
roolissa. Toivomme, ettd tilintarkasta-
jien tuoman asiantuntemuksen mer-
kitys myos pddtoksenteossa tunnuste-
taan ja tdimd epdkohta vield korjataan.

Finanssivalvonta saa itsendisen oi-
keuden tutkia sen valvottavana ole-
van yhtion tilintarkastajan toimin-
taa. Millaisia vaikutuksia "tuplaval-
vonnalla” tulee olemaan listayhti6i-
den ja PIE-yhteisojen tilintarkastajiin,
toiminnanjohtaja Sanna Alakare?

— Haluan uskoa siihen, ettd lakiin kir-
jatut Fivan valtuudet tarkoittavat kay-
tdnndssd mahdollisuuksia joustavaan
yhteistyohon valvojien valilld. P4allek-
kdinen valvonta ei liene kenenkdin
intressissd eikd se ole myoskddn omi-
aan edistamaan valvonnan yhdenmu-
kaisuutta, laatua taikka kustannuste-
hokkuutta. O

Sanna Alakare,
Suomen Tilin-
tarkastajat ry
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halhtusty skentely -

Visio 2030: onko
hallitusty® tulevaisuu-
dessa ammattimaista
yritystoimintaa? Tassa
yksi skenaario hallitus-
tydskentelyn kehittymi-
sesta suurissa yhtioissa.

TERO LUOMA

arjoan liikeidean ilmai-

seksi. Perustetaan Best

Board Oy. Sitd ei ole vie-

14 rekisterdity. Palka-

taan yhtién palveluk-
seen monipuolisesti parhaat hallitus-
tyoskentelyn osaajat. Liikeideana on
tarjota yritysten omistajille hallitus-
tyoskentely ulkoistettuna palvelulii-
ketoimintana.

Ulos perinteisistd muoteista

Asiakasyritys palkkaa Best Board Oy:n
vastaamaan yhtién hallitusty6hon
kuuluvista tehtavistd ja Best Board Oy
vastaa ndistd palveluista kollektiivi-
sesti yhtiond maaritellyilld laatukri-
teereilld ja prosesseilla. Best Board Oy

toimii yhtion strategisena tulevaisuu-
dentarkastajana. Se hoitaa yhtion stra-
tegiaprosessin, johdon valvonta-ja pal-
kitsemistehtdvan, corporate governan-
cen sekd muut hallitusty6hon kuulu-
vat tehtdvit ja velvoitteet.

Téssd kohtaa ensimmadiset kriitikot
sanovat, ettd mahdotonta, lainsdddanto
eisalli tallaista! Lainsdddanto ja verotus
eivat mahdollista edes yksityishenkilon
toimia hallituksessa yrityksensd kautta.
Totta, mutta ei Uberkaan istu monessa
maassa vallitsevaan lakikehikkoon ja
siitd huolimatta se saa aikaan muutos-
ta. Miksi siis my6s hallitustyoskentely
jasitd madrittava lainsdddanto eivat voi-
simuuttua radikaalisti perinteisestd val-
litsevasta muotistaan?
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Ketjuuntunutta ja
ammattimaista toimintaa?
Tarkasteltaessa hallitustyoskentelyn
pitkad historiaa havaitaan, ettd oikeas-
taan mikaddn ei ole vuosisatojen aikana
muuttunut. Hallitustyskentely sai al-
kunsa, kun laivojen omistajat kokoon-
tuivat pydredn poydan ddreen suuntaa-
maan omistuksiaan maailman merilla.
Hallitus oli alun perin suuntaajien poy-
td (board of directors). Yha tanddn halli-
tukset kokoontuvat sddnnollisin ajoin

suuntaamaan nyt yritysmuotoisten
omistustensa tulevaisuuden suuntaa.

Valvontatehtdvit ja sddntely ovat li-
sddntyneet, mutta perusasiat kuten ko-
koonpano, kokous- ja tydskentelytavat
seka toimintakulttuuri ovat pitkalti sdi-
lyneet. Helpointa olisi ennustaa, ettd mi-
kadn ei muutujatkossakaan. Joko nykyi-
nen toimintamalli on jo ideaali, tai pdin-
vastoin, hallitustydskentelyyn liittyy
merkittdvasti kehitysmahdollisuuksia.

Visioin, ettd hallitusty6skentelylle
kdy samoin kuin tilintarkastukselle on
viime vuosikymmenind kaynyt. Halli-
tustyoskentelystd tulee ammattilaista
jaketjuuntunutta yritystoimintaa. Mik-
sindin? Yksinkertaisesti tdysin samois-
ta syistd kuin on tapahtunut tilintarkas-
tuksen kehityksessa.

Hieman karjistden, vuosikymmenid
sitten tilintarkastajayrittdjd tarkasti asi-
akasyritystensa tilit, mutta ei jakanut
tietoa juurikaan kenellekdin. Tieto ja
osaaminen olivat henkilokohtaista ja

Keskisuurissakin
pk-yrityksissa potentiaalia

Yhtiditetty hallitustydskentely -skenaario voi tarjota myos yksittaiselle tillin-
tarkastusammatin harjoittajalle mahdollisuuden tuotteistaa uudella tavalla
omaa kokemusta ja yritystalouden osaamista.

parhaiden kdytant6jen levidminen ra-
jallista. Aikanaan hdn lopetti ja uusi
yrittdja aloitti puhtaalta poydalta. Toi-
minnan kehityskaari oli puutteellinen.

Vapaaehtoista vai
liiketoimintaldhtoista?
Hallitusty6skentelyssa ollaan vastaaval-
layksilotasollailman yhteisollistd kehit-
tdmistd. Moni hallitus toimii yhd omal-
la tavallaan toimintatapojen riippuessa
hallituksen jdsenten osaamisesta, min-
kd vuoksi parhaiden kdytdntojen siirty-
minen on rajallista. Hallitustyoskente-
lyn kehittdmistd edistdvat organisaati-
ot kuten Boardman Oy, Hallituspartne-
rit, Hallitusammattilaiset ja Future Bo-
ard ovat hyvid ensiaskelia yhteisollisyy-
teen sekd osaamisen jakamiseen ja ke-
hittamiseen. Ne tekevat arvokasta tyota.
Uskon kuitenkin, ettd ammattimais-
tuminen tapahtuu vasta sitten, kun hal-
litustyoskentelystd tulee yritystoimin-
taa. Ndin tapahtuu, ennemmin tai myo-

P ienissd PK-yrityksissd omistaja on usein niin operatiivisen kuin strategisenkin toiminnan keskiéssd. Han saat-
taa olla yrittdjd, toimitusjohtaja, hallituksen puheenjohtaja ja omistaja kaikki samassa persoonassa. Oppikir-
jamainen hyva hallintotapa ei ole etusijalla, joten yhtidmuotoisille hallituspalveluille ei tassd yrityssegmentis-

sd 10ydy kysyntaa.

Sen sijaan keskisuurissa PK-yrityksissd on nahtdvissd markkinapotentiaalia. Tdiman kokoluokan yhtiéissa pal-
velun henkilokohtaisuus korostuu, joten yhtiditetty hallitusty6skentely -skenaario voisi tarjota myos yksittdi-
sille tilintarkastusammatin harjoittajille tai pienemmissa yhteiséissd toimiville tilintarkastajille mahdollisuu-
den tuotteistaa uudella tavalla omaa kokemusta, asiantuntemusta ja yritystalouden osaamista sekd verkostojaan.

Keskisuurissa PK-yrityksissa kysyntda voisi aluksi olla hyvaddn hallintotapaan liittyville tyokaluille ja osaami-
selle. My6hemmin palveluntarjoajana toimiva tilintarkastaja voisi tarjota hallitustydskentelyyn sopivia henki-
16itd yrityksille, jotka eivit ole sen tilintarkastusasiakkaita.
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hemmin. Yritystoiminta vie voiton va-
paaehtoistyohon perustuvasta yhdistys-
toiminnasta, koska se kytkee toimintaan
ansaintalogiikan, omistajaintressin ja
pitkdjanteisen arvonkehittdmisen.

Uuden toimintamallin
saavutettava omistajien
luottamus
Laadukas ja ammattimainen hallitus-
tyoskentely on kaiken kokoisille yri-
tyksille - niin pienille, keskikokoisil-
le kuin suurillekin - tirked voimavara
ja menestystekijd. Hallitustydskente-
lyn puitteet suurissa porssiyhtidissd ja
pienissd pk-yrityksissa kuitenkin poik-
keavat, vaikka itse hallitustydskente-
lyn perusasiat ovat yhtdldiset. Halli-
tustyoskentelyn muuttuminen palve-
lutoiminnaksi ja yhtidityminen tule-
vatkin kehittymddn eri tavalla ndissd
yrityssegmenteissa.
Markkinaldhtoinen tarve ulkoiste-
tun, yritysmuodossa harjoitettavan hal-
litusty6skentelyn hankkimiseksi syn-
tyy vain, mikali uusi toimintamalli koe-
taan omistajien keskuudessa luotetta-
vaksi ja merkittdvasti parempia tulok-
sia tuovaksi. Ulkoistetun palvelumal-
lin paremmuus perustuu yleisesti eri-
koistumisen ja keskittymisen my6td ta-
pahtuvaan osaamisen ja toiminnan ke-
hitykseen. Hallitustyon systemaattinen
kehittdminen on yrityksissa usein tois-
sijaista, koska nykyisin vain hyvin har-
vat hallituksen jasenet harjoittavat sitd
pddtoimisesti.

Uusia litketoiminta-
mahdollisuuksia
tilintarkastajille?
Lihes kaikissa suurissa yrityksissa ti-
lintarkastus hankitaan nykyisin suu-
remmilta tilintarkastusyhteisoiltd.
Miksi ndin? Keskeinen syy lienee asi-
akkaan oletus ostovarmuudesta eli tie-
tystd laatutasosta, osaamisesta, proses-
seista ja pienemmadstd henkiloriskista.
Tunnetun yhteisén koetaan tuovan
myos tiettyd uskottavuutta.

Miksi samat argumentit eivét pa-
tisi myos kehitettdessa hallitustyos-

kentelyd? Onko utopiaa, ettd jonain
pdivdnd suuremman yhtién yhtiéko-
kouksen péytdkirjassa lukee kohdas-
sa hallituksen nimedminen, ettd pda-
tettiin nimittad yhtion hallitustehta-
vadn Deloitte Hallitusyhteiso vastuul-
lisena puheenjohtajana Hanna Halli-
tushai ja kohdassa tilintarkastajan ni-
medminen, ettd pddtettiin nimittad yh-
tion tilintarkastajaksi EY Tilintarkas-
tusyhteiso vastuullisena tarkastajana
Timo Tiliniilo?

Pidan todennikoisend, ettd uusia lii-
ketoiminta-alueita etsivdt suuret kon-
sulttiyhtiot ja tilintarkastusyhteisot ke-
hittavdtisojen yritysten tarpeisiin halli-
tustyoskentelyyn liittyvid palveluja. Jo
nyt hallituksille tarjotaan esimerkiksi
tiedonhallintaan ja kokouskaytantoi-
hin liittyvia tyokaluja.

Hallituspalveluja kehitettdessa ti-
lintarkastusyhteisdissd on luonnolli-
sesti kiinnitettdva erityistd huomioita
riippumattomuuden varmistamiseen
ja vastuukysymyksiin, koska neuvon-
antajana tai palvelutarjoajana toimiva
yhteiso ei voi osallistua tilintarkastuk-
seen ja pdinvastoin.

Hajautunut padoma haastaa
omistajuuden

Ajatellaanpa hallitustydskentelyn yh-
tidittdmisasiaa yhtidkokousedustaji-
en eli omistajien ndkékulmasta suu-
rissa yrityksissd. Pddoman institutio-
nalisoituminen on megatrendi. Yritys-
ten omistus tulee olemaan entistd ha-
jautuneempaa. Samoin yhtiokokouk-
sen vaikutusvalta hallitusvalintoihin
on lahinnd muodollinen.

Hyvin harvoin on yhtiokokouksis-
sa haastettu nimitysvaliokunnan eh-
dotuksia. Osakkeenomistajilla pitda-
kin olla valta hallituksen nimittdmi-
sessd, mutta voidaan perustellusti ky-
sy, toimiiko nykyinen hallituspaik-
kojen vilitystoiminto optimaalisesti?

Miten tilanne muuttuisi, jos kilpai-
levat yritykset tarjoaisivat nimitysva-
liokunnalle ja yhtickokoukselle omaa
palvelupakettiaan omalla vastuuko-
koonpanollaan? Paadyttaisiinko talloin

aitoon kilpailutilanteeseen ja sen myo-
td parempaan hallitusty6hon?

Talloin hallitusyritykset kilpailisi-
vat keskenddn sekd palvelutarjonnal-
laan ettd omilla verkostoillaan eli ke-
nelld on tarjota tallistaan paras osaajien
joukko kyseisen yrityksen avuksi. Hal-
litustyoskentelyn palkkiot madrdytyisi-
vit kilpailluilla markkinoilla palvelu-
pakettien perusteella eikd nykymallil-
la, jossa jokainen jasen saa saman palk-
kion riippumatta panoksestaan ja pai-
noarvostaan yritykselle.

Lisdpotkuahallituskokoon-
panojen
kansainvdlistymiseen?
Jokaiselle hallitusosaajalle muodostui-
si oma markkina-arvo ja kanavoitumi-
nen kohdeyrityksiin tapahtuisi halli-
tusyritysten valitykselld. Hallituspaik-
kojen epdsuhtaa, jossa halukkaita on
enemmadn kuin paikkoja, timd malli
tuskin poistaisi. Mallin avulla erityis-
osaajia pystyttdisiin paremmin kiinnit-
tdmddn kohdeyritysten kdytt66n osana
kokonaistiimid.

Samoin hallitusty6n kansainvalis-
tymisessd saataisiin uusi vaihde paal-
le. Nyt kansainvalisyys-aspekti on jar-
jestetty padosin siten, ettd hallituksen
jaseniksi on valittu henkil6itd, joilla on
kokemusta tarkedstd markkina-aluees-
ta. Kansainvalisiin ketjuihin kuuluvat
hallitusyritykset pystyisivat parem-
min tuomaan kohdeyritysten kdyttoon
osaajia eri puolilta maailmaa. Esimer-
kiksi pddomasijoittajalle hallitusyhtio
palvelutarjoajana voisi hyvinkin olla
strateginen kumppani.

Liikeideat on tarkoitettu testattavik-
si markkinoilla. Best Board Oy on yhi
perustamatta. Kuka tarttuisi sithen en-
simmadisend? O

KTM, HHJ PJ Tero Luoma
toimii sijoitusjohtajana
Taaleritehtaan
Padomarahastoissa ja
valmistelee vaitoskirjaa
omistajuudesta.
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To1veissa
taydellinen
tyopaikka

Tilintarkastajan urasta kiinnostuneet laskenta-
toimen opiskelijat Vaasasta kylailivat kolmessa
KHT-yhteisdssa. Millaisen vaikutuksen potentiaaliset
tydbnantajat tekivat? Enta vahvistuivatko

uratoiveet reissun aikana?

TEKSTI JA KUVAT # MATTI REMES
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amuseitseman junaan

ehtiminen saattaisi

tehdd normaalisti tiuk-

kaa opiskelijalle. Talld

kertaa aikainen aamu-
heritys ei kuitenkaan haitannut, kun
Vaasan yliopiston laskentatoimen
opiskelijoilla oli luvassa kaksi kiintoi-
saa pdivad Helsingissa.

Ensimmadisend pdivand oli vuoros-
sa tutustuminen KPMG:n, PwCn ja
Deloitten toimintaan. Seuraava pdiva
vierdhtdisi Aalto-yliopiston rekrytoin-
timessuilla.

Tahtdimessa KHT-yhteisojen
harjoittelija-ohjelmat

Noin 25 opiskelijan ryhmadsta valtaosa
on opiskellut kauppatieteitd kandidaa-
tiksi asti yliopistossa tai tradenomiksi
ammattikorkeakoulussa. Nyt he opis-
kelevat laskentatoimen ja tilintarkas-
tuksen maisteriohjelmassa Vaasan yli-
opistossa.

Talld matkalla ryhmdd tuntuivat
kiinnostavan erityisesti tilintarkastus-
yhteistjen harjoittelija-ohjelmat.

— Niiden kautta saisi jalan oven va-
liin isoon taloon ja hyvda vauhtia ty6-
uralle, erds opiskelijoista tiivisti.

Ekskursion jarjestelyistd vastannut
tohtorikoulutettava Elina Haapami-
ki sanoi, ettd tarkoituksena on antaa
opiskelijoille ainutlaatuinen mahdol-
lisuus tutustua tuleviin tydnantajiin ja
kuulla uratarinoita jo opintojen aikana.

— Samalla pystymme verkostoitu-
maan tilintarkastusyhteiséjen kanssaja
hyodyntdmaéan yhteistyotd muun mu-
assa opetuksen kehittdmisessd, Haapa-
maki jatkoi.

Ison talon arki tutuksi

KPMG:n uutuuttaan kiiltdvéssa toimi-
talossa opiskelijaryhman ottivat vas-
taan HR Advisor Kaisa Himildinen ja
Senior HR Advisor Juuli-Maria Vueo-
ri. Mukana olivat my®ds tilintarkastus-
asiantuntijat Emilia Vaahto, Kukka
Lehtimaiki ja Karoline Rinta, jotka
kaikki ovat Vaasan yliopiston kasvat-
tejaja pddsseet uralle KPMG:n Trainée-
ohjelman kautta.

Opiskelijat saivat kuulla hyvin kéy-
tdnnonldheisesti, millaista ty0 isossa
yhteisdssd on. Aamun aikana selvisi
mydJs, mitd tilintarkastusyhteisét odot-
tavat tyontekijoiltadn.

— Arvostamme hyvid vuorovaiku-
tustaitoja ja kykya tyoskennelld pai-
neen alla. Myds oma-aloitteisuutta ja
tdsmallisyyttd tarvitaan, KPMG:n Kai-
sa Himaldinen mainitsi.

Esityksid kuunneltiin keskittynees-
ti, mutta kysymysosion aikana kuiten-
kin selvdsti arasteleltiin. Imatilaa hal-
litsi kysymyksilladn laskentatoimen ja
rahoituksen professori Teija Laitinen.
Ehka kysymyksid sddsteltiin seuraavan
pdivan rekrymessujen stdndeille.

Tallainen on tdydellinen
tyopaikka

Kahvitauoilla tarjoutui tilaisuus poh-
tia, millainen olisi tdydellinen ty6-
paikka.
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PwC:n partneri Mikko
Reinikainen esitteli
yrityksen ja kertoi
omasta urapolustaan,
joka alkoi tilin-
tarkastuksesta.

Vaasan yliopistossa
opiskelleen ja PwC:lle
t6ihin siirtyneen Noora
Kollanuksen alustus
herétti kiinnostusta ja
kysymyksia.

—Vapautta ja vastuuta tulisi olla so-
pivassa suhteessa. Mitkddn kellokortti-
hommat eivit kiinnosta. Ty6n on olta-
va haastavaa. Rutiineja ei saa olla liikaa,
Julius Repo luetteli.

Opiskelijatoverit nyokyttelivit vie-
ressa.

Isoissa taloissa arvostetaan myd6s nii-
den tarjoamia monipuolisia koulutus-
jaetenemismahdollisuuksia. Vaasalais-
vierailla oli epdilys, ettd moni pienem-
pi yritys ei pysty tarjoamaan vastaavaa.
Javaikka yritteliddltad Pohjanmaalta tul-
tiinkin, ei kukaan tuntunut olevan kiin-
nostunut perustamaan yritysta.

— Ehka se tulee ajankohtaiseksi 20
vuoden pddstd. Ensiksi on hankittava
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kokemusta muiden palveluksesta. Oma
yritys voisi toimia silloin, jos kumppa-
nina olisi vanhempi kollega, erds opis-
kelija pohti.

Nousujohteinen urakehitys
kiinnostaa
Helsingin Ruoholahdessa PwC:n toi-
mistolla opiskelijat saivat bonuksena
Mikko Reinikaisen innostavan yri-
tysesittelyn ja katsauksen tilintarkasta-
jan tyon yhtymakohdista juridiikkaan.
Reinikainen vaikuttaa talld hetkel-
13 partnerina Lakipalvelut-ryhmdssd,
mutta hdnen uransa alkoi tilintarkas-
tuksesta. Taloon hdn tuli PwC:n Kisal-
li-ohjelman kautta vuonna 1996.

Aiemmin pdivilld oli ollut puhetta
urakehityksestd suurissa tilintarkastus-
yhteisdissd. Reinikainen olikin vaasa-
laisvieraille kdveleva esimerkki siita,
ettd harjoittelijakin voi padstd organi-
saatiossa pitkalle.

Vierailujen emdnnadt jaisdnndt niin
Toolonlahdella ja kuin Ruoholahdes-
sakin korostivat tyoyhteisén nuorek-
kuutta. Sekd PwCn ettd KPMG:n henki-
16ston keski-ikd on 37 vuotta. Ei myos-
kddn unohdettu mainita, ettd henkilds-
t0 pitdd yhtd myos tydajan ulkopuolel-
la. Esimerkiksi KPMG jdrjestdd yhteisid
illanviettoja ja kerhotoimintaa muun
muassa ratsastuksesta, viineistd ja gol-
fista kiinnostuneilla.

PwCn tilintarkastusassistentit Las-
se Sivenius ja Noora Kollanus kehui-
vat tiimity6td, jossa vasta taloon tulleet
pddsevit tekemddn tyotd partnereiden
ja muiden kokeneempien kollegojen
kanssa ilman turhaa hierarkiaa.

— Vaikka osa ty6std tehddén itse-
ndisesti ja voi tuntua valilld hanka-
lalta, niin aina on joku, jolta voi ky-
syd neuvoa. Ty0 sisdltdd myos paljon
tyoskentelya asiakkaiden luona, Sive-
nius totesi.

— Heti alkuun paasi mukaan eri tii-
meihin ja sai vastuullisia tehtavia. Li-
sdksi tydyhteisdé on kansainvilinen.
Tyon puitteissa pddsee myos matkus-
tamaan, Kollanus taydensi.

Vaasan yliopistossa opiskellut Kol-
lanus kehui tydsuhteen alussa saatua
laajaa perehdytystd, josta on ollut ha-
nelle paljon apua kdytdnnon tydssd.
Hédn sanoi my0s arvostavansa jatku-
vaa koulutusta sekd PwC:n kattavia si-
sdisid ohjeita ja koulutusmateriaalia.

Tilintarkastajan tyo
houkuttelee

Yritysvieraita tuntuivat kiinnostavan
erityisesti tilintarkastajan tyot, jotka
koettiin vakaammiksi myds taloudelli-
sesti huonoina aikoina. Asiaan vaikutti
varmasti sekin, ettd tilintarkastuksessa
harjoittelupaikkoja on enemmdn tarjol-
la kuin muissa asiantuntijatehtdvissa.

HR Advisor Kaisa Hdmélainen
(vas.) ja Senior HR Advisor Juuli-
Maria Vuori esittelivdt KPMG:n
Trainée-ohjelman, johon
rekrytoidaan vuosittain noin 50
korkeakouluopiskelijaa.

Myo6s tilintarkastusyhteistjen tulos-
kunto kiinnosti selvasti. Opiskelijat kyse-
livdt yritysten kasvundkymistd ja suunni-
telmista rekrytoida jatkossakin uusia ih-
misia. Kired tilanne tydmarkkinoilla tun-
tui huolestuttavan, ja kilpailu harjoitte-
lupaikoistakin on ddrimmadisen kovaa.

Kisilliohjelman rekrytointeja hoita-
va Tuomas Nuotio PwC:lta kertoi, ettd
yhti6 ottaa vuodessa runsaat sata har-
joittelijaa. Vajaat puolet heistd jda ta-
loon vakituiseen tyosuhteeseen.

—Harjoitteluaika on kuin pitka ty6-
haastattelu. Silloin on mahdollisuus
katsoa puolin ja toisin, miltd tyo tun-
tuu ja miten tyontekijd istuu tyoyhtei-
s60mn, Nuotio sanoi.
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3s.), Emilia Vaahto, Kukka

kertoivat, millaista ty6 KPMG:
Stusyhteisé odottaa tyontekijéiltaan.

Koulutustarjonta ja tydajat
puhuttivat

Laskentatoimen opiskelijat Vaasan yli-
opistosta hiillostivat isdntid ja eman-
tid siitd, miten isot tilintarkastusyhtei-
sot kouluttavat harjoittelijoita ja vaki-
tuisia tyontekijoitadn. Heitd kiinnos-
ti kovasti esimerkiksi tydnantajan tuki
KHT-tutkintoon valmistautuville.

Vierailuista vastaavat emdnndt ja
isdnnat vakuuttivat, ettd vanhemmat
kollegat antavat tarvittaessa sparraus-
ta, tydnantaja kustantaa tenttikirjat ja
palkallista lukulomaakin irtoaa. Ten-
tin ldpdisy nakyy todenndkdisesti myos
palkassa.

Ty0ajan pituudesta ja epdsddnnolli-
syydestd esitettiin pari huolestunutta
kysymystd. Tammi-maaliskuussa tilin-
tarkastaja tekee ymparipyoreita pdivig,
mutta kai muina aikoina selvidd suunnil-
leen normaalin viikkoty6ajan puitteissa?
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—Jokaisen ylity6tunnin saa pitda va-
paana, PwCm Nuotio lohdutti.

Yritysvierailut antoivat
realistisen kuvan
Laskentatoimen opiskelijat olivat sil-
minndhden tyytyvaisid ekskursioiden
antiin. Heiddn mielestddn pdivd antoi
varsin realistisen kuvan, millaisia kol-
me suurta KHT-yhteis6a ovat tilintar-
kastajan tyopaikkana.

— Yleinen jaarittelu puuttui. Talot
antoivat nuorekkaan kuvan itsestdan.
Myos monipuoliset ura-ja kouluttautu-
mismahdollisuudet tekivat vaikutuk-
sen, Tuomas Patama sanoi.

Vihtor Nuuros opiskeli ennen
maisteriohjelmaa tradenomiksi am-
mattikorkeakoulussa. Pankkialalla ty6-
kokemusta saanut opiskelija oli kahden
vaiheilla tilintarkastus- ja rahoitusalan
valilla.

— Tilintarkastusalan imago on hyva.
Ty6paikka olisi todennakdisesti varmem-
pi kuin rahoitusalalla, Nuuros pohti.

Tilintarkastajan kova tydtahti seson-
kiaikoina ei hdntd pelottanut.

— Maatalon poikana olen tottunut
paiskimaan t6itd silloin, kun niitd on.

Maakuntien opiskelijavieraat
tervetulleita

Tuomas Nuotio PwC:lta antoi vaasa-
laisia hyvéstellessdan kiitosta siitd, ettd
he olivat oma-aloitteisesti olleet yhte-
ydessa yritysvierailun jarjestamisestd.

— Piddmme sddnnollisesti yhteyttd
pddkaupunkiseudun opiskelijoihin,
mutta maakunnista yhteydenotot ovat
harvemmassa.

Paivd oli enndttanytjo pitkalle, kun
ryhma kaveli vield kivenheiton paas-
sd odottavaan Deloitten toimitaloon
Porkkalankadulla. O

EROTUKSEN VIISARIT

Tilkkutakin tilalle pitkaa
perspektiivia

Verohallinto juhlisti helmikuun lopulla
150-vuotista taivaltaan. Asiaankuuluvien
jamielenkiintoisten(kin)juhlapuheiden lo-
massa oli hienoa saada kuulla Osmo Soi-
ninvaaran ajatuksia uudesta veromallis-
ta, jota hdn kuvasi ldhinna fatalistiseksi en-

nusteeksi.

Mallin perustana on yhtendiseen, 30-35 %:n verokan-
taan perustuva arvonlisdverotus. Oden inspiraationa on ol-
lut eduskunnan verojaostossa kdydyt
keskustelutja nikemys siitd, ettd mark-
kinataloudessa on yhd enemman kor-
jattavaa. Mallia en lihde tdssd ldhem-
min kuvaamaan saati arvioimaan, mut-
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ta nostonarvoinen asia on se, ettd mal-
lin tdhtdin on noin vuodessa 2040. Tal-
laista keskustelua meilld tarvitaan lisda.

Suomen verojarjestelmad ei ole ajassa
eikd suhdanteissa joustava. Ei oikein ole
tyokalupakkia, johon tukeutua tarpeen

tuksen vaikutuksia yritysten ja yksiloi-
den pdatoksenteossa madrdaikaisilla la-
eilla tai edestakaisilla muutoksilla. Jot-
kut asiantuntijat ovat jopa tohtineet epdilld, jatetdanko ve-
rolait tarkoituksella niin viljiksi, ettd verotuksen toimitta-
ja voi valita, miten verottaa. Sekd valtakunnan talousosaa-
jat ettd yritysmaailman puhetorvet ovat pitdneet verotusta
ennakoimattomana.

Valtiovarainministerion (Hetemaen) verotydryhmad teki
vuonna 2010 selvityksen, jonka tavoitteena oli hahmotella
verojdrjestelmad, joka tukee kestavad talouskasvua sekd kes-
tdvad julkisten palveluiden ja etuuksien rahoitusta. Selvitys
koki nopean kuoleman poliittisessa ymparistossd. Verohal-
linnon tuoreessa vuosikertomuksessa (2014) todetaan halli-
tusohjelman olevan tarkein pitkdn aikavilin suunnittelua
ohjaava dokumentti. Sen pohjalta laaditaan vuosittaiset val-
tioneuvoston kehykset neljdlle vuodelle ja edelleen kehyk-
siin perustuvat vuosittaiset talousarviot.

NELJA VUOTT,

ON KOVIN LYHYT
JAKSO VERO- .
" JARJESTELMAN ¢
tullen. Tavaksi on tullut kokeilla vero- ‘ . KEH'TTAM'SESSA

Neljd vuotta eteenpdin voi tuntua pitkaltd ajalta timan
hetken sumuisessa talousympdristdssd, mutta se on verojdr-
jestelmdn kannalta kovin Iyhyt jakso. Saataisiinko sellainen
sitoutuminen aikaan, jota Oden (tai kenen tahansa) mallin
kehittdminen edellyttda?

Kansainvilisestd ympadristosta katselin Australiaa, jos-
sa jo vuonna 1998 padtettiin, ettd maassa on sddnnollisin
valiajoin tehtdva hallituksen politiikan kestdvyyttd arvioi-
va selvitys, jonka perspektiivi kattaa 40 vuotta. Tdhdn arvi-
ointiin liittyy myods verotuksen puittei-
den lapikdynti. Vuonna 2010 julkaistiin
Australia’s Future Tax System -raportti,
jonka tarkoituksena oli viitoittaa tule-
van verojdrjestelmdn suuntaa. Raport-
ti syntyi konsultaatioiden tuloksena ja
sen pohjalta aloitetiin uudistuksia.

Jotakin Australiassakin ramettyi
matkan varrella. Kriitikot toteavat,
ettd uudistuksia tehdddn ilman kun-
nollisia etukdteisid analyysejd. Jo pda-
tettyjen toimenpiteiden tdytdntéonpa-
noa lykdtddn tai niitd peruutetaan. Ve-
rojarjestelmaa pidetddn kestamattoma-
nd, sen katsotaan estdvan uusien tyo-
paikkojen syntya ja talouden potentiaalia kasvaa.

Epédvarmuus on lisinnyt veroprosessien méddrdd. Minus-
ta tdmd kertoo sen, ettd veropolitiikka on alkanut poukkoil-
la talouden epdvarmuudessa. Se on onneton ratkaisu tilan-
teessa, jossa kaikkein eniten tarvitaan pitkdjanteisyyttd ja
johdonmukaisuutta.

Puolueet ovat Suomessa nyt esittdneet vero-ohjelman-
sa. Valtiovarainministeri, valmistelkaa Suomelle kilpailu-
kykyisen verojdrjestelmadn tavoitteet ja Idhdetdan rakenta-
maan uutta verojdrjestelmaa.

Lopetetaan tilkkutdkin omainen verolainsddddnnon uu-
distaminen, parannetaan ennustettavuutta, konsultoidaan
sidosryhmid. Vuoropuhelua tarvitaan eduskunnan paattaji-
en kanssa, mutta perspektiivin on oltava pidempi kuin hal-
lituskausi. O

OUTI UKKOLA
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Pykdlapilotti

Palstan toimittivat Castrén Snellmannin asiantuntijat Associate Jenni Parviainen ja Senior Associate Anne Vanhala.

FATCA-sopimus voimaan

Suomen ja Yhdysvalto-
jen vililld solmittu ns.
FATCA eli Foreign Ac-
count Tax Complian-
ce Act -sopimus allekir-
joitettiin kesdlld 2014
ja asiaa koskevat lain-
sdddantomuutokset hy-
vaksyttiin eduskunnas-
$a 20.2.2015.

Uudet sddnnokset
vaikuttavat erityises-
ti pankkeihin, sdilytys-
yhteiséihin sekd vakuu-
tus-ja sijoitusyhti6ihin. Sopimuksen avulla Yhdysvaltojen
veroviranomaiset pyrkivdt saamaan enemmadn tietoa Yh-
dysvalloissa verovelvollisten ulkomaisista talletuksista ja
sijoituksista. Suomessa FATCA-sopimus ja sen myotd sda-
detyt lait koskevat erityisesti finanssialan toimijoita, joi-
den tulee entistd tarkemmin tunnistaa asiakkaansa ja ra-
portoida tiettyjd asiakkaitaan koskevia varallisuus- ja tu-
lotietoja Yhdysvaltoihin.

Finanssilaitosten on ensinndkin tunnistettava asiakkai-
densa verotuksellinen asuinvaltio. Finanssilaitokset kuten
pankki-ja sijoituspalveluita tarjoavat toimijat joutuvat sopi-
muksen takia esittdmddn asiakkailleen entistd enemman asi-
akkaan verotukselliseen asuinmaahan liittyvia kysymyksia.

KUVA: Shutterstock

Mikadli asiakas on Yhdys-
valloissa yleisesti vero-
velvollinen, on finanssi-
laitoksen ilmoitettava td-
man tulo-ja varallisuus-
tiedot Suomen verohal-
linnolle, joka toimittaa
tiedot edelleen Yhdysval-
tojen veroviranomaisille.

Verohallinnon pda-
toksen mukaisesti
FATCA:n mukaiset tie-
dot on annettava sdh-
koiselld vuosi-ilmoituk-
sella. Vuotta 2014 koskevat tiedot on annettava viimeistdan
30.4.2015. Tdmadn jdlkeen ilmoittamisessa siirrytddn normaa-
liin vuosi-ilmoitusrytmiin ja vuoden 2015 tiedot tulee an-
taa tammikuun 2016 loppuun mennessd. Verohallinto tu-
lee antamaan tarkemman ohjeistuksen vuosi-ilmoitukses-
ta ldhiaikoina.

Finanssilaitoksen kaikista Yhdysvalloista saamista suo-
rituksista peritddn 30 prosentin sanktioluonteinen ldhde-
vero, mikdli se laiminlyé FATCA-sopimuksesta aiheutuvat
velvoitteet. Finanssilaitokselle voi aiheutua laiminlyénnis-
td haitallisia seuraamuksia my6s Suomessa, silld ilmoitus-
ten laiminly0nnistd voi seurata esimerkiksi veronkorotus
tai ennakkoperintdrekisteristd poistaminen.

Siirtohinnoittelua koskevaan VML 31 §:4an
valmistellaan muutoksia

Verotusmenettelylain (VML) 31 §:n nykyinen siirtohinnoit-
teluoikaisusadnnds sisdltdad markkinaehtoperiaatteen, jon-
ka mukaan etuyhteydessa toisiinsa olevien osapuolten va-
lisissd liiketoimissa on noudatettava ehtoja, joita olisi kdy-
tetty toisistaan riippumattomien yritysten valilld. Jos ehdot
eivdt vastaa markkinaehtoperiaatetta, voidaan niitd oikaista
verotettavan tulon oikean mdardn laskemista varten.
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Korkein hallinto-oikeus antoi 3.7.2014 ddnestysratkaisun
KHO 2014:119, jossa se katsoi, ettd etuyhteysyritysten valis-
td lainasuhdetta ei voitu pitdd oman padoman ehtoisena si-
joituksena, silld liiketoimien sivuuttaminen ja uudelleen-
luonnehdinta eivdt ole mahdollisia siirtohinnoittelua kos-
kevan VML 31 §:nnojalla eikd asiassa ollut edes vditetty, ettd
verovelvollinen olisi ryhtynyt kysymyksessa olevaan laina-

JA KANNANOTTOJA

Tuloverotus

— Verotusohje korkeakouluille (25.3.2015)

— Tulonhankkimiskulut ansiotuloista (24.3.2015)

— Luontoisedut verotuksessa (27.2.2015)

— Oikeuskaytidntoad osakkeiden hankintaan ja luovu-
tukseen liittyvistd asiantuntijapalkkioista tulove-
rotuksessa (24.2.2015)

— Arvopaperisijoittamisen tuloldhde (16.2.2015)

— Kiinteiston ja osakehuoneiston tuloldhde (16.2.2015)

— Verotuksen toimittamisen periaatteita (16.2.2015)

— Tyo6nantajan ottamien vapaaehtoisten riskihenki-
lovakuutusten verotus (11.2.2015)

— Sijoitusrahastosta saatavien tulojen verotus (10.2.2015)

— Osakeyhtion varojenjako, kun sama tulo on vero-
tettu osakkeenomistajalla (20.3.2015)

— Kiinteiston yksityiskdytto tuloverotuksessa (20.3.2015)

— Huoneisto-osakkeiden myynti — elinkeinotoimin-
nan ja muun toiminnan tuloldhteen valinen rajan-
veto (20.3.2015).

VEROHALLINNON UUSIA OHJEITA, PAATOKSIA

Arvonlisaverotus
— Arvonlisdveron yhteenvetoilmoituksen laimin-
lyontimaksu 1.4.2015 alkaen (18.3.2015)

Kiinteistoverotus
— Kiinteistoverotuspddtos 2015 (5.3.2015)

Varainsiirtoverotus
— Varainsiirtoverotuksen yhtendistdmisohje
(24.2.2015)

Verotusmenettely

— Lihdeveron palautukselle maksettava korko (KHO
2013:148) (16.3.2015)

— Verohallinnon pddtds FATCA-sopimukseen perus-
tuvasta tiedonantovelvollisuudesta (4.3.2015)

— Ennakonpidatys osingosta ja Verohallinnolle an-
nettavat ilmoitukset (26.1.2015)

jarjestelyyn veron valttdmisen tarkoituksessa (jolloin uudel-
leenluonnehdinta voisi olla mahdollista nykyisen VML 28
§:n veronkiertosiadannoksen nojalla).

Valtiovarainministerié on ratkaisun jilkeen valmistel-
lut VML 31 §:n muuttamista siten, ettd liilketoimen ehtojen
katsottaisiin poikkeavan siitd, mitd toisistaan riippumatto-
mien osapuolten valilld olisi sovittu myos silloin, kun jolle-
kin olosuhteelle tai toimenpiteelle on annettu sellainen oi-
keudellinen muoto, joka ei vastaa asian varsinaista luonnet-
ta tai tarkoitusta. Kdytdnnossa muutos tarkoittaisi, ettd esi-
merkiksi lainan uudelleenluonnehdinta omaksi pddomak-
si,jolloin lainan korot eivt olisi verotuksessa vahennyskel-
poisia, olisi mahdollista ilman, ettd jarjestelyyn on ryhdytty
veronvalttdmistarkoituksessa.

Valmisteilla oleva muutos on herdttdnyt laajaa kritiik-
kid. Esitysluonnosta koskevissa lausunnoissa kiinnitetdan
hallituksen huomiota muun muassa sithen, ettd VML 31 §:n

suunniteltu muutos antaisi veroviranomaiselle liikaa har-
kintavaltaa tehden verotuksesta arvaamattomampaa. Ndin
ollen sdannos olisi legaliteettiperiaatteen vastainen ja voi-
si myds heikentdd Suomen kilpailukykyd ja asemaa yritys-
ten sijaintipaikkana.

Lausunnoissa on kiinnitetty huomiota my®os siihen,
ettd sddnnoksen suhde VML 28 §:ddn, joka mahdollistaa
jo puuttumisen liiketoimien muodon ja sisdllon vastaa-
mattomuuteen ainoastaan veron kiertdmistilanteissa, on
epdselvd. Lisdksi muutoksen perusteluja, erityisesti lain-
sddddnnon muuttamista vastaamaan OECD:n jatkuvasti
pdivitettdvid siirtohinnoitteluohjeita, pidetdan ongelmal-
lisina, silld OECD:n siirtohinnoitteluohjeet ovat suositus-
luontoiset eikd niiden pdivittiminen ole Suomen lainsda-
tdjan kontrollissa.

Lausuntojen antamisen madrdaika pddttyi 20.2. ja asian
valmistelu jatkuu.
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Pilvipalvelut

osana tarkastus-

toimintaa

Pilvipalveluita tarkastettaessa tulee arvioida niiden
hyddyntdamiseen liittyvia riskeja unohtamatta
kuitenkaan palveluista saatavien hy6tyjen ja niiden
vaikutusten arviointia liiketoimintaan.

JANNE VESA

ilvipalvelujen hyodyntami-
nen on ollut yksi voimak-
kaimmin kasvavia trendeja
tietotekniikan alueella. Ny-
kyisin on vaikea olla tor-
madmadttd pilvipalveluihin. Yhd suu-
rempi osa tietojarjestelmistd on kaytet-
tavissd pilvipalveluina. Ne tuovat kayt-
tdjille merkittdvid etuja ja niitd hyo-
dyntdmalld on mahdollista saavuttaa
huomattavia kustannussadstoja.
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Toimiva malli kysynndn
maaran vaihdellessa
Pilvipalvelut soveltuvat erinomaises-
ti tilanteisiin, joissa kysynnan mddra
vaihtelee tai kysynndn madrad on vai-
kea arvioida. Lisdksi pilvipalveluna
toteutetun tietojarjestelmaratkaisun
kédyttoonotto ja muutokset ovat yleen-
sd nopeita ja helppoja toteuttaa.
Joillakin toimialoilla digitalisaatio
muuttaa merkittdvasti litketoiminnan

toimintamalleja. Pilvipalvelut on yksi
merkittdva taustatekija tdssd muutok-
sessa. Organisaatio, joka jdttad hyodyn-
tdmadttd uudet mahdollisuudet litketoi-
minnassaan, ei menesty tulevassa kil-
pailussa.

Pilvipalvelumallit ja niiden
ominaispiirteet

Hieman yksinkertaistettuna pilvipal-
velulla tarkoitetaan internetin kautta

1

&.

tapahtuvaa laitteiden, ohjelmistojen ja
muiden resurssien kayttod.

Pilvipalvelutjaetaan usein neljddn paa-
ryhmaan:
Liiketoimintaprosessi palveluna
(BPaaS)
Sovellukset palveluna (SaaS)
Sovellusalusta palveluna (PaaS)
Infrastruktuuri palveluna — (IaaS)

Usein pilvipalveluihin katsotaan liitty-

vdn seuraavia piirteita:
Palvelun sekd sen resurssien kayttod
mitataan ja useimmiten palvelusta
myos maksetaan kayton mukaan.
Eivaadi erillisen teknisen ympadris-
ton rakentamista: tekninen ympa-
ristd, palvelimet, ohjelmistot ovat
olemassa yhteisend resurssipooli-
na, josta resursseja jaetaan kdytta-
jille.

KUVA: MVphotostock

Asiakas ottaa palvelun tarpeen mu-
kaan kdyttoon ja hallinnoi sitd itse.
Palvelu on helposti laajennettavissa
tai supistettavissa.

Palvelu on kaytettdvissd verkon kaut-
ta useilla erilaisilla padtelaittella.

Pilvipalveluiden toimitusmallit
Pilvipalvelut voidaan luokitella toimi-
tusmallin mukaan public cloudiin, pri-
vate cloudiin ja hybrid cloudiin. Pub-
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lic cloud -mallissa palvelu on tarjolla
kaikille tai suurelle joukolle asiakkai-
ta. Kdytettdvat resurssit ovat jaettuja
ja palveluntarjoaja omistaa palvelun
tuottamiseen tarvittavat laitteet.

Private cloud -mallissa palvelujen
tuottamiseen kdytettdvit laitteet on va-
rattu yhdelle kayttdjalle. Private cloud
on suunniteltu organisaatioille, jotka
haluavat itse kontrolloida ja valvoa
pilvipalvelujaan enemman kuin pub-
lic cloud -mallissa olisi mahdollista. Hy-
brid cloud -malli on yhdistelmad public
ja private cloud -malleja.

Taloushallinnon ja
toiminnanohjauksen
jarjestelmat pilvipalveluna
Pilvipalveluita kdytetdan laajasti ku-
luttajille tarkoitetuissa palveluissa.
Pilvipalveluina kdytettavat sahkopos-
tipalvelut ovat jo pitkidn aikaa olleet
laajasti kdytossd. Samoin erityyppiset
varmuuskopiointiin ja tiedostojen, ku-
vien tai videoiden sdilyttdmiseen ja ja-
kamiseen perustuvat palvelut ovat hy-
vin suosittuja.

Nykyisin kaikkia keskeisid yritys-
ten kdyttoon tarkoitettuja sovelluk-
sia on saatavissa my0s pilvipalvelui-
na. Taloushallinto-, palkanlaskenta-ja
henkildstéhallinta-, CRM- ja ERP-jar-
jestelmdt on mahdollista hankkia pil-
vipalvelun kautta. Kaikille keskeisil-
le jarjestelmdalueille 16ytyy Suomes-
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sakin useita vaihtoehtoisia jarjestel-
madtoimittajia.

Useat aloittelevat yritykset ottavat
jarjestelmid kayttoon pilvipalveluina
niiden helpon kédytté6noton ja hyvin
skaalautuvuuden takia. Uusi jarjestel-
md on pilvipalveluna nopeasti kdytos-
sd ja sen kayttod on helppo laajentaa
yrityksen kasvaessa.

Pidempéin toimineille yrityksille pil-
vipalveluna toimivan ratkaisun kayt-
todnotto tulee usein esille parannetta-
essa kustannustehokkuutta tai vanhan
jarjestelmdn tullessa ewwlinkaarensa
loppuun. Usein haasteeksi muodostuu
se, ettd pilvipalveluna hankittava palve-
lu tulee liittdd olemassa oleviin muihin
jarjestelmiin. Integraatioiden ja tarvitta-
vien tiedonsiirtojen rakentaminen saat-
taa vaatia merkittdvid panostuksia, jot-
ka vahentavat pilvipalvelusta saatavia
kustannustehokkuusetuja.

Arviointi sisdisen
tarkastuksen kannalta
Pilvipalveluiden hyddyntdmiseen liit-
tyy huomattavia mahdollisuuksia,
mutta toki myds riskejd. Tarkastus-
toiminnassa tulee arvioida pilvipalve-
lujen hyddyntdmiseen liittyvid riske-
jd, mutta keskeistd on myds arvioida,
mitd hyotyjd on saatavissa ja mikd vai-
kutus pilvipalveluilla on liiketoimin-
taan. Pilvipalvelujen hy6dyntamatta
jattdminen voi olla erittdin iso riski.

Pilvipalveluita on helppo ottaa kiyt-
toon. Monilta organisaatioilta puuttuu
selked kdsitys siitd, milld kaikilla osa-
alueilla pilvipalveluita hyddynnetdan.
Yksittdiset henkil6t voivat ottaa kulut-
tajille suunnattuja sahkoposti- tai tal-
lennuspalveluja yrityskdyttoon miet-
timdttd asiaan liittyvid tietoturva- tai
lainsddddnnollisid vaatimuksia.

Pilvipalvelujen arvioinnin painopis-
teet kannattaa aina valita riskianalyy-
sin perusteella kuhunkin arviointiin
sopivaksi. Pilvipalvelun kayttotarkoi-
tuksen mukaan arviointi painottuu
yleensi eri asioihin.

Tyypillisesti pilvipalvelujen arvioin-

neissa kiinnitetddn huomiota seuraa-

van tyyppisiin asioihin:
Pilvipalvelujen vaikutukset liiketoi-
mintaan: Hyddynndmmekd pilvipal-
veluita riittdvan laajasti? Mitd hyoty-
ja tavoitellaan? Kuinka on varmistut-
tu hy6tyjen realisoitumisesta?
Soveltuvatko pilvipalvelut ICT-ark-
kitehtuuriin? Miten pilvi integroituu
olemassa oleviin tietojdrjestelmiin?
Toimittajien valinta ja toimittaja-
hallinta: Palveluun liittyvdn sopi-
muksen sisdltd — onko hyvaksytty
toimittajan tarjoama valmissopi-
mus vai neuvoteltu sopimus omis-
ta tarpeista? Kuinka seurataan so-
vittuja palvelutasoja? Miten vilte-
tddn lukkiutuminen tiettyyn toi-
mittajaan?
Tietojen hallinta ja omistajuus: Kuka
omistaa kaytetyt tiedot? Mihin tieto-
ja saa hyodyntdd? Kuinka varmistu-
taan niiden oikeellisuudesta? Kuin-
ka helppo on siirtdd tiedot ja siirtya
kayttdmadn toista palveluntarjoajaa?
Tietoturvallisuus ja toimintojen jat-
kuvuus: Kuinka kdyttovaltuushal-
linnasta huolehditaan? Kuinka var-
mistutaan, ettd palvelun tarjoaja huo-
lehtii teknisestd tietoturvallisuudes-
ta, varmuuskopioinneista, fyysisestd
turvallisuudesta ja muista tietototur-
vallisuuden osa-alueista?
Lait, viranomaismadardykset ja yk-
sityisyys: Mitka lait ja mdaraykset

T ilintarkastusyhteiséjd velvoitta-
van ISA 402 -standardin mukaan
tarkastettavan organisaation kontrol-
lien lisdksi tilintarkastajan on varmis-
tettava yhtion ulkoistamien merkit-
tdvien toimintojen/palveluiden kont-
rollien toimivuus. Kun tilintarkasta-
ja tarkastaa yhteisdd, joka on ulkois-
tanut toimintoja palveluorganisaa-
tiolle, tulee kayttdjdyhteison tilintar-
kastajan

a) muodostaa tarvittava kasitys palve-
luorganisaation tuottamien palve-
lujen luonteesta ja merkittdvyydes-
td sekd niiden vaikutuksesta kdytta-
jayhteison tilintarkastuksen kannal-
tarelevanttiin sisdiseen valvontaan
tunnistaakseen olennaisen virheel-
lisyyden riskit ja arvioidakseen nii-
td; ja

suunnitella ja suorittaa tilintarkas-
tustoimenpiteitd ndihin riskeihin
vastaamiseksi.

b

=

koskevat pilvipalveluna kdytettavaa
palvelua? Kuinka varmistutaan vaa-
timusten noudattamisesta?

Pilvipalvelua koskevia
saddoksia
Tilintarkastusstandardit, kirjanpito-
laki ja eri viranomaistahot kuten Fi-
nanssivalvonta (Fiva) asettavat pal-
velujen ulkoistamista koskevia vaa-
timuksia, jotka ulottuvat myos pilvi-
palveluiden hyddyntdmiseen. Lihto-
kohta on, ettd pilvipalvelujen kaytta-
minen tai muu ulkoistaminen ei saa
haitata riskien hallintaa tai sisdis-

ISAE-raportti avuksi
Osa kaytettdvistd pilvipalveluista ei var-
mastikaan ole tilintarkastuksen kannal-
ta merkittdvid. Yhd useammin kuiten-
kin tormdtdan tilanteisiin, jossa pilvi-
palvelussa kdytetddn palvelua, joka on
tilintarkastuksen kannalta merkittava.
Jos pilvipalvelua kdyttdvdn yhtei-
son tilintarkastaja ei pysty muodosta-
maan tarvittavaa kdsitysta kayttdjayh-
teisOstd saatavan tiedon perusteella, tu-
lee hdnen muodostaa tdmad kdsitys suo-
rittamalla yksi tai useampia seuraavis-
ta toimenpiteista:

a) Tyypin 1 tai 2 ISAE-raportin hank-
kiminen, jos sellainen on saatavil-
la;

b) yhteydenotto kdyttdjayhteison kaut-
ta palveluorganisaatioon tiettyjen
tietojen hankkimiseksi;

c) vieraileminen palveluorganisaatios-
sa ja sellaisten toimenpiteiden suo-

td valvontaa. Ulkoistamisesta huoli-
matta pilvipalveluita kdyttdva yritys
vastaa lakisddteisten velvoitteidensa
tdyttdmisestd.

Pilvipalvelujen hyoédyntdmiseen
voivat vaikuttaa my®s yritysten vali-
set sopimukselliset vaatimukset, muu
kotimainen lainsdadanto (esimerkik-
si henkilétietolaki ja laki yksityisyy-
densuojasta tydeldmassd), kansainva-
linen lainsddddnto ja EU-tasoiset mda-
rdykset, eri maissa vallitseva paikalli-
nen lainsdddanto ja toimialakohtaiset
vaatimukset kuten korttimaksuja kos-
keva PCI-DSS.

rittaminen, joiden avulla saadaan
tarvittavat tiedot palveluorganisaa-
tiossa olevista relevanteista kontrol-
leista (ml. testaus); tai

d) toisen tarkastajan kdyttaminen
suorittamaan toimenpiteitd, joiden
avulla saadaan tarvittavat tiedot

Kdytdnnossd monissa tapauksissa ti-
lintarkastajan kannalta helpoin ja kdy-
tannollisin tapa on hyédyntédd olemas-
sa olevaa ISAE-raporttia. Siina tilintar-
kastusyhteis6 suorittaa tarkastuksen
standardin mukaisesti ja tuottaa tastd
kayttdjayhteison johdolle, tilintarkas-
tajalle ja muille sidosryhmille maard-
muotoisen varmennusraportin.
Tilintarkastajien kannattaisikin
selkedsti tuoda tarkastuksen kohteil-
le esille, mitd hyotyjd ISAE-raporteista
onjapyytdd paljon nykyistd useammin
ISAE-raporttia my0s keskeisistd pilvi-
palveluratkaisuista

Useissa tutkimuksissa onkin todet-
tu lainsddddntoon, viranomaismaa-
rayksiin ja yksityisyyteen liittyvien
haasteiden olevan merkittdva este tai
ainakin hidaste hyodyntad pilvipal-
velujen mukanaan tuomia mahdolli-
suuksia. O

KTM Janne Vesa
toimii KPMG Oy :n IT-
neuvontapalveluista
vastaavana partnerina.
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Yrityksen avoin keskustelukulttuuri, riittava
valvonta ja vaarallisten tydyhdistelmien
valttaminen ehkaisevat kyselytutkimuksen mukaan
rahapeliongelmista aiheutuvia vaarinkaytoksia
tyopaikoilla.

TAPIO JAAKKOLA, SALLA KARJALAINEN

iskikdyttdytymisen tun-

nistaminen ja puheeksi

ottaminen on osa tydpai-

kan yhteiskuntavastuuta.

Talouspaallikko pelasi

firman rahat. Vastaavaan 166ppiin jo-

kainen suomalainen on joskus torman-

nytiltapdivdlehden kannessa. Rahape-

laaminen on monelle rentoa vapaa-

ajanviettoa siind missd muukin viih-

teen kuluttaminen. Ongelmatapauk-

sissa silld voi kuitenkin olla vaikutuk-
sia tyoeldmadan.

Rahapeliongelmien vaikutuksia ja
kohtaamista ty6eldmadssd on tutkittu
vain vihan. Ehkdiseva paihdety6 EHYT
ry selvitti, minkalaisesta ilmiostd voisi
tarkastusalan ammattilaisten nakokul-
masta olla kyse.

Rahapeliongelmat heijastuvat
tyopaikoille

Rahapeliongelma on noin 110 000
suomalaisella. Valtaosa heistd on ta-
vallisia tyossdkdyvid kansalaisia. On-
gelmallinen rahapelaaminen vaikut-
taa kielteisesti pelaajan ajatuksiin,
mielialaan, toimintaan, talouteen ja
terveyteen. Kielteiset vaikutukset
vaihtelevat lievistd tai satunnaisista
haitoista suuriin ja jatkuviin haittoi-
hin. Noin kymmenen prosenttia on-
gelmasta karsivista hakeutuu tuen tai
hoidon piiriin.

Rahapeliongelma voi vaikuttaa
tyontekijan tydkykyyn ja -panokseen.
Norjalaisen tutkimuksen perusteella
rahapeliongelmista voi seurata tydpai-
kalle esimerkiksi poissaoloja, taloudel-

lista epdluotettavuutta, ty6ajan ja -va-
lineiden vadrinkdyttod, tyoturvariske-
jdja pyyntojad palkkaennakoista. Tyon-
tekijd saattaa myohadstelld sekd olla ai-
lahteleva ja keskittymiskyvyton. Peli-
ongelmat voivat myds heijastua tydyh-
teison ilmapiiriin.

Kansainvadlisissad tutkimuksissa on
tunnistettu ongelmapelaamisen kehit-
tymiseen liittyvid ammatillisia riskite-
kijoitd. Riskiryhmid ovat muun muas-
sa: vuorotyota tekevdt, yli oo pdivad
vuodessa tyonsd puolesta matkusta-
vat, vaaran elementteja sisdltdvdt am-
matit, rahan kanssa ty6skentelevat, ra-
hapeleja tyéympadristossddn kohtaavat
ja kuljetusalan tyontekijat. Riskiteki-
joitd ongelmapelaamisen kehittymi-
selle voivat olla myds mahdollisuus
pelata tydajalla sekd pelaamisen liit-
tyminen ty6paikan sosiaaliseen kans-
sakdymiseen.

Kyselytutkimuksella
kartoittavaa tietoa

EHYT ry teetti Sisdiset tarkastajat ry:n
tuella kartoittavan kyselytutkimuk-
sen osana aikuisten rahapelihaittoja
ehkdisevdd Arpa-projektia. Tavoittee-
na oli selvittdd, ovatko tarkastusalan
ammattilaiset havainneet tydssddn
ongelmalliseen rahapelaamiseen liit-
tyvid taloudellisia vddrinkdytostapa-
uksia.

Taloudellisilla vadrinkdytoksil-
13 tarkoitetaan varkauksia, kavalluk-
sia tai petoksia, joiden taustalla ongel-
mallisen rahapelaamisen on tunnistet-
tu vaikuttavan. Tallaisissa tapauksissa
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pelaaja rahoittaa omaa tai liheisensd
pelaamista laittomin keinoin, esimer-
kiksi kdyttdmalld tyonantajan luotto-
korttia vadrin.

Kyselytutkimukseen vastasi 53 tar-
kastusalan ammattilaista, joista val-
taosa on tyoskennellyt alalla yli viisi
vuotta. Noin puolet vastaajista ilmoit-
ti havainneensa rahapelaamiseen liit-
tyvid vadrinkdytoksid suomalaisissa
yrityksissd. Otos saattaa olla valikoitu-
nut siten, ettd tutkimukseen vastasivat
etenkin ne, jotka ovat ty6ssddn tapauk-
sia todella kohdanneet. Otoksen perus-
teella ei saada laajalle yleistettavaa tie-
toa, mutta tutkimustuloksia voidaan
pitdd suuntaa antavina ja jatkotutki-
musta virittdvina.

Suuret pelivelat altistavat
rikoksille
Rikollisuus ei ole rahapeliriippuvuu-
den yleisimpid oireita. Psykologista
diagnoosijédrjestelmdd (DSM-5) uudis-
tettaessa rahapeliriippuvuutta mittaa-
vasta testistd jatettiin pois kysymys ri-
kollisuudesta, silld sen merkitys oli
muita kysymyksid vihdisempi.
Peliriippuvuudesta kdrsivat henki-
16t syyllistyvat kuitenkin rikollisiin
tekoihin melko usein rahoittaessaan
pelaamistaan. Esimerkiksi Peliklini-
kan toimintakatsauksessa Peli poikki
-ohjelman asiakkaista 36 % vastasi va-
rastaneensa tai huijanneensa itselleen
rahaa perheenjdseneltddn tai muilta
henkil6iltd rahoittaakseen pelaami-
sensa. Auttavaan puhelimeen Peluu-
riin vuosina 2011-2013 soitetuissa pu-
heluissa noin 2-6 % soittajista ilmoitti
pelaajan syyllistyneen rikolliseen toi-
mintaan rahoittaakseen pelaamisensa.
Suomessa yleisin rahapelaamiseen
liittyva rikosnimeke on maksupetos.
Muita yleisid nimekkeitd ovat varka-
us, pahoinpitely, pikkurikos ja petos.
Rikostyypiltddn rikokset ovat padasias-
sa omaisuus-ja talousrikoksia. Tyypilli-
simmin rahapelaamiseen liittyva rikos
tapahtuu verkkoymparistossa esimer-
kiksi luottokorttien vaarinkdytoksind
nettipeleissd. On arvioitava tapauskoh-

taisesti, onko pelaaminen ollut rikok-
sen syy vai seuraus.

Selkeimmin rikoksen motiivi voi-
daan nimetd ongelmallisen pelaami-
sen syyksi pelaajan yrittdessd rahoit-
taa rikoksella velkojaan tai pelaamis-
taan. Erityisesti suuret velat ajavat pe-
laajan rikolliseen toimintaan. [lmoituk-
sen poliisille tekevit yleensd pelaajan
ldheiset tai tyonantaja.

Taustalla ahneutta useammin
ahdinko
Viddrinkdytoksen taustalla vaikutta-
vat pelaajan ahneutta useammin to-
dellinen taloudellinen ahdinko ja pai-
ne, vadrinkdytoksen teolle otolliset ti-
lannetekijdt ja jarkeily. Rahapeliriippu-
vainen selittdd vddrinkdytoksen itsel-
leen usein lainana, jonka hdan maksaa
heti takaisin voitoista. On hyva muis-
taa, ettd ndma rikokset ovat oire raha-
peliriippuvuudesta, jonka kehittymi-
nen on yleensd kestanyt pitkddn.
Taustalla ei ole tietoinen rikollinen
toiminta vaan yritys padstd eroon talou-
dellisista ongelmista. EHYT ry:n teettd-
mdén kyselytutkimuksen mukaan véa-
rinkdytdstapausten taustalla on taval-
lisimmin yksittdinen henkil6.

Vaarinkdytoksilla

vaikutusta myos yrityksen
toimintakykyyn
Kyselytutkimuksen mukaan kyse on
usein tarkastusalan ammattilaisen
uralla havaituista yksittdisistd vadrin-
kdytostapauksista. Useamman vadrin-
kdytostapauksen taustalla epdillddn
olevan rahapelaamisen kuin lopulta
virallisesti todetaan.

Aineiston perusteella vadrinkaytos
tai epdily siitd tulee tavallisimmin ilmi
tyokavereiden tai tydnantajan havain-
nosta, sisdisessd tarkastuksessa tai il-
miantokanavan kautta. Valtaosassa
yrityksistd toimintakyky ei ole raha-
pelaamiseen liittyvdn vadrinkdytok-
sen vuoksi ollut uhattuna, mutta noin
neljdsosassa tapauksista toimintakyky
on vaarantunut. Kyseinen riski tulisi
aktiivisesti pyrkid ehkdisemddn.

EHYT ry aloitti kevaalld 2015 uu-
den Raha-automaattiyhdistyksen
rahoittaman Arpa-projektin, jon-
ka tavoitteena on aikuisten raha-
pelihaittojen ehkaiseminen. Ra-
hapelihaittoja ehkaistaan kehitta-
malla tydeldmaan sopivia ehkai-
sevan tyon malleja, saamalla ra-
hapelaaminen osaksi ehkaisevan
paihdetydn rakenteita, kansalais-
viestinnan ja kansalaisjarjestétoi-
minnan kehittdmisen avulla seka
etsimalla uusia kohtaamistapoja.

Vadrinkdytoksen tehneelle henki-
161le koituu seurauksia teostaan. Ta-
vallisimmin tekijd irtisanotaan. Te-
kijan tyonkuva voi muuttua tai ase-
ma tyopaikalla olla uhattuna. Muita
seurauksia voivat olla muun muassa
perintdtoimet, rikosilmoitus, tutkin-
tapyynto tai oikeuslaitoksen maaraa-
mad rangaistus.

Vadrinkdytos voidaan myos sovitel-
latyopaikan sisdisend asiana. Yrityksen
maineen suojelu tai puuttuva ndyt-
t0 ovat tavallisimmin syynd tutkinta-
pyynnon tai rikosilmoituksen tekemat-
td jattamiseen.

Vaarinkdytokset selvitettava
eettisin periaattein
—Vddrinkdytosten torjuminen kuuluu
eettisiin periaatteisiin ja myos niiden
selvittdmisessd on noudatettava eetti-
sid periaatteita. Teon motiivin ollessa
rahapelaaminen olisi organisaatiossa
paitsi selvitettdva sitd kohtaavat riskit
ja sen valvontaympadriston kehittdmi-
nen varmistamalla samalla kyseisen
tyontekijan hyvinvointi, Sisdiset tar-
kastajat ry:n eettisen toimikunnan pu-
heenjohtaja Kari Storckovius sanoo.
Hénen mukaansa irtisanominen on
helppo ratkaisu organisaation kannal-
ta, mutta mahdollisesta peliriippuvuu-
desta karsiva tyontekijad pitdisi myds
ohjata asianmukaiseen hoitoon.

Haittojen ehkdiseminen
tyopaikalla

Tyopaikalla on melko rajalliset mah-
dollisuudet tehdd vapaa-ajalla tapah-
tuvaan rahapelaamiseen liittyvad eh-
kdisevad tyotd. Kuitenkin esimerkiksi
avoin keskustelukulttuuri voi toimia
vadrinkadytoksid ehkadisevasti.

Rahapeliasiat tulisi ottaa osaksi hen-
kiloston hyvinvoinnin edistdmisen ra-
kenteita. Ongelmallinen rahapelaami-
nen olisi jarkevdd ottaa puheeksi tyo-
paikoilla, silld vadrinkdytokset tulevat
kyselytutkimuksen mukaan tavallisim-
min ilmi ty6kavereiden tai tyonanta-
jan kautta.

Riskikdyttdytymisen tunnistaminen
ja puheeksi ottaminen on osa tydpai-
kan yhteiskuntavastuuta. Rahapelaa-
minen voisi olla kirjattuna esimerkiksi
tyopaikan paihdeohjelmaan. Talld het-
kelld ongelmapelaamista koskeva stra-
tegia on tiettdvasti olemassa vain yhdel-
14 tyonantajalla Suomessa.

Vahdinen valvonta ja
vaaralliset tyoyhdistelmat
Noin puolet kyselytutkimukseen vas-
tanneista ndkee, ettd rahapelaamiseen
liittyvat vdarinkaytokset olisi voitu eh-
kdistd yrityksissd olemassa olevien ra-
kenteiden puitteissa tai niitd kehittd-
malld. Ehkdisyd voidaan tehdd neljan
eri kategorian kautta: valvontaa ja ris-
kienhallintaa lisddmalld, haittoja eh-
kdisevilld rakenteilla esimerkiksi vas-
tuun jaossa ja vaarallisten tydyhdistel-
mien estdmisessd, esimiehen ja ty6yh-
teison vastuullisuutta lisidmalla seka

selkeilld ohjeistuksilla ja varhaisen
puuttumisen mallien avulla.

Kyselytutkimuksessa kuvatuis-
sa esimerkkitapauksissa korostuvat
etenkin vdhdinen valvonta ja vaaral-
liset tyoyhdistelmat erdstd tutkimuk-
seen osallistunutta haastateltavaa lai-
naten: "Kyseessd ovat olleet organisaa-
tiot, joissa taloushallinto on hoidettu
pienin henkiléresurssein. Kavalluk-
sen tehneet henkil6t ovat olleet avain-
tyontekijoitd, padllikoitd tai jarjestel-
mdosaajia. Heilld on ollut laajat oikeu-
detjarjestelmiin. Lisdksi oikeudet ovat
olleet laskujen tallettamiseen jarjestel-
maddn, laskujen hyvaksymiseen ja oi-
keus viedd ja hyvaksyd itsendisesti las-
kuja maksuohjelman kautta pankkiin
maksuun. Jossain vaiheessa he ovat al-
kaneet siirtad tekaistujen laskujen avul-
la rahaa omaan kdytt66nsa. Tamd on
saattanut kestdd lyhyemman tai pidem-
mdén aikaa ennen ilmituloa. O
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SISAINEN TARKASTUS

Ulkoistettu

sisainen tarkastus tuo
joustavuutta
erityistilanteisiin

Ostopalvelunakin hankittavassa tarkastuksessa
tulee noudattaa alan ammattistandardeja. Padvas-
tuu tarkastuksesta sailyy organisaatiolla itsellaan
my6s ulkopuolista palveluntarjoajaa kdytettdessa.

EILA KOIVU

otta sisdinen tarkastus toiminto-
na pystyy vastaamaan sille ase-
tettuihin vaatimuksiin, tulee
sen tarkastajien kokonaisuu-
tena olla pdtevid muun muas-
sa seuraavilla alueilla: johtami-
nen, riskienhallinta, tietotek-
niikka, insinddritaidot, juridiikka, ve-
rotus, ympadristoasiat, kirjanpito, ta-
loushallinto, vadrinkdytosten torjun-
ta, tunnistaminen ja tutkinta. Jokaisen
sisdisen tarkastajan ei tarvitse olla pa-
teva kaikilla mainituilla osa-alueilla.

Ulkoistettukin tarkastus
standardien mukaisesti
Vaadittujen osaamisresurssien pita-

minen pysyvasti organisaation palk-
kalistoilla saattaa tulla kalliiksi, min-
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kd vuoksi ostopalvelujen hankinta voi-
kin olla hyva ratkaisu erityistilanteissa.
Keskeistd on, ettd sisdinen tarkastus to-
teutetaan alan kansainvalisten ammat-
tistandardien mukaan. Sisdiset tarkas-
tajat ry on suomentanut kaytdnnon oh-
jeen 1210.A1-1 ulkoistusten helpotta-
miseksi.

Ulkopuolinen palveluntarjoaja on
organisaatiosta riippumaton henki-
16 tai yhtid, jolla on erityistietdmystd,
-taitoa ja -kokemusta halutulta alueel-
ta. Kdytettdvd ulkopuolinen asiantun-
tija voi olla esimerkiksi sisdisen tarkas-
tuksen konsultti, ympadristéasiantun-
tija, kirjanpitajd, juristi, aktuaari, in-
sin6ori, vadrinkaytostutkija, tilasto-

tieteilijd, IT-asiantuntija seka turvalli-

suusasiantuntija.

KUVA: MVphotostock
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Ulkoisten ostopalveluiden kdyttomuo-

toja ovat:

m Taydellinen ulkoistus: kaikki sisdi-
sen tarkastuksen palvelut hankitaan
ulkopuolelta.

= Osittainen ulkoistus: osa sisdisen tar-
kastuksen tydstd teetetddn ulkopuo-
lisilla.

= Sisdisen tarkastuksen ja palvelun-
tuottajan yhteistyond toteutettavat
toimeksiannot: sisdisen tarkastuksen
toimeksiannot toteutetaan organisaa-
tion omien sisdisten tarkastajien ja ul-
kopuolisen palveluntuottajan edusta-
jien muodostamien tiimien voimin.

= Yksittdisen tarkastustoimeksiannon
teettdminen ulkopuolisella.

Kaikissa tapauksissa ulkopuolista palve-
luntuottajaa kayttavalld organisaatiolla
itsellddn sdilyy pdavastuu sisdisesta tar-
kastuksesta. Silloinkin, kun sisdisen tar-
kastuksen toiminto hoidetaan kokonaan
ulkopuolisin voimin, on organisaatiossa
oltava nimetty vastuuhenkild, joka hal-
linnoi ja valvoo ulkopuolisten palvelui-
den kayttod. Sisdisen tarkastuksen am-
mattistandardi 2070 antaa tietoa vas-
tuunjaosta ulkopuolisen palveluntuot-
tajan ja organisaation johdon kesken.

Vahvistusta resursseihin tai
erityisosaamiseen

Useimmiten ulkopuolista asiantunti-
ja-apua kdytetddn omien resurssien li-
sdnd tai tarkastuksissa, joissa tarvitaan
erityistd osaamista

= tietotekniikasta, verotuksesta ja ju-
ridiikasta

= omaisuuden,investointienjarahoitus-
instrumenttien arvonmdadrityksestd

= mineraali-ja 6ljyesiintymien mddran
tai fyysisen kunnon maédrityksestd

m vadrinkdytos- ja turvallisuustutki-
muksesta

= juridisten ja teknisten vaatimusten
sekd viranomaismdardysten tulkin-
nasta

= sisdisen tarkastuksen laadunkehit-
tdmisohjelman arvioinnista

= fuusioista ja yritysostoista.
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Sisaisen tarkastuksen hankintaa
koskeva tarjouspyynto

a) Hankinnan kohde: mitd ulkopuolisella palveluntuottajalla on tarkoi-

tus teettdd?

b) Palveluntuottajan ja sen palveluun osoittaman henkil6stén kelpoi-

suus.

c) Palvelusta maksettava hinta: kokonaishinta, tuntihinnat; kustannus-
ten korvaaminen (esim. matkat ja hallintokustannukset).

Tarjouspyyntdon on hyvi liittdd sopimusluonnos, jossa soveltuvin osin
otetaan huomioon lisdksi ainakin seuraavat asiat, jotka kirjataan lopulli-
seen toimeksiantokirjeeseen tai sopimukseen:

d) Toimeksiantoon nimetyt asiantuntijat ja velvollisuus jdrjestda tilalle
osaamiseltaan vastaavan tasoiset resurssit.
e) Velvollisuus toteuttaa toimeksiannot ITA:n kansainvalisten ammatti-

standardien mukaisesti.

f) Raportointitapa (havainnot, perussyyt, seuraukset, suositukset, arvi-
ointiasteikot, yleisarvion antaminen jne.). On my06s aihetta sopia sii-
td, milld kielelld palveluntuottaja raportoi.

2) Toimeksiantajan ja palveluntuottajan roolit tyén suorittamisessa.

h) Palveluntuottajan edustajien oikeudet tiedon saantiin, kulkuoikeudet
jne. ja toimeksiantajan velvollisuudet avustaa tiedon saannissa.

i) Tarkastuksen laadunvalvontamenettelyt.

j) Tyopapereiden hallinta ja niiden omistajuus.

k) Tyon tekemisen paikka ja tyovalineet.

1) Tietoturvamenettelyt ml. palveluntuottajan henkilostéltd mahdolli-
sesti edellytetty suostumus turvallisuusselvitysten tekemiseen.

m) Salassapitovelvollisuusja sitd koskevat rajoitukset. Julkisella sektoril-
la on otettava huomioon laki viranomaisten toiminnan julkisuudesta

(21.5.1999/621).

n) Palkkion laskutuksessa noudatettavat menettelyt.
0) Reklamaatiot, sanktiot esim. tyon viivastymisestd tailaadullisista puut-

teista.

Pienet organisaatiot, joiden ei valtta-
mattd ole mahdollista palkata omia si-
sdisid tarkastajia, saattavat hankkia si-
sdisen tarkastuksen palvelut kokonaan
ulkopuolelta. My6s organisaation ul-
komailla olevissa toimipisteissd teh-
tdvat tarkastukset voidaan teettdd pai-
kallisilla sisdisen tarkastuksen palve-
luntuottajilla. Avuksi voidaan hankkia
my0s oman organisaation asiantunti-
joita kotimaassa ja ulkomailla.

Muista kilpailutus

Sisdisen tarkastuksen palveluiden han-
kinta on syytd kilpailuttaa. Valtion ja
kuntien viranomaisten sekd muiden
hankintayksikdiden on kilpailutetta-
va hankintansa julkisista hankinnois-
taannetun lain (30.3.2007/348) mukai-
sesti. Sisdisen tarkastuksen johtajan tai
muun sisdistd tarkastusta hyvin tun-
tevan henkilon on tarpeellista osallis-
tua ulkoa ostettavan palvelun hankin-

Lisdopastusta ostopalvelujen

hankintaan

Lisdtietoja www.theiia.fi:

— ammattistandardit 1210 — Ammattitaito ja sen tulkinta
soveltamisstandardi r210. A1 ja kdytdnnon ohje r1210. A1-1

— standardi 2070 — Ulkopuolinen palveluntuottaja ja organisatorinen
vastuu sisdisestd tarkastuksesta sekd

— Englanninkielinen ITA:n kannanotto vuodelta 2009: ITA Position Paper:
The Role of Internal Auditing in Resourcing the Internal Audit Activity.

taan, jotta varmistetaan organisaation
tarpeita parhaiten vastaavan palvelun
toteutuminen.

Lopullisen hankintapddtoksen te-
kee yleensd sama taho, joka nimittdd
sisdisen tarkastuksen johtajan. Useim-
miten se on organisaation hallitus tai
vastaava elin. Puitesopimuksen perus-
teella tehtdvien yksittdisten toimeksi-
antojen hankinta voidaan delegoida si-
sdisen tarkastuksen johtajan padtettd-
vaksi.

Tarjouspyynndssd ja tarjousten ar-
vioinnissa on syyta kiinnittdd huomi-
ota viereisessa laatikossa mainittuihin
seikkoihin.

Palveluntarjoajan oltava
pdteva ja riippumaton
Ulkopuolisen palveluntarjoajan tiedot,
taidot ja muu patevyys suorittaa toi-
meksianto tulee selvittdd ennen sopi-
muksen laadintaa hdnen kanssaan. Sa-
moin ulkopuolisen palveluntarjoajan
riippumattomuus ja objektiivisuus or-
ganisaatioon ja sisdiseen tarkastukseen
ndhden tulee arvioida.

Ulkopuolisella palveluntarjoajal-
la ei siis saa olla taloudellisia, organi-
satorisia tai henkil6kohtaisia riippu-
vuuksia, jotka estdvat hiantd antamas-
ta puolueetonta ja tasapuolista ratkai-
sua ja mielipidettd toimeksiantoa suo-
rittaessaan tai siitd raportoidessaan. Si-
sdisen tarkastusjohtajan tulee siis ottaa
huomioon

» taloudelliset edut, joita palveluntar-
joajalla voiolla valvottavanaan orga-
nisaatiossa

m henkilékohtainen tai ammatillinen
yhteys, joka tarjoajalla voi olla hal-
litukseen, johtoon tai organisaation
muihin tahoihin

m tarjoajan mahdolliset aiemmat yh-
teydet organisaatioon tai tarkastel-
taviin toimintoihin

m niiden mahdollisten muiden palve-
lujen laajuus, joita tarjoaja tuottaa
organisaatiolle

m korvauksetja tarjoajan saamat mah-
dolliset muut edut.

Mikali kaikkia nditd ei voida valttaa,
on sisdisen tarkastuksen johtajan syy-
td kirjauttaa valintadokumentaatioon
syyt poikkeukselliseen hankintaan tdl-
td tietyltd tarjoajalta.

Tilintarkastaja
palveluntarjoajana

Sisdisen tarkastuksen johtajan tulee
varmistaa, ettd suoritettava tyo ei hei-
kennd tilintarkastajan riippumatto-
muutta, mikali ulkopuolinen palve-
luntarjoaja on samalla myds organi-
saation tilintarkastaja ja toimeksianto
on luonteeltaan laajennettua tilintar-
kastuspalvelua.

Tilintarkastajat voivat tuottaa orga-
nisaatiolle muitakin palveluja kuten
veroneuvontaa ja konsultointia. Riip-
pumattomuutta tulee joka tapauksessa

arvioida suhteessa kaikkiin niihin pal-
veluihin, joita tilintarkastajat tuottavat
organisaatiolle.

Huomiota myos laadun-
valvonnan vaatimuksiin
Sisdisen tarkastuksen johtajan tu-
lee tdsmentdd ja varmistaa, ettd tyos-
sd noudatetaan sisdisen tarkastuksen
ammattistandardeja ja sisdisen tarkas-
tuksen yksikon omia ohjeita, kun ul-
kopuolinen palveluntarjoaja suorittaa
sisdisen tarkastuksen tehtdvid. Arvi-
oinnissa tulee tutkia myds, onko saa-
tu tieto riittdvada tehtyjen johtopddtos-
ten kannalta ja merkittdvien poikkea-
mien ja epdtavallisten asioiden kdsit-
telemiseksi.

Raportoidakseen toimeksiannosta
sisdisen tarkastuksen johtajan on asi-
anmukaisesti mainittava ulkopuolisen
palveluntarjoajan kaytostd. Ulkopuo-
liselle palveluntarjoajalle tulee kertoa
ja hdnen kanssaan sopia etukdteen tdl-
laisen maininnan sisdllyttdmisestd ra-
porttiin.

Jatkuvassa laadunvalvonnassa sekd
sisdisissd ja ulkoisissa arvioinneis-
sa tutkitaan myos tyopapereiden laa-
tuaja organisointia (tydpapereiden on
mm. oltava niin riittdvat ja selkedt, ettd
toinen saman tasoinen ammattihen-
kilo pdatyy raportin mukaisiin johto-
pddtoksiin). My0s tdstd syystd on var-
mistettava, ettd palveluntuottajan tyo-
paperit ovat toimeksiantajan kaytet-
tdvissd.

Toimeksiantajan on myds valvot-
tava, ettd ulkoa ostettu palvelu vastaa
sopimusta. Puutteista on reklamoitava
viivytyksettd. Palvelun laatua arvioita-
essa pyydetddn myds tarkastuskohteen
edustajilta palautetta. O

Senior Advisor Eila Koivu,
CIA, CCSA, CFE, CISA
(ret.) Tmi Koivu Consulting

- -
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SISAINEN TARKASTUS
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Arvoketjun kasvaneet riskit muuttavat
sisaisen tarkastuksen painopisteita haastaen

toimimaan koko arvoketjun tasolla. Koko-
naisvaltaisempi tarkastelu voi tuoda uusia
nakokulmia paatoksenteon ja johtamisen tueksi
ja ndin kasvattaa yrityksen omistaja-arvoa.

TAPIO HUHANANTTI, ASKO SAVOLAINEN

Haasteena
pidentyneet
toimitus-1a

arvoketiut

ritysten ja julkisen sekto-

rin toimijoiden toimin-

taymparistdssd tapahtu-

vat muutokset ja etenkin

pidentyneet toimitus- ja

arvoketjut ovat saaneet aikaan sen, ettd

organisaatioiden on reagoitava entistd
nopeammin uusiin tilanteisiin.

Lisdksi sadntelyn kiristyminen nos-

taa hallinto-, riski- ja vaatimustenmu-

kaisuusstrategioiden (GRC) kehittdmi-

sen korkealle prioriteettitasolle johdon

agendalla. Tama vaatii organisaatioilta

ja niiden johdolta sekd asiantuntijoil-

ta (ml. tarkastustoiminta) uudenlaista
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ldhestymistd riskien ja mahdollisuuk-
sien kartoittamiseen.

Taloudellinen raportointi
riskienhallinnan tukena
Yritystoiminnan nakékulmasta yrityk-
sen hallituksen vastuulla olevan sisai-
sen valvonnan tavoitteena on koh-
tuudella varmistaa toiminnan tehok-
kuus ja tuloksellisuus, informaation
luotettavuus seka sddnndsten ja ohjei-
den noudattaminen. Ndin tulkiten si-
sdinen valvonta ja sen tuottama infor-
maatio on osa pdivittdistd padtoksente-

koa, johtamistaja yhtion hallinnointia. —

KUVA: MVphotostock
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Lisaksi sisdisen tarkastuksen tehtd-
viksi voidaan katsoa liiketoiminnan
ja taloudellisen raportoinnin tulokul-
mien sekd prosessien tarkastus. On-
gelmana on usein se, miten asettaa si-
sdisen tarkastuksen tehtdvat tarkeys-
jarjestykseen huomioiden organisaati-
on strategia, kriittiset menestystekijat
ja yhteison arvoketjussa olevat yritys-
kumppanit.

Yksi hyva ldhtokohta on ldhestyd
asiaa organisaation (tdssd ensisijaises-
ti yrityksen) taloudellisen informaa-
tion ndkékulmasta: mitd tuloslaskel-
ma, tase ja toiminnan rahavirta voivat
kertoa sisdiselle tarkastukselle yrityk-
sen riskeistd ja mahdollisuuksista? On
syytd myds miettid, voisiko tarkastus
ndissd asioissa konsultoida johtoa jol-
lain tavalla riippumattomuuden vaa-
rantumatta.

Tavoitteena omistaja-arvon
kasvattaminen

Osakeyhtion toiminnan tarkoitukse-
na on osakeyhtiélain mukaan tuottaa
voittoa osakkeenomistajille. Omistaja-
arvon kasvattamisen tulisikin olla yri-
tysten toimivan johdon, hallitusten,
sisdisen tarkastuksen ja myods osak-
keenomistajien tavoite- ja toivelistan
karkipddssd. Omistaja-arvoon vaikut-
taa suuressa mittakaavassa nelja teki-
jad: kasvu, kannattavuus seka liiketoi-
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mintaan tarvittavan pddoman kustan-
nus ja maara.

Mitd konsteja ja keinoja omistaja-ar-
von kasvattamiseen sitten on? Tyypil-
linen ja kliseinen vastaus on kannatta-
va kasvu, mutta miten yritysten johtoja
hallitukset voivat kdytdnnossd vaikut-
taa esimerkiksi sitoutuneen pddoman
madarddn, kustannukseen ja ndihin liit-
tyviin riskeihin ja mahdollisuuksiin?

Sitoutuneen pddoman mdadra koos-
tuu paitsi materiaalisista ja immateri-
aalisista tuotantotekijoistd myds lyhyt-
vaikutteisemmista eristd kuten myynti-
saamisista ja ostoveloista. Yrityksen ar-
voketjulla eli tavarantoimittajillaja asi-
akkailla on luonnollisesti suuri vaiku-
tus kassavirtoihin ja tdtd kautta myds
omistaja-arvoon.

Liikevaihto tulee asiakkailta ja sen
tuottamiseen tarvittavat aineet, tarvik-
keet ja tavarat taas toimittajilta. Asiak-
kailta tuleva litkevaihto ja toimittajille
suoritettavat ostot ovat usein kaksi suu-
rinta erda yritysten tuloslaskelmissa.

Arvoketjun
finanssinakokulma
Tarkastelemalla arvoketjun rahavir-
taa (rahoitus-, vakuutus- ja riskienhal-
linnan asiat) yrityksen johto voi iden-
tifioida ratkaisuja, joista hyotyvat ket-
jun kaikki osapuolet. Hyvid esimerk-
keja tallaisista ovat toimittajarahoitus

ja erilaiset luottovakuutukset. Samal-
la voidaan kasvattaa yrityksen omis-
taja-arvoa monella tapaa: lisddmalla
myyntid, viahentdmdlld sitoutuneen
pddoman madrdd ja kustannusta sekd
alentamalla toimitusketjun riskeja.

Arvoketjussa on myos kaksi muu-
ta virtaa”, joiden riskejd ja mahdolli-
suuksia kannattaa analysoida (ks. kuva
1. kolmesta eri virrasta). Jokaisella vir-
ralla on omat erityispiirteensd, jotka
on syytd huomioida hyvien hallinto-
menettelyiden, riskienhallinnan ja eri-
laisten vaatimusten valossa.

Tallainen analyysi voi auttaa sisdistd
tarkastusta l0ytdmadn uusia menetel-
mid asioiden toimivuuden varmistami-
seksi sekad yrityksen taloudellisten ta-
voitteiden saavuttamiseksi. Koko arvo-
ketjun kattava ldhestymistapa sekd ris-
kien ja kontrollien eteenpdin kommu-
nikointi antavat sisdiselle tarkastuksel-
le mahdollisuuden tuoda lisdarvoa (va-
lue added) yrityksen pddtdksentekoon
ja johtamiseen.

Kayttopaaoma-analyysi
riskien ja mahdollisuuksien
arviointiin
Taseessa yritystoimintaa tarkastellaan
kahdesta eri ndkokulmasta — yrityk-
sen omaisuuserdt ovat taseen toisella
puolella ja se, miten omaisuuserit on
rahoitettu toisella puolella. Yksi hyva
tapa kartoittaa taseeseen liittyvid riske-
jdjamahdollisuuksia on kdyttopadoma-
analyysi. Analyysi tehdddn yleensa tar-
keimpien kiyttopadomaerien kannal-
ta (myyntisaamiset, vaihto-omaisuus,
ostovelat ja ennakot asiakkailta seka se
miten nima erdt on rahoitettu).
Muutokset kdyttopddomassa selittd-
vat merkittdvassd madrin yritysten kas-
savirtojen vuosittaisia muutoksia. Toi-
mialan luonne toki mdarittad kaytto-
padomaerien peruslainalaisuudet, mut-
tajohdolla on paljon keinoja kdyttopaa-
oman tehokkuuden parantamiseksi.
Prosesseja ja varastonhallintaa on
mahdollista tehostaa, mutta toimitus-
ketjun eri osapuolten kautta voidaan
myos vaikuttaa ostovelkojen ja myyn-

TALDLE
HALLINTG

KOLME ERI VIRTAA

COPFERATIONAL
EXCELLENCE

KUVA 1. Arvoketjun erilaiset virrat

tisaamisten mdardan. Lisaksi sisdisen
tarkastuksen ndkoékulmaa voidaan
hyodyntdd kiyttopddomaerien taus-
talla olevien yrityskumppaneiden vas-
tapuoliriskien analysoimisessa. Vasta-
puolien taloustilanteen tunteminen ja
seuraaminen auttaa ikdvien ylldtysten
ennakoimisessa ja valttdmisessa.

Kohti optimaalista
padaomarakennetta

Alentamalla tai optimoimalla kaytto-
pddoman maidrad voidaan useimmi-
ten vdhentdd liiketoimintaan sitou-
tuneen pddoman maddrad ja siten vai-
kuttaa suoraan omistaja-arvoon. Mika-
li muut parametrit pysyvat ennallaan,
nostaa alhaisempi kdyttépddoman
mddrd yrityksen sijoitetun pddoman
tuottoa (ROIC).

Niiden muutosten vaikutus omista-
ja-arvoon vaihtelee toimialoittain. Mitd
enemman kayttopddomaa sitovaja hei-
kommin kannattava liiketoiminta sitd
suurempi arvovaikutus on kayttopda-
oman muutoksilla.

Taseen velkapuoli kertoo, miten yri-
tystoiminta on rahoitettu. Optimaali-

RAHAVIRTA

3o omaivs

RANHCHTLS
WARLILTUS
RISEIT

1 RATEARLIT

CHPERATIONA
EXCELLEMCE

Analyysit

nen padomarakenne on sellainen, jol-
la yrityksen pddoman tuottovaati-
mus (weighted average cost of capital,
WACC) minimoituu. Velatonta yhti6-
td pidetdan monesti tavoiteltavana asi-
ana, mutta kohtuullinen velkamaara
alentaa yhtion pddoman kustannusta.

Toisaalta liian suuri velkamddrd
ajaa yrityksen helposti vaikeuksiin ta-
loustilanteiden vaihdellessa. Pidoma-
rakenteeseen vaikuttavat kdytdnnossa
myds muut kuin korolliset velkaerit ja
kdyttopadomaeriin vaikuttamalla yri-
tyksen johto voi useimmiten alentaa
WACC:a. Mikili liiketoimintaan si-
toutuu aiempaa vihemman pddomaa
tehostuneen kdyttépddoman kdyton
vuoksi, voidaan esimerkiksi kustan-
nukseltaan kalliin oman pddoman mai-
rdd vihentdd jakamalla osakkeenomis-
tajille enemman osinkoja.

Sisdiselld tarkastuksella
tuetaan omistaja-arvon
kasvattamista

Arvoketjun riskit ovat kasvaneet globa-
lisaation ja aiempaa laajempien ketju-
jen myotd. Tamd muuttaa sisdisen tar-

m L

kastuksen painopisteitd ja haastaa toi-
mimaan koko arvoketjun tasolla.

Ketjujen riskienhallinta vaikuttaa
myos yrityksen omistaja-arvoon. Mitd
paremmassa taloudellisessa tilantees-
sa yrityksen arvoketjun eri osapuolet
ovat sitd epidtodenndkoisempid ovat
esimerkiksi nopeiden taloussuhdan-
teiden muutosten aiheuttamat toimi-
tushairiot.

Yhdistdmalld "kolmen virran” ja
“kolmen puolustuslinjan” logiikan
uudella tavalla voi sisdinen tarkastus
tuoda yrityksen arvoketjun osapuolil-
le (toimittaja — pddmies — asiakas) uut-
ta informaatiota ja siten tukea organi-
saation mahdollisuuksia saavuttaa sil-
le asetetut tavoitteet. Samalla sisdinen
tarkastus voi entistd paremmin myos
tukea johtoa ja hallituksia edelld esite-
tyin keinoin yrityksen omistaja-arvon
kasvattamisessa. O

Asko Savolainen on Ratkooma Oy:n
toimitusjohtaja ja Tapio Huhanantti
vastaa yhtion analyysipalveluista ja niiden
kehittdmisesta.
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Osakeyhtion
hallituksen ja johdon
vastuu

Kirjoittajien mukaan tama kirja

on kirjoitettu ihmisille, jotka eivat
halua tietoisesti hoImailla. Holmailylla he
tarkoittavat yritysjohdossa tapahtuvaa toi-
mintaa, joka rikkoo voimassa olevia nor-
meja ja voi johtaa rikosoikeudelliseen vas-
tuuseen. Useimmat meista pyrkivat johta-
vassa asemassa yllapitdmaan luottamus-
ta sidosryhmiin, valttamaan rikosoikeu-
dellista prosessia ja siksi hyotyvat taman
kirjan lukemisesta.

Kirjaa voi lampimasti suositella kai-
kille hallitusvastuussa oleville tai sellaista
kaavaileville. My6s johtamiskoulutuksen
tai liiketalouden opiskelijoille tdma voi-
si olla sopivan tiivis ja relevantti tietopa-
ketti. Johtoasemaan kuuluu valtaa, mut-
ta myos velvoite toimia huolellisesti eri
osapuolet huomioiden ja vastuu mah-
dollisista virheista. Johdon valta kasitel-
|&&n tehtdvien madarittelyn kautta ja vas-
tuu tassa tarkoittaa lahinna rikosoikeu-
dellista vastuuta lakien rikkomisesta tai
vahingon aiheuttamisesta keskeisille si-
dosryhmille. Yksi kirjan hyvista ohjeista
on, ettd johto ei voi vedota tietamatto-
myyteen, vaan voimassa oleva Osakeyh-
tiolaki ja yrityksen yhtitjarjestys on tun-
nettava. Hyva vinkki on myos hallituksen
puheenjohtajan kannalta ottaa sihteerik-
si lakiasiantuntija.

Keskeisia teemoja kirjassa ovat paitsi
osakeyhtion hallituksen ja johdon tehtavi-
en ja vastuiden maarittely myos huolelli-
suuden, huolimattomuuden ja tahallisuu-
den kasittely rikosoikeudellisen vastuun
yhteydessa. Nykyaikaan kuuluu, etta hal-

OSAKEYHTION HALLITUKSEN
JA JOHDON VASTUU

Antli Hannula
Matil Kari

Tia Maki

lituksen ja toimitusjohtajan on pystytta-
va todistamaan olleensa huolellinen teh-
dessaan merkittavia paatoksia ja valvoes-
saan yrityksen toimintaa. Siksi merkitta-
viin paatoksiin liittyvat vaihtoehdot ja nii-
hin liittyva informaatio seka paatoksen-
teon perustelut on syyta dokumentoida.
Tarkeata on huomata, etta osaamatto-
muus, passiivisuus tai paatdksentekoky-
vyttomyys silloin, kun hallituksen jasenen
on syytd huomata johdon toimivan epa-
ammattimaisesti tai luottamusta vaaran-
tavalla tavalla, ei poista vastuuta.
Kirjassa annetaan hyvin perusteellisia
ja kattavia ohjeita siita, miten hallituksen
jasen voi toimia oikein ja suojautua rikos-
oikeudelliselta vastuulta. Myos térkeat ta-
paukset, joissa on kyse tahallisuudesta,
saavat ansaitsemansa huomion. Velalli-
sen eparehellisyys konkurssitilanteissa ja
sidosryhmien tasapuolisuuden loukkaami-
nen hyddyn tavoittelu mielessa ovat va-
litettavasti osa liike-eldman isoa kuvaa.

= tatentum

Kirjan on jantevasti kirjoitettu ja siita
heijastuu jatkuvasti kirjoittajien syva ai-
heen tuntemus. Kasittely keskittyy olen-
naiseen ja etenee sujuvasti asiasta toi-
seen. Keskeinen juoni kiteytyy siihen, etta
hallituksen jasenena joko toimit oikein ja
tunnet vastuusi tai joudut vaikeuksiin, joi-
ta kirjan loppuosassa kasittellaan.

Kirjoittajat Antti Hannula, Matti Kari
ja Tia Maki

Sarja Praktika-sarja
Kustantaja Talentum, 2014

MAINETTA JA

TULOSTA

Yritysvastuun johtamisen lyhyt oppimaari

Jouko Kulsma

Mainetta ja tulosta

- yritysvastuun johtamisen
lyhyt oppimaara

My®s tassa kirjassa jatketaan vas-

tuu-teemasta, vaikka monessa
suhteessa hyvin erilaisesta kirjasta onkin
kyse. Samaa edellisen kanssa on kasitte-
lyn pragmaattisuus, kirjoittamisen napak-
ka eteneminen ja tekstissa valittyva syva
asiantuntemus aiheesta. Kasittely tassa
on kuitenkin liikkeenjohdollinen, terava-
na karkena yrityksen liiketoiminnan ja sen
kannattavuuden kehittdminen.

Vastuu ei ole ensi sijassa rikosoikeudel-
lista vaan laajaa yhteiskunnallista ja ym-
paristdvastuuta, joita jarkeva liikkeenjoh-
to tana paivana pyrkii huomioimaan lii-
ketoimintastrategian osana. Yritysjohto

ei edista yritysvastuuta ideologisista syis-
ta vaan kustannussaastoja, lisamyyntia ja
riskinhallintaa edistaakseen.

Kirjoittajan pitka kaytanndn oppimaara
yritysvastuun johtamisjarjestelman kehitta-
misessa on Keskosta, jossa han kehitti |-
hes tyhjasta aloittaen organisaatiokohtai-
sia ratkaisuja, jotka pystyttiin myéhemmin
littdmaan myods yleisempiin vastuullisuus-
viitekehyksiin. Yritysvastuujarjestelmien ke-
hittdmisessa han on myéhemmin autta-
nut monia muita suomalaisia suuryrityk-
sid. Laajat liike-elaman vaikuttajakontak-
tit ja eletyt kokemukset nakyvat kirjassa
mainioina haastatteluina ja esimerkkeina.

Tallaista teemaa kasittelevassa kirjassa
voi odottaa kansainvalisten yritysvastuu-
jarjestelmien ja -viitekehysten kasittelya.
Kirja kasitteleekin taman kehittyvan ken-

tan laidasta laitaan ja kattavasti. Kasittely
jasentyy mukavasti eri tasoiksi, jossa tun-
nistetaan yritysvastuun kehittyvat normit
ja toimijat Suomessa, EU:ssa ja globaalisti.
Tarkein viitekehys, jota kirjassakin eniten
kasitellaan, on GRI (Global Reporting Ini-
tiative). Myds sidosryhmaajattelu on kes-
kidssa, mutta eksplisiittisilla eettisilla pe-
rusteluilla lukijaa ei vaivata.

Kaytannon ohjeita etsivalle kirjasta 6y-
tyy luku, jossa kasitelladn organisaatiokoh-
taisen yritysvastuun johtamismallin luomis-
ta askel kerrallaan. N&ita askeleita seura-
ten voisi ajatella kenen tahansa onnistu-
van yrityskohtaisen johtamismallin luomi-
sessa, vaikka sitten hieman konsulttiapua
hyodyntden. Kirjoittaja myds tunnistaa yri-
tysvastuuraportoinnin toistaiseksi ratkaise-
mattoman pulman, vapaaehtoisuuden ja
varmentamattomuuden seka EU-saately-
prosessin taman hetkisen tilanteen.

Vaikka paallimmaiseksi jaikin innos-
tava lukuelamys, pisti hieman silmaan
muutama erikoinen valinta. Yksikin eng-
lanninkieliseksi jaanyt haastattelu kirjas-
sa tekee siitd sekakielisen, mita yleensa
véltetdan. Jotkin paaluvuista ovat erit-
tain lyhyita. Yritysvastuun tavoitteita ka-
sitteleva luku 5 on vain kaksisivuinen.
Voisin kuvitella, ettd tavoitteenmaarit-
tely on aihe, josta yritysvastuun monita-
voitteisuus ja yllatyksellisyyskin huomi-
oiden kirjoittajalla olisi paljon enemman
sanottavaa. Ja luku 9, ‘uuden vuoden lu-
pauksia’, on kenties hauska, mutta sen
merkitys jaa asiantuntijoille kirjoitetussa
tietokirjassa epaselvaksi.

Kirjoittaja Jouko Kuisma

Sarja ST-Akatemia
Kustantaja ST-Akatemia Oy, 2015

Professori, KTT
Jukka Pellinen
Jyvaskylan
yliopiston kauppa-
korkeakoulusta
esittelee
ajankohtaisia
laskentatoimen ja
taloushallinnon
kirjauutuuksia.
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Mukautetut

tilintarkastuskertomukset

Tilintarkastuskertomuksessa lausunnon mukautukset koskevat
monia asioita. Usein naihin eriin liittyy johdon tekemia arvioita.
Mukautukset ovat tilintarkastajan harkintaan perustuva ratkaisu
seikan vaikutuksesta.

RITTA YLIPIHA

KUVA: MVphotostock
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ilintarkastuslaissa ja ti-

lintarkastusstandardeis-

sa kasitellddn tilintarkas-

tuskertomuksia. Tilintar-

kastuslaissa ei ole kdsitet-
td mukautettu tilintarkastuskertomus.
Mukautetulla tilintarkastuskertomuk-
sella késitetddn sellaista tilintarkastus-
kertomusta, joka ei ole vakiomuotoi-
nen.

Vakiomuotoisesta poikkeavia
tilintarkastuskertomuksia
Tilintarkastaja voi antaa tilintarkastus-
kertomuksen, jossa lausuntokappale ei
ole vakiomuotoinen. Téll6in annetta-
van lausunnon vaihtoehdot ovat eh-
dollinen lausunto, kielteinen lausun-
to tailausunnon antamatta jdttdminen.
Tilintarkastaja voi my0s antaa tilintar-
kastuskertomuksessa lisdtietoja tai ti-
lintarkastuskertomukseen voi sisdltya
huomautus.

Tilintarkastajan on tarkedd ymmar-
tad tilintarkastuskertomuksen mukau-
tuksen logiikka eli kdytannéssd se, mil-
loin ja missd paikassa tilintarkastusker-
tomusta tietty asia on esitettdva. Tilin-
tarkastaja ei voi tdydentaa tilinpadtos-
td omilla havainnoillaan tilintarkastus-
kertomuksessa, vaan hdnen on lausut-
tava tilinpaatoksen antamista tiedois-

ta sellaisena kuin ne tilinpadtoksessa
hanelle esitetddn.

Jos tilintarkastaja antaa ehdollisen
tai kielteisen lausunnon, tdhdn johta-
neet syyt tulee perustella selkedsti. Pe-
rustelut esitetddn ennen lausuntokap-
paletta omassa kappaleessaan.

Mukautetun lausunnon syita
tilintarkastuskertomuksissa
Tilintarkastuskertomuksessa tilintar-
kastajan mukautettu lausunto liittyy
usein tase-erien arvostamiseen. Toimi-
va johto voi joutua tekemddn erilaisia
arvioita tase-erien arvoista. Tilintarkas-
tajalta vaaditaan ammatillista harkintaa
sekd ammatillista skeptisyyttd hdnen
arvioidessaan johdon tekemia arvioita.
Ammatillista harkintaa ja skepti-
syyttd tarvitaan tarkasteltaessa joh-
don arvioita etenkin toiminnan jatku-
vuuteen liittyvadstd epdvarmuudesta,
saamisten arvon oikeellisuudesta ti-
linpddtoksissd ja vaihto-omaisuuden
mddrddn liittyvastd epdvarmuudesta sa-
moin kuin sijoitusten arvoista emoyri-
tyksen tilinpadtoksessa sekd konserni-
tilinpdatoksen laatimatta jattdmisesta.

Toiminnan jatkuvuus
Ammatillista harkintaa ja ammatillista
skeptisyyttd tarvitaan silloin, kun yh-

tién toiminnan jatkuvuuteen liittyy
epdvarmuutta. Yhtion ilmoittamat va-
rat tilinpaatoksessd saattavat olla pie-
nemmadt kuin velat. Yhti6 on voinut
saada rahoitusta omistajilta pddoma-
lainan muodossa. Asia on oman paa-
oman osalta muodollisesti kunnossa,
mikali pddomalaina kattaa yhtion ne-
gatiivisen oman padoman.

Negatiivinen oma padoma tulee re-
kisterdidd kaupparekisteriin, mikali
laina ei riitd kattamaan yhtién oman
pddoman negatiivisuutta vaan oma
pddoma jdd edelleenkin negatiivisek-
si. Tallaisissa tilanteissa yhtio saattaa
olla riippuvainen omistajilta saatavas-
ta rahoituksesta. Edelld esitetyt seikat
viittaavat sellaiseen olennaiseen epa-
varmuuteen, joka saattaa antaa merkit-
tdvad aihetta epdilld yhtion kykya jat-
kaa toimintaansa.

Toiminnan jatkuvuuden
arviointi standardin
mukaisesti

Tilintarkastajaa ohjeistetaan toimin-
nan jatkuvuutta koskevassa tilintar-
kastusstandardissa 570 niista tilintar-
kastustoimenpiteistd, joita hdnen odo-
tetaan toteuttavan eri tilanteissa. Yhti-
on toimivan johdon tulee arvioida yh-
tion kykya jatkaa toimintaansa seuraa-
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van 12 kuukauden ajan. Tilintarkasta-
jan tdytyy arvioida tdtd toimivan joh-
don tekemad arviota. Han joutuu myos
arvioimaan tilinpddtoksessa esitetty-
jen tietojen riittdvyyttd tdstd olennai-
sesta epdvarmuudesta.
Tilintarkastajan raportointivaih-
toehdot vaihtelevat riippuen siitd, mi-
ten olennainen epavarmuus ilmenee ti-
linpdatoksen liitetiedoista. Mikali olen-
nainen epavarmuus on esitetty riitta-
valld tavalla tilinpddtoksen liitetiedois-
sa, tilintarkastaja voi antaa tietyn sei-
kan painottamista koskevan lisdtiedon.
Mikali tilintarkastaja toteaa, ettd olen-
naisesta epdvarmuudesta ei ole esitet-
ty riittdvasti tietoja tilinpadtoksen lii-
tetiedoissa, hdn mukauttaa lausunton-
sajoko ehdolliseksi tai kielteiseksilau-
sunnoksi riippuen siitd, kumpi ndista
vaihtoehdoista on perustellumpi.

Saamiset tilinpaatoksessa
Tilintarkastajalla on useita seikkoja
mietittdvdnddn tarkastaessaan saamis-
ten arvoa tilinpdatoksessd. Hinen tu-
lee aina kiinnittdd huomiota tilinpda-
toksessd esitettyjen saamisten arvoon,
mutta erityisesti silloin, jos saamiset
ovat litketoimintaa harjoittamattomil-
ta yhtioiltd, varattomiksi todetuilta tai
konkurssissa olevilta yhti6ilta. Saamis-
ten arvon oikeellisuus saattaa olla tal-
16in merkittdva tilinpadtokseen vai-
kuttava asia.

Kirjanpitolain mukaan saamiset
merkitddn taseeseen nimellisarvoon,
kuitenkin enintddn todenndkdiseen ar-
voon. Tilintarkastajan taytyy siis arvi-
oida, onko saamiset arvostettu tilinpda-
toksessd kirjanpitolain edellyttdmalld
tavalla. Vakiomuotoinen tilintarkas-
tuskertomus annetaan, mikali hdn ar-
vioi, ettd saamiset ovat oikeassa arvos-
sa tilinpadtoksessa eikad tilinpadtokseen
sisdlly olennaista virheellisyyttd.

Saamiisiin liittyva epavarmuus
Mikali tilintarkastaja arvioi, ettd joh-
don tekemd arvio saamisista on pe-
rusteltu, mutta saamisten arvostuk-
seen tai saatavuuteen liittyy silti epa-
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varmuutta, tilintarkastajan taytyy vie-
1a selvittad, onko tilinpddtoksessd an-
nettu tarpeelliset lisdtiedot tdstd epa-
varmuudesta.

Jos tilintarkastaja tulee siithen johto-
pddtokseen, ettd tdimd epdvarmuus in-
formoidaan tilinpdatoksen liitetiedois-
sariittdvalld tavalla, tilintarkastaja voi
harkintansa mukaan korostaa saami-
siin liittyvdd epdvarmuutta lisdtietona
tilintarkastuskertomuksessa. Tilintar-
kastusstandardin 706 mukaan lisdtie-
tona esitetddn sellainen seikka, joka on
niin merkittavd, ettd se on perustavan-
laatuinen kayttdjien tilinpaatoksestd
saaman kasityksen kannalta.

Tilintarkastajan tulee raportoida
asia tilintarkastuskertomuksessa, mi-
kdli saamisia ei hdnen mielestddn ole
arvostettu todenndkdiseen arvoonsa ti-
linpadtoksessa tai tilinpadtokseen ei si-
sally tarpeellisia lisdtietoja saamisten
arvostukseen tai saatavuuteen liittyvds-
td epdvarmuudesta. Tilintarkastaja mu-
kauttaa tdlloin lausuntonsa.

Tilintarkastaja voi antaa joko ehdol-
lisen tai kielteisen lausunnon riippuen
siitd, kuinka merkittava vaikutus asial-
la on tilinpddtokseen. Tilintarkastaja ei
voi korvata lausunnon mukauttamista
antamalla saamisia koskevia lisdtietoja
tilintarkastuskertomuksessa.

Tilintarkastaja mukauttaa lausun-
tonsa joko antamalla ehdollisen lau-
sunnon tai jattdd lausunnon antamat-
ta,jos hdn ei saa riittdvad evidenssid sii-
td, onko saamiset arvostettu kirjanpito-
lain mukaisesti. Talloinkin tilintarkas-
tajan tulee perustella lausunnon mu-
kauttaminen.

Mikali tilintarkastaja antaa mukau-
tetun lausunnon, hanen tdytyy tdiman
lisdksi arvioida, velvoittaako mukautet-
tulausunto huomautuksen antamiseen
tilintarkastuskertomuksessa.

Vaihto-omaisuus

Tilintarkastaja saattaa joutua tilantee-
seen, jossa vaihto-omaisuutta ei ole in-
ventoitu lainkaan tai han ei ole kyen-
nyt osallistumaan vaihto-omaisuuden
inventointiin esimerkiksi myodhdssa

tehdyn tilintarkastajavalinnan takia.
Vaihto-omaisuuden madrdan liittyy
tdlléin olennaista epavarmuutta. Ti-
lintarkastaja mukauttaa tallaisissa ti-
lanteissa lausuntonsa.

My®6s vaihto-omaisuuden arvoon
saattaa liittyd epdvarmuutta. Etenkin,
kun vaihto-omaisuuteen sisdltyy hi-
taasti kiertdvia tuotteita, jolloin tilin-
tarkastaja joutuu arvioimaan vaihto-
omaisuuden arvoon liittyvid asioita ja
tilinpdatoksessd vaihto-omaisuudesta
esitettyjd tietoja.

Tilintarkastaja harkitsee tekeman-
sd arvion vaikutusta lausuntoonsa. Mi-
kali tilintarkastaja antaa mukautetun
lausunnon, tdytyy hdnen tdman lisdksi
arvioida, velvoittaako mukautettu lau-
sunto tilintarkastuslain mukaisen huo-
mautuksen antamiseen tilintarkastus-
kertomuksessa.

Sijoitusten arvo

Emoyrityksen taseessa tytdryrityksen
osakkeiden arvo on voitu esittdd niiden
alkuperdiseen hankintahintaan. Ty-
taryrityksen oma pddoma saattaa olla
muuttunut melko paljon hankintahet-
ken jdlkeen ja olla jopa kokonaan me-
netetty, mikali tytaryrityksen toimin-
ta ei ole ollut tuloa tuottavaa, vaan yri-
tys on tuottanut tappiota. Emoyritys
on myos voinut antaa tytaryritykselle
pddomalainaa.

Toimivan johdon arviot
tytaryrityksen arvosta
Emoyrityksen toimivan johdon tulee
arvioida tytaryrityksen toimintaa ja
sen tulontuottamiskykyd. Toimivan
johdon tulee myds arvioida tytdryhti-
on osakkeiden sekd padomalainan ar-
voa emoyrityksen taseessa. Jos sijoi-
tusten todenndkoisesti tulevaisuudes-
sa kerryttdma tulo on pysyvasti poista-
matonta hankintamenoa pienempi, on
erotus kirjanpitolain mukaan kirjatta-
va arvonalennuksena kuluksi.
Tilintarkastajan tdytyy arvioida toi-
mivan johdon tytaryrityksen arvosta te-
kemid arvioita ja kiinnittdd huomiota
sithen, onko tytdryrityksella liiketoi-

mintaa ja onko yhtién todenndkéisesti
tulevaisuudessa kerryttama tulo poista-
matonta hankintamenoa pienempi. Ha-
nen on arvioitava asian vaikutusta lau-
suntoonsa. Mikali tilintarkastaja mu-
kauttaa lausunnon, tilintarkastajan tdy-
tyy tdmén lisdksi arvioida, velvoittaako
se huomautuksen antamiseen tilintar-
kastuskertomuksessa.

Konsernitilinpadtos

Yksi mukautukseen johtava syy voi
olla konsernitilinpddtoksen laatimat-
ta jattdminen. Kirjanpitolaissa on sda-
detty, milloin konsernitilinpdatés tu-
lee laatia ja missd tilanteessa se saadaan
jattdd laatimatta.

Tilinpadtoksen laadintaperiaatteet
saattavat sisdltda informaatiota kon-
sernitilinpdatoksen laatimatta jattami-
sen syistd silloin, kun sitd ei ole laadit-
tu. Tilintarkastaja joutuu arvioimaan,
olisiko konsernitilinpddtos tullut laa-
tia vai ei. Hanen tulee myds ottaa huo-
mioon emoyrityksen velvollisuus laa-
tia konsernitilinpadatds, jos se jakaa va-
roja osakkeenomistajille.

Tilintarkastaja arvioi konsernitilin-
padtoksen laatimatta jattdmisen vaiku-
tusta lausuntoonsa, mikali konserniti-
linpddtoksen laatimatta jattamiselle ei
ole lainmukaisia perusteita. Mukaut-
taessaan lausunnon tilintarkastajan
tdytyy tdmadn lisdksi arvioida, velvoit-
taako mukautettu lausunto huomau-
tuksen antamiseen tilintarkastusker-
tomuksessa. O

KHT Riitta Ylipiha toimii
Keskuskauppakamarin
Tilintarkastuslautakunnan
sihteeristossa laadun-
varmistuksen asian-
tuntijana

TILINTARKASTAJIEN

TUTKINTOVALMENNUS
KHT- tai HTM-tutkintoon

Valmennus on kehitetty Suomen Tilintarkastajat
ry:n ja suurimpien KHT-yhteis6jen yhteistyéna. Se
koostuu useammasta koulutuspaivasta, joista voit
valita koko paketin tai haluamasi yksittaiset mo-
duulit.

Valmennuksessa on KHT- ja HTM-tutkintoihin tah-
taaville osallistujille yhteisia ja erillisia koulutuspai-
vid. Joissakin yhteisissa paivissa on eri tutkintojen
nakdkulmia huomioivia striimeja. Koulutukseen si-
saltyy myods tydskentelyd verkko-oppimisymparis-
tdssd, mm. ennakkotehtavia.

LISATIEDOT:

Carita Makinen, jasenpalvelupaallikko,
GSM 050 511 1132

Birgitta Hirvonen, tilintarkastusasiantuntija,
puh. 09 7552 2024

HINNAT:
1 péiva 250 € + alv.
Harjoitustenttipaiva 150 € + alv.

Kun otat vahintaan kuusi kokonaista koulutuspaivaa,
saat pakettialennuksen 14 %.
Hinnat sisaltavat koulutuspaivien tarjoilut ja oikeudet
verkko-oppimisymparistoon.
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Vastuuraportoinnin

ulkopuolinen
varmentaminen

Suomessa

Suomalaisista listayhtidista yli 40 % hankkii
yritysvastuuraportilleen ulkopuolisen
varmennuksen. Varmennusraporttien taso on
hyva, mutta kehitettavaakin [6ytyy.

KAROLIINA LAINE, BENITA GULLKVIST

uomessa yhd useammat

yritykset raportoivat yh-

teiskuntavastuustaan ja

runsas 40 prosenttia Hel-

singin porssissd listatuista
yhtidistd varmennuttaa yritysvastuu-
raporttejaan ulkopuolisilla varmen-
tajilla. Vastuuraporttien ulkopuoli-
sen varmentamisen merkitys koros-
tuu vastuuraportoinnin yleistyessa ja
sidosryhmien suunnalta tulevan pai-
neen kasvaessa.

My6s KPMG:n (2011) yritysvastuu-
raportointia kasittelevdstd selvityk-
sestd ilmenee, ettd yritysvastuuraport-
tien varmennus tulee yleistymaan. Ai-
kaisemmat tutkimukset osoittavat, etta
varmentaminen lisdd vastuuraportoin-
nin luotettavuutta ja luo samalla var-
muutta yrityksen sisdiseen raportoin-
tiin (my0s Balanssi-lehti 4, ja 5, 2014).
Jatkamme aiheesta tuoreilla tutkimus-
tuloksilla.
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Yleispdteva standardi ja
viitekehys puuttuvat

Yritysten raportointi yhteiskuntavas-
tuustaan on pddosin vapaaehtoista toi-
mintaa samoin kuin tuotetun tiedon
ulkopuolinen varmentaminen. Vas-
tuuraportoinnin ulkopuolista varmen-
tamista vaikeuttaa yleisten kaytanto-
jen puuttuminen.

Mitddn yleispdtevdd varmennus-
standardia ei ole olemassa, vaan var-
mentajat voivat valita ISAE 3000 -stan-
dardin, AA1000 AS -standardin ja Glo-
bal Reporting Initiative (jatkossa GRI)
-ohjeiden valiltd tai kdyttdd kaikkia nii-
td. Ei ole my0skddn olemassa yleispa-
tevad viitekehystd, jonka mukaan var-
mennusraportti tulisi laatia.

Vaihtoehtoiset sovellustasot

GRI:n mukaiseen raportointiin
Tuoreessa pro gradu -tutkielmassa mu-
kana olevat yritykset olivat laatineet

KUVA: MVphotostock

yritysvastuuraporttinsa GRIn rapor-
tointiohjeiston mukaan. Yritykset va-
litsevat sidosryhmille ilmoitettavan
raportointisovellustason: A (korkein
taso), Bja C (alhaisin taso).

C-taso soveltuu yleensi aloitteleville
raportoijille ja matalimmalle tasolle si-

joittui 22 yritysvastuuraporttia. Tasol-
la B oli 53 raporttia ja 15 raporttia si-
joittui tasolle A. Uuden vuonna 2013
ilmestyneen G4-ohjeiston mukaan so-
vellustasoja on kaksi: Core ja Compre-
hensive. G4-version mukainen rapor-
tointi on haastavampaaja vuonna 2013

vain 8 suomalaista yritystd raportoi sen
mukaan.

Sovellustason ja ulkopuolisen var-
mentamisen valilld 16ytyi tilastollisesti
merkitsevd yhteys. Korkeammalle sovel-
lustasolle sijoittuneet yritykset antoivat
yritysvastuuraporttinsa useammin ulko-

ARRAREREEN

puolisen palveluntarjoajan varmennet-
tavaksi. Kaikissa A-tason raporteissa oli
kaytetty ulkopuolista varmentajaa, kun
taas C-tason raportteja vain harvoin var-
mennettiin ulkopuolisilla varmentajil-
la. B-tason raportoijista noin puolet oli
hy6dyntanyt ulkopuolisen varmennusta.
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Alle puolet hyodyntaa
ulkopuolista varmennusta
Vapaaehtoisuudesta huolimatta vajaat
puolet suomalaisista yhteiskuntavas-
tuustaan raportoivista yrityksista var-
mennuttaa vastuuraporttejaan ulko-
puolisella taholla. Ulkopuolisten var-
mennusten mddra kasvoi lievésti vuo-
sina 2011-2013.

Ulkopuolisen varmennuksen vas-
tuuraporteilleen hankki 41 % vuonna
2011 raportoineista 46 yhtiostd. Ulko-
puolinen varmennus tehtiin 44 %:lle
vuonna 2012 julkaistuista 52 raportis-
ta. Vuonna 2013 yritysvastuusta rapor-
toi 53 yhtioitd, joista 45 % hankki ra-
portilleen ulkopuolisen varmennuk-
sen. Jdd kuitenkin epdselvéksi, onko
kyse pyrkimyksestd ehostaa yrityksen
legitimiteettid vai lisddko varmennus
yritysvastuuraporttien uskottavuutta?

Vastuuraporttien ulkopuolisia
varmentajia

Tutkittujen yhteiskuntavastuuraport-
tien varmentajina toimi kahdeksan eri
palveluntarjoajaa;

Deloitte, KPMG, PwC, Tofuture Oy,
Insindoritoimisto Ecobio Oy, Mitopro
Oy, Catalyze Impact Oy ja Ethos In-
ternational. Raportoivan yhtion laki-
sddteinen tilintarkastusyhteiso toimi
usein myos yritysvastuuinformaation

varmentajana. Tutkituista varmennus-
raporteista 68 % oli tilintarkastusyhtei-
s6jen tekemid.

Varmennusraportin sovellustasolla
ja varmentajalla ei ollut tilastollisesti
merkitsevdd yhteyttd keskenddn. Var-
mentajat jakautuvat melko tasaisesti
erisovellustasojen kesken eikd mikadn
varmentajaryhma ollut yliedustettuna
millddn sovellustasolla. Yrityksen siir-
tyminen alemmalta varmennustasol-
ta korkeammalle ei mydskddn ndyt-
tdnyt johtavan varmentajan vaihdok-
seen. Ylipddtdnsa oli harvinaista, ettd
varmentajaa vaihdettiin tutkimusvuo-
sien aikana.

Varmennusraporttien
laadussa ei suuria eroja
Raportteja arvioitiin tutkielmassa astei-
kolla o-g pistettd. Pisteet muodostuivat
siitd, miten hyvin varmennusraportit
tdyttivat GRI:n asettamat varmennusra-
portin vaatimukset. Varmennusrapor-
tit olivat laadultaan melko samanlaisia.
Yksikddn varmennusraportti ei saa-
nut taysid pisteitd. Parhaat vastuurapor-
tit saivat 8 pistettd ja heikoimmat 6,5
pistettd yhdeksdstd, joten hajonta ei ol-
lut kovin suurta. Erot tulivat usein siitd,
ettd ulkopuolisen tarkastajan patevyyt-
td ja riippumattomuutta ei oltu erik-
seen mainittu varmennusraportissa.

aroliina Laineen pro gradu -tutkielmassa tutkittiin yhteiskunta-
vastuuraportoinnin ulkopuolisen varmentamisen tilaa Suomes-
sa. Otoksena olivat kaikki Helsingin pdrssissa vuonna 2014 lis-
tatut suomalaisyritykset, jotka tuottivat vastuuraportteja eli vuositasol-
la noin 50 yritystd. Naista tutkittiin tarkemmin yhti6it4, jotka varmen-

sivat vastuuraporttinsa.

Varmennusraporttien sisdltdd verrattiin GRI:n antamiin varmennus-
raporttien sisdllon vahimmaisvaatimuksia koskeviin ohjeisiin. Aineis-
to koottiin kerddmalld yritysten internet-sivuilta yleistd tietoa yrityk-
sistd, vastuuraporteista, varmentajista ja varmennusraporteista. Var-
mennusraportteja tutkittiin kahdesta eri nikékulmasta: raportin so-
vellustason ja varmentajan valinnan vilistd yhteyttd sekd varmennus-
raporttien sisdllon ja laadun suhdetta varmentajiin ja vastuuraport-

tien sovellustasoihin.
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Varmennusraporttien laadulla ei ol-
lut tilastollisesti merkitsevad yhteyttd
varmentajan tai sovellustasojen kans-
sa. Tutkimuksesta ei voitu vetda joh-
topddtostd, ettd toiset varmentajat laa-
tisivat parempia varmennusraportteja
kuin toiset. Myds saman varmentajan
tekemdt varmennukset eri yrityksille
vaihtelivat laadultaan.

Myoskddn yritysvastuuraporttien
sovellustasojen ja varmennusraport-
tien laadun vélilld ei 16ytynyt tilastol-
lisesti merkitsevad yhteyttd. Huolimat-
tasiitd, ettd A-tasolle sijoittui enemman
varmennettuja yritysvastuuraportteja,
ei raporttien taso silti noussut muiden
sovellustasojen varmennusraportteja
korkeammaksi.

Huomiota varmennus-
toimeksiannon laajuuteen
Varmennusraportin laatuun vaikuttaa
varmennustoimeksiannon laajuus. Yri-
tys ei ehkd kustannussyistd halua var-
mentaa yritysvastuuraporttiaan koko-
naisuudessaan. Tutkimuksesta ilme-
ni myo0s, ettd toimeksiannon kohteena
olivat joskus vain tietyt vastuuraportin
osat ja toisinaan koko raportti. Aiempi
tutkimus on kuitenkin osoittanut, ettd
varmennustoimeksiannot saattavat olla
liian suppeita, mikdli varmennusraport-
ti ei koske koko yritysvastuuraporttia.

ISAE 3000 -standardin mukaan vas-
tuuraportoinnin toimeksiannot jao-
tellaan toimeksiantoihin, jotka anta-
vat "kohtuullisen varmuuden” ja "ra-
joitetun varmuuden” vastuuraporteil-
le. Kaikki tutkimuksessa mukana olleet
varmennusraportit antoivat rajoitetun
varmuuden.

Rajoitetun varmuuden antavissa
varmennusraporteissa varmentaja ylei-
sesti toteaa, ettd tehdyn tyon perusteel-
laei ole 10ytynyt seikkoja, jotka antaisi-
vat aiheen olettaa, ettd varmennustoi-
meksiannon kohteena olleet tiedot ei-
vt kaikilta olennaisilta osiltaan antai-
si kdytettyjen raportointikriteerien pe-
rusteella tasapainoista ja asianmukais-
takuvaa tarkastuksen kohteena ollees-
ta toiminnasta.

Muoto vai sisdlto edella?
Yleisend johtopadtoksend todettakoon,
ettd varmennusraporttien taso Suo-
messa on hyvd niiden tdyttdessd hyvin
GRIn vaatimukset. Raportit ovat kui-
tenkin hyvin samanlaisia keskendan ja
antavat vastuuraporteille tai toimeksi-
annolle “rajoitetun varmuuden”.

Eri varmennuspalvelun tuottajien
laatimien raporttien valilld ei myds-
kddn 16ytynyt eroja eikd varmennus-
raporttien taso vaihdellut sovellusta-
soittain. Tarkoittaako tdmd, ettd var-
mennusraporteissa tarkeintd on ra-
portin muoto eikd sen sisdlt6? Var-
mennusraporttien tuottamista ei voi
pitdd mielekkddnd, jos raportin luke-
minen ei tuota lisdarvoa yritysten si-
dosryhmille.

Kilpailun koventuessa ja ihmis-
ten tietoisuuden lisddntyessd voi hy-
vin kdyda niin, ettd luotettavien var-
mennusraporttien tarve edelleen kas-
vaa Suomessa. Olisikin tarkead, ettd yri-
tysvastuuraporttien varmentajilla oli-
si kdytossddn yleispateva viitekehys ja
ettd varmennusraportit tuottaisivat ai-
toa lisdarvoa. O
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