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lhan pihalla-

Jélleen on se aika vuodesta, kun meista monet
« . ovatihan pihalla. Valtaosa stiomalaisista arvostaa

. » 'w Viihtyisda ja emiin toimintoihin sopivaa pihaa.
Viihtyisaa ilmetta loihditaanyryhmdkasveilla kuten

ofvokeilla ja petunioilla, jotka ovat suomalaisen '1
koristékasvituotannon menestyjia. Lémmitettsvieh

"-_J kasvihtionéidemme vudsituotannosta riittéisi
" jokaiseen talouteen jaettavaksi 23 ryhmakasvia.
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Rikosepailyja koskeva
raportointivelvoite ja PRH tilin-
tarkastajajarjestelman
uudistuksen jatkovalmisteluun

TYO- JA ELINKEINOMINISTERIO
onlinjannut tilintarkastajajarjestelmédn
uudistuksen jatkovalmistelua. Rikose-
pdilyjen raportointivelvoitetta koske-
va lakiehdotus valmistellaan pikaises-
ti. Valvontapykalien muutostdissa lah-
tokohdaksi otetaan valvonnan siirtdmi-
nen Patentti- ja rekisterihallitukselle.

Rikosepailyjen raportointi-
pykalat pikaisesti

Ministeri6 pyrkii valmistelemaan nope-
ammassa aikataulussa ehdotukset tilin-

tarkastajan velvoitteesta raportoida ti-
lintarkastusasiakasta koskevat rikose-
pdilyt sekd ammatinharjoittamista ra-
joittavan 7o vuoden ikdrajasadnnoksen
poistamisesta.

Erillisend lakiesityksend valmistelta-
vat muutokset on tarkoitus saattaa voi-
maan jo vuoden 2014 alusta.

Valmistelu vireille valvonnan
siirtimisesta PRH:lle

Jatkovalmistelussa on varattu run-
saammin aikaa ehdotuksille tutkinto-

ja ammattinimikejdrjestelmédn yhte-
ndistdmisestd ja tilintarkastajien viran-
omais-ja valvontatehtdvien siirtdmises-
ta TILA:sta ja tilintarkastusvaliokunnil-
ta Patentti- ja rekisterihallitukselle.

Ehdotukset tutkintojirjestelmastd
ja valvonnasta pyritddn saamaan edus-
kunnan kasittelyyn ensi kevddn aikana
ja saattamaan voimaan vuodesta 2015
alkaen.

http://www.tem.fi/?s=2469&89512_
m=110459
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TILINTARKASTUKSEN ERITYIS

Koulutuksessa kisitelldin asunto-osakeyhtiéiden
tilintarkastuksen erityiskysymyksia seki asunto-
osakeyhtiolain tulkintaa. Lisiksi kdydadan lapi
kokemuksia tilivuoden 2012 asunto-osakeyhtiéiden
tarkastuksista.

KOULUTUKSEN SISALTO

Piivan aikana kidyd4in lapi asunto-osakeyhtididen tilintarkas-
tuksen erityistilanteita, kuten hankeosuus vai lainaosuus, pai-
omavastikeperuste ja perusteen kiytto seka negatiivinen oma
padoma. Kiydaan l4pi varainsiirtoveron peruste asunto-osa-
kekaupoissa, rahastointi ja asuintalovaraus pihkindnkuoressa
seki korjausmenojen kirjanpidollinen kisittely — aktivointi vai
ei? Paivissi aiheina on myés toimintakertomuksen lakisiitei-
nen vihimmaissisilts, esimerkkeji eri esittimistavoista seki
osakeluettelon ylldpitiminen ja sen tarkastaminen

Lisaksi paivan aikana kiydian lapi esimerkkeji mukautetuista
tilintarkastuskertomuksista ja muusta raportoinnista asun-
to-osakeyhtividen tilintarkastuksessa.

ILMOITTAUTUMISET JA LISATIEDOT

[Imoittautumiset osoitteeseen anne.suvanto@htm.fi (kirjoita
viestiin sahképostiosoite, puhelinnumero seka tyonantaja ja
laskutusosoite) tai puhelimitse numeroon (09) 4767 9302.

Lisatietoa koulutuksen sisallésti osoitteesta

www.htm.fi/koulutus tai carita.makinen@htm.fi /
p- (09) 4767 9305 / Carita Mékinen.

@ HTM-INFO OY

LUENNOITSIJA

HTM Jari Etelimaa,
Tilintarkastus J. Etelimaa Oy

KOULUTUSPAIKKAKUNNAT JA -PAIVAT

Luennot klo 9.00-16.30.
Ilmoittautuminen klo 8.30 alkaen

26.9. to
30.9. ma
1.10. ti
2.10. ke
7.10. ma
10.10. to
15.10. ti

Oulu
Varkaus
Kouvola
Tampere
Helsinki
Seinijoki
Pori

Osallistujille ilmoitetaan erikseen mahdollisista
aikataulumuutoksista.

Pidatdmme oikeuden ohjelman muutoksiin.

OSALLISTUMISMAKSU

650€ + alv. Koulutusaineisto, aamu- ja iltapdiviakahvit seka
lounas sisaltyvit hintaan. Laskut toimitetaan ennakkoon ja
se eraantyy ennen koulutuspaivai.

Tarjoushinta 480€ + alv KHT-yhdistyksen jasenille.

Kysy jasenhintaa HTM-Info Oy:n toimistosta
p. (09) 4767 9300

KASTELHOLMANTIE 2, 00900 HELSINKI

WWW.HTM.FI/KOULUTUS

BALANSSI

Julkaisija
Kustannus Oy Tase-Balans
Toimitusjohtaja Jukka Silvo

Kustannus Oy Tase-Balans julkaisee
Balanssi-lehted yhteistydssa
HTM-tilintarkastajat ry:n,
KHT-yhdistys — Féreningen CGR

ry:n ja Sisdiset tarkastajat ry:n kanssa.

Toimitus

Paatoimittaja Tarja Sviili
(09) 694 4064
tarja.sviili@balanssilehti.fi
Fredrikinkatu 61 A, 4. krs,
00100 Helsinki

Toimitusneuvosto
Nils Blummé

Jani Heikkala
Leena Romppainen
Pontus Troberg
Tarja Sviili

Ulkoasu ja taitto
Petteri Kivekas, Edita Publishing Oy

limestymistiheys
Lehti ilmestyy v. 2013 kuusi kertaa.

Vuosikerta 115,00 € (sis. alv 10 %),

irtonumero 30,00 € (sis. alv 24 %).

Tilaukset
toimitus@balanssilehti.fi
www.balanssilehti.fi
Puh. (09) 694 4064

Fax (09) 694 9215

llImoitusmyynti
iimoitukset@balanssilehti.fi

Painopaikka
Edita Prima Oy

Kirjoituksissa esitetyt mielipiteet
ovat kirjoittajien omia eivatka
edusta valttamatta yhteistyo-
jarjestojen virallista kantaa.

ISSN 2323-4695

Kansikuva
Aki Rask

PAAKIRJOITUS

Myotatuulta purjeisiin

VALMISTELUT tilintarkastajajarjestdjen — KHT-yhdistyksen ja HTM-tilintarkasta-
jien — toimintojen yhdistdmiseksi ovat jdlleen kdynnissa. Tilintarkastusalan edun-
valvonnan yhdistdmistd yhteiseen kotipesddn yritetddn tdlld kertaa jarjestdjen pe-
rustaman erillisen projektiorganisaation tukemana. Loppuvuodesta siltd on lupa
odotella lisdtietoa uuden tilintarkastajayhdistyksen mallista.

HTM-yhdistyksen ylimddrdinen kokous otti yhdistymiseen kantaa viimeksi ke-
vattalvella 2011, mutta huolimatta jasenkunnan selkedn enemmiston tahtotilasta
yhdentyminen jdi tuolloin sinettid vaille. Tilintarkastusalaan liittyvat kehityshank-
keet, kuten tutkinnonuudistus ja valvonta, ovat mydtdvaikuttaneet selkedsti yhdis-
tysten vdliseen vuoropuheluun kevéddn 2011 jdlkeen, ja yhdistysten hallitukset ovat
yksimielisesti pddttaneet jatkaa dialogia.

Jalkikdteen arvioiden HTM-yhdistyksen aiemmalla pdatokselld on voinut ollamyén-
teisidkin vaikutuksia. Uudet tuulet alkoivat puhaltaa jarjestdjen valisessa yhteistyos-
sd ja yhtd koyttd on nyt vedetty niin jdsenkoulutustilaisuuksien tarjoamisessa kuin
edunvalvontaan liittyvien kannanottojen koordinoinnissa.

Yhteistd jarjestopohjaa viritellddn nyt siis toiminta edelld -periaatteella. Yksittdiselle
yhdistyksen jasenelle yhteistyon tiivistiminen on tuonut laadukkaampaa jasenpalvelua,
minkd merkitystd ei sovi aliarvioida erityisesti yksin toimivien ammatinharjoittajien ja
pienissd tilintarkastusyhteisdissd tyoskentelevien KHT-ja HTM-tarkastajien kannalta.

Laatuvaatimukset kasvavat myds varsinaisessa edunvalvontatydssa. Tilintarkas-
tukseen ja tilintarkastajiin kohdistuvia samanaikaisia sidntelyhankkeita on nyt run-
saasti vireilld. Niiden kokonaisvaltainen arviointi ja arvioihin pohjautu-
vien kannanottojen menestyksellinen viestiminen lainsddtdjille edel-

lyttdvat paitsi asiantuntemusta myos ammattikunnan mahdollisim-
man yhtendistd ddntd sekd jatkuvaa vuorovaikutusta kaikkien sidos-
ryhmien kanssa.

On my0s hyvd tiedostaa, ettd itse lainvalmistelu on muuttunut
—esimerkkind mainittakoon vuonna 2005 kdynnistetty sdatio-
lain uudistus. Sitd on pohjustettu perinteisen arviomuistion
lisdksi laajoilla ja kattavilla sddtiotoimintaan ja -kdytdnteisiin
liittyvilld selvityksilld. Uudistamistydryhman lisdksi hankkee-
seen on valjastettu seurantaryhma.

Sdatiolakiuudistus erddnd esimerkkind korostaa proak-
tiivisen — ennakoivan vaikuttamisen merkitystd edunval-
vontatyossd. Endd eiriitd, ettd onnistutaan hyppdamaddn liik-
kuvaan junaan. Paikkalippu pitda olla hyvissd ajoin varat-
tuna ennen kuin sddntelyveturin pilli viheltda. Tilintarkas-
tajajdrjestdjen voimavarojen ja osaamisen keskittdminen
saman katon alle edesauttaisi myos edunvalvontatyon
painopisteen siirtdmistd entistd vahvemmin ennakoi-
vaan toimintaan.

Lihiaikoina tehdddn tilintarkastusalaaja tilintarkas-
tajien tulevaisuutta muovaavia lainsdddannollisid ratkai-
suja. Tilintarkastusammatin suotuisten toimintaedellytysten yl-
lapitamisen kannalta sopii toivoa, ettd yhdistamishanke saisi tdl-
1d kertaa tukevasti tuulta purjeisiinsa.

TARJA SVIILI

Aurinkoista kesdd ja suvituulia!

KUVA: ALLAN LEPPIKSON
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SOTIA, LAMOJA,
TAANTUMIA,
PANKKIKRIISEJA JA
PIENEMPIAKIN HARMEJA
ON TULLUT JA MENNYT

— Hallitus tarvitsee ajantasaista tietoa riskeista.
Tarkastaja-ammattikunnalta odotetaan nyt
ndkemystd ja ennakointia, kertoo Richard Chambers.

HAASTATTELU JA TEKSTI # TAINA KIVELA KUVAT # AKI RASK

WASHINGTON, Pariisi, Lontoo, Phila-
delphia, Tukholma, Helsinki. Kaupun-
keja toimitusjohtaja Richard Cham-
bersin kalenterissa vajaan kolmen vii-
kon aikana. Ja valilld on piipahdettu ko-
tonakin, Floridassa.

Elamantehtadvana tarkastus
Toimitusjohtaja, The Institute of Inter-
nal Auditors (ITA). Sisdisen tarkastuksen
palveluiden johtaja, Pricewaterhouse-
Coopers US. Tarkastusjohtaja, Tennes-
see Valley Authority. Johtaja, Internal
Review, United States Army ja US Army
Forces Command.

Tyotehtdvid Richard Chambersin an-
sioluettelossa. Lisdksi lukuisia luottamus-
tehtdvid, muun muassa COSO-komitean
hallituksen jasenyys. Chambersin tutkin-
tojen lista on my®s pitkd ja monipuolinen.

Richard Chambers on tehnyt ldhes
neljan vuosikymmen uran tarkastuksen
ja valvonnan parissa vaativissa organi-
saatioissa ja oloissa. Sotia, lamoja, taan-
tumia, pankkikriisejd ja pienempidkin
harmeja on tullut ja mennyt.

Haastateltavan taytyy olla lopen uu-
punut, kyyninen ja eldkeidn kynnyksel-
14 ellei ylikin, ajattelen jutun tekoa val-
mistellessani.

Mutta haastatteluun saapastelee tar-
mokas ja innostunut mies, jonka eldke-
pdivat ovat vield kaukana.

Painavaa

puhetta riskeista

Tavoitteena parempi riskien
hallinta

Kansainvdlisten yritysten tietoisuus
riskeistd on Chambersin mukaan hyva.
Strategiset riskit, esimerkiksi talouden
epavarmuus, nopeat muutokset mark-
kinoilla ja globaali kilpailu samoin kuin
uuden teknologian kylkidisind saadut
operatiiviset riskit on tunnistettu.

Tietoturvallisuus on haastavaa. Vaa-
rinkaytokset ovat yleisid. Muuttuva sddn-
tely tuo mukanaan compliance-vaateita.

— Maineen menettdmisen uhka on
kasvanut viestintdteknologian ja sosi-
aalisen median kehityksen tahdissa, jat-
kaa Chambers.

Vanha sanonta huonosta kellosta,
joka kuuluu kauas, pitdd nyt paremmin
paikkansa kuin koskaan aikaisemmin.

Riskit on tunnistettu, mutta nyt yri-
tyksen hallitukselta ja johdolta odote-
taan niiden parempaa hallintaa. Tama
on kyettdvd myos todistamaan ja teke-
maddn ndkyvaksi sekd sijoittajille ettd vi-
ranomaisille.

—Tarkastajat voivat auttaa tdssa teh-
tdvdssd, Chambers toteaa.

Mielenrauhaa ja apua arjen
ongelmiin

Hallituksen ja tarkastusvaliokunnan
odotukset tarkastajilta ovat abstrakte-
jaja vaativia.

BALANSSI 3/2013



10

— Ei yllatyksid. Mielenrauhaa. Hyvin
nukuttuja 6itd. Tietoa siitd, ettd riskit ovat
hallinnassa. Varmuutta kontrollien tehos-
ta. Ndkemystd ja kokonaisarvioita raport-
tipinojen sijaan, Chambers aloittaa.

Johto odottaa apua arjen ongelmiin.
Ndmad toiveet ovat konkreettisempia,
mutta silti haastavia.

— Kulujen hallintaa. Varmuutta sii-
td, ettd lait ja madraykset on huomioitu,
ja ettd niitd noudatetaan. Vdarinkaytos-
ten torjuntaa. Kirjanpidon ja raporttien
oikeellisuutta. Tietoa siitd, ettd sovitut
kontrollit tehddén. Ja ettd oikeat asiat
ovat valvonnan kohteena.

Hallitse odotuksia
vuorovaikutuksella
Toiveet ja todellisuus eivit aina kohtaa.

—Epdrealistisia odotuksia voi hallita
tehokkaalla vuorovaikutuksella. Halli-
tuksen jajohdon pitdisi yhdessd padttda
prioriteetit, neuvoo Chambers.

Valintoja tehtdessa on tarkedd, ettd
kaikki ymmartdvat paitsi sen, mitd si-
sdinen tarkastus tekee, my0s sen, mitd
se ei tee.

Jalkimmdinen unohtuu helposti. Sama
koskee tilintarkastajien ty6td; sen olete-
taan monesti olevan laajempaa ja yksityis-
kohtaisempaa kuin se todellisuudessa on.

—Meiddn on uskallettava kertoa nake-
myksemme kokonaisuudesta: miten riskit
on hallittu ja mikd on kontrollien taso. Sa-
malla on esitettdvd selvasti, mihin arviom-
me perustuu, Chambers tdsmentdd.

Harvojen haaveammatti
palkitsee
Puhumme my6s Chambersin urasta ja
ammatista, josta harva lapsena haaveilee.

—Tédmad on ehdottomasti tarked ja pal-
kitseva tehtdva. Yksi vuosi tarkastuksessa
vastaa viittdtoista linjassa, jos haluaa ko-
konaiskuvan organisaation toiminnasta,
sanoo Chambersja katsoo tiukasti silmiin.

Han suosittelee uraansa lampimas-
ti vaikka tyttdrilleen, jotka tosin ovat jo
oman paikkansa loytdneet. Yksi tiede-
miehend, toinen PR-tehtdvissd ja kolmas
markkinoinnissa.

Huomamme, ettd sisdisen tarkastajan
tyohon sisdltyy piirteitd kaikista ndis-

BALANSSI 3/2013

— Raporttipinojen sijaan yri-
tysjohto ja hallitus odotta-
vat sisdiseltd tarkastukselta
ndkemysté ja kokonaisar
vioita, Richard Chambers
korostaa.

td tehtdvistd. Analyyttinen ja kriittinen
ajattelu seka viestintataidot olivat listal-
lakarjessd, kun ITA:n vuositutkimukses-
sakysyttiin ammatissa vaadittavaa osaa-
mista.

Toki tarkastajien tulisi hallita myds
IT, riskienhallinta, tietomassojen ana-
lyysit, laskentatoimi sekd toimialan eri-
tyispiirteet. Myds yrityksen liiketoimin-
ta pitdd ymmartdd.

— Jos omat resurssit tai kompetens-
si eivdt riitd, osaamista kannattaa ja pi-
tdd hankkia ulkopuolelta, Chambers
painottaa.

Sisadinen tarkastus on osa
organisaatiota

Sisdiseen tarkastuksen asema vaikuttaa
sen organisaatiolle tuottamaan arvoon.
Miten toiminnon olisi siis viisainta si-
joittua organisaatiossa?

Chambersilla on asiasta selvd nike-
mys. Sisdinen tarkastus on osa organi-
saatiota. Sopiva hallinnollinen esimies
on toimitusjohtaja tai talousjohtaja.

—Jos esimies istuu hallituksessa tai
valiokunnassa, toiminto on pikemmin-
kin ulkoinen kuin sisdinen. Toiminnal-
lisen raportoinnin pitda sen sijaan men-
nd tarkastusvaliokunnan kautta halli-
tukseen. Jatkuva vuorovaikutus valio-
kunnan puheenjohtajan ja sisdisen tar-
kastuksen vaililld takaa parhaan tulok-
sen. Muodollinen, muutamaan ker-
taan vuodessa rajoittuva yhteydenpi-
to ei riita.

"Tulisi keskittya riskeista
vakavimpiin”
Chambersin mukaan sisdisen tarkastuk-
sen tarkein tehtdva on tukea organisaati-
otariskien tunnistamisessa ja hallinnas-
sa. Han kertoo kahdesta tutkimuksesta,
joista toinen on tehty Yhdysvalloissa ja
toinen Euroopassa. Molemmissa selvi-
tettiin pOrssiyhtiéiden nopean arvon-
laskun syita.

—Noin 60 % tapauksissa arvon romah-
taminen liittyi strategisiin, 20 % opera-
tiivisiin, 15 % compliance ja 5 % talou-

dellisiin riskeihin. Meiddn tulisi keskit-
tyd riskeistd vakavimpiin, han korostaa.
Tarkastustyon priorisointi on mel-
keinpd pdinvastainen, selvida ITA:n vuo-
situtkimuksesta. Strategisiin riskeihin
kdytetddn 5 % ajasta, operatiiviset mu-
kaan lukienIT vievat 37 % ajasta, comp-
liance 14 % ja taloudelliset riskit 21 %.
Vadrinkadytoksiin kuluu 7 %, riskien hal-
linnan varmistamiseen 5 % ja muihin
tehtdviin 11 % tydpanoksesta.

Sidosryhmat luottavat
sisdiseen tarkastukseen
PricewaterhouseCoopers ja Ernst &
Young ovat tutkineet yritysten halli-
tuksien ja johdon ndkemyksid sisdises-
td tarkastuksesta eri puolilla maailmaa.

PwC:n tutkimuksen mukaan ldhes 8o
% hallituksista ja 44 % johdosta arvioi
sisdisen tarkastuksen tuottavan merkit-
tdvad arvoa organisaatiolle.

Ernst & Youngin tutkimus kertoo,
ettd ylin johto uskoo vahvan riskien hal-
linnan parantavan liiketoiminnan tulos-
ta. Sidosryhmien ja tarkastajien priori-
soinnit ovatldhelld toisiaan. Sisdisen tar-
kastuksen viiden tairkeimmadn tehtdvan
listalla on molemmilla kolme samaa asi-
aa: riskien arvioinnin, ajantasaisen ris-
kitietoisuuden ja organisaation kustan-
nustehokkuuden parantaminen.

Kultainen hetki

Lainsdatdjdt ja valvoja eri puolilla maa-
ilmaa ovat huomanneet sisdisen tarkas-
tuksen mahdollisuudet. Sddntely vah-
vistaa toiminnon asemaa.

—Sisdiselld tarkastuksella on nyt kul-
tainen hetki. Olemme saaneet yrityksen
hallitukselta ja ylimmalta johdolta man-
daatin priorisoida tydmme uudelleen.
Tatd tilaisuutta ei saa jattad kdyttdmat-
td, painottaa Chambers.

Liiketoiminnan uhkien torjunnassa
ovat mukana monet tahot, esimerkik-
si riskienhallinta-, compliance-, cont-
roller-, turvallisuus-, laki-, laatu- ja ke-
hitystoiminnot.

—Meiddn tulee yhdessd huolehtia sii-
td, etteivat litketoiminnot vdsy puolus-
tukseen. Varhaiset varoitukset saattavat
muuten hukkua hélindan.

Valmiina vaikka
Etelamantereelle

Richard Chambersin on kdynyt 50
maassa, mutta monta IIA:n jisenmaa-
ta on vield nikemadttd. Hianen tavoit-
teenaan on vierailla jokaisella asutulla
mantereella vuosittain.

— Jos pingviinit ymmartdisivat pu-
hetta, menisin varmasti Etelimante-
reellekin, hin viittdd lahes vakavalla
naamalla.

Tarkastajan harharetket

SISAISEN tarkastuksen ammattikunta ei ole immuuni

vddrinkaytoksille.

Sisdisten tarkastajien globaalia kattojdrjestod luotsaa-
va Richard Chambers kertoo vastikdan kysyneensa 70 si-
sdisen tarkastuksen johtajalta, olivatko he kohdanneet
epdeettistd kdytostd organisaatiossaan. Lihes kolmannes
johtajista myonsi ndin tapahtuneen.

Tekojen vakavuus vaihtelee.

—Pahimmillaan sisdinen tarkastus on rikoskumppani.
Joskus vain suljetaan silmdt, korvat ja suu. Tyypillisin ti-
lanne on se, ettd vddrinkdytos raportoidaan ja tyydytdan

Pitkillda matkoilla Chambersilla on
vaimo seuranaan.

— Téssad suhteessa olen onnekas, ker-
too hdnja ndyttdd kuvaa, jossa pariskun-
ta on Helsingissd meren rannalla.

Chambers on otoksesta innoissaan.

—XKatso nyt, en ole milloinkaan ndh-
nyt tdllaista! Meri on jddssd, kokonaan
jddssal

Intohimona erinomaisuus
Jatkamme vield henkil6kohtaisilla tee-
moilla. Uransa parasta ja pahinta het-
ked Chambers ei halua nimetd, vaan
vastaa yleistyksilld. Roolimalleista ja
idoleista hdn sen sijaan puhuu mielel-
laén.

Chambersihailee ihmisid tai ryhmid,
jotkajakavat hdnen intohimonsa. Viih-
detaiteilijoita, urheilijoita, joukkueita,
tai poliitikkoja, joiden tavoitteena on
erinomaisuus. Alansa huippusuoritus,
the Legacy of Excellence.

Kuten muusikkolegenda Paul Mc-
Cartney, Beatlesin basisti ja laulaja. Tai
Alabama Crimson Tide, yksi amerikka-
laisen collegejalkapallon menestyksek-
kdimmistd joukkueista, jonka uskolli-
nen kannattaja Chambers on ollut nuo-
ruudestaan saakka.

—Keskinkertainen eiriitd. Vain huip-
pusuoritus on vaivan arvoinen. O

Hdan muistuttaa, ettd sisdiset tarkastajat ovat ihmisid,

ja virheiden syyt ovat inhimillisid. Motivaationa voi olla

tisistd periaatteista.

esimerkiksi lojaliteetti tyokavereita kohtaan, halu suo-
jella organisaation mainetta, oman urakehityksen tur-
vaaminen, rohkeuden puute tai piittaamattomuus eet-

Joskus myo0s esimiehen tai muun johdon painostus

vie harhapoluille.

odottamaan muiden reaktioita. Parhaimmillaan voisimme  jan oikean reitin.

kuitenkin olla organisaation omatunto, Chambers pohtii.

— Eettisid periaatteita noudattava ammattilainen on
rehellinen, rohkea, vastuullinen, empaattinen, luotetta-
va, arvostettu ja ennakoiva, kuvaa Chambers tarkasta-
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Maksukyvyn
arviointi voitonjaon
yhteydessa

—johdon ja tilintarkastajan vastuu

Johdolla on usein
parhaat edellytykset
arvioida osakeyhtion
maksukykyd. Arviointia
el voi sivuuttaa myos-
kaan tilintarkastuksen
yhteydessa

JANNE RUOHONEN

BALANSSI 3/2013

TALOUDELLISESTI epavarmoina ai-
koina osakeyhtididen taloudelliseen
asemaan tulee kiinnittda erityistd huo-
miota yhtién varojenjakotilanteiden
yhteydessd. Euroopan finanssikriisien
vaikutukset ndkyvat vadjadmattd myos
suomalaisten osakeyhtididen rahoitus-
asemassa. Epdvakaa taloustilanne ja fi-
nanssikriisit vaikuttavat lyhyelld ja kes-
kipitkalld aikavalilld yhtididen maksu-

kykyyn.

Varojenjakosaantelya
uudistettiin

Suomessa voitonjako eli osingonja-
ko on yleisin tapa jakaa yhtién varoja
osakkeenomistajille. Osinkoja on jaet-
tu varsin ahkerasti 2000-luvulla: tilas-
tojen mukaan omistajille jaettujen osin-
kojen yhteismddrd on ylittanyt 1o mil-
jardia euroa joka vuosi.

Varojenjaon sddntely on luonnol-
lisesti keskeinen osa velkojiensuojan
ydinsisaltod, koska osakeyhtion keskei-
sin tunnusmerkki on osakkeenomistaji-
en rajoitettu vastuu osakeyhtion sitou-
mubksista. Osakeyhtidlain (624/2006,
OYL) kokonaisuudistuksen yhteydes-
sd varojenjakosddntelyyn tehtiin kol-
me keskeistd uudistusta:

1) maksukykytesti (13:2 §),

2) yhtiokokoukselle mahdollisuus an-
taa yhtion hallitukselle voitonjako-
valtuutus (13:6.2 §) ja

3) varojenjaon mahdollistaminen vah-
vistetun valitilinpadtoksen pohjalta
(13:3 § (13.4.2007/461)).

Testin sisdlléllinen madrittely
koettu hankalaksi
Osakeyhtion varoja ei saa jakaa, jos ja-
osta pddtettdessd tiedetddn tai pitdisi
tietdd yhtion olevan maksukyvyton tai
jaon aiheuttavan maksukyvyttomyy-
den (OYL 13:2 §). Maksukykytestin vas-
tainen varojenjako on laitonta varojen-
jakoa. Testi on siis sdddetty erityisesti
yhtion velkojien suojaksi.
Lainsddddntovaiheessa maksuky-
kytestid kuvattiin merkittdvaksi uu-
tuudeksi. Maksukyvyn kasitettd ei kui-
tenkaan kovin tarkasti mddritelty. Yri-
tyseldmdn edustajat ja asiantuntijat
ovatkin pitineet maksukykytestin si-
sallollistd médrittelyd hankalana.

Tasetesti ja maksukykytesti

Insolvenssioikeudellisissa sdddoksissad
maksukyvyttomyydelld saatetaan tar-
koittaa osakeyhtion tilapdistd maksu-

KUVA: MVphotostock
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EPAVARMUUS YHTION TALOUDESSA TA|
NAKOPIIRISSA OLEVA MAKSUKYKYA HEIKENTAVA
RISKI KOROSTAVAT OSINGONJAKOKYVYN

ARVIOINNIN MERKITYSTA.

kyvyttomyyttd — varojenjaon maksu-
kykytestissd ei ole kuitenkaan kyse ti-
lapdisen maksukyvyttdmyyden arvioin-
nista. Lisdksi maksukyvyttomyyttd pei-
lataan perinteisesti usein nimenomaan
menneisyyden nakokulmasta: arviointi
tapahtuu jdlkikadteen esimerkiksi tilin-
padtosinformaation avulla.

Perinteisesti osakeyhtion voitonja-
on edellytyksend on ollut vapaan oman
pddoman riittdvyyden osoittava tasetes-
ti (OYL 13:5 §). Tasetesti luonnollisesti
pohjautuu yhtion voitonjakokelpoisten
varojen riittdvyyden arviointiin ja yhti-
On taseen analysointiin.

Varojenjaon maksukykytestissd on
puolestaan kyse nimenomaan myos
ennusteesta: yhtion maksukyvyn tule-
va kehittyminen on siis huomioitava
osinkoa jaettaessa.

Esimerkiksi osakeyhtion ldhitulevai-
suuden taloudellisen aseman muutokset
saattavatjohtaa yhtién osingonmaksuky-
vyn tosiasialliseen heikkenemiseen. Tél-
16in maksukykytesti saattaa kdytannos-
sd rajoittaa osakeyhtién mahdollisuut-
ta jakaa osinkoa osakkeenomistajilleen.

Tarkasteluun nykyhetki ja
tulevaisuus

Maksukykytesti on itsessddn kaksiosai-
nen. Varoja ei saa jakaa yhtion

1) ollessa maksukyvyton, tai
2) varojenjaon aiheuttaessa maksuky-
vyttomyyden.

Ensimmadinen kohta suuntaa erityises-
ti menneisyyden ja nykyhetken tarkas-
teluun, kun taas jalkimmadinen kohta
edellyttdd asian tarkastelua juuri tule-
vaisuuden ndkokulmasta.

BALANSSI 3/2013

Johdon vastuu maksukyvyn
arvioinnista

Padsddntoisesti vastuu maksukyvyn ar-
vioinnista osingonjaon yhteydessd on
osakeyhtion hallituksella ja toimitus-
johtajalla. Ndilld tahoilla on paras tie-
tdmys yhtion taloudellisesta tilantees-
ta ja talouden muutoksista.

Arviointi tulee tehdd yhtikokouk-
sen osingonjakopddtoksen ajankohdan
lisdksi my0s osingonjaon tdytdntoon-
panon ajankohtana. Ajanjaksojen valil-
13 yhtion taloudellinen tilanne on saat-
tanut muuttua. Mikdli yhtiokokous on
valtuuttanut hallituksen jakamaan osin-
koa jonakin myohempand ajankohtana,
tulee hallituksen toki arvioida yhtion
maksukyky osingonjaosta pddttdessddn.

Maksukykytestin keskeisend tavoit-
teena on varmistaa, ettd yhtié pystyy
jatkamaan normaalia toimintaansa —ja
maksamaan velkansa velkojille — osin-
gon jakamisen jalkeen. Maksukykytes-
tin merkitystd ei tule voitonjaon yhtey-
dessd kuitenkaan ylikorostaa.

Arviointia puoltavia tilanteita
Normaalitilanteessa osakeyhtion joh-
don ei yleensd ole tarpeen laatia katta-
via taloudellisia analyysejd yhtién mak-
sukyvystd ennen osingon jakamista.
Maksukyvyn arvioinnin roolin voidaan
kuitenkin katsoa korostuvan tilantees-
sa, jossa yhti6 on epdvarmassa taloudel-
lisessa tilanteessa tai nakopiirissa on yh-
tion maksukykya heikentdva riski.
Yhtion johdon pitdd huomioida mak-
sukyky voitonjaon yhteydessd, mutta vel-
vollisuutta nimenomaisen maksukyky-
lausunnon antamiseen silld ei ole. Esi-
merkiksi vuosina 2007—2011 vain 3/g
suomalaisista porssiyhtidistd mainitsi

voitonjakoehdotuksessaan, ettd voitonja-
on yhteydessd on tehty maksukykytesti.

Arvioinnissa huomioitavia
seikkoja

Minkdlaisia seikkoja maksukykyarvi-
oinnissa on sitten otettava huomioon?
Yrityseldman tilanteet ovat vaihtelevia,
joten maksukykytesti on laadittava ta-
pauskohtaisesti useiden tekijéiden yh-
teisanalyysina.

Yhtion osingonjakokykya selvitet-
tdessd tulee kiinnittaa tilinpadtosinfor-
maation lisdksi huomiota esimerkiksi
yhtion suhdanneherkkyyteen, johdon
kédytossd olevaan taloudelliseen infor-
maatioon sekd yhtion toiminnan koh-
tuudella ennakoitaviin riskeihin ja epa-

Myos realisoitumattomat arvonkoro-
tukset saattavat vadristdd yhtion todel-
lista maksukykyd. Mainituissa tilanteis-
samaksukykytesti saattaa olla tarkedssad
roolissa osingonjaon rajoittajana.

Tapauskohtainen kokonaisarvio
Varsinaista listausta esimerkiksi kdytet-
tavistd taloudellisista tunnusluvuista tai
laskelmista ei ole. Kuitenkin erityisesti
johdon kdytdssa olevat tulevaisuuteen
suuntaavat taloudelliset tunnusluvut
kertovat yhtion talouden tulevaisuudes-
ta usein enemmadn kuin perinteiset, men-
neisyyteen kurkottavat tunnusluvut.

Epdvarmuustekijoistd esimerkik-
si ajankohtaiset sopimus- ja veroriidat
sekd niistd todenndkoisesti aiheutuvat
taloudelliset seuraamukset saattavat
heikentdd yhtion tulevaa maksukykya.
Téllaisia epavarmuustekijoitd yhtion
johto ei voi osingonjaon pdatos- tai tdy-
tdntéonpanovaiheessa sivuuttaa.

Joka tapauksessa arviointia ei tule pe-
rustaa vain yhden osa-alueen tarkaste-
luun tai esimerkiksi yhteen liiketaloudel-
liseen tunnuslukuun kuten yksittdiseen
likviditeettitunnuslukuun, vaikka mak-
sukyvyn arviointi on tapauskohtaista.

Ennemminkin arvioinnissa on kyse
tapauskohtaisesta kokonaisharkinnas-
ta. Valttadkseen vahingonkorvausvas-
tuunsa johdolla on nimittdin tarvitta-
essa velvollisuus osoittaa arvioineensa

yhtion maksukykyd huolellisesti ennen
osingonjakoa.

Tilintarkastajan vastuu
maksukyvyn arvioinnista
Vastuuta osakeyhtion maksukyvyn
arvioinnista ja sdilymisestd voitonja-
on yhteydessd ei ole luontevaa sdlyt-
tdd puhtaasti yhtion tilintarkastajalle.
Myos tilintarkastaja saattaa kuitenkin
joutua vastuuseen maksukykytestin
vastaisesta osingonjaosta.

Tilintarkastuslaissa (459/2007, TTL)
sdddetddn hyvastd tilintarkastustavasta,
jotatilintarkastajan on noudatettava: ti-
lintarkastajan on muun muassa huomi-
oitava yhtion velkojien asema tilintar-
kastusta suorittaessaan.

On myonnettdvd, ettd tilintarkasta-
jan mahdollisuus arvioida yhtion ta-
loudellista tilaa erityisesti tulevaisuu-
den epdvarmojen tapahtumien nako-
kulmasta on varsin haasteellinen. Tu-
levaisuussuuntautuneisuus on kuiten-
kin keskeinen osa maksukykyarviointia.

Yhtion johdolla on usein tilintarkas-
tajaa parempi mahdollisuus tarkastel-
la yhtion kokonaisvaltaista tulevaisuu-
den velvoitteita jandkymid huomioivaa
maksukykyisyytta.

Maksukykytesti huomioitava
tarkastuksen yhteydessa
Tilintarkastajan ei tarvitse endd nykydan
antaa lausuntoa hallituksen esittamastd
tuloksen kasittelystd. Pelkdstddn tilinpda-
tostiedoista ilmenevan sidotun padoman
javapaan oman pddoman maddrien tarkas-
telu ei kuitenkaan riitd. Tilintarkastaja ei
voi sivuuttaa OYL 13:2 §:n maksukyky-
testid tarkastusta suorittaessaan.
Tilintarkastajan on huomautettava
tilintarkastuskertomuksessa, jos esimer-
kiksi hallitus tai toimitusjohtaja on:

1) syyllistynyt tekoon tailaiminlyontiin,
josta saattaa seurata vahingonkorva-
usvelvollisuus yhtiotd kohtaan, tai

2) rikkonut yhteisod koskevaa lakia tai
yhteison yhtiojdrjestystd, yhtiosopi-
musta tai sddntoja (ks. TTL 15.4 §).

On selvad, ettd tilintarkastajan on pe-
rustellen huomautettava tilintarkastus-

kertomuksessaan selkedsti maksuky-
kysaannoksen vastaisesta osingonjaos-
ta. Tilintarkastajan katsotaan pitineen
hallituksen tekemdd voitonjakoesitystd
laillisena, mikdli asiasta ei ole huomau-
tettu tarkastuskertomuksessa.
Maksukykyvaatimuksen vastaisesta
voitonjaosta ei esimerkiksi riitd maininta
eijulkisessa tilintarkastuspoytakirjassa.

Ei kohtuuttomia vaatimuksia
Tilintarkastajan vastuun toteutumisen
todenndkoisyys maksukykysaannoksen
nojallalienee kohtuullisen vahdinen esi-
merkiksi tilanteessa, jossa maksukykyar-
viointi olisi edellyttdnyt tilintarkastajal-
ta sellaisten tulevaisuuden velvoitteiden
jandkymien tarkastelua, joita ei kohtuu-
della pystynyt havaitsemaan.

Tilintarkastajalle ei ole alun perin-
kdan ollut tarkoitus asettaa maksuky-
vyn arvioinnin suhteen kohtuuttomia
vaatimuksia. Yleinen "maksukyvyn var-
tijan” rooli ei ole kaikissa tilanteissa ti-
lintarkastajalle luontevakaan, silld pie-
net osakeyhtiot on vapautettu tilintar-
kastusvelvollisuudesta. Ndin ollen tilin-
tarkastajan asiantuntemus ei ole maksu-
kyvyn oikeellisuuden arvioinnissa aina
edes kdytettdvissd. O

KTT Janne Ruohonen
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OLAavi ALA-NissILA

Baltian

Talouskasvu on nyt nopeinta Euroopassa
Baltian maissa. Suomalaiset yritykset ha-
keutuvat Baltian maihin. Puhutaan Balti-
an mallista.

Kuitenkin vield muutama vuosi sitten
ndille maille povattiin kovaa kohtaloa. Eri-
tyisesti tunnettu taloustieteen nobelisti Paul Krugman en-
nusti Virolle, Latvialle ja Liettualle isoja ongelmia ja "Argen-
tiinan tietd”. Han sanoi, ettei yksikdan kolmesta maasta nou-
se kriisistd ulos ilman ulkoista devalvaatiota.

Viron paddministeri Andrus Ansip piti parisen vuotta sit-
ten Euroopan tilintarkastustuomioistui-
men jdsenille esityksen. Han totesi, ettd
historia on opettanut Viroa olemaan it- ' '
sendinen.

Siksi se liittyi Naton jdseneksi ja Eu-
roopan Unioniin. Virossa on ymmarret-
ty alusta alkaen sekin, ettd pienen maan
pitda olla myos taloudellisesti itsendi-
nen. Siksi virolaiset paatoksentekijat
ovat pitdneet huolta siitd, ettei valtio yli-
velkaannu. Lihinaapurimaamme val-
tionvelka onkin pysynyt varsin pienend.

Viron eteldnaapurin Latvian tila oli
balttinaapureihinsa verrattuna erittdin
hankala tirkedn Parex-pankin kaadut-
tua vuoden 2008 lopulla. Vuoden 2009
talousluvut olivat aivan karmeat: bud-
jettivaje syoksyi- 9,8 prosenttiin, brutto-
kansantuote romahti ennédtysmadiset - 17, 7 prosenttia ja tyot-
tomyys nousi 18,2 prosenttiin.

Latvialaiset saivat joulukuussa 2008 kansainvailisiltd ra-
hoittajilta lupauksen 7,5 miljardin euron tukipaketista tiuk-
koja ehtoja vastaan. Summa vastasi kolmannesta maan ko-
konaistuotannosta.

Latvia taytti tiukat ehdot tdysimadardisesti ja jopa yli odo-
tusten. Lopulta maa tarvitsi tukea vain 4,5 miljardia euroa,
jonka takaisinmaksu on jo alkanut.

Alkuperdissuunnitelmia aikaisemman takaisinmaksun
ovat mahdollistaneet vahva talouskasvu (yli viisi prosenttia jo
kahtena perdkkaisend vuonna)ja budjettiaseman huomattava
kohentuminen (budjettivaje vain 1,5 prosenttia vuonna 2012).

LAINAMARKKINOILLE
PALANNEELLE
LATVIALLE
MYONNETAAN
LUOTTOA NYT

JOPA TUKIPAKETTIA
ALEMMALLA
KOROLLA.

malliin

Tyottomyys on Latviassa kddntynyt selkeddn laskuun.
My0s luottamus maata kohtaan on palannut, ja se on paas-
syt takaisin lainamarkkinoille. Nyt sille mydnnetddn luottoa
jopa alemmalla korolla kuin mitd maalta veloitettiin EU/IMF
-tukipaketista.

Latvia on padssyt ulos talouspainajaisestaan sisdisen deval-
vaation ja kovien julkisen talouden tasapainottamistoimien
avulla. Myos rakenteellisia uudistuksia on tehty.

Euroopan unionin tilastojen mukaan Latvia on nyt ainoa
EU-maa, jossa vdeston ikddntymisestd aiheutuvat menot su-
pistuvat vuoteen 2060 mennessd. Kehitystd ovat edesautta-
neet mm. “viimeaikaiset toimet eldkejar-
jestelmdn vahvistamiseksi”.

Talouden tasapainottamistoimet ja
sddstot voivat aluksi heikentdd kasvua.
Mutta kun talouden matokuurin ja kil-
pailukyvyn parantumisen uskottavuus
kasvaa, herattdd se hetiluottamusta, joka
puolestaan vauhdittaa talouskasvua.

Erds syy investointien lisidntymiseen
Baltian alueella on se, ettd Viro siirtyi eu-
roon. Nyt Latvia on seuraamassa naapu-
rinsa jalanjalkid yhteisvaluuttaan. Inves-
tointihalukkuutta naapurimaihin hei-
kentdnyt devalvaatioriski on nyt pois-
tettu yhteisvaluuttaan liittymalld.

Baltian maissa harjoitetun talouspoli-
tiikan kddntdpuolena on ollut mm. kan-
salaisten arkieldman kurjistuminen palk-
kojen ja sosiaalisten etuuksien rajujen leikkausten seurauk-
sena.

Myonteistd kuitenkin on, ettd jatkossa tilanne voi paran-
tua, koska tolkutun valtion velkaantuminen ei ole esteend ta-
louden elpymiselle. Myos talouden kddntyminen kasvu-ural-
lejaluottamuksen palautuminen enteilevdt parempia aikoja
virolaisille ja latvialaisille.

Latvian mallista riittdd opittavaa Suomelle ja muille mail-
le. Kustannuksia ei saa padstdd karkaamaan yhteisvaluutas-
sa ja globaalin talouden rakennemuutoksessa elettdessa. Kil-
pailukyky ja luottamus ovat avainsanoja, joilla talous tahdi-
tetaan kasvuun.

Velka on taudin syy, ei sen ladke. Mallia siis Baltian maista. O
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VALTION TILINTARKASTUSLAUTAKUNNAN KANNANOTTO N:o 1/2013

Tilintarkastajien sahkoisista
allekirjoituksista

VALTION tilintarkastuslautakunta on
tilintarkastuslain 39 §:n 1 momentin
nojalla pddttanyt julkistaa kannanoton
HTM-tilintarkastajat ry:n pyynnossa
tarkoitetusta allekirjoittamistavasta.

Tilintarkastajia velvoittava sddntely
ei edellyta tilinpddtosmerkinndn ja ti-
lintarkastuskertomuksen allekirjoitta-
mista kdsin. Sdhkoisessd allekirjoittami-
sessa on aiheellista noudattaa vahvasta
sahkoisestd tunnistamisesta ja sahkoi-
sistd allekirjoituksista annetun lain 5 §:n
2 momentin ensimmadisessa virkkeessd
tarkoitettua tapaa, koska mainittujen
asiakirjojen luotettavuudella on yleis-
td merkitysta.

Tilinpddtosmerkintddn ja tilintarkas-
tuskertomuksen allekirjoituksen yhtey-
teen ei saa tulostaa muita tietoja.

Perustelut:
Tilinpddtosmerkintdd koskevan tilin-
tarkastuslain (459/2007) 14 §:n mukaan
kun tilintarkastus on tehty, tilintarkas-
tajan on tehtdva siitd tilinpddtokseen
merkintd, jossa viitataan tilintarkas-
tuskertomukseen. Saman lain tilintar-
kastuskertomusta koskevan 15 §:n mu-
kaan tilintarkastajan on annettava kul-
takin tilikaudelta pdivatty ja allekirjoi-
tettu tilintarkastuskertomus.
Vaatimus pdivddmisestd ja allekir-
joittamisesta perustuu tilinpddtosdi-
rektiivin 51 a artiklan 2 kohtaan ja kon-

sernitilinpddtosdirektiivin 37 artiklan 3
kohtaan. Samanlaiset vaatimukset sisdl-
tyvdt myo6s kansainvdlisen tilintarkas-
tusstandardiin ISA 700, nyttemmin sen
401ja 41 kohtiin.

Téssd sddntelyssd ei ole tarkemmin
sdddetty tai madratty allekirjoittamisen
tavasta. Asiasta ei ole mydskddn mainin-
taa tilintarkastuslain perusteluissa. Eri-
tyisid edellytyksid tilinpddtosmerkin-
nan ja tilintarkastuskertomuksen alle-
kirjoittamistavalle ei ndin ollen ole ase-
tettu. Laissa ei edellytetd ndiden asiakir-
jojen allekirjoittamista kasin. Jos tilin-
tarkastajia on useampi, ei myoskddn ole
estettd sille, ettd allekirjoituksista osa on
tehty sdhkoisesti ja osa kdsin.

Vahvasta sdahkoisestd tunnistamises-
taja sahkoisistd allekirjoituksista anne-
tun lain (617/2009) 5 §:n 2 momentin
ensimmadisen virkkeen mukaan jos oi-
keustoimeen vaaditaan lain mukaan
allekirjoitus, vaatimuksen tdyttdd ai-
nakin sellainen kehittynyt sihkdinen
allekirjoitus,joka perustuu laatuvar-
menteeseen ja on luotu turvallisella al-
lekirjoituksen luomisvalineelld. Sddn-
noksen toisen virkkeen mukaan sdh-
koiselta allekirjoitukselta ei tule kui-
tenkaan evdtd oikeusvaikutuksia yk-
sinomaan sen vuoksi, ettd se on tehty
muulla kuin edelld mainitulla tavalla.
Sdannoksen perusteluissa (HE 36/2009
VD, s. 45) korostetaan, ettei oikeustoimil-

le ole Suomessa asetettu erityisid muoto-
vaatimuksia, ja ettd takaldisissd tuomio-
istuimissa sovelletaan vapaata todistei-
den harkintaa. Siten sahkdinen allekir-
joitus voidaan myos riitauttaa vastaavas-
ti kuin perinteinen kdsin tehtykin alle-
kirjoitus. Tilinpddtosmerkintddn ja ti-
lintarkastuskertomuksen allekirjoitta-
miseen tulee sovellettavaksi vahvasta
sahkoisestd tunnistamisesta ja sahkoi-
sistd allekirjoituksista annetun lain 5 §:n
2 momentin sddnnos. Koska mainittujen
asiakirjojen luotettavuudella on yleis-
td merkitystd, sdhkoisessd allekirjoitta-
misessa on perusteltua noudattaa sddn-
noksen ensimmadisessd virkkeessd tar-
koitettua tapaa. Valtion tilintarkastus-
lautakunnalla ei sen sijaan ole toimival-
taa ottaa kantaa vahvan tunnistautumi-
sen edellytyksiin.

Tilintarkastajan tulee noudattaa tilin-
tarkastuslakia, kansainvalisid tilintarkas-
tusstandardeja sekd hyvad tilintarkastus-
tapaa niin tilinpddtésmerkintdan, tilin-
tarkastuskertomuksen allekirjoitukseen
kuin muuhunkin tilintarkastajan rapor-
tointiin. Tilintarkastuskertomukseen liit-
tyvistd muista raportointivelvoitteista on
sdddetty erikseen. Kansainvalisen tilin-
tarkastusstandardi ISA 700 38 ja 39 koh-
tiin on otettu madrdyksid tilintarkastajan
muista raportointivelvoitteista. Muiden
tietojen antaminen ei ole hyvan tilintar-
kastustavan mukaista.
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HALLITUKSESSA } / / }

Kaikki

hyotyvat
yvhteistyosta

Hallitusammattilaiset ja sisdiset tarkastajat
pohtivat yhdessa keinoja, jotka auttavat
organisaatiota saavuttamaan tavoitteensa.

TEKSTI # MATTI REMES KUVAT # AKI RASK

HALLITUSAMMATTILAISET RY ja
Sisdiset tarkastajat ry jarjestivit huh-
tikuussa Helsingissd seminaarin, jos-
sa keskusteltiin mm. sisdisen tarkas-
tuksen ja tarkastusvaliokunnan yhteis-
tyosta.

Hallitusammattilaiset ry:n puheen-
johtaja Maarit Aarni-Sirvio luonnehti
seminaaria historialliseksi, silld hallituk-
senjdsenet ja sisdiset tarkastajat eivdt ole
pohtineet aiemmin yhdessa roolejaan ja
tyonjakoa eri toimijoiden valilla.

—Yrityksilld on hyvin erilaisia tapoja
jdrjestdd asioita. Vaihtamalla kokemuk-
sia ja kertomalla hyvistd kdytdnnoistd
opimme kaikki uusia asioita.

— Sisdinen tarkastus on
tyokalu, jota hallituksen
kannattaa hyédyntaa
omassa tydssaédn, Maarit
Aarni-Sirvié rohkaisi
hallitusammattilaisia.

e

Governance, Risk &
Compliance - kuin auton jarrut
KPMG:n Partner ja Governance, Risk and
Compliance (GRC) -asiantuntija Bart
van Loon muis-tutti, ettd hyvd hallinto-
tapa sekd sithen liittyvat tehokas sisdinen
valvonta jariskienhallinta ovat menesty-
van liiketoiminnan edellytys.

—GRC on kokonaisuus, jota voisi ver-
rata auton jarruihin. Mitd laadukkaam-
mat jarrut autossa on sitd nopeammin
silld voi ajaa. Sama patee bisneksessd,
van Loon sanoi.

Haén korosti, ettd hyvd hallintotapa,
riskienhallinta ja sisdinen valvonta toi-
mivat parhaimmillaan kokonaisuutena.

— Olisi tdrkedad pyrkid pois siiloajat-
telusta.

Kokonaisvaltainen ote tukee
riskienhallintaa

Van Loonin mielestd kokonaisvaltainen
toimintamalli tukee organisaatiota ris-

kien hallinnassa sekd toimintaymparis- —

— Painopiste laajenee entistd
enemmadn liiketoiminnan
tehokkuutta parantaviin asioihin
sisaisessé tarkastuksessa, Richard
Chambers totesi.

n Loon muistutti, ettd sisadisella t

BOITOma tdrked roolinsa organisaation
tteiden saavuttamisessa.

o

— Sisdisen tarkastuksen on oltava riittdvéan rohkea,
sen pitdd argumentoida uskottavasti ja antaa
organisaatiota hy6dyttévid toimenpidesuosituksia,
Leena Kallasvuo korosti.

-
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tossd tapahtuvien muutosten tunnista-
misessa ja arvioinnissa.

— Lopullisena tavoitteena on tdysin
integroitu malli, joka auttaa arvioimaan
riskienhallintajdrjestelman tehokkuut-
taja varmennustoimintojen riittavyytta

kokonaisuutena.

Dynaamista suunnittelua
tarvitaan

Vaikeuskerrointa lisdd liiketoiminto-
jen jatkuva monimutkaistuminen ja
nopeat muutokset markkinoilla.

— Ennen oli helpompaa, kun yhtion
strategiset tavoitteet eivit olleet jatku-
vassa muutoksessa. Nyt liiketoiminnas-
sa menestyminen edellyttdd, ettd on ol-
tava valmius suunnan jatkuvaan tarkis-
tukseen, Bart van Loon pohti.

Tdma tarkoittaa uusia riskeja, jotka
on otettava huomioon myds sisdisessd
tarkastuksessa.

Se edellyttdd joustavuutta muuttaa
omia ldhestymis- ja toimintatapojaan.
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— Vuosittain tehtdva tarkastussuun-
nitelma ei riitd pitimadn sisdistd tarkas-
tusta ajan tasalla. Dynaaminen suunnit-
telu tarkoittaa, ettd tyon painopisteitd
voidaan tarvittaessa muuttaa vuoden
varrella, CRG-asiantuntija totesi.

Sisaiseen tarkastukseen
lisdresursseja

The ITA:n (Institute of Internal Audi-
tors) toimitusjohtaja Richard Cham-
bers kertoi sisdisen tarkastuksen kan-
sainvalisistd trendeistd. Suunta on, ettd
tyon painopiste laajenee perinteisistd
talousaiheista entistd enemmadn asioi-
hin, joilla voidaan parantaa liiketoimin-
nan tehokkuutta.

— Tdma edellyttda sisdisiltd tarkas-
tajilta entistd parempaa ymmadrrystd ja
osaamista liiketoiminnan ja kyseisen
toimialan toimintaperiaatteista ja ris-
keistd, Chambers sanoi.

Haén oli tyytyvdinen IIA:n tekemdn
kyselyn tuloksiin, joiden mukaan en-

|« Tom von Weymarn valotti, millaista kdytdnnén yhteisty6té
finanssikonsernin hallitus ja sisdinen tarkastus tekevat.

V Sisdisesta tarkastuksesta UPM Oyj:ssé vastaavan Arto
Tenhulan mukaan suomalaisen sisdisen tarkastuksen taidoissa
ja asiantuntemuksessa riittdad kehittdmista. Osaaminen ei ole
hénesta vield eurooppalaisella tai amerikkalaisella tasolla.

tistd useammassa yrityksessd ymmar-
retddn sisdisen tarkastuksen merkitys.
Kyselyyn vastanneista yrityksistd 33
prosenttia aikoo tdnd vuonna lisdtd si-
sdisen tarkastuksen taloudellisia voi-
mavaroja. Lisdd henkilokuntaa tarkas-
tukseen aikoo palkata 22 prosenttia yri-
tyksista.

— Eurooppaa kulkee kuitenkin tas-
sd suhteessa jdljessd muusta maailmas-
ta. Syyna lienee maanosan talouskriisi.

Riippumattomuus tarkea
asia
— Finanssisektorilla sisdisen tarkastuk-
sen jdrjestimiseen on kiinnitetty eri-
tyistd huomiota toimialaan koskevan
tiukan sddntelyn vuoksi, huomautti
Pohjola Pankin hallituksen jdsen ja tar-
kastusvaliokunnan puheenjohtaja Tom
von Weymarn.

Pohjola Pankki on osa OP-Pohjola
-ryhmad, jonka sisdinen tarkastus ra-
portoi sekd OP-Pohjola -ryhmaén hallin-

A Tarkastusjohtaja Jani Heikkala Evli Pankista suositteli

myoés tarkastusvaliokunnalle assurance map -tyékalua, jonka
avulla sisaiset tarkastajat kartoittavat organisaation keinoja
suojautua riskeilta.

P Tuija Soanjérvi sanoi térméaévénsa edelleen véariin
mielikuviin sisdisesté tarkastuksesta. — Kyse ei ole pahasta
byrokratiasta vaan tydkalusta, joka auttaa bisneksen teossa.

toneuvoston ettd Pohjola Pankin tarkas-
tusvaliokunnille.

— Sisdisen tarkastuksen toiminta on
rinnastettavissa valvoviin viranomai-
siin. Se katsoo kokonaisuutta ylhdaltd
ja on tdysin riippumaton porssiyhtion
operatiivisesta toiminnasta, von Wey-
marn totesi.

Héinen mielestddn tarkastusvalio-
kunnan ja sisdisen tarkastuksen yh-
teistydn kannalta on tdrkedd, ettd va-
liokunnalla on hyva kokonaiskuva me-
neillddn olevista ja tulevista tarkastuk-
sista. Finanssikonsernin arkeen kuuluu,
ettd meneillddn on yhtd aikaa kymme-
nid sisdisid tarkastuksia.

Tdma edellyttdd tarkkaa valintaa,
millaisiin asioihin tarkastusvaliokun-
ta keskittyy. Entd mitd opittavaa hdnen
mielestddn teollisuusyrityksilld olisi
pankkien sisdisestd tarkastuksesta?

— Yksi asia on ainakin sisdisen tar-
kastuksen riippumattomuuden var-
mistaminen. Jos sisdinen tarkastus on

talous- tai toimitusjohtajan alainen tyo-
kalu, vaikuttaa se pakostakin riippumat-
tomuuteen, arvioi von Weymarn.

Tarkastuksen kentta

laajenee

OP-Pohjola -ryhmdn sisdinen tarkas-
tus tekee noin 200 tarkastusta vuodes-
sa. Tarkastusjohtaja Leena Kallasvuon
johtamassa organisaatiossa on 40 tyon-
tekijaa.

Hénen mukaansa sisdisen tarkastuk-
sen tyokenttd laajenee jatkuvasti, ja ti-
linpadtokseen liittyva tarkastus on ny-
kyisin vahaistd.

Sen sijaan tydssd painottuvat entista
enemmadn liiketoimintaan, strategiaan
jait-ratkaisuihin liittyvat tarkastukset.

Riskiperustaisuus
Idhtokohtana

— Isoja ja kiinnostavia asioita on koko
ajan lisdd. Tarkastusjohtajan padnsarky
on, miten tyd priorisoidaan.

Kallasvuon mukaan priorisoinnin
lahtokohtana on riskiperustaisuus, oli-
pa sitten kysymys rahallisesti suurista
tai maineeseen liittyvistd riskeista.

Hén korosti, ettd sisdisen tarkastuk-
sen arvostus riippuu tyon laadusta.

—Kunnioitusta ei saa ilmaiseksi, vaan
se pitdd ansaita. Keskeinen asia on, ettd
sisdinen tarkastus on tarpeellinen ja ettd
my06s muut kokevat sen tarpeelliseksi ta-
voitteiden saavuttamisessa.

Jatkuvaa tasapainoilua
Useissa hallituksissa ja tarkastusvalio-
kunnissa vaikuttava Tuija Soanjirvi
luonnehti sisdisen tarkastuksen roolia jat-
kuvaksi tasapainoiluksi. Hdn korosti, ettd
tyolla pitdd olla toimitusjohtajan ehdoton
tukijaluottamus eikd operatiivinen johto
saa pitdd sisdistd tarkastajaa kantelijana,
kun hédn raportoi tarkastusvaliokunnalle.
—Oma haasteensa lisdksi on, ettd toi-
mitusjohtaja ei suodata liikaa tarkastus-
valiokuntaan menevid asioita. O
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Huolellinen arviointi perustuu numeerisen
tiedon lisaksi jatkuvuutta heikentavien kriittisten
tapahtumien ja olosuhteiden tunnistamiseen.

Kuinka arvioida
maksukykya
astanmukaisesti ?

TUOMAS HONKAMAKI, MILLA KOKKO-LEHTINEN, SEUJA VARTIAINEN

OSAKEYHTIOLAIN 13:2 §:5si sddde-
tddn yhtion varojenjaon edellytykse-
nd olevasta maksukykyvaatimukses-
ta. Tdmad yhtion varojenjakoon liittyva
ns. maksukykytesti otettiin varojenja-
koedellytysten joukkoon vuoden 2006
osakeyhtidlaissa.

IFRS toi haasteita padgoman
riittdvyyden arviointiin
Testi perustuu mm. siihen, ettd IFRS-
standardien lisddntyneen kdytoén myo-
td taseen oma pddoma saattaa suurel-
ta osin muodostua epdvarmuustekijoi-
td sisdltdvistd omaisuuden arvonkoro-
tuksista. My0s yleistyneiden aineetto-
mien oikeuksien perusteltiin vihentd-
neen taseen kdyttokelpoisuutta varo-
jenjaon perustana (HE 109/2005).
Maksukykyvaatimus koskee kaikkia
osakeyhtidlain 13:1 §:n mukaisia varo-
jenjakotilanteita. Maksukykytesti tay-
dentdd tasetestid, jonka mukaisesti 0soi-
tetaan oman pddoman riittavyys varo-
jenjakohetkelld.

BALANSSI 3/2013

Arviotilanteiden jaottelu
Varojenjakotilanteet voidaan luokitel-
la mm. jaettavan mddrdn sekd yhtion
tilanteen kriittisyyden perusteella var-
moihin ja epdvarmoihin tilanteisiin.
Epdvarman ja varman tilanteen vdlinen
rajanveto ei kuitenkaan aina ole selva
vaan niiden vdliin jad kdytdnnossd laa-
ja ’harmaa alue”.

On selvdd, ettd maksukykya koske-
vassa arviossa suunniteltu varojenjaon
maddrd eli se, onko suunnitelmissa jakaa
pieni osuus omasta pddomasta vaildhes
koko oman pddoman maddrd, vaikuttaa
hallituksen laatimien selvitysten mda-
rddn ja tarkkuuteen. Jaettavan mddrdn
ohella on tarkedd huomioida se, mista
tilinpddtoksessd esitetty voitto koostuu
eli onko voitto kasvattanut kassavirtaa.*

Yhtion tilanteen kriittisyys tulee hal-
lituksen arvioitavaksi myds tilinpddtok-
sen laadinnan yhteydessd. Tilinpddtos
perustuu toiminnan jatkuvuuden peri-
aatteelle, jota arvioidessaan hallituksen
tulee tunnistaa tapahtumat ja olosuh-

teet, jotka kyseenalaistavat periaatteen
noudattamisen.? Vastaavalla tavoin hal-
lituksen tulee arvioida yhtion varojen-
jakotilanteen kriittisyyttd maksukyky-
testin yhteydessa.

Varma tilanne

Ns. varmassa tilanteessa varojenjako ei
todenndkoisesti aiheuta eika tule aihe-
uttamaan yhtion maksukykyisyyden
vaarantumista. Varmana voidaan pi-
tdd tilannetta, jossa jaettavien varojen
mddrd suhteessa yhtién omaan pda-
omaan ja kdyttopddomaan on pieni ja
jossa liiketoiminta on vakaata, tuloa
syntyy sddnnollisesti ja velkojen maa-
rd on vahdinen.

Arviointihetken tilanteen lisdksi tu-
lee ottaa huomioon se, liittyyko yhtion
toimintaan epavarmuutta aiheuttavia
seikkoja ldhitulevaisuudessa.

Varmassa tilanteessa makukykyi-
syysarviointi voidaan lahtokohtaisesti
perustaa tilinpdatdsinformaatioon. Li-
saksi tulee ottaa huomioon tieto, joka on

KUVA: MVphotostock

saatavissa mahdollisesti laaditusta osa-
vuosikatsauksesta, valitilinpddtoksesta
ja/tai konsernitilinpdatoksesta.
Joissakin tilanteissa on lisdksi syytd
kiinnittdd huomiota varojen arvostami-
sen periaatteisiin. My6s olennaiset tili-

kauden jdlkeiset, tilinpddtoksestd ilme-
nemadttomat, mutta hallituksen tiedossa
olevat seikat on luonnollisesti otettava
huomioon. Samoin kohtuullisesti enna-
koitavat riskit ja muut epdvarmuusteki-
jat tulee ottaa osaksi arviointia.

Epdvarma tilanne

Erityisen epdvarmaksi varojenjakoti-
lanteeksi voidaan luokitella tilanne,
jossa jaettavien varojen maard suhtees-
sa yhtion omaan pddomaan ja kdytto-

pddomaan on suuri yhtion taloudelli- —
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sen tilanteen ollessa samalla epdvakaa.
Epdvakaassa yhtiossd varojenjakotilan-
ne on epdvarma myos jaettavan maaran
ollessa pieni.

Viitteitd yhtion epavakaasta talou-
dellisesta tilanteesta ovat mm. kasvava
velkaantuneisuus: esimerkiksi velko-
jen erddntyminen tilanteessa, jossa yh-
tiolld ei ole mahdollisuutta erdantynei-
den erien maksamiseen tai lainan uusi-
miseen. Myds likvidien varojen vahdi-
syys antaa viitteitd epdvakaasta talous-
tilanteesta.

Lisdksi epdvakautta yhtion tilantees-
sa kasvattavat merkittdvat ja todennd-
koiset strategiset riskit kuten yhtion ris-
ki menettad tarked markkina-alue, edus-
tus tai toimittaja. Epavakautta lisddvat
my0s operatiiviset riskit kuten yhtion
suuri riippuvuus henkil6ston osaami-
sesta tai patenttien ja muiden teollisoi-
keuksien pitavyydesta.

Yhtion tiedossa olevat yhtiotd koh-
taan esitetyt oikeudelliset vaateet tulee
huomioida yhtion varojenjakotilanteen
epavarmuutta lisddvind tekijoind.3

Jatkuvuus ja tulevaisuuden
ennustaminen korostuvat
Yhtion hallitus médrittdd varojenjakoti-
lanteen epavarmuuden arvioimalla yh-
tion nykytilannetta jatkuvuusperiaa-
te huomioiden. Varojenjakotilanteen
epavarmuuden aste perustuu hallituk-
sen havaitsemiin yhtién tilanteeseen
vaikuttaviin kriittisiin tapahtumiin ja
olosuhteisiin.

Maksukyvyn arviointi sisdltdd var-
massa tilanteessakin yhtidn tulevai-
suudenndkymien kokonaisvaltaisen ar-
vion. Epdvarmassa varojenjakotilantees-
sa maksukyvyn arvioinnissa tulee eri-
tyisesti huomioida tulevaisuuden mah-
dollisimman luotettava ennustaminen.

Lisdksi tarkoituksenmukaista on sel-
vittdd yhtion taloudellisen tilanteen ke-
hityslinjat usean tilikauden ajalta kdyt-
tden apuna kunkin yhtién toiminnan
laajuuden huomioivalla tasolla olevia
yhtion talouden ja toiminnan suunnit-
telu- ja seurantajarjestelmia.+
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Merkkeja maksukyvyn
mahdollisesta
vaarantumisesta

Toimintakertomuksessa tai tilinpdatoksessd mainitaan usein tilikau-
den tuloksen késittelyn yhteydessd yhtion maksukykyisyydestd riippu-
matta siitd, onko hallitus ehdottanut varojen jakoa vai ei. Ilman varo-
jenjakoehdotusta kommentti tuntuu sopivan huonosti tilinpaatokseen.

Millaisia seikkoja maksukykyisyystestissa tulisi huomioida?
Alle on kerdtty tunnusmerkkejd, jotka auttavat havaitsemaan yhtion
maksukyvyn mahdollisen vaarantumisen.

Liiketoimintaan liittyvia tunnusmerkkeji

m epitavalliset alennukset, poikkeukselliset pitkdt maksuajat

m johdon/omistajien palkkojen pienentaminen tai maksujen
erddntyminen

m konsernin sisdiset kaupat
tilikauden pddttymisen jdlkeiset olennaiset tapahtumat kuten
merkittdvat luottotappiot tms.
tulorahoituksen huomattava pienentyminen
maksukehotusten lisddntyminen, vakuuksien vaatiminen.

Rahoitukseen liittyvid tunnusmerkkeji
= lainojen kovenanttiehtojen rikkoutumiset
= lainojen maksuhetkien siirtdiminen
m yhtion heikentyneet mahdollisuudet ulkopuolisen rahoituksen saa-
miseksi
pankkitililimiittien kdytt6onotto
factoring-rahoituksen kayttoonotto
erilaisten rahoitusluonteisten jdrjestelyjen, esim. myynti ja
takaisinvuokraus, lisddantyminen
taseen ulkopuolisten jdrjestelyjen lisédantyminen
toimittajat hyvaksyvat vain kdteismaksut.

Taseeseen liittyvid tunnusmerkkeja

m rahavarojen tai muiden lyhytaikaisten sijoitusten vahentynyt
madrd

lyhytaikaisten varojen suhde lyhytaikaisiin velkoihin
eradntyneiden saamisten lisddantyminen

erilaisten veronluonteisten maksujen merkittavdt erddntymiset
merkittdvdt erddntyneet ostovelat

tilinpddtosperiaatteiden jatkuva muuttaminen (esim. poistoajat, tu-
loutusmenetelmd, aktivoitavien kulujen merkittiva kasvaminen ja
vaihto-omaisuuden arvostaminen).

Talouden tunnusluvut
kattavasti kayttoon
Epdvarmassa varojenjakotilanteessa
maksukyvyn arviointiin kuuluvat tilin-
padtostietojen lisind yhtion taloudelliset
tunnusluvut. Maksukykytestissd ei tule
kdyttdd vain yhtd tunnuslukua vaan kat-
tavaa joukkoa eri osa-alueita kuten va-
kavaraisuutta, kannattavuutta ja likvidi-
teettid mittaavia tunnuslukuja.

Epdvarmassa tilanteessa erityises-
ti tulevaisuutta ennustavien tunnus-
lukujen kdyttdminen antaa parem-
min pohjan hallituksen arviolle yh-
tion maksukyvystd. Hallituksella on
usein saatavilla myos erilaisia oikais-
tuja tunnuslukuja yhtion tilinpddtos-
lukujen lisdksi.

Tallaisia ovat mm. oikaistut kassavir-
talaskelmat ja oikaistu liiketulos, joiden
kdyttdminen epdvarmassa varojenjako-
tilanteessa on suositeltavaa.s

Hallituksen kannalta on suositelta-
vaa tehdd maksukykyanalyysi aina eri-
tyisen huolellisesti, mikdli toimintaan
liittyy tavanomaista suurempaa epavar-
muutta, vaikka varojenjakotilannetta ei
pidettdisikddn edelld kuvatulla tavalla
epavarmana.

Arvion ajallinen ulottuvuus
Varoja ei saa jakaa, jos jaosta pdatettdes-
sd tiedetddn tai pitdisi tietdd yhtion ole-
van maksukyvyton tai jaon aiheutta-
van maksukyvyttomyyden (OYL 13:2 §).
Kdytdnnossd epaselvyyttd on aiheut-
tanut se, riittdko maksukykyarvion te-
keminen jaosta pdatettdessd vai tulee-
ko maksukyky arvioida uudelleen jako-
paatostd taytantoon pantaessa.

Yleisesti ajatellaan, ettei osingon-
maksun kirjaaminen velaksi muuta
osingon luonnetta varojenjaosta ta-
valliseksi velaksi”, jonka maksamiseen
ei liittyisi maksukykyisyysarviointia.
Ndin ollen hallituksen tulee varmistua
yhtion maksukyvystd myods maksuun-
panohetkella.

Ndin on erityisesti silloin, jos pad-
toksen ja tdytdntoonpanohetken valil-
14 on kulunut aikaa®. Lisdksi hallituk-
sella on yleinen velvollisuus kieltdy-
tyd panemasta tdytdntoon osakeyhtio-

lain vastaista yhtiokokouksen padtos-
td (OYL 6:2.2 §).

Laissa tai sen perusteluissa ei madri-
telld tarkemmin aikaa, jonka yhtion tu-
lee olla maksukykyinen varojenjaon jal-
keen. Oikeuskirjallisuudessa on yleisesti
on ajateltu, ettd yhtion toiminta ja mak-
sukyky tulisi olla turvattu ainakin seu-
raavaan tilinpddtokseen asti’, mikd vas-
taisi jatkuvuusperiaatteen tarkastelua.

Saannoksen selkeyttaminen
paikallaan
Maksukykyisyysarvion ajanjakson epd-
maddrdisyyden aiheuttamaa ongelmaa
on pohdittu oikeusministeridssa.®
Vaikka nykyinen sddnnds jdttdd tilaa
epdvarmuudella, tekee se my6s mahdol-
liseksi joustavan tapauskohtaisen arvi-
oinnin. Yhtiéiden vastuuhenkiléiden
kannalta sddnnoksen selkeyttiminen
olisi toivottavaa.

Dokumentointi suositeltavaa
Osakeyhtiolaki ei edellytd maksukyky-
arvioinnin erityistd dokumentointia.
Téstd huolimatta on suositeltavaa, ettd
maksukykyarviointi dokumentoidaan
huolellisesti. Muun muassa em. oikeus-
ministerion varojenjakomuistiossa to-
dettiin, ettd maksukyvyn arviointi tuli-
si todentaa huolellisesti. Muistion mu-
kaan maksukykyarviointi voidaan kir-
jata hallituksen pdytdkirjaan tai eril-
liseen hallituksen pdytédkirjan liittee-
seen. Arviointia koskevat tiedot voitai-
siin muistion mukaan sisdllyttdd myos
toimintakertomukseen.

Dokumentointivaatimus koskisi
seikkoja, joiden perusteella maksuky-
kyd on arvioitu, arvioinnin ajankohtaa
ja arviointiin osallistuneita. Ministeri-
6n muistio toimii hyvand tukena doku-
mentoinnille, vaikka se ei toistaiseksi
olejohtanut lainsddddnnon muutoksiin.

Erityisen tdrkedd maksukykyarvi-
on dokumentointi on edelld kuvatuis-
sa ns. epdvarmoissa tilanteissa. Mikali
varojenjaon lainmukaisuutta jouduttai-
siin my6hemmin arvioimaan, tulisi ar-
viointi pitkdlti perustumaan varojenja-
kopddtdsten ja niiden perusteluiden do-
kumentointiin. O
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1 Mm. Sjogrén, Jokinen, Syrj; Defensor Legis,
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Lue myos!
Maksukyvyn
arviointi voitonjaon

yhteydessa — johdon
ja tilintarkastajan
vastuu s. 12

KHT Tuomas Honkamaki
toimii tilintarkastajana
PricewaterhouseCoopers
Oy:ssa.

OTK, KTM Milla Kokko-
Lehtinen tydskentelee
PricewaterhouseCoopers
Qy:n Corporate Law -ryh-
maéssa yhtidoikeusasian-
tuntijana.

VT Seija Vartiainen
toimii yhtidoikeuden
asiantuntijanana
PricewaterhouseCoopers
Oy:n palveluksessa.
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Millaisia
muutoksia

Saation

hallintoon
ehdotetaan?

Saatiélain uudistusehdotus toisi hallitukselle
uusia tehtdvia laajentaen mm. tiedonanto-
velvoitetta toiminnasta ja varojenkaytdsta.
Mahdollisuudet harjoittaa laajemmin saation
tarkoitusta edistavaa toimintaa lisdantyisivat.

OILI KELA, SUSANNA KARLSSON

SAATIOLAIN uudistamistyéryhman
15. toukokuuta 2013 luovuttama eh-
dotus uudeksi sdatiolaiksi mddrittdd
nykyistd selkedmmin sddtion johtoon
kuuluvien tehtdvidt sekd toimielinten
valisen vastuunjaon.

Saation johto
Ehdotuksen mukaan sddtion johto
muodostuu hallituksesta sekda mahdol-
lisesta hallitusneuvostosta ja toimitus-
johtajasta. Sddtion johdon maarittely on
tyhjentdvd eikd laissa sddnneltyyn joh-
toon katsota ehdotuksen mukaan enaa
kuuluvan muita sdation hallinnossa toi-
mivia elimid eikd tydsuhteista johtajaa.
Ehdotuksen mukaan sdition ainoa-
na pakollisena toimielimena on halli-
tus. Ehdotus vastaa taltd osin voimassa
olevaa lakia.

BALANSSI 3/2013

Saation hallitus

Hallituksen tehtdvdnd on yleistoimi-
valtansa perusteella huolehtia sddtion
hallinnosta ja siitd, ettd sdation toimin-
ta jdrjestetddn asianmukaisesti tarkoi-
tuksen toteutumiseksi.

Hallitus vastaa siitd, ettd sddtiolld on
tarkoituksensa toteuttamiseksi asianmu-
kainen organisaatio, joka toteuttaa sadti-
On sddnnoissd mddrattyd tarkoitusta. Hal-
litus vastaa sddtion kirjanpidon ja varain-
hoidon valvonnan jérjestdmisesta.

Hallituksen vastuulla on lisdksi sdd-
tion kirjanpidon ja varainhoidon asian-
mukainen jarjestdminen, jos sddtiolle ei
ole valittu toimitusjohtajaa.

Velvoite laatia sijoitus- ja
liiketoimintasuunnitelmat
Hallituksen velvollisuus sijoittaa sddtion

KUVA: MVphotostock

varat varmalla ja tuloa tuottavalla taval-
la esitetadn ehdotuksessa poistettavaksi.

Sddtion sijoitustoimintaa ja toimin-
nan rahoittamiseksi harjoitettavaa lii-
ketoimintaa tulee ehdotuksen mukaan
hoitaa suunnitelmallisesti ja hallituk-
sen tulee laatia nditd toimintoja ohjaa-

maan kirjalliset sijoitus- ja liiketoimin-
tasuunnitelmat.

Selkeammit rajat
ldhipiiritoimintaan

Hallituksen toimintaa ohjaa yleinen
velvollisuus sddtion toiminnan asian-

mukaisesta jarjestdmisesta sekd yleiset
hallitusta koskevat huolellisuus- ja lo-
jaliteettivelvoitteet. Edelld mainittuun
sisdltyy muun muassa vastuu huoleh-
tia asianmukaisesta ja riittdvasta tie-
donsaannista tehtdvien pddtosten pe-
rustaksi.

Ehdotus asettaisi selkedimmat rajat
tehda lahipiirin kanssa taloudellisia toi-
mia, jotka poikkeaisivat markkinaehtoi-
sista, sddtion tavanomaiseen toimintaan
liittyvistd toimista. Ehdotus toisi halli-
tukselle mahdollisuuden harjoittaa
laajemmin erilaista sddtion tarkoitusta
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edistdvad toimintaa, jos sddnnot timan
mahdollistaisivat.

Laajempi tiedonanto-
velvollisuus toiminnasta ja
varojen kaytosta
Sdition toimintamuotona voisi laajim-
millaan olla kaikki laillinen toiminta tar-
koituksen toteuttamiseksi. Liiketoimin-
taa voitaisiin harjoittaa voimassa olevan
lain mukaisesti joko sddtion omana toi-
mintana tai konsernirakenteessa.
Toisaalta ehdotus mahdollistaisi
konsernirakenteiden purkamisen tytar-
yhteisosulautumisella. Ehdotus lisdisi
hallituksen velvollisuutta antaa sadti-
on toiminnasta ja varojen kdytostd laa-
jemmin tietoja.

Hallituksen kokoonpano ja
paatoksenteko

Ehdotuksen mukaan hallituksessa tulee
olla kolmesta seitsemdan varsinaista ja-
sentd. Sddnnoissd voidaan madratd tatd
suuremmasta jdsenmaddrastd. Varsinais-
ten jasenten lisdksi hallitukseen voitai-
siin valita ilman sddntémadraysta yksi
tai useampi varajdsen.

Ehdotuksessa esitetddn lakiin halli-
tuksen kokouksesta ja padtoksenteos-
ta kattavampia sadnnoksid, joita sovel-
letaan sddtion toiminnassa, jollei sddn-
noissd madratd toisin.

Ehdotuksen toteutuessa sdation
sddntoja laadittaessa tulisikin huolella
miettid, onko hallituksen tyoskentelystad
tarvetta maddratd laissa sdddetystd toisin.
Ehdotuksen sisilto hallituksen kokouk-
sista ja pdatoksenteosta vastaa olemassa
olevaa yleista sdatiokdytantoa.

Hallituksen jasenten
valitseminen ja toimikausi
Ehdotuksessa on olettamasdannos halli-
tuksen jasenten valitsemisesta. Jos saati-
6114 on hallintoneuvosto, valitsee tima
hallituksen. Muutoin sdition hallitus
tdydentda itse itseddn, jollei sddnnoissd
madratd muuta. Hallituksen toimikau-
si olisi kolme vuotta, jollei sdidnnoissa
madarattdisi muuta.

Ehdotuksessa esitetddn, ettd hallituk-
sen jaseneksi voitaisiin nimetd myos yh-
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SAATIOLAKIIN EHDOTETTUJEN UUDISTUSTEN VAIKUTUKSET

SAATION HALLINTOON

= Saatiolain uudistusehdotukset madrittavat nykyista selkedmmin saation toimin-
nasta vastuullisen johdon, naiden tehtavat seka toimielinten valisen vastuun-

jaon.

= 53atiolla tulee olla hallitus, jonka hallintoneuvosto valitsee tai joka tdydentaa
itse itseddn, jollei sadnndissa toisin maarata.

= Hallituksen jasenena voi olla ihminen ja yhteiso.
Ehdotuksessa on olettamasaannokset koskien hallituksen toimikautta ja jasen-
ten lukumadaraa seka hallituksen kokousta ja paatoksentekoa.

= Uudistus mahdollistaisi saatitlle toimitusjohtaja-toimielimen, joka voi olla ih-
minen tai rekisterdity yhteisd. Saation hallitus valitsee toimitusjohtajan.

= Toimitusjohtaja vastaa saatién operatiivisesta johdosta.

teisd, jos sidnnét mahdollistaisivat yhtei-
sojdsenen valinnan. Talléin yhteisostd on
nimettdvd paavastuullinen hallituksen
jasen. Pddvastuullinen hallituksen jasen
olisi yhteis6jasenen lisdksi vastuussa sda-
ti6lle aiheuttamastaan vahingosta.

Uudet sadnndkset hallituksen
jasenen oikeudesta erota
Ehdotus sisdltad lisdksi uudet sddnnok-
set hallituksen jdsenen oikeudesta erota
tehtdvdstdan kesken toimikauden sekd
sdannokset koskien hallituksen jasenen
erottamista. Ehdotuksen mukaan taho,
joka hallituksen jdsenen valitsee, voisi
erottaa hallituksen jasenen kesken toi-
mikauden.

Jos hallitus tdydentdd itse itseddn,
muut hallituksen jdsenet eivdt kuiten-
kaan voisi erottaa hallituksen jdsen-
td. Tdlld on pyritty turvaamaan se, ettd
enemmisto hallituksen jdsenistd ei voi
panostaa vahemmistdd padtoksenteos-
sa erottamisella.

Toimitusjohtaja-toimielin
Ehdotuksessa ehdotetaan mahdolli-
suutta valita sddtiolle toimitusjohtaja,
joka on sopimussuhteessa sdatioon. Toi-
mitusjohtaja-toimielimeen ei sovelleta
tyooikeudellista lainsdddantod. Sadtion
hallitus valitsee toimitusjohtajan, joka
voi ollaihminen tai rekisterdity yhteisé.
Mikali toimitusjohtajaksi on valittu
yhteisd, tulee yhteisostd olla osoitettu

pddvastuullinen toimitusjohtaja, jonka
tulee olla ihminen. Velvollisuutta vali-
ta toimitusjohtaja ei olisi. Sdatiolla voisi
olla my6s tydsuhteinen johtaja.

Ehdotuksen mukaan sddtion toimi-
tusjohtaja-toimielin vastaa sddtion ope-
ratiivisesta johdosta. Toimitusjohtajan
vastuulla on huolehtia sddtion tarkoi-
tuksen toteutumisesta ja hoitaa sdation
pdivittdistd hallintoa hallituksen ohjei-
den ja mddrdysten mukaisesti.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vali-
nen tehtdvanjako on madritetty osake-
yhti6lain sddnnosten mukaisesti. Toimi-
tusjohtaja huolehtii sddtién kirjanpidon
ja varainhoidon asianmukaisesta ja luo-
tettavasta jarjestdmisestd. Toimitusjoh-
tajalla on osakeyhtidlain mukaisesti vel-
vollisuus antaa hallitukselle ja sen jadse-
nelle tdmdn tehtdvdn hoitamiseksi tar-
vittavat tiedot. O

Lakimies Susanna
Karlsson ja asianajaja
Oili Kela ovat Asian-
ajotoimisto Borenius
Oy:n palveluksessa.
Kela toimi saatiolain
uudistamistydryhméan
sihteerina.
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MURROKSESSA
PANTAVA PELIIN
AMMATTITAITO
JA OSAAMINEN

Lahden Diakoniasaation johtaja Tiina Makelan
on pidettdva tuntosarvet herkkina ja pantava
koko osaamisensa peliin toimintaympadriston
ja saantelyn mittavissa muutoksissa.

TEKSTI OUTI AIRAKSINEN KUVAT © JARI HARKONEN

- EMME VOI ajatella, ettd meilld on
itseisarvoinen asema. Jollemme seuraa,
mitd ympardivdssd yhteiskunnassa ta-
pahtuu ja mukauta omaa toimintaam-
me siihen, pyyhkdisee tuuli tdllaisen
sdation yli, johtaja Tiina Mikeld sanoo.

Panostuksia yleishyodylliseen
toimintaan
Lahden Diakoniasddtio on 249 tydnte-
kijdn organisaatio, jossa on sekd elin-
keinotoiminnaksi tulkittavaa toimin-
taa ettd yleishyodyllistd toimintaa. Ta-
sapaino on herkkd, mutta toimiva, mis-
td on saatu mustaa valkoiselle myds ve-
rottajalta hiljattain laajan verotarkas-
tuksen yhteydessa.

Kilpailijoihin verrattuna suurin ero
on siind, ettei yleishyodylliseksi katso-
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tun sdation tarvitse tavoitella toiminnal-
laan voittoa.

— Meilla ei ole omistajia, jotka vaa-
tivat pddomalle tietyn tuoton. Toi-
saalta meiddn pitdd hoitaa hyvin ja
huolella sdition taloutta, sillda meil-
14 ei liioin ole omistajien rahapusse-
ja, joiden puoleen kddntyd, jos meil-
ld menee huonosti. Mikdli tulosta
syntyy, kohdennamme sen diakonia-
tyohon, johon satsaamme vuosittain
250 000—300 000 euroa, Mikeld sanoo.

Toiminnalla vahva hengellinen
perusta

Sdation toimintaa ohjaavat sddtion ar-
vot ja hengellinen pohja, joiden pitdd
Mikeldn mielestd nakyd myos jokapdi-
vdisessd toiminnassa.

- Toimimme tarkkaan val-
votulla ja laajalla ken-
talla, johon liittyy paljon
muuttuvaa lainsdddantod,
kuvaa Tiina Mékela ty6-
hénsd liittyvid haasteita.
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— Sdation sddnnoissd puhutaan toi-
minnasta lahimmadisen rakkauden ja oi-
keudenmukaisuuden pohjalta. Itse ajat-
telen, ettd sen pitdd ndkyd siind, miten
me kohtelemme ja kohtaamme ihmisid
—ovatpa he asiakkaita tai vaikkapa opis-
kelijoitamme.

Diakoniatyohon sddtio saa varoja
my6s Raha-automaattiyhdistykseltd.
Kéytdnnossa yleishyodyllistd diakonia-
tyotd tehdadn erilaisissa hankkeissa, joi-
den kautta autetaan muun muassa paih-
de- tai mielialaongelmista karsivid dite-
jd ja lapsiperheita.

Toimintaymparisto
murroksessa
Lahden Diakoniasddtion suurin toi-
mintayksikko on sosiaali- ja terveys-
palvelut, joita se tarjoaa ostopalveluina
muun muassa Lahden kaupungille ja
yksityisille ihmisille. lmassa on kuiten-
kin muutoksen tuulia, kun yhteiskunta
varautuu vdeston vanhenemiseen ja ve-
ropohjan murenemiseen.

Esimerkiksi sote- ja kuntarakenneuu-
distukset, vanhuspalvelulaki ja vaikka-
pa paivahoitolaki vaikuttavat vdistdmat-

Lahden Diakoniasaatio

Perustettu Viipurissa 1869. Toimi-
nut Lahdessa vuodesta 1940.

Henkilostomaara 249

Tarjoaa yleishyodyllisena toimija-
na diakoniapalveluja ja hengellisia
palveluja.

Tuottaa sosiaali- ja terveyspalvelu-
ja mm. ostopalveluna Lahden kau-
pungille ja Idhikunnille. Valikoimiin
kuuluvat vanhusten ja muistisai-
raiden ymparivuorokautiset palve-
lut, kotihoito, fysioterapia ja pai-
vahoito.

Tarjoaa ammatillista perus- ja lisa-
koulutusta humanistiselle ja kasva-
tusalalle seka sosiaali-, terveys- ja
likunta-aloille.

Pyorittaa Lahden keskustassa kai-
kille avointa ruokaravintolaa, joka
on auki vuoden jokaisena paivana.
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td my0s palveluntarjoajien arkeen. Lah-
den Diakonialaitoksen toimintaa on te-
ravoitetty ja selkeytetty Makeldn johdol-
la tulevia haasteita silmalld pitden.

—Sosiaali- ja terveyspuolella palvelu-
rakenne muuttuu ja laitospainotteisuus
vahenee. Meiddn on pakko pitdd asumis-
palveluissamme laatu hyvdna ja kehit-
tdd toimintaamme niin, ettd parjddmme
kilpailussa ja ettd toimintamme pysyy
kannattavana.

Maikeld arvioi, ettd myos kotihoidon
palveluissa kilpailu kiristyy.

Uusia tuulia toisen asteen
koulutukseen

Myds sddtion toisen tukijalan eli am-
matillisen peruskoulutuksen ymparil-
13 tuulee. Lahden Diakoniasddtié kou-
luttaa ldhihoitajia, lastenohjaajia, nuo-
riso ja vapaa-ajan ohjaajia tarjoten ny-
kyisin opiskelupaikan 370 opiskelijalle.

Seuraavien kolmen vuoden aikana
Suomesta katoaa ndilld nakymin silti
tuhansia toisen asteen koulutuspaik-
koja, vaikka hallituksen alkuperdinen
linjaus yli 7 ooo opiskelupaikan karsi-
misesta toisen asteen koulutuksesta tus-
kin toteutuu.

—Yhtdl6 on kaikille koulutuksen tar-
joajille haasteellinen, kun samaan aikaan
kulut nousevat ja nuorisotakuu edellyt-
tdd, ettd kaikille alle 25-vuotiaille pitdd
tarjota opiskelu-tai esimerkiksi harjoitte-
lupaikka. Meiddn pitdd uudistaa toimin-
tojamme ja miettid uudentyyppisid ope-
tusmuotoja. Kdytdnnossd lapimenoaiko-
ja pitdisi tehostaa, arvioi Makela.

Muutoksiin ryhdytty
etupainotteisesti

Kun toimintaymparisto on laaja ja lain-
sdddantd muuttuuy, on sdition johtajan
on oltava jatkuvasti hereilld ja valmis
panemaan koko osaamisensa peliin.

— Toimimme tarkkaan valvotulla ja
haasteellisella kentalld, johon liittyy pal-
jonlainsaddantod. Voisanoa, ettd puhdas-
taliiketoimintaa harjoittavassa yritykses-
sd esimerkiksi verolait ovat selkedmmat,
silld meiddn pitda ottaa huomioon sekd
elinkeinoverolait ettd yleishyodyllisid
jarjestoja koskeva lainsdddanto. Meiddn

S4éatioiden ja rahastojen
neuvottelukunnan toimitus-
johtaja Liisa Suvikumpu toimi
puheenjohtajana Séétiéiden
ajankohtaispaivassa.

pitdd vahintddnkin tietdd, missd asiois-
sa muutoksia on tulossa, Mikeld kuvaa.

Lahden Diakoniasdatidossd muutok-
sia on tehty etupainotteisesti. Sdatié on
esimerkiksi ehtinytjo eritelld operatiivi-
sen johdon, hallituksen ja hallintoneu-
voston roolit ja vastuut.

—Meilld on kaiken kaikkiaan aika ma-
tala organisaatio. Hallintoneuvosto ko-
koontuu kaksi kertaa vuodessa ja piirtda
isoja linjoja, kun taas hallitus kokoontuu
joka kuukausi. Mind vastaan operatiivi-
sesta johtamisesta, mutta lisdksi jokai-
sella palvelulinjalla on omat johtajansa.

Hallintoneuvosto tarjoaa Makeldn
mielestd sadtiolle laaja-alaista asiantun-
tijuutta sekd yhden erinomaisen tavan
verkostoitua. Konkreettinen johtamis-

Fld 3

ty0 tapahtuu kuitenkin padosin opera-
tiivisen johdon ja hallituksen akselilla.

Tukea myo6s verkostoitumisesta
ja tilintarkastajalta

Lahden Diakoniasddtiotd reilun vuo-
den luotsannut Tiina Mdkeld kavi va-
pun alla paivittdmassd tietojaan sadti-
oitd koskevista lakimuutoksista Edilex
Pron jarjestdmadssa tilaisuudessa Helsin-
gissd. Tavoitteena oli saada kertarysdyk-
selld haltuun sddtiélainsdddannon uu-
distus ja sen vaikutukset diakonialai-
toksen toimintaan.

— Luennoitsijat olivat erittdin hyvid
ja osasivat asian ldpikotaisin. Olikin sda-
1i, ettei saatiolaki ja uudet sadadokset ol-
leetkaan vield tulleet voimaan. Pial-
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limmaisend koulutuksesta mieleeni jai
ehka se, ettei meiddan kannata alkaa uu-
distaa hallintoamme ennen kuin laki to-
della tulee, arvioi Makela.

Hinen mukaansa edessd oleviin
muutoksiin voi seminaarien ja inten-
siivikoulutuksen lisdksi valmistautua
myos omatoimisesti esimerkiksi luke-
malla lehtid ja verkostoitumalla.

— Tietoa ja tukea sdddosviidakoissa
selvidmiseen ja sddtion toiminnan ke-
hittdmiseen saa myos tilintarkastajalta,
jonka kanssa kdydddn jatkuvaa keskus-
telua tilikauden varrella.

Lisdoppia sote-palveluista
Makeldlld on vahva pohja terveyden-
huollosta. Tie on kulkenut sairaanhoi-

tajasta osastonhoitajan kautta ylihoi-
tajaksi ja edelleen kehittdmis- ja pal-
velupdillikoksi. Lahden diakoniasdati-
60n Madkeld tuli alun perin palvelujoh-
tajaksi.

Hin on ollut uransa varrella myo6s
innokas kouluttautuja. Parhaillaan han
viimeistelee vaitoskirjaansa vanhusten
vdsymyksestd.

Mistd seuraavaksi on tarkoitus ha-
kea lisdoppia?

— Vaikka tehtdvani on johtaa koko
sddtiotd, en halua menettdd erityisosaa-
mistani sote-palveluissa. Siihen liittyy
isoja haasteita tulevaisuudessa, ja aion
kayda esimerkiksi valtakunnallisilla ge-
rontologian paivilld kuuntelemassa ja
puhumassa. O
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letyt

on antanut
tintonsa kos
tiglaiksi. La
esityksen m
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sadtiolaki.

ty koskemaan sda-
kdyttdvid ja tdimdn
,sddtion perustajia,
a tarkoitetun yh-
ksen ja hallinto-
imitusjohtajaa ja
i mainittujen 14-
edelld mainit-
olevia yhteiso-
kiloitd tyosuh-
ajatoimiston ja
henkilokuntaa.
iellettyjd lahi-
t taloudelliset

Saatiotoiminn
avolmuutta ja

Saation

valvontaa haluata
lisata

Lausuntokierroksella
oleva mietintd pyrkii
selkeyttamaan lahi-
piirietujen kieltamiseen
liittyvia saannoksia.
Hallintoa ja taloudellista
raportointia koskevilla
uusilla vaatimuksilla
lisattaisiin saatio-
toiminnan avoimuutta.

Saatiolain uudistamis-
tyoryhman mietinto

UUDISTUKSEN tarkoituksena on selkeyttdd ja yhtendistdd sddntelyd uu-
demman yksityisid yhteis6jd koskevan lainsddddnnon mukaiseksi. Uu-
distusehdotuksella sddtioille pyritddn luomaan puitteet toimia mahdol-
lisimman tehokkaasti, joustavasti ja ennakoitavalla tavalla. Uudistuk-
sen tarkoituksena on erityisesti selkeyttdd rajanvetoa sddtiélle sallitun
ja kielletyn toiminnan valilla.

Uudistamistydryhman mietinté koostuu ehdotuksesta uudeksi sda-
tidlaiksi, joka sisdltdd yhteensd 15 lukua sekd ehdotuksista voimaanpa-
nosddnnoksiksi ja uudeksi sadtidasetukseksi. Mietinngssa on lisdksi la-
kiesityksen yleiset ja yksityiskohtaiset perustelut.

Mietinnossd esitetyt keskeisimmadt muutokset koskevat sddtion toi-
mintamahdollisuuksia, hallintoa, sddtién perustajan tahdonvaltaisuut-
ta mddrdtd sddtiostd sekd sddtién avoimuutta.

Lisdksi ehdotetaan uusia sddnnoksid muun muassa tytdryhteisésu-
lautumisesta, sddtion toimielimen padtoksen moittimisesta sekd mah-
dollisuutta valita hallituksen jaseneksi ja toimitusjohtajaksi yhteiso. Pa-
tentti- ja rekisterihallitus valvoisi jatkossaksin sddtién toiminnan lain-
mukaisuutta.

OILI KELA, SUSANNA KARLSSON
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tion tarkoituksesta tai sen toteuttami-
sesta liittyvdd perustetta.

Perustamispaaoma-
vaatimukseen ehdotetaan
muutosta

Ehdotuksen myo6td sddtion perusta-
mispddomavaatimukseen tulisi muu-
tos. Nykyisestd kiintedstd 25 ooo euron
perustamispddoman vihimmadisvaati-
muksesta luovuttaisiin. Perustettaval-
la sadtiollad tulisi olla peruspddomaa
ja muuta rahoitusta vahintddn maard,
joka tarvitaan sddtion toiminnan kulu-
jen kattamiseen kolmen vuoden aikana
rekisteréinnista.

Perustajan tulee arvioida ja selvittdd
pddoman riittdvyys kolmelle ensim-
madiselle vuodelle laadittavalla toimin-
tasuunnitelmalla ja talousarviolla, jot-
ka liitetddn perustamista koskevaan re-
kisterdinti-ilmoitukseen.

Kyseisilld talousarviolla ja toiminta-
suunnitelmalla ei kuitenkaan asetettai-
si perustajalle tai sddtion johtoon kuu-
luvalle erityistd vastuuta, mikali esitet-
ty varojen riittavyys ei toteutuisi. Mikali
sddtio perustettaisiin kolmea vuotta ly-
hyemmaksi ajaksi, selvitys annettaisiin
vastaavalta lyhyemmaltd ajalta.

Saation harjoittamalle
sijoitustoiminnalle
suunnitelma

Ehdotuksen mukaan sddtio voi harjoit-
taa varallisuutensa hoitamiseksi ja toi-
minnan rahoittamiseksi sijoitustoimin-
taa. Sddtion sijoitustoimintaa koskevaa
sddntelyd pyritddn uudistuksella sel-
keyttdmddn nykyisestdan.
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Voimassa olevan sddtidlain mukaan
sddtion varoja tulee hoitaa varmalla ja
tuloa tuottavalla tavalla. Uudistuksen
myotd tdstd epdselvdstd sanamuodosta
luovuttaisiin ja sddtion sijoitustoimin-
nalta edellytettdisiin suunnitelmalli-
suutta.

Saation tulisi laatia kirjallinen sijoi-
tussuunnitelma, joka sisdltdisi periaat-
teet sddtion toiminnan rahoittamisek-
si harjoitettavasta sijoitustoiminnasta.
Sijoitustoimintaan sovellettaisiin joh-
don yleistd huolellisuusvelvollisuutta.

Saation harjoittama
litketoiminta

Ehdotuksen mukaan sddtion mahdolli-
suudesta harjoittaa liiketoimintaa sda-
dettdisiin suoraan lailla. Sddti6 voisi
harjoittaa toimintamuotoihinsa valit-
tomadsti liittyvda liiketoimintaa sekd
myo6s muuta litketoimintaa toiminta-
muotojensa rahoittamiseksi, jollei sitd
rajoiteta sidnnoissa.

Uudistuksella luovuttaisiin voimas-
sa olevan lain mukaisesta vaatimukses-
ta, ettd sddtion sadnnoissa tulisi nimen-
omaisesti mddratd liiketoiminnasta ja
ettd liiketoiminnan tulisi valittomasti
edistdd sadtion tarkoituksen toteutumis-
ta.Jollei sddtion sddnnoissd toisin mddra-
td, olisi litkketoiminnan harjoittaminen
mahdollista tarkoituksen toteuttamisen
lisdksi aina silloin, kun se tuottaisi tulo-
jakaytettdvaksi sdation tarkoituksen to-
teuttamiseen.

Toimintamuotojen rahoittamiseksi
harjoitettavalta liiketoiminnalta edel-
lytettdisiin suunnitelmallisuutta ja
saatiolla tulisi olla kirjalliset periaat-
teet tdllaisen litketoiminnan jdrjesta-
miseksi.

Perustamismenettely
yksinkertaisemmaksi
Sddtion perustamista koskevaa menet-
telyd yksinkertaistettaisiin siten, ettd
perustamislupavaiheesta luovuttaisiin.

Lahipiirietuja koskevia saannoksia seka sallittua ja kiellettya toimintaa lahi-

piiriin ja saation valilla on selkeytetty.

Saation perustamista koskevasta minimipaaomavaatimuksesta on luovuttu.

Saation mahdollisuuksia harjoittaa liiketoimintaa on laajennettu.

Saation sijoitustoimintaa saantelee yleinen johdon toimien huolellisuutta kos-

keva periaate.

Saation varojen sijoittamisesta tulee laatia sijoitussuunnitelma.

Ehdotuksessa on voimassa olevaan lakiin nahden tarkemmat saannokset saa-
tién hallinnosta, maaritelma johtoon kuuluvista toimielimista seka saannok-
set koskien toimielinten paatoksentekoa ja jasenten oikeuksia, velvollisuuk-

sia ja vastuita.

Toimintakertomuksessa ja tilinpaatoksessa tulee antaa yksityiskohtaisemmat
tiedot saation toiminnasta ja rahavirroista.

Tilintarkastajien tiedonantovelvollisuutta ja mahdollisuutta tietojen antami-

seen selkeytetaan ja laajennetaan.

Patentti- ja rekisterihallituksen valvontaa koskevaa saantelya selkeytetaan
madrittamalla valvontatehtdva seka viranomaisen oikeudet ja velvollisuuden

tarkemmin laissa.

Sadtion perustamisesta tulisi toimittaa
sdatiorekisteriin rekisterdinti-ilmoitus,
jonka toimittamisesta sddtiorekisteriin
vastaa sddtion ensimmadinen hallitus.
Patentti- ja rekisterihallitus tarkastai-
sirekisterdinti-ilmoituksen yhteydessd,
ettd sddtiolle on perustamisen edellytyk-
set ja sddnnot ovat lain mukaisia. Sddn-
tojen sisdllon minimivaatimusta lieven-
nettdisiin. Sddnnoissd olisi aina mainit-
tava sddtion nimi, kotipaikkana oleva
Suomen kunta, tarkoitus, toimintamuo-
dotjamiten sddtion varat on kdytettdva,
jos sddtio purkautuu tai lakkautetaan.

Yksityiskohtaisempaa
sddntelya sdation hallinnosta
Ehdotus uudeksi sddtiolaiksi toisi ole-
massa olevia, toimivia hallintokdytan-
tojd lakiin sekd selkeyttdisi pakottavan
jatahdonvaltaisen lainsddadannon rajan-
vetoa. Ehdotuksen mukaan sddtion joh-
toon kuuluvat toimielimet sekd ndiden
tehtdvdt mddriteltdisiin yksityiskohtai-
semmin laissa noudattaen uudemman
yhteis6lainsddddnnon periaatteita.

Sdidtion johtoon kuuluisivat sddti-
on hallitus, mahdollinen hallintoneu-
vosto ja uudistuksen myo6td uusi sadti-
On toimielin, toimitusjohtaja. Uudistus
toisi lakiin yksityiskohtaisempaa sddn-
telyd sddtion hallituksen ja hallintoneu-
voston pddtoksenteosta sekd sddnnok-
sid koskien jdsenten oikeuksia, velvol-
lisuuksia ja vastuita.

Ehdotus mahdollistaisi hallituksen
jaseneksi ja toimitusjohtajaksi yhteison
valitsemisen. Yhteison jasenyyttd hoitai-
si kdytdnnossa yhteison valitsema paa-
vastuullinen hallituksen jdsen tai toimi-
tusjohtaja, joka olisi ihminen.

Toimintakertomus ja
tilinpaatos

Tilinpddtokseen ja toimintakertomuk-
seen tulisi ehdotuksen mukaan liittda
nykyistd yksityiskohtaisemmat tiedot
sdation toiminnasta, tarkoituksen to-
teutumisesta ja rahavirroista. Sdation
tulisi toimintakertomuksessaan kuva-
ta, miten sen tarkoitusta on toteutettu,
lahipiiriin liittyvdt rahavirrat sekd mah-
dollinen konsernirakenne.

Jos sddtio toimisi konsernin emona,
tulisi sdation kokorajoista riippumatta
laatia konsernitilinpddtos. Vaatimukset
annettavien tietojen yksityiskohtaisuu-
desta edistdisivdt sddtididen avoimuut-
tajamahdollistavat tehokkaamman sda-
tidvalvonnan.

Tilintarkastettaviksi

my®os sijoitus- ja
liiketoimintasuunnitelmat
Voimassa olevan kdytannon mukaises-
ti jokaisen sadtion tulisi toimittaa tar-
kastettu tilinpdatos Patentti- ja rekiste-
rihallitukselle kuuden kuukauden ku-
luessa tilikauden pddttymisestd. Ehdo-
tuksen mukaan tilintarkastaja tarkas-
taisi my06s uudistuksen myotd laaditta-
vaksi tulevan sijoitussuunnitelman ja
liiketoimintasuunnitelman.

Voimassa olevan sddtidlain mukaan
sddtiota koskevan tilintarkastuskerto-
muksen tulee sisdltdd erityinen lausu-
ma siitd, onko sddtién varat asianmu-
kaisesti sijoitettu, onko sddtion toimi-
elimen jdsenille suoritettuja palkkioita
pidettdva kohtuullisina sekd antavatko
sddtion tilinpddtos ja toimintakertomus
oikeat ja riittavdt tiedot sddtion toimin-
nasta. Ehdotuksen mukaan edelld mai-
nitusta erityisen lausuman antamises-
ta luovuttaisiin.

Tilintarkastajan
tiedonantovelvoitteet PRH:lle
Tilintarkastajalla olisi sddtiévalvonnan
tehostamiseksi oikeus toimittaa Patent-
ti- ja rekisterihallitukselle tilintarkas-
tuslain 16 §:ssd tarkoitettu tilintarkas-
tuspoytakirja.

Sddtion tilintarkastajan olisi viipy-
mattd ilmoitettava Patentti- ja rekisteri-
hallitukselle sddtiotd koskevasta seikas-
ta tai pddtoksestd, jonka hdn on saanut
tietoonsa tehtdvddnsa suorittaessaan ja
jonka voidaan katsoa olennaisesti rik-
kovan sddti6lain sddnnoksid tai sddti-
On sdantdjen madrdyksid tai vaaranta-
van sddtidlain tai sddntojen vastaises-
ti sddtion toiminnan jatkumisen taik-
kajohtavan tilintarkastuskertomukses-
sa muun kuin tilintarkastuslaissa tar-
koitetun vakiomuotoisen lausunnon

tai tilintarkastuslain 15 §:n 4 momen-
tissa tarkoitetun huomautuksen esit-
tdmiseen.

Olemassa olevat saitiot
uudistuksen piiriin

Ehdotetun sditiolain uudistuksen vai-
kutuspiiri on laaja eikd rajoitu pelkds-
tddn lain voimaantulon jdlkeen perus-
tettaviin sddtioihin. Ehdotuksen 1dhto-
kohtana on, ettd suurin osa uudistuk-
sista tulisi sovellettavaksi siirtymdajan
jalkeen myds jo olemassa oleviin sddti-
6ihin.

Sadtiolain uudistamistyoryhman
mietintd on luovutettu lausuntokier-
rokselle, joka pddttyy 15. heindkuuta
2013. Lausuntokierroksen jalkeen hal-
lituksen esitys annettaneen eduskunnal-
le kevdtistuntokaudella 2014 ja tavoite
on, ettd uusi sdatiolaki olisi voimassa
vuoden 2015 alusta. O

Lakimies Susanna

Karlsson ja asianajaja

Oili Kela ovat Asian-

ajotoimisto Borenius
= Oy:n palveluksessa.
Kela toimi saatiolain
uudistamistydryhman
sihteerina.
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Saatioiden hyva

hallinnointitapa

ja hallinnointi-
ohjeistus

Hyvat hallinnointiohjeistukset eivat poista
vaarinkaytdsten mahdollisuutta, mutta
mahdollistavat varhaisemman puuttumisen niihin.

OLLI IROLA

VIIME AIKOINA julkisuudessa on ol-
lut esilld useita sdatididen toimintaan
liittyneitd vadrinkdytoksid ja niitd kos-
kevia epdilyjd, mikd on tuonut huonoa
mainetta koko sddtiokentalle. Sdativi-
den hyvin hallintotavan merkitys on-
kin nyt noussut entistdkin tdrkedm-
maksi aiheeksi. Vaikka sddtioilld ei ole
omistajia, ei sddtion toiminta ja varojen-
hoito silti saa olla isdnnitonta.

Toiminnan asianmukainen
jarjestaminen

Vastuullisesti toimivan sddtion halli-
tuksen tulee kiinnittdd huomiota sii-
hen, ettd toiminta on jdrjestetty sadti-
6n sddntdjen, sddtidlain ja muiden sad-
tion toimintaa koskevien sddnnosten
mukaisesti. Sddtion varallisuusasemaa
ei saa vaarantaa eikd varoja saa kayttdd

BALANSSI 3/2013

sddtion tarkoitukselle vieraisiin kohtei-
siin.

Pakottavien sddnnosten tdydentdmi-
seksi hyva hallintotapa edellyttdd usein
vahimmadisvelvoitteita pidemmalle me-
nevaa sisdistd ohjeistusta (niin sanot-
tua itsesddntelyd), avoimuutta tiedon-
kulussa, sidosryhmien kuuntelemista
sekd toimivan valvonnan jdrjestdmista.

Paivitettya ohjeistusta hyvan
hallinnon jarjestamiseen
Sdatididen ja rahastojen neuvottelu-
kunta ry on laatinut vuonna 2010 jul-
kaistun Sddtion hyva hallinto -ohjeen
(www.saatiopalvelu.fi), jota pdivitetddn
tarpeen mukaan. Siind annetaan suosi-
tuksia muun muassa sddtion hallinnos-
ta, toiminnasta, valvonnasta ja viestin-
nasta.
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Sddtion hyva hallinto -ohjeessa tuo-
daan esille erilaisia sddtididen hyvad hal-
lintoa edistdvid seikkoja, joita Suomes-
sa toimivat yli 2 800 sddti6td voivat tar-
koituksenmukaiseksi katsomassaan laa-
juudessa ottaa omassa toiminnassaan ja
ohjeissaan kayttoonsa.

Hyva hallinto pohjautuu
jatkossakin itsesadntelyyn
Oikeusministerion asettaman tyéryhman
antaman sddtiolakia koskevan ehdotuk-
sen tavoitteena on, ettd uusi sadtiolaki tu-
lisi voimaan vuoden 2015 alussa. Uuteen
lakiin on tarkoitus ottaa keskeisid sddti-
Gissd noudatettavia periaatteita vastaavas-
ti kuin on tehty esimerkiksi uudessa osa-
keyhtitlaissa ja osuuskuntalaissa.

Lakiin ei kuitenkaan ole erikseen tu-
lossa hyvddn hallintoon liittyvid periaat-
teita, jotka osakeyhtidissd kdytettyjen cor-
porate governance -ohjeiden tapaan poh-
jautuvat jatkossakin alan itsesddntelyyn.

Organisaatio ja

toimivaltajako harkintaan jo
perustamisvaiheessa

Sdation perustajan olisi hyvd jo sddtiotd
perustettaessa harkita, millainen orga-
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nisaatiorakenne ja toimivaltajako sopi-
sivat parhaiten juuri kyseiselle sdaticlle.
Perustaja voi sddntomaddrdyksin vaikut-
taa my0s siihen, miten sdation toimin-
nan valvonta tulee jarjestettyd.
Sddnnoissd voidaan esimerkiksi maa-

ritd, ettd valtuuskunta valvoo sdition
hallituksen toimintaa ja taloutta. Perus-
tajan voi olla my®ds syytd harkita, haluaa-
ko hidn mahdollisesti rajata sdation tar-
koitusta tai sen toteuttamistapoja ja sitd
kautta toimielinten harkintavaltaa sddti-
On tarkoituksen toteuttamisessa. Toisaal-
talilan suppea madrittely voi ajan kulues-
sa tehda sddtiostd toimintakyvyttomdn.

Huomiota hallituksen jasenten
valintaan ja osaamiseen
Hyvédn hallintoon kuuluu se, ettd halli-
tuksen jdsenilld on riittdvasti asiantun-
temusta sekd aikaa valmistautua ko-
kouksiin ja ylipddtddn perehtyad sddti-
on asioihin. Jasenten valintatapaan ja
osaamiseen tulee kiinnittdd huomiota.
Kokouksia tulee olla sdtion tarkoi-
tuksen toteuttamisen kannalta riittdvan
usein. Toimielinten pddtdsten on oltava
ymmadrrettdvid, ja niistd tulee pitdd juok-
sevasti numeroitua poytakirjaa.

Ohjesddnnét auttavat
tehostamaan toimintaa
Hallituksen on suositeltavaa laatia it-
selleen tyojdrjestys (ohjesddntd) tehos-
tamaan hallitustyoskentelyd. Tydjarjes-
tyksen sisdlto riippuu sddtion koosta ja
tehtdvistd, mutta se voi sisdltdd esimer-
kiksi mddrdyksid hallituksen puheen-
johtajan, sihteerin ja esittelijan valises-
td tehtdvanjaosta seka kokoustyosken-
telyn periaatteista.

Lisdksi tyojdrjestyksessd voidaan an-
taa ohjeita hallituksen jdsenten vaitiolo-
velvoitteista sekd yhteistoiminnasta sda-
tion muiden toimielinten ja toimihen-
kiloiden kanssa. Myds esimerkiksi apu-
rahojen jakoa ja varojen kerdystd varten
saattaa olla aiheellista laatia omat ohje-
sdantonsa.

Valiokunnat ja asiamies
Hallituksen tehtdvien tehokas ja tarkoi-
tuksenmukainen hoito saattaa edellyt-
tdd erilaisten valiokuntien tai toimikun-
tien perustamista esimerkiksi sijoitus-
toimintaa, apurahojen jakoa tai varojen
kerdystd varten.

Niilld ei kuitenkaan padsaantoisesti
ole itsendistd pddtosvaltaa vaan ne val-

SAATION HYVA HALLINTO PAHKINANKUORESSA

m Saation hyva hallinto -ohjeessa (www.saatiopalvelu.fi) annetaan suosituksia

hyvasta hallintotavasta.

m Kirjallisten toimintaohjeiden ja tyojarjestyksen avulla voidaan ennaltaehkaista

vaarinkaytoksia ja muita epaselvyyksia.

m Uudistettu saatiolaki sisaltaa saatioita velvoittavia periaatteita seka lisaa valvontaa.

m Hallituksen jasenten valinnassa on kiinnitettdva huomiota asiantuntemukseen.
Heilld tulee olla tehtavansa hoitamiseksi riittavasti aikaa.

m Ulkoistaminen voi olla tarkoituksenmukaista, mutta ei saa johtaa paatdsvallan

siirtymiseen saation ulkopuolelle.

= Hyvan maineen menettdminen on riski, jolta voidaan suojautua hallinnointi-

ohjeistuksella.

mistelevat tai toimeenpanevat hallituk-
sen vastuulla olevia pdatoksid. Toimi-
kunnista on harvoin suoraa mainintaa
sdannoissa.

Oikeusministerién vuonna 2012
teettdmdn tutkimuksen otantaan kuu-
luneista sdatidistd runsaalla puolella oli
sddnnoissd maininta asiamiehesta (joh-
tavasta toimihenkilostd). Toisaalta sda-
tidlle voidaan valita paa- tai sivutoimi-
nen asiamies, vaikka siitd ei olisi sddn-
noissd madraystd.

Asiamiehen tehtdvat liittyvat yleen-
sd pdivittdisen toiminnan valmisteluun
ja toimeenpanoon. Hallitus ei voi siirtda
padtosvaltaa tai vastuutaan laajakantois-
ten asioiden osalta asiamiehelle.

Operatiivisen toiminnan
ulkoistaminen

Sddtion operatiiviseen toimintaan liit-
tyvid, tarkoituksen toteuttamista tuke-
via toimintoja voidaan ulkoistaa. Esi-
merkiksi sddtion kirjanpito, keraykset,
vuokraustoiminta ja kiinteistonhoito
usein ulkoistetaan.

Ulkoistaminen ei kuitenkaan saa ha-
madrtdd sddtion johtamista ja vastuura-
kenteita eikd se saa johtaa padtosvallan
siirtymiseen sadtién ulkopuolelle. Toi-
saalta ulkoistaminen voi auttaa sdatio-
td keskittymadan tarkoituksensa toteut-
tamiseen, ja joissakin tilanteissa ulkois-
tamisesta saattaa olla apua myds vaaral-

listen ty6yhdistelmien estdmisessa (esi-
merkiksi vaara omien kulujen hyvaksy-
misestd voi vahentyad).

Hallitus vastaa sisdisesta
valvonnasta

Sddtiossd yleistoimivaltaa kdyttdvan
hallituksen vastuulla on huolehtia sii-
td, ettd sddtion valvontaan liittyvit toi-
met on jdrjestetty asianmukaisesti. Tdl-
1 tarkoitetaan sitd, ettd sddtion sisdises-
td, niin sanotusta omavalvonnasta, on
laadittu selkedt periaatteet ja toiminta-
mallit.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallin-
nan tavoitteena on varmistaa sadtion
tarkoituksen toteutuminen sdintojen,
sddtiolain ja sddtiotd koskevien muiden
sddnnosten mukaisesti. Jos sddtitssa on
useita toimielimid, tulee niiden valil-
13 olla selkedt valvontasuhteet, ja sisdi-
sen raportoinnin periaatteet tulee maa-
ritella.

Raportointi tulee tehda kirjallisena,
jasen tulee olla selkedd ja avointa. Mer-
kittdvimmistd sddtion taloudelliseen
asemaan ja toimintaan liittyvistd ris-
keistd tulee raportoida lisdksi toimin-
ta- tai vuosikertomuksessa.

Ulkoinen valvonta -
tilintarkastus ja PRH
Sadtion ulkopuolista valvontaa hoita-
vat tilintarkastajat sekd viranomaisena

Patentti- ja rekisterihallitus. Tilintar-
kastus ei korvaa hallituksen valvonta-
vastuuta, mutta se on hyvin tdrked osa
sddtion valvontaa. Hallituksen vastuul-
la on se, ettd tilintarkastajat voivat teh-
da tarkastustyonsd tarpeelliseksi katso-
massaan laajuudessa.

Tilintarkastajaa valittaessa on huo-
mioitava hdnen riippumattomuutensa,
asiantuntemuksensa ja kokemuksensa
sddtididen tilintarkastuksesta. Palkkio ei
saamaddrdytyd tavalla, joka voi vaarantaa
tilintarkastajan riippumattomuuden.

Sddtion tulee toimittaa madrdajassa
viranomaisille lainsddddnnon edellyt-
tdmat tiedot. Veroviranomaisille anne-
taan tiedot muun muassa myonnetyis-
td apurahoista seka saaduista lahjoituk-
sista ja niiden kdytostd.

Rikollisen toiminnan ehkaisemisek-
sisddtion on selvitettdvd saamiensa lah-
joitusten alkupera seka tehtdvd Rahan-
pesun selvittelykeskukselle ilmoitus
havaitsemastaan epdilyttavastd liike-
toimesta tai terrorismin rahoittamisesta.

Selkead hallinto ja toimintatapa
kannattavat
Saatiolle hyvd maine on erittdin tarked
asia suhteessa sen eri sidosryhmiin ku-
ten perustajaan, lahjoittajiin, apurahan-
hakijoihin ja julkiseen valtaan seka tie-
dotusvalineiden kautta suureen ylei-
s00n. Sddtion hallinnon ja toimintata-
pojen jdrjestiminen johdonmukaisella
ja avoimella tavalla auttaa samalla sdi-
lyttdmdan sddtion hyvan maineen.
Lopuksi on todettava, ettd hyvdtkdan
hallinnointiohjeistukset eivat auta, jos
sddtidssd toimivat henkil6t eivdt kun-
nioita sddtion tarkoitusta ja siind tavoi-
teltua henked. Ne kuitenkin mahdollis-
tavat sen, ettd vddrinkdytokset voidaan
havaita ja niithin kyetddn puuttumaan
aiemmin. O

Asianajaja, VT Olli lirola
on Asianajotoimisto
Juridian osakas.
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lankohtaista
saatioiden
verotuksesta

Verotusta koskeva oikeuskaytantd on lisddntynyt.
Tulkintaongelmia syntyy usein siitd, muodostaako saation
elinkeinotoiminnan laajuus esteen yleishyodyllisyydelle.

SAATIOIDEN verotus on ollut kasva-
van mielenkiinnon kohteena Verohal-
linnon julkaistua aihetta koskevan oh-
jekirjeen kesdlld 2005 ja pdivitetyn ver-
sion kevadlld 2007. Tdman jdlkeen on ai-
hepiiristd syntynyt uutta verotus- ja oi-
keuskdytdntdd, mutta verolainsdddan-
non sisdlto ei ole muuttunut.

Yleishyodyllisen yhteison
verotus
Mikali sditio ei saa verotuksessa yleis-
hyddyllisen yhteisén asemaa, on se vero-
velvollinen kaikista tuloistaan. Tulot ovat
veronalaisia riippumatta siitd, ovatko ne
syntyneet sddtién harjoittaman elinkeino-
toiminnan vai muun toiminnan myota.
Elinkeinotulot verotetaan elinkeino-
verolain (EVL) mukaan ja muut, ns. hen-
kilokohtaisen tuloldhteen tulot verote-
taan tuloverolain (TVL) mukaan. Vero-
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kanta on yhteisoverokanta eli 24,5 %
vuonna 2013 jaehdotusten mukaan 20 %
vuonna 2014.

Sddtié maksaa veroa vain elinkei-
notuloista sekd suoriin kiinteistomis-
tuksiin perustuvista kiinteistotuloista,
mikali sitd pidetddn verotuksessa yleis-
hyddyllisend. Yleishyodyllinen sditio
on vapautettu perinto- ja lahjaverosta,
mikali se saa lahjoja tai testamentteja.

Saatiolla ei ole omistajaa -
onko se kuitenkin yhteis6?
Sditid on TVL:n 3 §:n nojalla verotuksel-
lisesti yhteiso, vaikka siviilioikeudelli-
sesti sddti6td ei varsinaisesti pidetdkddn
yhteisona.

Lahtokohtaisesti sddtion tulee olla re-
kister6ity sdatiorekisteriin ennen kuin sitd
voidaan kohdella verotuksessa yhteisond.
Mikali sadtion perustamisvelvoite perus-

tuu testamenttiin eikd sddti6td ole pian
perittdvan kuoleman jilkeen perustettu,
on vaara, ettd sdatiolle kuuluvat juokse-
vat tulot verotetaan kuolinpesan tuloina.

Milloin saatié on
yleishyodyllinen?
Yleishyddyllisen yhteison mdaritelma
on tuloverolain 22 §:ssd. Sen mukaan
yhteiso on yleishyodyllinen, jos

1) setoimii yksinomaan ja valittomasti
yleiseksi hyvaksi aineellisessa, henki-
sessd, siveellisessd tai yhteiskunnal-
lisessa mielessd;

2) sen toiminta ei kohdistu vain rajoi-
tettuihin henkilopiireihin;

3) seeituotatoiminnallaan sithen osalli-
selle taloudellista etua osinkona, voit-
to-osuutena eikd kohtuullista suurem-

pana palkkana taimuuna hyvityksend. —

KUVA: MVphotostock

BALANSSI 3/2013

43



44

¥

Toiminnan tulee siis olla seka yleistad
ettd hyddyllistd. Yleisyys toteutuu, mi-
kali riittdvan suuri henkiléjoukko voi
hyotyd sddtion olemassaolosta. Hy6-
dyllisyyden vaatimusta ei ole asetettu
kovin korkealle. Urheilu, kulttuuri tai
muu toiminta, joka tukee ihmisten hen-
kistd tai fyysistd hyvinvointia, kuuluisi
katsoa hyodylliseksi.

Verovapaat toiminnot
Yleishyodyllisen sddtién perusvarain-
hankintaan liittyvdt aktiviteetit ovat
verotuksen ulkopuolella niin kauan
kuin kyse ei ole elinkeinotoiminnasta.
Tuloverolain 23 §:ssd on madritelty tu-
loja, joita ei pideta yleishyo6dyllisen yh-
teison elinkeinotuloina. Listan mukai-
set toiminnot kuten huvitilaisuuksien
jarjestdminen, ovat tyypillisempid yh-
distyksille kuin sddtiolle.

Yleishyddyllisyysarviointi aloitetaan
sddtion sdanndistd. Niiden tulee mah-
dollistaa yleishyddyllinen toiminta.
Kdytdnnoén toiminnan on oltava sddn-
t6jen mukaista. Toiminnan luonnetta
arvioidaan mm. toimintakertomukses-
sa ja nettisivuilla annetun informaati-
on valossa.

Elinkeinotoiminnan vaikutus
sadtion verotukseen
Tulkintatilanteita siitd, tdyttadko saati-
On tietty toiminta elinkeinotoiminnan
tunnusmerkit, on ollut runsaasti. Jotkut
sddtiot ovat joutuneet kiistelemddn Ve-
rohallinnon kanssa siitd, onko sdati-
on elinkeinotoiminta niin laajaa, ettd
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koko sdatiotd ei voida katsoa verotuk-
sessa yleishyodylliseksi.

Muut tulot sdilyvdt yleensd edelleen
verovapaina, vaikka sditiolld olisikin
veronalaista elinkeinotoimintaa. Mikali
kuitenkin elinkeinotoiminta kasvaa liian
laajaksi verrattuna sdation muuhun toi-
mintaan, on mahdollista, ettd sddtié me-
nettdd yleishyddyllisen aseman verotuk-
sessa. Tdlloin sddtion kaikki tulot, myos
TVL-tulot, muuttuvat veronalaisiksi.

Sddtion harjoittaman elinkeinotoi-
minnan on oltava alisteista sddntomaa-
rdistd tarkoitusta toteuttavalle toiminnal-
le, jotta elinkeinotoiminta ei vaikuttaisi
sddtion muiden tulojen verotukseen. Mi-
kali alistussuhde kddntyy ja elinkeinotoi-
minta muuttuu itsetarkoitukseksi, saate-
taan yleishyodyllisyysasema menettdd.

Elinkeinotoiminnan
yhtidittaminen tytaryhtioon
Sddtion on mahdollista turvata yleis-
hyédyllinen asema yhtidittamalld elin-
keinotoiminta tytaryhtioon. Tdlloin
sddtio itse harjoittaa vain sdantomaa-
rdistd, yleishyodyllistd toimintaa ja lii-
ketoiminta on osakeyhtiémuotoisessa
tytdryhtiossa.

Osinko, jota sddtid saa tytdryhtioltd, on
verovapaata yleishyodylliselle saatiolle.
Jos tytaryhtion osakkeet myydddn, on
myyntituloldhtokohtaisesti verovapaata.

Kiinteistétulo

Tuloverolain 23 §:n mukaan yleis-
hyédyllinen yhteis6 on verovelvollinen
muuhun kuin yleiseen tai yleishyodyl-

liseen tarkoitukseen kdytetyn kiinteis-
toén tuottamasta tulosta kunnalle ja
seurakunnalle. Veroprosentti on vuon-
na 2013 noin 8 %. Kiinteistotulosta ei
makseta valtionveroa.

Kiinteiston kaytto yleiseen tai yleis-
hyédylliseen tarkoitukseen on verova-
paata. Yleiselld kaytolld tarkoitetaan
kiinteiston luovuttamista yhteiskun-
taa hyodyttavadn kdyttoon kuten kou-
luksi tai kirjastoksi.

Yleishyodyllinen kaytto tarkoittaa
esimerkiksi kiinteiston vuokraamista
toisen sddtion kdyttoon. Kiinteisto ei
ole yleisessd tai yleishyodyllisessa kay-
tossd vuokralaisen ollessa liikeyritys.

Kiinteistotulon kasite liittyy vain
suoriin kiinteistonomistuksiin ja ti-
lanteisiin, joissa rakennus on vuokral-
laja vuokrasopimus on siirtokelpoinen
maanomistajaa kuulematta. Asunto- ja
kiinteistéyhtididen osakkeiden tuotta-
ma tulo on arvopaperin tuottamaa tuloa.

Saatiot ja arvonlisdverotus
Sadtiolle syntyy toiminnasta pakolli-
nen arvonlisdverovelvollisuus ALV:n 4
§:n mukaisesti, mikali sddtion toimin-
ta katsotaan joltakin osin elinkeinotoi-
minnaksi. Tietyissd tilanteissa sddtion
on mahdollista vapaaehtoisesti hakeu-
tua arvolisdverovelvolliseksi liiketoi-
minnasta tai kiinteiston kdyttéoikeu-
den luovutuksesta.

Pakollinen arvonlisdverovelvolli-
suus tai vapaaehtoinen hakeutuminen
tuottaa sadtiolle oikeuden hy6dyntéad os-
tojen arvonlisdverovdhennysoikeuksia.

VEROTUS YLEISHYODYLLISESSA YHTEISOSSA

= Yleishyodyllinen yhteisé maksaa tuloveroa vain elinkeinotoiminnan tuloista ja
suoriin kiinteistomistuksiin perustuvista kiinteistdtuloista. Muun toiminnan

tulot ovat verovapaita.

= Elinkeinotoiminta aiheuttaa pakollisen arvonlisaverovelvollisuuden.

= Liian laaja elinkeinotoiminta saattaa olla este yleishyodylliselle asemalle. Tal-
I6in voidaan harkita elinkeinotoiminnan yhtidittamista tytaryhtioon.

= Lahjat ja perinndt ovat verovapaita, jos saatié on verotuksessa yleishyddyllinen.

Mahdollisuus
veronhuojennukseen

Kuten todettua, ei yleishyoddyllisten
yhteiséjen tarvitse maksaa tuloveroa
TVL:n mukaisista tuloista. Tuloveroa
joudutaan kuitenkin maksamaan elin-
keinotulosta ja kiinteistotulosta. Yleis-
hyodyllinen asema ei siten automaatti-
sesti vapauta sdatiotd tuloveron maksu-
velvollisuudesta kaikissa tapauksissa.

Erdiden yleishyodyllisten yhteiso-
jen veronhuojennuksista annetun lain
mukaan on yleishyédyllisilld saatioil-
14 mahdollisuus anoa vapautusta tulo-
veron maksamisesta. Tdllaisia yhteis6jd
kutsutaan superyleishyédyllisiksi yhtei-
soiksi. Veronhuojennusta voidaan anoa
elinkeinotulosta ja kiinteistotulosta me-
nevastd tuloverosta, mutta ei arvonlisé-
verosta.

Jotta sddti6 voi olla huojennuslain
piirissd, tulee sen olla yleishyddyllinen
ja sen on harjoitettava yhteiskunnalli-
sesti merkittdvdd toimintaa. Huojennus
eisaaaiheuttaa vahaistd suurempaa kil-
pailuhaittaa.

Huojennuspaitoksia koskeva paa-
toksenteko on keskitetty Savo-Karja-
lan verovirastoon, joka muutoinkin ka-
sittelee suomenkielisten sddtididen ve-
roasiat. Ruotsinkielisten sddtididen ve-
rotus on keskitetty Lounais-Suomen ve-
rovirastoon, mutta niidenkin tekemdt
huojennushakemukset kasitelldan Sa-
vo-Karjalan verovirastossa.

Lahjoitusvahennys

Yleishyodyllisten yhteiséjen rahoituk-
sen saamista on pyritty edistdmdan ve-
rolainsddddnnoén avulla. Tuloverolain
57 § oikeuttaa lahjan antajan tekemaan
verovahennyksen lahjoituksen perus-
teella, jos lahjan saajana on tietyt edel-
Iytykset tdyttdva sddtio.

Sddtion on mahdollista anoa padsya
ns. lahjoitusvahennyslistalle. On sel-
vad, ettd lahjoituksia annetaan mielel-
lddn juuri listalla oleville sddtioille, kos-
ka lahjoitus oikeuttaa verovihennyksen
tekemiseen.

Listalle pddseminen ei ole automaa-
tio vaan hakemus on perusteltava huo-
lella. Hylkadvastd pdatoksestd on mah-

dollista valittaa hallinto-oikeuteen ja
korkeimpaan hallinto-oikeuteen, mi-
kéli hakemusta ei hyvaksyta.

Verosdadnnosten tasmennys
paikallaan
Sadtiolaki uudistunee vuonna 2015. Tal-
16in sallittanee sadtididen harjoittama
elinkeinotoiminta aiempaa laajemmin.
Sdatididen verotusta koskeva oikeus-
kdytdnto on jossain mddrin lisddntynyt
viime vuosina. Voisikin olla paikallaan
tehdd tdsmennyksid verolainsdddan-
t6on samalla, kun siviilioikeudellista
lainsddddntdd ajanmukaistetaan. O

Asianajaja, VT, KTM Torsti
Lakari tyoskentelee
Asianajotoimisto Juridian
palveluksessa.
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vEROTUKSEN VIISARIT

Verosuunnittelu ja -kilpailu
— kolikon molemmat puolet

Eurooppa-neuvoston puheenjohtaja Van
Rompuy on arvioinut, ettd veronkierto
maksaa EU-maille miljoona miljoonaa eli
biljoona euroa.

EU-johtajat keskustelivat touko-
kuun huippukokouksessaan siitd, mitd
veronkierto-ongelmalle voitaisiin tehdd. Kesdkuussa OECD
jatkaa pohdiskelua veropohjan rapautumista ja tuloksen siir-
tamistd koskevan raportin "Addressing Base Erosion and Pro-

fit Shifting” (BEPS) innoittamana.

Helmikuussa julkaistun BEPS-rapor-
tin keskeiset teemat ovat hybridit ja ve-
rosuunnittelulle edellytyksid luovat toi-
siinsa sopimattomat sidnnostot, konser-
niyhtididen rahoitus, siirtohinnoittelu,
veronkiertosddnnostdjen tehokkuus,
suosivat verojarjestelmat ja sihkoisen
kaupankdynnin verotus.

Raportissa todetaan, ettd kansainvali-
sesti toimivat yritykset eivat yleisesti ot-
taen toimi laittomasti hyddyntdessdan
rajat ylittdvissd toimissaan eri maiden verojarjestelmid, mut-
tandiden yritysten verosuunnittelu itsessdan on tuomittavaa.

Kerrassaan erikoinen ndkdkulma. Valtiot paheksuvat yri-
tysten kdyttdytymistd yhteisessa julkilausumassaan, mutta
vain silloin, kun puhutaan yhdessa. Jokainen valtio pitdd kiin-
ni itsendisestd oikeudestaan sddtdd verolakinsa ja harmoni-
sointi onkin osoittautunut vaikeaksi.

Euroopan komissio on tarjoillut yhteistd yritysveropoh-
jaajokymmenen vuoden ajan - aika heikolla menestykselld.
Onko valtioiden vélinen verokilpailu sen hyvaksyttavimpda
kuin yritysten verojen optimointilaillisilla keinoilla? Auttaa-
ko poliittinen moralisointi?

Nyt kesdkuussa siis kuullaan BEPS:n toimenpidesuunni-
telma. Huomio, tdimd on kansainvdlisen verotuksen kuumin
dokumentti!

SIIRTOHINNOITTELUN
PERIAATTEET
POHJAUTUVAT
1920-LUVUN OPPEIHIN.

Tavoitteena on synnyttdd koordinoitu ja kattava ldhesty-
mistapa, joka estdd kaksinkertaisen verotuksen ja torjuu pe-
rusteettomat veroedut (double non-taxation) tarjoten kaikil-
le verovelvollisille tasapuolisen toimintaymparistén. Huikea
tavoite, mitd veikataan?

Odotettavissa on edelleen kovenevia koron vihentdmi-
seen liittyvid rajoitteita. Lihdeverotus tarjoaisi mahdollisuuk-
sia puuttua esimerkiksi rahoituksen suunnittelukeinoihin,
mutta useat tutkimukset osoittavat ldhdeverojen mydos vai-
kuttavan investointihalukkuutta hei-
kentdvasti.

Verosopimuksiin varmaan neuvotel-
laan uusia veronkiertoa estdvid artikloja.
Verosopimusneuvottelut kestavat kui-
tenkin tyypillisesti vuosia ja vaihtoeh-
tona voidaankin ajatella monenkeskisid
veronkierron estosopimuksia.

Kiintedn toimipaikan madrittdmi-
nen uudelleen lienee agendalla. Tava-
roiden ja palveluiden kiihtyva digitali-
soituminen ja 1920-luvulta perdisin ole-
vat malliverosopimuksen doktriinit tulonjaosta valtioiden vi-
lilld eivdt todellakaan endd kohtaa toisiaan.

Kansainvalisen vapaakauppajarjestéo OECD:n siirtohinnoit-
teluperiaatteetkin pohjautuvat 1920-luvun oppeihin. Markki-
naehtoperiaate on niin syvalle juurtunut kasite, ettei sen hyl-
kddminen ole todenndkdistd.

Riskin siirtoon perustuvat tulon allokointirakenteet saat-
tavatjoutua tulilinjalle. Aineettomiin oikeuksiin liittyva tyds-
kentely ja tulevan raportin konkreettiset esimerkit helpotta-
nevat kuitenkin tulkintapaineita — sekd veroviranomaisten
ettd verovelvollisten.

Toimenpidesuunnitelman tavoitteet ovat kunnianhimoi-
sia. Niistd voi joko rakentua uusi ja yhtendinen veromalli tai
ne voivat jaddd risto reippaiden haaveiksi. Varmaa kuienkin
on, ettd keskustelu veroasioista jatkuu vilkkaana. O

OUTI UKKOLA
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TARJA SVIILI KUVAT # VEIKKO SOMERPURO

— Tilintarkastajien olisi
vahitellen valmistaudut-
tava tarjoamaan myos
vaihtoehtoisia varmen-
nuspalveluja pk-yrityk-
sille, sanoo Juha-Pekka
Keimmo.

HANEN mielestdin on tirkeds, ettd
ammattikunta pysyy ajan hermolla ta-
loudellisen raportoinnin varmennus-
palvelujen kehittymisestd, koska pien-
ten yhteisdjen tilintarkastuksen parissa
Suomessa tyoskentelee arviolta tuhat ti-
lintarkastajaa assistentteineen niin pie-
nissd kuin suurissakin tilintarkastustoi-
mistoissa.

Pk-rintamalla tapahtuu
Keimmo on Revico Grant Thornton
Oy:n toimitusjohtaja ja hdn on tehnyt
uransa aikana tilintarkastuksia niin lis-
tayhtidissd kuin pk-yrityksissdkin.
Juuri nyt myo6s pk-rintamalla tapah-
tuu, vaikka pddhuomion ovat vieneet
suuryritysten ja PIE-yhteisojen tilintar-
kastuksen sddntelyhankkeet.
—ISA-standardien vaatimuksia keve-
dmmille varmennusmuodoille on synty-
nyt markkinaldhtéinen tarve erityisesti
pienyritysvaltaisissa Pohjoismaissa, Ju-
ha-Pekka Keimmo toteaa.

Tanska edellakavijana
Pisimmalle on ehtinyt Tanska, jonka va-
navedessd my0s lansinaapurimme nayt-
tdd etenevan.

— Tanskassa otetaan kdyttoon tdnd
vuonna oma kansallinen standardi pk-
yhteisdjen tilinpddtdsten varmentami-
seksi. Ruotsissakin on suunniteltu mm.
paikallista soveltamisohjeistusta pien-
ten yritysten tilintarkastukseen ns. K2-
revision -hankkeessa, Keimmo kertoo.

Trendi on tiedostettu laajemminkin.
Euroopan parlamentin ja neuvoston lo-
pullista hyvaksyntdd odottava ehdotus
tilintarkastusdirektiivin muuttamiseksi
mahdollistaisi ISA-standardien sovelta-
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KHT Juha-Pekka Keimmo on
KHT-yhdistyksen SME-toimi-
kunnan (Small and Medium
Sized Entities) puheenjohtaja.
Toimikunnan tyé painottuu
pienyritysten tilintarkastuk-
sissa esiin nouseviin ISA-stan-
dardien soveltamiskysymyksiin
seka kansainvalisen kehityksen
seurantaan pk-yritysten tarkas-
tuspalveluissa. Han pohtii ulko-
maisten kollegojensa kanssa
pk-sektorin tilintarkastuksen
kansainvilisia kehitysndkymia
Pohjoismaisen tilintarkastaja-
liitton SMP-tyéryhméssa (Small
and Medium Sized Practices) ja
Euroopan Tilintarkastajaliiton
FEE:n SMP Forumissa.

misen liiketoiminnan laajuuteen ja mo-
nimutkaisuuteen suhteutettuna pk-yri-
tysten tilintarkastuksia tehtdessa.

ISA-standardit ohjenuorana
Tilintarkastusalalla on oltu vakuuttu-
neita niin kansainvalisesti kuin koti-
maassakin, ettd ISA-standardien nou-
dattaminen tuo laadukkaampaa tilin-
tarkastusta ja parantaa kansainvalises-
ti tilintarkastettujen tilinpddtosten ver-
tailtavuutta.

— Ammattistandardien tilintarkas-
tukselle antama laatuleima koetaan alal-
lamme erittdin tarkedksi, korostaa Juha-
Pekka Keimmao.

Han kuitenkin huomauttaa, ettd
pyrittdessd vahvistamaan standardien
jopa laintasoista asemaa on unohdet-
tu, ettd listayhtion tilintarkastuksen
lisdksi niitd on Suomessa sovellettava
esimerkiksi yhden omistajan kiinteis-
toyhtioon.

"One size fits for all”?

Keimmo kuvaa haasteelliseksi pienyri-
tyksen tilintarkastuksen suorittamista
ISA-vaatimusten mukaisesti. Ja arvelee,
ettd juuri sen vuoksi one size fits for all
-periaate ei toimi Suomen kaltaisissa
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maissa, joissa valtaosa tilintarkastuk-
sista kohdistuu pk-sektorin yrityksiin.

Tanskan uusi lakisddteinen standar-
di on tilintarkastuskdytdnt6jen kansain-
vélisen harmonisoinnin ndkékulmasta
huono juttu.

—Mutta jos ISA-standardeja laativas-
sa IAASB:ssa ei pian tehdd jotakin, syn-
tyy vastaavanlaisia normeja lisdd, han
ennakoi.

Hanen mukaansa selkedmpdd oh-
jeistusta standardien skaalautuvuudes-
ta tai uusia varmennustuotteita tarvi-
taan pian.

Viilead vastaanotto Norjassa
Keimmo pitdd Tanskan ja Ruotsin ke-
hitystd osoituksena siitd, ettd tilintar-
kastusdirektiivin alarajan ulkopuolel-
le jadvat yhtiot ja hyvin pienetkin yri-
tykset kuitenkin tarvitsevat tilinpddtok-
silleen ammattimaisen varmennuksen
—joko vapaaehtoisen tilintarkastuksen
tai muun vaihtoehtoisen varmennus-
palvelun muodossa.

— Ruotsissa on kiinnitetty huomio-
ta pienempien ammatinharjoittajien tu-
levaisuuteen myos siksi, ettd Norjassa
vaihtoehtoiset varmennuspalvelut eivit
saaneet vapaaehtoisuuteen perustuvina

jalansijaa, kun tilintarkastusvelvollisuu-
den kokorajoja nostettiin.

Muutoksen seurauksena tyot eivat
suinkaan ole loppuneet, mutta tilinpda-
toksen varmennuksen sijaan asiakasyri-
tykset hankkivat nyt monilta yksin toi-
mivilta norjalaistarkastajilta muita ta-
loushallinnon palveluja.

Lakisddteista kevennettya
varmennusta?

Suomessa tilintarkastusvelvollisuuden
kokorajakeskustelua on kdyty harvak-
seltaan. Muutaman vuoden takaista de-
battia on siivittdnyt EU:n mikroyritys-
direktiivi. Viimeisin avaus kuultiin ke-
vaalla elinkeinoeldman etujarjestoilta.

Elinkeinoeldmadn keskusliitto ja Kes-
kuskauppakamari ehdottivat kokorajo-
jenuudelleen arvioimista tilintarkasta-
jajarjestelmdn uudistuksen jatkovalmis-
telussa.

—Jos tilintarkastuksen kokorajat Suo-
messa nousisivat, voitaisiin meilldkin
Tanskan tavoin sditda lakisdateiset rajat
niiden yritysten varmennukseen, jotka
jadvat kokorajojen vdliin. Ndiden yritys-
ten tilinpddtdsten varmennus voisi olla
vapaaehtoisuuden sijasta lakisddteistd,
Juha-Pekka Keimmo pohtii.

Standardit ja oikeusturva
Nykyista tilintarkastusjdrjestelmaam-
me Keimmo viilaisi siten, ettd ISA-stan-
dardien kirjaimellisen noudattamisen
sijaan niitd voitaisiin suhteuttaa pk-yri-
tysten tilintarkastukseen.

—Suhteuttamisesta on olemassa alal-
la useita erilaisia mielipiteitd. Henkil6-
kohtaisesti ymmarran suhteuttamisen
siten, ettd mitd tahansa ei voida tehda
taijdttad tekemadttd ainoastaan ammatil-
liseen harkintaan perustuen. Standardit
sisdltdvat myos selkeitd pakottavia toi-
menpiteitd, joista ei voi tinkia tilintar-
kastusta tehtdessa.

Hén nostaa myos oikeusturvakysy-
myksen esiin.

— On olemassa riski, ettd tuomiois-
tuinkdytdnnéssd standardeja tulki-
taan laintasoisina kirjaimellisesti eika
periaatteellisena ohjenuorana. Mikali

Tilintarkastusvelvollisuuden rajat Tanskassa

m liikevaihto 8 000 000 DKK (vahan yli miljoona euroa)
m taseen loppusumma 4 000 000 DKK (vahan yli 500 000 euroa)
m palveluksessa keskimaarin 12 henkil®a.

emme noudata standardeja kirjaimel-
lisesti, toimimme standardien vastai-
sesti.

Uusia tuulia
Monipuolisempaa keskustelua kaipaa-
va Keimmo toivoisi vanhojen mantro-
jen tilalle tuoreita ajatuksia.
—Esimerkiksi miksi tilintarkastajal-
la ei voisi olla tarkoin rajattua velvolli-
suutta raportoida viranomaiselle tilin-
tarkastuksen yhteydessd havaitsemas-
taan vakavasta rikollisesta toiminnas-

"Laajennettu yleisluonteinen tarkastus” Tanskassa

Yritys voi soveltaa uusia saantoja, jos tilinpaatdspdivana ja kahtena perakkaise-

na tilikautena kaksi seuraavista ei ylity:

m taseen loppusumma DKK 36 miljoonaa (noin EUR 4,8 miljoonaa)
m liikevaihto DKK 72 miljoonaa (noin EUR 9,7 miljoonaa)
m palveluksessa on keskimaarin 50 henkilda.

Yhtiokokous tekee paatoksen uuden standardin mukaisen varmennuspalvelun
kayttoonotosta (tilintarkastuksen sijaan). Laajennettu yleisluonteinen tarkastus-
standardi perustuu Kansainvaliseen yleisluonteista tarkastusta koskevaan stan-
dardiin ISRE 2400. Tilintarkastaja varmistaa analyysien ja tiedustelujen avulla, etta
tilinpaatoksessa ei ole olennaisia virheellisyyksia.

Analyysien ja tiedustelujen lisaksi tilintarkastaja tekee lisatoimenpiteitd. Naihin
toimenpiteisiin kuuluu ulkopuolisen tiedon hankkiminen tietyista asioista:

m otteita ulkopuolisista kayttbomaisuusrekistereista (maa-alueet, ajoneuvot, jne.)
m pankkivahvistukset (talletukset, velat, vastuut, jne.)

m tiedustelu yrityksen lakimiehelle mahdollisista riita-asioista, kanteista tai oi-

keudenkaynneista

m todistus siitd, ettd veroviranomaisille raportoidut tyémarkkinamaksut, enna-
konpidatykset ja arvonlisaverot perustuvat kirjanpitoon.

Tilintarkastaja antaa raportin, ettd han on tehnyt tilinpaatoksen yleisluonteisen
tarkastuksen erityisen varmennusstandardin mukaan ja etta tilinpaatos antaa oi-
kean ja riittavan kuvan Tanskan lainsaadannén mukaan.
Yleisluonteisen tarkastuksen raportti on negatiivinen: “tietoon ei ole tullut mi-
taan, mika antaisi syyn uskoa, ettei tilinpaatods anna oikeaa ja riittavaa kuvaa”.
Tanskan “laajennetun yleisluonteisen tarkastuksen” raportti on positiivinen:
"tehdyn tydn perusteella tilinpdatds antaa oikean ja riittavan kuvan”.

ta? Téllainen tiukennettu raportointi-
velvollisuus voisi liittyd myos tilintar-
kastajan eroamis- tai erottamistilan-
teisiin.

Hain uskoo, ettd julkisen vallan puo-
lelta voisi ndin syntyd aitoa kysyntda
varmennuspalvelulle, johon sisdltyisi
selked yleisen edun valvontaan liitty-
vd elementti.

Keimmon mielestd asiakasta koske-
van vakavan rikosepdilyn tulisi syrjayt-
tdd salassapito ja luottamuksellisuus.

— Tilintarkastaja palvelee myos yh-
teiskuntaa, ei ainoastaan omistajia.
Vastaavaa lainsddddntdad on jo lukuisis-
samaissa, jamy0s raportointia koskeva
ISA-standardi on juurijulkaistu.

Valjempi saantely avaa
mahdollisuuksia
Henkilokohtaisesti han my6s kannat-
taisi yleisen edun kannalta merkittdvi-
en yhteisjen tilintarkastussddanndsten
eriyttdmistd pienid yhteisojd koskevas-
ta sddntelystd ja normeista ndhden sen
mahdollisuutena.

— Tilintarkastuslain sddnnos, jonka
mukaan tilintarkastaja ei saa milldan ta-
voin osallistua pienenkddn yrityksen ti-
linpdédtoksen laadintaan, on kansainvali-
sesti tarkasteltuna kummajainen.

Keimmo sanoo, ettd alan eettiset
sddnnot — IFAC:n Code of Ethics - olisi-
vat meilldkin aivan riittdvad ohjenuora,
joka parantaisi pk-yritysten taloudelli-
sen raportoinnin laatua.

— PIE-yhteisoja koskevat riippumat-
tomuussddnnokset eivit olisi esteend ke-
hitettdessd pk-yrityksille tarjottavia pal-
veluja. Uskon, ettd laajasti asiakkaalleen
lisdarvoa tuottavat tilintarkastajat me-
nestyvat jatkossakin pk-yritysten kump-
paneina ja taloudellisen raportoinnin
varmentajina. O
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Kuinka

jarjestaa pienen

yhtion sisainen
valvonta?

Pienyhtion kannattaa luoda tarpeidensa mukaan
raataloity valvontajarjestelma suojaamaan
varallisuuttaan ja vahentamaan vaarinkaytosriskeja.

NIINA AHOKAS

ESIMERKIT hyvin jirjestystd sisdisestd
valvonnasta liittyvit usein suuriin pérs-
siyrityksiin, joissa vaatimukset valvon-
nan asianmukaisuudelle tulevat jo lain-
sddddnnon ja erilaisten ohjeistusten sa-
nelemina. Pienissd yrityksissa sisdiseen
valvontaan ei aina kiinnitetd systemaat-
tisesti huomiota eikd ole usein tarpeen-
kaan luoda raskaita, formaaleja valvon-
taprosesseja, tai kdyttdd tuhansia euroja
kontrollien implementoimiseen.

Sisdistd valvontaa tarvitaan
pienissdkin yhti6issa

Kuitenkin esimerkiksi vddrinkdytokset
eivdt ole harvinaisia pienissa yrityksis-
sd. Usein niiden tekijdksi osoittautuu
henkild, jota kukaan ei olisi osannut
ennalta epdilla.

Pienen yrityksen siis tulisi - siind
missd suurenkin — olla kiinnostunut si-
sdisestd valvonnasta eli keinoista, joil-
la suojata yrityksen varoja ja vihentdd
vddrinkdytosriskid. Lihtékohtana on
ymmadrtdd, mistd sisdisessd valvonnas-
sa on kyse, ja miten valvonta oman yri-
tyksen kohdalla on jarkevintd jarjestda.

Miksi ryhtya sisdisen
valvonnan jarjestamiseen?
Taustalla pienilld yrityksilld sisdisen
valvonnan kehittdmiselle voi olla seu-
raavia asioita:

m Vahva sisdinen valvonta luo var-
muutta taloudelliseen raportointiin.
Kontrollit auttavat 16ytdimaddn mah-
dollisia virheitd ja ongelmia sekd es-
tdmadn ndiden syntymistd tulevai-
suudessa.

= Ulkopuolinen taho, kuten asiakas,
toimittaja tai rahoittaja saattaa suo-
sitella tai vaatia parempaa valvon-
taa.

= Valvonnan avulla voidaan ratkaista
ongelmia liiketoiminnassa sekd eh-
kdistd vddrinkdytosten esiintymis-
ta.

Oli yritys kuinka pieni tahansa, on hy-
vin jérjestetty sisdinen valvonta oleellis-
ta monestakin syystd. Vdarinkdytdsten
ehkdiseminen, kavallusten havaitsemi-
nen ja tdsmallisen taloudellisen tiedon
tuottaminen ovat kaikki hyvid syitd si-
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sdisen valvonnan periaatteiden luomi-

selle ja niiden noudattamiselle.

Kontrollien implementointi tietojér-
jestelmiin yksin ei riitd vaan tarvitaan
my0s pehmeitd kontrolleja. Niithin kuu-
luvat esimerkiksi etiikka, rehellisyys,
osaamisen kehittdminen, johtamisfilo-
sofia sekd henkildstén ymmartdmisen
ja sitoutumisen aste.

Kiinnostusta myos
taloudenpitoon tarvitaan

Usein pienyrityksen johtoportaan muo-
dostaa pelkka omistaja, tai muutama
johtaja hdnen lisikseen. Tyypillisesti
pienyrityksen johdon huomio kiinnit-
tyy ensisijaisesti liikketoimintaan ja sen
kehittdmiseen, ei niinkddn kirjanpitoon
jataloudellista informaatiota tuottaviin
prosesseihin.

Usein kirjanpito ulkoistetaan tdysin
jayritykseltd puuttuu taloudesta vastaa-
va henkil. Yhteydenpito kirjanpitdjan
kanssa saattaa tulla 1dhinnd kyseeseen
vain ongelmatapausten selvittdmisessa.

Kuitenkin yksi tdrkeimmistd asiois-
ta, joita pienyrityksen johto voi tehdd,
on esittdd kiinnostusta taloudenpitoa
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kohtaan. Hyvi tapa voi olla sdannolli-
sesti kdyda lapi taloudellisia raportteja
sekd tarkeimpid tunnuslukuja ja kirjan-
pidon tilejd.

Asiaan kouluttautuminen on paikal-
laan, mikali omistajalta puuttuu tarvit-
tava ymmadrrys taloudesta. Usein sddn-
nolliset keskustelutuokiot kirjanpitdjan
kanssa ovat mygs omiaan lisddmaén joh-
don tietoisuutta yrityksen ajankohtai-
sesta taloustilanteesta.

Johdon valvontatoimet osana
valvontakulttuurin luomista
Térked asia hyvdn valvontakulttuurin
luomisen kannalta on henkil6stélle
viestiminen valvonnan olemassaolos-
ta. Jo pelkdstddn tieto siitd, ettd asioita
seurataan ja poikkeamiin puututaan,
parantaa osaltaan valvontaympdristod
ja ehkdisee vadrinkaytoksia.

Sen lisdksi, ettd johto esimerkik-
si kuukausittain kay ldpi taloutta, voi
vililld olla tarpeen tehdd ns. pistoko-
keita joihinkin yksittdisiin kirjanpi-
don osa-alueisiin kuten asiakaslasku-
tukseen tai ostoreskontraan. Tdmad voi
olla hyvd kaytdnto yrityksissd, joil-

ta puuttuu joko ulkoinen tai sisdinen
tarkastus.

On todenndkoisempdd etta tyonteki-
jd hoitaa tehtdvdnsad huolella, kun hin
tietdd, ettd hanen tyonsd saattaa tulla
tarkastettavaksi, ja myds houkutus vada-
rinkdytoksiin pienenee.

Valvontakeinot yhteison
kulttuurin mukaisesti
Valvonta tulisi kuitenkin pyrkid toteut-
tamaan niin, ettei henkildsto liiaksi koe
olevansa erityisen valvonnan alaisena.
Seurantaa tulisikin aina toteuttaa otta-
en huomioon vallitsevalle organisaatio-
kulttuurille parhaiten soveltuvat keinot.
Kaytannodssd tama voi joskus o0soit-
tautua hankalaksi yhtdloksi etenkin yri-
tyksessd, jossa on totuttu tekemaddn asi-
oita ilman valvontaa.

Kirjalliset ohjeet tarpeen
isoissa yrityksissa

Hyvin pienissd yrityksissd ei valttdmat-
td ole lainkaan kirjallisia toimintaohjei-
ta. Ndiden tarve kuitenkin lisddntyy yri-
tyksen kasvaessa.

Yksi tdrkeimmistd kirjallisista do-
kumenteista sisdisen valvonnan kan-
nalta ovat liiketapaperiaatteet, jois-
sa madritellddn yrityksen yleiset lin-
jaukset, joita yrityksen henkildston
ja usein myods muiden sidosryhmien
kuten alihankkijoiden ja toimittajien,
oletetaan noudattavan.

Liiketapaperiaatteissa voidaan ka-
sitelld esimerkiksi lakien, sdddosten ja
maddrdysten noudattamista, eturistiriito-
ja,lahjontaa, ihmisoikeuksia, salassapi-
tovelvoitteita, hyvad litketapaa sekd yh-
tion omaisuuden suojelua ja asianmu-
kaista kdyttod.

Ohjeistuksista tiedotettava
henkil6stdlle
Liiketapaperiaatteiden lisdksi on usein
tarpeen luoda my6s muita ohjeita ja po-
lititkkoja. Ndihin lukeutuvat niin mat-
kustusohjesdannot kuin yksityiskoh-
taisemmat ohjeet esimerkiksi myynti-
laskutuksen hoitamiseen, kassajdrjes-
telmdn kayttoon tai kdteisvarojen tili-
tykseen.

Kun henkildstolld on ohjeet eri tilan-
teissa toimimiseen, on todenndkdisem-
pdd, ettd he myds toimivat ohjeiden mu-
kaisesti. Ohjeiden olemassaolon lisdksi
yhtd tarkedd on niistd viestiminen, jotta
henkilosto tulee niistd tietoiseksi ja toi-
mii niiden mukaisesti. On hyvd muistaa
myos, ettd suullisesti viestitty politiikka
voiolla tehokas sielld, missad se on hyvin
ymmarretty kdytdnto.

Tietojarjestelmakontrollit
puuttuvat usein

Tyypillinen esimerkki kontrollipuut-
teesta pienessd yrityksessd on tietojdr-
jestelmien kayttooikeuksiin liittyvat
puutteet. Kdyttooikeuksia on yrityk-
sissd vaikea kontrolloida, ja niitd hal-
litaan usein manuaalisesti. Kdyttooi-
keuksia jaetaan helposti liitkaa, minkd
seurauksena tietoturvariskit sekd vaa-
rinkdytoksien ja virheiden mahdolli-
suudet kasvavat.

Jo tietojdrjestelmien kdyttoonotto-
vaiheessa tulisi selkedsti maaritella,
minkalaisessa roolissa olevat henkilot
tarvitsevat oikeudet mihinkin jdrjes-
telmdn osa-alueeseen. Kdyttooikeuksia
tulisi jakaa vain todellisen tarpeen mu-
kaan ja koko jérjestelmdn kattavia hal-
linnointioikeuksia ei tulisi helposti an-
taa yksittdiselle henkil6lle.

Huomiota talousinfoa
sisdltaviin jarjestelemiin

Toinen tdrked tietojdrjestelmiin liittyva
kontrolli liittyy taloudellista informaa-
tiota sisdltdvien tietojdrjestelmien arkis-
toimiseen ja varmuuskopiointiin. Lii-
an usein pienyrityksissd ne jadvat koko-
naan tekemattd. Tai varmuuskopioinnit
otetaan esimerkiksi ainoastaan tilantees-
sa, jolloin tiedoista on tarve luovuttaa ko-
piot kolmannelle osapuolelle.

Johdon tulisi mdaritelld, kuinka usein
varmuuskopiointeja mistdkin jarjestel-
madstd on tarve ottaa. Johdon tulisi luoda
selkedt ohjeet varmuuskopioinnin teke-
miselle ja tietojen arkistoimiselle.

Eriytetyt tyotehtavat haaste
Yksi tarkeimmistd vddrinkdytoksia ja
virheitd ehkdisevistd kontrolleista on

ny

JO VIESTIMINEN VALVONNAN
OLEMASSAOLOSTA HENKILOSTOLLE PARANTAA
VALVONTAYMPARISTOA JA EHKAISEE

VAARINKAYTOKSIA.

tyotehtdvien eriyttdminen. Pddsy yri-
tyksen varoihin, kirjanpitojarjestel-
mddn ja muihin taloudellisiin tietoi-
hin tulisi olla rajoitettu ja huolellises-
ti valvottua.

Yksittdinen henkil0 ei saisi olla vas-
tuussa kaikista yhden liiketapahtu-
man vaiheista, jotka voidaan jakaa lii-
ketapahtumien valtuutukseen, kirjaa-
miseen ja maksamiseen.

Kun yhden transaktion prosessoin-
nissa on enemmadn "silmépareja”, on
suurempi todenndkdisyys huomata
mahdolliset virheet tai vddrinkdytok-
set. Myos houkutus vddrinkdytosten
tekemiseen pienenee, kun kiinnijadmi-
sen riski kasvaa.

Kdytdnnossd pienissd yrityksissd
tyotehtdvien eriyttdminen on haasta-
vaa, jos palveluksessa ei ole riittavas-
ti henkiléitd, joille eriyttdd tehtdvid.
Usein myds kaikki kirjanpitoon ja ta-
loudenhoitoon liittyvit tehtdvit on ha-
luttu osoittaa yrityksen ainoalle kirjan-
pitdjalle.

Talloin tulisi pohtia mahdollisuut-
ta erityttdad tietty vaihe toiselle henki-
161le edes kaikkein kriittisimmissa pro-
sesseissa. My0s jalkikdteisvalvonta on
tarkedd.

Muita kontrolleja

Sisdisen valvonnan kannalta myds seu-
raaviin asioihin kannattaa kiinnittda
huomiota:

= ovien lukitseminen, asiakirjojen ja
kateisvarojen sdilyttdminen lukko-
jen takana

m pidsyn rajoittaminen sielld, missa
mahdollista

m salasanatja palomuurit tietokoneissa

» valvontakameroiden kdyttdminen
(jopa valekameroilla voi olla ennal-
taehkdiseva vaikutus)

m palkattavan henkilékunnan tausto-
jen kartoitus

m asiakkaidenja toimittajien palauttei-
den vastaanottaminen saattaa antaa
viitteitd mahdollisista ongelmista.

Sisdisen valvonnan asianmukaisuudes-
ta huolehtiminen on yrityskoosta riip-
pumatta johdon vastuulla. Usein syyt
virheiden ja vddrinkdytosten esiinty-
miseen l6ytyvadt puutteellisesta val-
vonnasta.

Valvontajarjestelma tulisi raken-
taa ottaen huomioon yrityksen koko
ja valvontatarpeet. Lisdksi valvonnas-
ta aiheutuvia kustannuksia tulisi ver-
rata niistd saatavaan hy6tyyn. On myoés
muistettava, ettei tdydellistd valvonta-
jarjestelmda ole koskaan mahdollista
saavuttaa. O

Niina Ahokas,
KTM, toimii sisdisena
tarkastajana Kemira
Qyj:ssa.
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Panelistit olivat yhta
mielts siitd, ettd vaatimuk-
set hyvésta hallinnosta
ovat jaédneet sivurooliin
euroalueen kriisissa.

Hyva hallinto
unohtui eurokriisissa

TEKSTI # MATTI REMES KUVAT # JARI HARKONEN

Miksi hyvan hallinnon
periaatteet ovat jddneet
eurokriisissa vahalle
huomiolle? Tasta
kirvoitti keskustelun
ajankohtainen
uutuuskirja.
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BALANSSIN lukijoille tutun kolumnis-
tin, Olavi Ala-Nissildn teos Musta aukko
—Teesejd Brysselin ja Wall Streetin seinil-
le julkistettiin toukokuun alkupuolella
Helsingissd. Mukana tilaisuudessa oli ta-
lousasiantuntijoita, jotka olivat kirjoitta-
neet oman artikkelinsa euroalueen krii-
sid ja tulevaisuutta pohtivaan teokseen.

"Pelastuspaketit eivit korvaa
hyvan hallinnon merkitysta”
Vaatimus hyvan hallinnon periaattei-
den kunnioittamisesta on kirjan kanta-

va teema. Se hallitsi my®6s julkistamisti-
laisuudessa kdytyd keskustelua.

—Siitd on puhuttu aivan liian vdhan.
Niin houkuttelevalta kuin se kuulostaa-
kin, tulonsiirrot ja vaikeuksissa oleville
maille kootut pelastuspaketit eivit kor-
vaa hyvin hallinnon merkitystd, Euroo-
pan tilintarkastustuomioistuimen enti-
nen jasen, KHT Olavi Ala-Nissild tiivisti.

Lisaa laatua raportointiin
Valtiontalouden tarkastusviraston pda-
johtaja Tuomas Poysti perdsi lisdd laa-

tua taloudelliseen raportointiin. Eten-
kin yksityisen ja julkisen talouden ris-
keistd tulisi hdnestd saada nykyistd luo-
tettavampaa tietoa.

Suomen pankin ekonomisti ja Eu-
roopan pankkien riskeistd vaitdskirjan-
sa tehnyt Hanna Westman huomaut-
ti, ettd eniten avoimuutta kaivattaisiin
pankkisektorille.

— Tdma on tdrkedd, jotta niin pank-
kien sisdlld kuin ulkopuolellakin tiede-
tddn todellinen tilanne.

Finanssivalvonnan apulaisjohtaja
Jukka Vesala kiinnitti huomiota sa-
maan asiaan.

—Sijoittajille on oleellista saada oike-
aa tietoa. Télld hetkelld heiddn on vai-
kea pdistd selville, mikd on pankkisek-
torin oikea tila.

Stressitesteihin samat
pelisaannot

Vesalan mielestd yksi keino olisi pan-
keille tehtdvien stressitestien paranta-

A - Yhteisvastuullisuudessa on tul-
lut raja vastaan, Olavi Ala-Nissila
tiivisti eurokriisin tunnelmat.

<« Tuomas Péysti vaati seké yksityi-
seltd etta julkiselta sektorilta lisda
avoimuutta ja nykyista luotetta-
vampaa talousdataa esimerkiksi ris-
keista.

V Suomen Pankin Hanna West-
man ei pitanyt pankkisektoriin koh-
distuvaa sddntelyd kohtuuttomana.
Jokaisella valvontakeinolla on omat
tavoitteensa.
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minen ja yhtendistdiminen. Niissd ar-
vioidaan pankkien kykyd ja vakavarai-
suutta sietdd talouden ennakoitua hei-
kompi kehitys.

— Aiemmin tehtyjen testien suurin
ongelma on ollut epdselvyys lahtokoh-
tatilanteesta eli ovatko pankit arvosta-
neet taseensa yhtaldisin kriteerein vai ei-
vat. Lisdksi eri maiden pankkivalvojien
asettamissa kriteereissa on ollut eroja.

Vesala uskoo, ettd valmisteilla oleva
uudistus Euroopan keskuspankin (EKP)
valtuuksien lisddmisestd pankkivalvon-
nassa on askel oikeaan suuntaan. EKP:114
olisi jatkossa mahdollisuus ohjeistaa si-
tovasti niin pankkeja kuin kansallisia
pankkivalvojiakin.

— Jatkossa esimerkiksi pankkien ta-
seiden arvostuksia arvioitaisiin samoil-
la kriteereilld.

Yhteisvastuun tilalle
omavastuuta

Tuomas Poysti nosti esille jokaisen toi-
mijan vastuun omista tekemisistdan.
Tdmad padtee niin yksityiseen kuin julki-
seenkin sektoriin.

—Téssd ei voi tehdd eroa esimerkiksi
eri maiden valilla.

Myos Ala-Nissild korosti velallisten
ohella sijoittajien vastuuta.

—Omaa "nahkaa” pitdd olla aina mu-
kana. Valitettavasti vieldkin eurooppa-
laisessa keskustelussa nousevat enem-
man esille yhteisvastuu ja solidaarisuus,
ei omavastuu.

Hénen mielestddn EU:n yhdentymis-
kehitystd ei voida jatkaa siten, ettd sddn-
tojen rikkomisesta ja heikosta valvon-
nasta seuranneita kansallisia ongelmia
laitetaan muiden maksettavaksi.

— Yhteisvastuullisuudessa on tullut
raja vastaan, Ala-Nissild korosti ja sai myds
muut panelistit nyokyttelemddn paatdan.

Direktiiviesitys vahvistaisi
sijoittajavastuuta
Ala-Nissild toivoi Kyproksen pankki-
kriisistd toimintamallia siihen, etta si-
joittajatkin joutuvat kantamaan kriisi-
tilanteissa oman vastuunsa.

Tdmad on ldhtokohtana Euroopan ko-
mission valmistelemassa direktiiviesi-
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< Markku Hirvonen muis-
tutti pankkien vastuusta
veronkierron ehkdéisyssd.
Suuri osa veroparatiiseihin
talletetuista varoista on
hénen mukaansa suurten
pankkien hallinnoimia.

P KHT-yhdistyksen
puheenjohtaja Tapani
Vuopala ja TILA:n Pasi
Horsmanheimo seurasivat
vilkasta keskustelua euro-
kriisista.

< Finanssivalvonnan
Jukka Vesala toivoo
yhtendisempié
pelisdéntéja pankkien
stressitesteihin.

V Olavi Ala-Nissilén omis-
tuskirjoituksille oli kysyn-
tdd paneelikeskustelun
padtteeksi.

¢ 2

-

tyksessd, jonka tavoitteena on laittaa
pankin tappioiden kattaminen ensisijai-
sesti omistajien ja suursijoittajien kan-
nettavaksi ja suojella ndin veronmaksa-
jien varojen kdyttoa.

Keskustelijat odottivat direktiivin sel-
keyttdvan tilannetta. Poysti muistutti kui-
tenkin, ettd vastaavat uudistukset tuppaa-
vat jddmaddn EU:ssa paperitiikereiksi.

—Ongelmana on toimeenpano. Entis-
td selkeammat pelisddnnot tulisi saada
nopeasti kdyttoon.

My0s Vesala kiirehtisi uusien sddn-
nosten toimeenpanoa, jotta sijoittajat sai-
sivat nykyistd parempaa tietoa riskeista.

— Se on edellytys riskien hinnoitte-
lulle. Tdstd syntyvat puolestaan kannus-
timet, jotka edistdvat riskienhallintaa.

Pankkisaantelya ei ole liikaa

Keskustelussa nousi esille huoli siitd,
ettd etenkin pankkisektoriin kohdistu-
va sddntely kasvaa jatkuvasti. Alan toi-
mijoilla on tdysi tyo pitdd kiinni jo ny-

kyisistd velvoitteistaan, ja lisdd sddn-
noksid on luvassa.

—En usko, ettd valvontamekanisme-
ja on litkaa. Lista voi toki ndyttda pelot-
tavalta, mutta kaikilla sidanndoilld on tie-
tyt tavoitteensa, Hanna Westman rau-
hoitteli.

Harmaan talouden asiantuntija
Markku Hirvonen huomautti pank-
kisektorin ja julkisen talouden ongelmi-
en kohtalonyhteydestd. Hinen mukaan-
sa pankit edistavat julkisen talouden on-
gelmia tukemalla veronkiertoa.

—(Matalan verotuksen) offshore-kes-
kuksissa olevista varoista yli 60 prosent-
tia on maailman 50 suurimman pankin
hallinnassa. Kysymys kuuluu, miten
ndmad varat saataisiin nykyistd parem-
paan kdyttoon.

Hirvonen muistutti, ettd avoimuus
on paras vastavoima veronkierrolle ja
korruptiolle.

— Ndissd asioissa tiedotusvdlineet
ovat parhaita poliiseja.

Lainakatto vai itsesaantely?
Kaavailtu katto asuntolainoille kirvoitti
vilkkaaseen keskusteluun. Finanssialan
Keskusliiton toimitusjohtaja Piia-Noo-
ra Kauppi painotti, ettd vapaaehtoiset
keinot ovat tdssa asiassa lakeja parem-
mat.

—Suomalaiset pankit ovat sitoutuneet
toimimaan vastuullisesti, hdn totesi.

Panelisteilta ei juuri 16ytynyt ym-
madrrystd Kaupin kannanotolle. Heiddn
mielestddn pankkien valinen kova kil-
pailu voi johtaa siihen, ettd asuntolai-
naa hakevan asiakkaan maksukykyi ei
arvioida riittdvan tiukasti.

Olavi Ala-Nissild muistutti, mistd
vuoden 2008 finanssikriisi 1dhti liik-
keelle. Sen juuret olivat Yhdysvaltain
ylikuumenneilla asuntomarkkinoilla,
joilla asuntoja ja lainoja tyrkytettiin
jopa tdysin maksukyvyttomille asiak-
kaille. O
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Miten 1sot

listayhtiot
raportoivat

verojalanjaljesta?

Valtio-omisteiset yhtiét antavat jo
yksityiskohtaisempaa tietoa verojalanjaljestaan

yritysvastuuraporteissaan.

TIMO TORKKEL

YRITYKSEN verojalanjdljelld voidaan
tarkoittaa yrityksen toiminnan vero-
kuormaa eli sitd, kuinka paljon yrityk-
sen toiminnasta kertyy yhteiskunnalle
verotuloja.

Verojalanjilki suppeasti ja
laajemmin raportoituna
Yritysten verojalanjdljen suppea mdiri-
telmd kattaa valittomat verot. Valitto-
milld veroilla tarkoitetaan veroja, jot-
ka on tarkoitettu jddmadn verovelvolli-
sen rasitukseksi. Yrityksen verojalanjdl-
jen laaja mddritelmd kattaa puolestaan
valittomat ja vililliset verot. Valillisil-
14 veroilla tarkoitetaan veroja, jotka on
tarkoitettu vyoOrytettavaksi verovelvol-
liselta muille talousyksikéille.
Yrityksen verojalanjéljen raportointi
voiolla suppeaa tailaajaa. Yrityksen vero-
jalanjdljen suppea raportointiliittyy kirjan-
pitoon. Kirjanpitovelvollisten on rapor-
toitava tulovero. Yrityksen verojalanjal-
jen laaja raportointiliittyy puolestaan yri-
tysten yhteiskuntavastuuraportointiin.
Valtio-omistaja edellyttdd erdiltd
omistamiltaan yrityksiltd yritysten yh-

teiskuntavastuuraportointia. Muiden
yritysten osalta tdlld hetkelld ei ole yh-
teiskuntavastuuta koskevia yleisid ra-
portointivelvoitteita.
Yhteiskuntavastuuraportointi on va-
paaehtoista. Kyse on viime kddessd yri-
tysten liiketoiminnallisesta padtokses-
td. Tdlld hetkelld toista sataa yritystd on
omaksunut jonkinasteisen yrityksen yh-
teiskuntavastuun raportoinnin.

Yritysvastuuraportointi
Suomessa
Suomessa lihes kaikki OMX Helsinki,
suuret yhtiot, tekevdt yhteiskuntavas-
tuuraportointia. Teknisesti raportointi
on joko osa vuositilinpddtostd tai se on
erillisraportointia. Raportoinnin laatu,
laajuus ja julkaisutapa vaihtelevat.
Jotkut yritykset julkaisevat vain in-
ternetissd selailtavan version, kun taas
jotkut yritykset laativat erillisen rapor-
tin. Raportit julkaistaan yleensd helmi-
huhtikuussa, joskin nditd saatetaan jul-
kaista vield toukokuun lopussa.
Suomalaisten yritysten verojalanjdl-

jen raportointikdytdntdjen selvittdmi- —>

BALANSSI 3/2013

61



62

seksi tarkastelukohteeksi valittiin suur-
ten suomalaisten julkisesti noteerattu-
jen yritysten viimeisimmait tilinpaatok-
setja yhteiskuntavastuuraportit. Yrityk-
sid oli yhteensd 26. Nordea ja TeliaSo-
nera rajautuivat pois, koska niiden ko-
tipaikka ei ole Suomessa.

Verojalanjalki IFRS-
tilinpaatoksissa
Selvityksen kohteena olleet yritykset
laativat konsernitilinpddtoksensd kansain-
valisten tilinpdatosstandardien mukai-
sesti. Tilinpadtoksissd on tuloverotusta
koskevaa liitetietoinformaatiota.
Tuloslaskelmaa koskevana keskeisim-
pénd liitetietoinformaationa on esitettd-
va tuloverokulun komponentit seka tu-
loveron tdsmdytyslaskelma. Vastaavasti
tasetta koskevana keskeisimpana liitetie-
toinformaationa on esitettdva laskennal-
listen verosaamisten ja -velkojen erittely.

Standardipohjaisista
liitetiedoista ei lisdvalaistusta
Tilinpddtosten liitetietoinformaatio
on usein "standardinomaista”. Nyt sel-
vityksen kohteena olleista yrityksistad
kolmella oli "standardia” yksityiskoh-
taisempaa liitetietoinformaatiota.

Informaatio liittyi verotuksellisiin
epavarmuuksiin. Tdma ei sindnsa ole
ylldttavas, silld kansainvaliset tilinpaa-
tosstandardit voivat velvoittaa liitetie-
toinformaation antamiseen.

Kun tarkastelun kohteeksi otetaan
yrityksen verojalanjalki, tilinpddtosten
*standardinomainen” liitetietoinfor-
maatio ei ndytd antavan merkittdvaa li-
sdvalaistusta yrityksen verojalanjdljesta.
On kuitenkin todettava, ettd selvityksen
kohteena olevista yrityksistd yksi poik-
kesi yleisestd linjasta. Kyse on Fortum
Oyj:std. Fortum Oyjn vuoden 2012 tilin-
padtoksen liitetiedoissa on yksityiskoh-
taista yrityksen verojalanjilked valotta-
vaa lisdiinformaatiota.

Verojalanjalki
yritysvastuuraporteissa

Yritysten yhteiskuntavastuuta koskevas-
sa ohjeistoissa ei ole yksityiskohtaises-
ti saati velvoittavasti médritelty, miten
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yrityksen verojalanjiljesta tulisi rapor-
toida. Jo tdimén perusteella voidaan olet-
taa, ettd yritysten verojalanjiljen rapor-
toinnissa voi olla huomattavia eroja.

Selvityksen kohteena olevien suur-
ten suomalaisten julkisesti noteerattu-
jen yritysten yhteiskuntavastuurapor-
tointi voidaan yrityksen verojalanjiljen
raportoinnin yksityiskohtaisuuden osal-
tajakaa kolmeen ryhmadan.

Periaatetasoinen verojalanjiljen raportointi
Periaatetasoinen verojalanjdljen rapor-
tointi tarkoittaa sitd, ettd verojalanjiljen
raportoinnissa tyydytddn esittdmdan ai-
noastaan yrityksen yleinen periaate nou-
dattaa toimintamaidensa lakeja ja maara-
yksid. Raportoinnissa ei timén yksityis-
kohtaisemmin tuoda esille yrityksen ve-
rojalanjalkea.

Tuotetun ja jaetun suoran taloudellisen lisd-
arvon suppea raportointi

Tuotetun ja jaetun suoran taloudelli-
sen lisdarvon yleinen raportointi tar-
koittaa, ettd yritys raportoi Global Re-
porting Iniativen “yhteiskuntavastuun
raportointiohjeiston” (G3) padindikaat-
torin EC1:n mukaisesti tai sitd sovelta-
en tuotetun ja jaetun suoran lisdarvon,
mukaan lukien verot. Timan mukaises-
ti raportoivat yritykset jakautuvat kah-
teen ryhmadn. Ensimmadisen ryhman
muodostavat yritykset, jotka raportoi-
vat veroina ainoastaan yhteison tulo-
verot. Toisen ryhmdn muodostavat yri-
tykset, jotka raportoivat paitsi tulove-
rot, mutta myos muita yrityksen rasi-
tukseksi jddvid valittomia veroja kuten
esimerkiksi palkkoihin liittyvid sosiaa-
liturvamaksuja.

Tuotetun ja jaetun suoran taloudellisen lisd-
arvon laaja raportointi

Tuotetun jajaetun suoran taloudellisen
lisdarvon yksityiskohtainen raportoin-
ti tarkoittaa, ettd yritys raportoi Global
Reporting Iniativen “yhteiskuntavas-
tuun raportointiohjeiston” (G3) padin-
dikaattorin EC1:n mukaisesti tai sitd so-
veltaen tuotetun ja jaetun suoran lisi-
arvon, mukaan lukien verot. Nam4 yh-
tiot pyrkivat raportoimaan paitsi yrityk-

sen rasitukseksi jadvia valittomia vero-
ja, myo0s verovelvolliselta muille talous-
yksikoille vyorytettavaksi tarkoitettuja
vilillisid veroja.

Raportoinnin trendeja
Verojalanjiljen kehitys on menossa
kohti maakohtaista verojalanjiljen ra-
portointia. Maakohtaisen verojalanjal-
jenraportoinnin osalta selvityksen koh-
teena olevat yritykset jakautuvat kol-
meen ryhmddn:

m yritykset, jotka raportoivat konserni-
tasoisen verojalanjaljen

m yritykset, jotka raportoivat maantie-
teelliset verojalanjiljet ja

m yritykset, jotka raportoivat maakoh-
taiset verojalanjaljet.

Riippumatta siitd, raportoiko yritys
konsernitasoisen taikka maantieteel-
liset tai maakohtaiset verojalanjiljet,
on verojalanjéljen raportoinnin ulottu-
vuus koskien yrityksen rasitukseksi jaa-
vid valittomid veroja ja muille talousyk-
sikoille vyorytettavaksi tarkoitettuja va-
lillisid veroja yrityskohtaista.

Vaihtelevaa raportointia
Kokonaisuudessaan suurten suomalais-
ten julkisesti noteerattujen yritysten ve-
rojalanjdljen raportoinnin laatu ja laa-
juus vaihtelevat. Valtaosa yrityksista ra-
portoi ainoastaan yksittdisen euromda-
rdisen luvun. Euromaédrdisen luvun taus-
toja tai laajempia verotusta koskevia toi-
mintaperiaatteita ei sen sijaan raportoida.

Niin ei ole kuitenkaan kaikkien yri-
tysten osalta. Talld hetkelld Fortum
Oyj:n raportointi edustaa kaikkein yk-
sityiskohtaisinta raportointia. Kemira
Oyj:nja Neste Oil Oyj:n raportointi erot-
tuvat myos edukseen. O

KTT Timo Torkkel toimii
KPMG Oy Ab:n Suomen
vero- ja lakipalveluista
vastaavana johtajana.

Raportointi & hyva hallinto

BAIANSSI

ILMESTYMISAJAT VUONNA 2013

3/2013 14.6.2013
4/2013 16.9.2013
5/2013 25.10.2013

6/2013 20.12.2013

g hyva ha\\'ln"ti

Raportointi & hyya hallinto

NSSI;

1

»
L —
eetimet raponorianmut

¥

: a laittama

cannusta <ah
~ce -asidl
g .r‘_fﬂauL-L- Al g gt
corporate gove KimLindstr

litkkeesss




64

Yritysvastuuasiat
toimintakertomukseen?

EI-TALOUDELLISIA asioita koskeva erillinen selvitys — non-
financial statement — tai vapaaehtoisesti laadittu yritysvas-
tuuraportti tulisi jatkossa esittdaa osana toimintakertomus-
ta, mikali EU-komission julkistamat ehdotukset tilinpaatos-
direktiivien muuttamiseksi toteutuvat. Muutosehdotus koh-
distuu vain suuriin yrityksiin.

Ei-taloudellisia asioita koskevassa selvityksessa raportoi-
taisiin noudata tai selita -periaatteen mukaisesti mm. yri-
tyksen harjoittamista menettelytavoista, jotka liittyvat ym-
paristoon, tyontekijéihin, ihmisoikeuksien kunnioittami-
seen, korruption vastaiseen toimintaan ja lahjontaan. Yri-
tyksen tulisi antaa selvityksessa tietoja my®s nadiden asioi-
den riskienhallinnasta.

Vapaaehtoisesti yritysvastuuraportin tekeva yhti6 voisi
erillisen selvityksen sijaan liittaa vastuullisraporttinsa osaksi
toimintakertomusta, mikali se tayttaa direktiivin sisaltévaa-
timukset ja pohjautuu yhteiskuntavastuuraportoinnin kan-
sallisiin tai kansainvalisiin viitekehyksiin. Tilintarkastajan tu-
lisi varmentaa, ovatko ymparistdon ja tydntekijoihin liitty-
vat kuvaukset ristiriidattomia yhtion taloudellisen informaa-
tion kanssa.

Tilinpaatosdirektiiveja koskevassa muutosehdotuksessa
EU-komissio saataisi listayhtioille viela erikseen velvoitteen
raportoida hallituskokoonpanoja koskevasta monimuotoi-
suuspolitiikastaan osana hallinto- ja ohjausjarjestelmia kos-
kevaa selvitysta (corporate governance statement) noudata
tai selita -periaatteella.

http://europa.eu/rapid/press-release_IP-13-330_fi.htm
http://www.ek.fi/ek/fi/ajankohtaista/uutiset/komissio_ehdottaa_
eitaloudellisen_informaation_raportointivelvoitteiden_lisaamis-
ta-10747
http://www.khtyhdistys.fi/tietoa-meista/ajankohtaista/komissio-
ehdottaa-lisasaantelya-yritysvastuuasioiden-raportoimiseen

MAAKOHTAISTEN RAPORTOINTIVELVOITTEIDEN

LAAJUUS RATKEAMASSA

MAAKOHTAISTEN raportointivelvoitteiden laajuus ratkeaa kesakuussa EU-parlamentin tdysistunnossa. Suu-

rille ja yleisen edun kannalta merkittaville kaivosyhtidille ja aarniometsien hakkuita suorittaville yrityksille esite-
taan raportointivelvoitetta kohdemaiden hallintoelimille suoritetuista liiketoimintaan liittyvista maksuista. Maa- ja
projektikohtainen velvollisuus toteutuisi yhden tai useamman yhteen liittyvan maksun ylittdessa 100 000 euroa.

http://register.consilium.europa.eu/pdf/fi/13/st08/5t08328.fi13.pdf

http://www.ek.fi/ek/fi/ajankohtaista/uutiset/tilinpaatosdirektiivin_maakohtainen_raportointivelvoite_muodostumassa_hankalak-

si_yrityksille-10815
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Neuvottelut tilintarkastus-
reformista jatkuvat

TILINTARKASTUSTA koskevaa laajaa saantelyuudistusta
puidaan seuraavaksi Euroopan unionin neuvoston ja EU-par-
lamentin valisissa neuvotteluissa. Neuvosto, jossa kaikki EU-
jasenmaat ovat edustettuina, on valmistellut omaa komp-
romissiesitystaan EU-komission tekemiin saadosehdotuksiin.
EU-parlamentin kanta muotoutui jo aiemmin kevaalla par-
lamentin lakivaliokunnan danestettyd muutosehdotuksista.

Lakivaliokunnan aanestyksen tuloksena PIE-yhteis6jen ti-
lintarkastusyhteisoa tulisi vaihtaa 14 vuoden valein. Pakollis-
ta vaihtoa seuraisi neljan vuoden cooling period. Jasenval-
tiot voisiat kansallisesti saataa 25 vuoden rotaatiosta mikali
— tilintarkastuksesta jarjestetaan tarjouskilpailu tai
— tarkastusvaliokunta tekee kokonaisvaltaisen arvioinnin ti-

lintarkastustoimeksiannon suorittamisesta tai
— yhtion tilintarkastus on jaettu (join taudit).

Valiokunta aanesti nurin komission ehdotuksen, jonka mu-
kaan PIE-yhteistjen tilintarkastajat eivat saisi tarjota muita pal-
veluja. Samoin ehdotus rajoittaa litdnnaispalvelujen tarjoamis-
ta poistettiin. Valiokunta asettui ISA-standardien kannalle si-
ten, ettd IAASB:n laatimien standardien noudattaminen teh-
taisiin lakisaateiseksi kaikissa jasenmaissa suoritettavissa tilin-
tarkastuksissa huomioiden pk-yritysten tilintarkastajien valvon-
nassa standardien suhteutettu soveltaminen. Jasenmaat sai-
sivat myos saataa pienille yrityksille pakolliseksi tarkastuksen,
joka vastaisi rajoitetun varmuuden toimeksiantoa.
http://www.europarl.europa.eu/news/en/pressroom/

content/20130422IPR07532/html/Reforming-EU-audit-services-to-
win-back-investors’-confidence

Sisapiirisaannosten ja
yt-lakien samanaikainen
soveltaminen

Yhteistoiminta-asiamiehen toimiston verkkosivuilla julkaistussa
ohjeessa selvennetaan kaytantoja, jotka liittyvat sisapiirisaan-
nosten ja yt-lakien samanaikaiseen soveltamiseen. Yhteistoi-
minta-asiamies katsoo, etta yritys ei ole oikeutettu jattamaan
noudattamatta yt-saannoksia sen vuoksi saannoksia vain sen
vuoksi, etta tiedottamisessa, kuulemisessa, neuvottelumenet-
telyssa tai osallistumisessa ilmaistaan sisapiiritietoa. Asiamie-
hella ei ole toimivaltaa antaa valvottavanaan olevasta lainsaa-
dannosta tulkintoja eika tehda sitovia paatoksia.

https://www.tem.fi/?s=4241
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tilintarkastajan tutkinto

Eelis Salo ei viela tieda, mika hanesta tulee isona. Oman alan
luottamustehtavia hoitavan kauppatieteiden maisterin seuraava
tavoite on HTM-tutkinto, joka avaa ovet tilintarkastajan
itsendiseen tydhon.

TEKSTI # TAINA KIVELA KUVAT # OLLI HAKAMIES

RANTALAINEN OY:N paikonttori
Hyvinkddlld on laajentunut asteittain
toiminnan mukaan, ja etsiskelen Saloa
tovin ennen kuin osun oikeaan paik-
kaan. Nuori mies esittelee minut kon-
sernin johdolle, ja rupattelemme het-
ken talouden ja tarkastuksen teemois-
ta. Perheyhtiossd kynnykset ovat ma-
talia.

Vaaliehdokkuuden kautta
luottamustehtaviin

Eelis Salo kertoo olevansa ujo, mutta
haastaa silti itsensd uusilla asioilla ja
ottaa yllattavidkin tarjouksia vastaan.
Viimeksi ndin kdvi kunnallisvaaleissa,
kun hantd pyydettiin Kokoomuksen eh-
dokkaaksi pdivdd ennen ehdokaslisto-
jen julkistamista.

Salo suostui, vaikka politiikka ei ai-
kaisemmin hdnen monien harrastusten-
sa joukkoon kuulunutkaan.

— Yrittdjyys on aina kuulunut eld-
maiini. Aidillini on kampaamo ja isil-
lani asianajotoimisto, ja sukulaisten pa-
rissa olen myos tddlla Rantalaisella. Koin
Kokoomuksen tukevan parhaiten yrit-
tdjyyttd, vaikka keskitien kulkijalle 16y-
tyy hyvid linjauksia ja arvoja muiden-
kin puolueiden ohjelmista, hdn perus-
telee nopeaa padtostaan.
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Salo pddsi mukaan luottamustehtéviin,
vaikka vaalimenetys eiriittdnyt valintaan
asti. Han on nyt Hyvinkddn kaupungin tar-
kastuslautakunnan jasen. Lisdksi Riithima-
en-Hyvinkddn kauppakamari on valin-
nut hédnet tilintarkastusvaliokuntaan.

Juridiikka ja talous hyva pohja
Ennakkoluulottomuus ja valmius tart-
tua tilaisuuteen nakyy hyvin Eelis Salon

ansioluettelossa. Opiskeluaikanaan hin
on tehnyt t6itd toimistoapulaisena, las-
ten jumppaohjaajana, erilaisissa myyn-
titehtdvissd sekd apumiehend rakennuk-
silla ja kiinteistonhuollossa, ja tietenkin
erilaisissa taloushallinnon tehtédvissa.
—Kiinteistonhuoltoon olisin voinut
vaikka jddda. Erityisesti maanrakennus
ja pilaantuneiden maiden puhdistustyot
kiinnostivat kovasti, muistelee Salo.

SUOMESSA on tilld hetkelld 762 KHT- ja 668 HTM-tilintarkastajaa, jot-
ka ovat lain mukaan hyvaksyttyja tilintarkastajia. Hyvéaksytyiksi tilintar-
kastajaksi luetaan myds KHT- ja HTM-yhteisot.

Keskuskauppakamarin tilintarkastuslautakunta TILA hyviksyy vuosit-
tain jdrjestettdvan tutkinnon lapdisseet KHT-tilintarkastajat. Alueellisten
kauppakamarien tilintarkastusvaliokunnat hyvéksyvat kerran vuodessa jar-
jestettdvan tutkinnon hyvaksytysti suorittaneet HTM-tilintarkastajat. Kaik-

ki tutkinnot rekisteréiddan.

Viimeisen kymmenen vuoden aikana keskimddrin 64 henkildd on
suorittanut vuosittain hyvaksytyn tilintarkastajan KHT- tai HTM-tut-
kinnon. Tutkinnon lipdisseiden osuus osallistuneista oli KHT-tutkin-
noissa 36 prosenttia ja HTM-tutkinnoissa 37 prosenttia.

ny

PIDAN
KOKONAISUUKSIEN
HALLINNASTA JA
VAIHTELEVISTA
TYOTEHTAVISTA.
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Tarjolla oli esimerkiksi Nesteen ase-
mien uuden brandin rakentamisprojek-
ti, mutta Salo padtyi kuitenkin siistei-
hin sisdt6ihin.

Opintojen osalta tie oli selvd, vaikka
sattumalla oli osuutta lopputulokseen.

— Ensin hain oikeustieteellisen Hel-
sinkiin, mutta en pddssyt. Sen jalkeen
vuorossa oli Oulun ja Rovaniemen yli-
opiston taloustieteiden tiedekunta.

Ensimmadisen vuoden Salo opiskeli
Rovaniemelld, mutta sai sen jalkeen siir-
ron Ouluun, jossa viihtyi hyvin. Yritys-
juridiikan ja taloustieteiden yhdistelma
antaa hyvin pohjan tilintarkastustehta-
viin, eivdtka viestinndn opinnotkaan ole
menneet hukkaan.

Tiimityo verissa

Tuokko Tilintarkastus Oy:n Oulun kont-
tori oli Eelis Salon ensimmdinen koko-
pdivdinen tilintarkastusalan tydpaik-
ka. Veri veti silti takaisin kotipaikka-
kunnalle, ja vuoden 2012 alusta alkaen
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hdn on kuulunut Rantalaisen asiantun-
tijaosaston joukkueeseen.

Joukkueen koko on suurin piirtein sa-
ma kuin jalkapallossa, jota Salo on pelan-
nutkilpasarjassa 18 vuoden ajan. Han viih-
tyy tiimissd sekd tyGssa ettd vapaa-ajalla.

Kolmen vuoden ty6kokemuksen jal-
keen seuraava tavoite on selva.

— Haluan suorittaa HTM-tutkinnon
ja patevoitya tilintarkastajaksi.

Voiko tilintarkastajan
ammattia koskaan oppia?
Kokeneita kollegoja seuratessa Salo to-
sin joskus ihmettelee, voiko timdn am-
matin koskaan oppia tarpeeksi hyvin.

— Tilintarkastusty6 on mielenkiin-
toista monista syista.

Erilaiset yritykset, yrittdjdt ja toimi-
alat tuovat vaihtelua tehtdviin. Yhti6-
muotojen moninaisuus sekd sddntelyn
runsaus ja lisddntyminen haastavat ko-
keneenkin ammattilaisen. Myos alan
omat sddnnot ja ohjeet pitdd hallita.

Eelis Salo haki vauhtia
HTM-tutkintoon tilintar-
kastafien tutkintovalmen-
nuksen kurssilta, jonka —
KHT-Media Oy jérjesti

toukokuussa.

Kokonaisuuksien hallinta
houkuttaa
Samat syyt, jotka tekevdt ammatista
mielenkiintoisen, saivat Salon aloitta-
maan HTM-valmennuksen. Tutkinto
on tdhtdimessd ensi vuonna.
KHT-tutkinto oli toinen vaihtoehto.
—Pdadyin HTM-tutkintoon siksi, ettd
se paremmin vastaa asiakaskuntamme
tarpeita ja omaa ammatillista kehitty-
mishaluani. HTM-tilintarkastajana Ran-
talaisella saan vastata monen erilaisen
asiakkaan tilintarkastuksesta. Big Four
-yritysten KHT-tilintarkastajat erikois-
tuvat usein tietylle toimialalle ja tiet-
tyyn osa-alueeseen. Itse piddn enem-
madn vaihtelusta ja kokonaisuuksien
hallinnasta.
KHT-tutkinnon voi suorittaa myo-
hemminkin, mikali tarvetta ilmenee.
—Ty06uraa on edessd niin paljon, ettei
vield tarvitse padttad, miksiisona aikoo,
tuumii Salo. O

Unelmaduunissa

opittava el lopu kesken

TEKSTI # TAINA KIVELA KUVAT # OLLI HAKAMIES

Nokian Internal Audit
Manager Paula Niemi
on léytanyt arvojaan
vastaavan tyoyhteison.
Ammattikurssien lisaksi
evaita tehtdavaan on
antanut mentori ja NLP-
koulutus.

HAVETTAA. Olen tehnyt melkein
kahden vuosikymmenen uran sisdises-
sd tarkastuksessa, ja huomaan syyllis-
tyneeni ammattikuntamme usein koh-
taamiin ennakkoluuloihin. Ja muuta-
maan muuhunkin kaupan paalle. Vaik-
ka en ilmaisut luulojani ddneen, on
haastateltava ne havainnut. Hinen mu-
kaansa NLP herdttdd usein negatiivisia
reaktioita, joiden taustalla ovat luulot
tietojen sijaan.

— Se, ettd NLP on huuhaata on yhtd
totta kuin se, ettd sisdinen tarkastaja on
nutturapdinen kyyl4, sanoo Paula Nie-
mi ja hymyilee ystavallisesti.

Unelmatyossa
Nutturaa hdnelld ei tietenkadn ole, vaik-
ka pitkat hiukset sen sallisivat.
Olemme juuri kdyneet lipi Niemen
pitkdn, monipuolisen ja vakuuttavan
tutkintoluettelon ja ty6uran. Hdn on
kertonut 18ytdneensd Nokialta unel-
matyon, joka on samalla hyvin vaativa.
Asioiden hallinta ei riitd, myds ihmis-
suhde-ja vuorovaikutustaitojen on olta-
va kunnossa.

Osaaminen karttunut
kokemuksen ja opiskelun
kautta

Paula Niemi vahvistaa sisdisen tarkas-
tuksen kansainvdlisen kattojdrjeston
ITIA:n vuositutkimuksen tulokset. Nii-
den mukaan sisdisessd tarkastukses-
sa tarvitaan ennen kaikkea analyyttis-
ta ja kriittistd ajattelua sekd viestintd-
taitoja.

Lisdksi pitdisi osata IT, riskienhallin-
ta, tietomassojen analyysit, laskentatoi-
mi sekd toimialan erityispiirteet. Myos
yrityksen liiketoiminta pitdisi ymmartad.

Ennen sisdiseen tarkastukseen siirty-
mistddn Paula Niemi teki yli kymmenen
vuoden uran muissa tehtdvissa. Tyoko-
kemus taloushallinnon prosesseista ja
niiden kehittdmisestd antoi hyvan lih-
tokohdan nykyiseen tyohon.

SAP-toiminnanohjausjdrjestelmdin
sekd SOX-kontrolleihin —joiden tavoit-
teena on varmistaa tilinpadtoksissd ra-
portoidun taloudellisen ja muun tiedon
oikeudellisuus —liittyvastd osaamisesta
on paljon hydtyd Nokian tapaisessa kan-
sainvdlisessd talossa.

—Ndissd tehtdvissd oppii hyvin sisdi-
sen valvonnan ja tarkastuksen valisen
eron, joka yha on useille asiakkaillem-
me mysteeri, jatkaa Niemi.

Ikuinen oppija hyodyntaa
blogeja ja twiitteja

Monien kollegojensa tapaan Niemi on
opiskellut koko eldménsd ajan. Han val-
mistui tradenomiksi vuonna 2001. Sen
jalkeen hdn on hankkinut monenlaista
taloushallinnon tehtévissd tarvittavaa
lisdkoulutusta ja tutkintoja.

— Sisdisessa tar-
kastuksessa
olemme aitio-
paikalla, josta
naemme yli

~ organisaatiora-
Jojen ja voimme
miettia koko-
naisuutta, sanoo
Paula Niemi.
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Hin hyodyntdd aktiivisesti sisdisen
tarkastuksen globaalin kattojdrjesto
ITA:n monimuotoista tiedotus- ja kou-
lutustarjontaa netissd. Jarjeston pu-
heenjohtajan Richard Chambersin vi-
deot, blogi ja twiitit ovat hanelle tuttu-
ja. Niiden seuraamista hdn suosittelee
muillekin.

—Olen l6ytdnyt niistd vastauksia mo-
niin ajankohtaisiin kysymyksiin ja pul-
miin sekd tukea omille ajatuksilleni ja
pohdinnoilleni.

Ammattikurssi avasi uuden
tyon perusteet

Sisdisen tarkastuksen molemmat ko-
timaiset ammattikurssit ovat Niemen
ansioluettelossa mukana. Ndistd en-
simmadinen, STAK I, osui uralle oike-
aan aikaan.

Uuden ammatin perusteet — stan-
dardit, COSO-malli, raportointi — vah-
vistivat uskoa tyon tarpeellisuuteen ja
omaan onnistumiseen. Myos tutustumi-
nen kollegoihin — verkottuminen — oli
Niemen mielestd hyodyllista.

Paula Niemi on kokenut dskettdin
suoritetun NLP-kouluttajan tutkinnon
erittdin hyodylliseksi. NLP eli neuro-
lingvistinen prosessointi on ajattelu-
tapa, tutkimussuuntaus ja joukko tyo-
valineitd, joiden avulla voi mm. oppia
ymmadrtamadan vuorovaikutustilanteita,
luomaan hyvan kontaktin toisiin ihmi-
siin ja saamaan viestinsd ymmarretyksi.

Hanki hyvd mentori

Niin ikddn ty0ssd oppiminen on 0soit-
tautunut hyodylliseksi. Antoisimpana
osana Niemi pitdd mentorointia.

— Myos esimiesten ja tyotovereiden
tuki kuuluu hyvdn tydyhteisoén oppi-
miskulttuuriin. Jos saisin antaa alalle tu-
leville vain yhden neuvon, olisi se men-
torin hankkiminen.

Hénen onnensa oli saada mentorik-
seen kansainvalisesti kokenut ja pitkdn
uran tehnyt johtaja, jonka vetdman yksi-
kon kanssa sisdinen tarkastus tekee yh-
teisid hankkeita.

— Hyvd mentori on aidosti kiinnos-
tunut valmennettavansa ammatillises-
takasvusta sekd valmis suoraan ja rehel-
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liseen vuoropuheluun, kuvaa Niemi toi-
mivan suhteen ldhtokohtia.

Héinen mukaansa NLP taas antaa
evditd haastaviin vuorovaikutustilan-
teisiin, oman ja muiden kayttaytymi-
sen parempaan ymmartamiseen.

Panostus viestintitaitojen
kehittamiseen kannattanut
Ennen Niemi saattoi ajatella, ettd onpas
hankala jaikavd ihminen, kun joku ym-
madrsi hdnen esittdimdnsd toimintaa pa-
rantavan suosituksen itseensd kohdis-
tuvaksi arvosteluksi reagoiden sen mu-
kaisesti.

—NLP ohjaa pohtimaan reaktion syi-
td ja miettimddn, miten voisin muuttaa
tapaani kommunikoida niin, ettd viesti-
ni ymmarretadn oikein. Sen avulla pys-
tyn myos motivoimaan itseni aikaisem-
min haastaviksi tai jopa epamiellytta-
viksi kokemiini tilanteisiin, hdn kertoo.

Askettiin lipikdydylld NLP-koulu-
tuksella on Niemelle suuri merkitys.

—Ilman sitd olisin ehkd viime vuo-
sien YT-kierrosten ankeimpina hetkina
hakeutunut muihin tehtdviin. Onneksi
ndin ei kdynyt, silld nyt vithdyn uudessa
tehtdvassani todella hyvin, hdn miettii.

Nokialaisuus on suuri
ylpeyden aihe

Yhteinen arvopohja on Niemelle tdr-
ked tyomotivaation ldhde. Han haluaa
ja voi olla ylped nokialaisuudestaan. Jo
vaihto-oppilaana Pariisissa hén sai tilai-
suuden kertoa professorille ja opiskeli-
jakollegoilleen Nokian olevan suoma-
lainen yritys.

— Tdmad tieto haimmastytti kovasti,
Nokiaa pidettiin japanilaisena yrityk-
send, muistelee Niemi.

—Oikeudenmukaisuus on minulle tdr-
ked asia. Haluan my®s, ettd ty0ssani voin
vaikuttaa sithen, ettd yritys menestyy ja
toimii eettisesti kovassa kilpailussa.

Sisaisen tarkastuksen
vaalittava yhtion identiteettia
Han myo6s uskoo vahvasti tydantajansa
parempaan tulevaisuuteen.

— Markkinajohtajasta haastajan ase-
maan siirtyminen on tuonut muassaan

myo6s hyvdd: ndyttdmisen halun ja vah-
van tahdon tehdd maailman parhaita
tuotteita.

Tehokkuus, vastuuntunto ja kuunte-
lu kuuluvat Niemen mielestd nokialai-
seen identiteettiin, ja nditd asioita myds
sisdisen tarkastuksen tulee tydssdan vaa-
lia ja vahvistaa.

—Parhaimmillaan teemme ty6td, joka
tuottaa lisdarvoa yritykselle ja auttaa ta-
voitteiden saavuttamisessa. Olemme ai-
tiopaikalla, josta ndemme yli organisaa-
tion rajojen ja voimme miettid kokonai-
suutta.

Tehokkuuden parantaminen
on keskeinen tavoite
Keskustelemme hetken riskeista ja sii-
td, pystyyko sisdinen tarkastus priori-
soimaan tyonsd niiden mukaisesti.

Richard Chambersin esittimait
tutkimustulokset ja tyon realiteetit
ovat Niemelle tuttuja; strategisten ris-
kien hallinta on yrityksen menestyk-
selle olennainen asia. Silti sille alueel-
le suunnattujen tarkastusten madrd on
vdhdinen.

Niukat voimavarat on usein keskitet-
tavd alueille, joilla tulokset nakyvat sel-
vdsti ja nopeasti.

— Tehokkuutta tuetaan prosesseja
parantamalla, ja varmistamalla ty6hon
sopiva ohjeistus ja sen noudattaminen,
Niemi konkretisoi.

Kansainvalisten sddnnosten edellyt-
tdmat kontrollien testaukset kuuluvat
myos pakollisena Nokian kaltaisen yri-
tyksen toimintaan.

Vaarinkdytosten selvittaminen
palkitsevaa
Vadrinkdytosten selvittdiminen on glo-
baalissa organisaatiossa osa arjen tyota.
— Védrinkdytokset ovat aina ikdvid
asioita. Niiden selvittdminen on silti
paitsi tarpeellista myds palkitsevaa tyo-
td. Oikeus tapahtuu joko niin, ettd epdi-
ly osoittautuu aiheelliseksi tai niin, ettd
syyttomien maine puhdistuu. Tyon tu-
lokset, eli taloudelliset sddstot ovat myos
helppo osoittaa, Niemi kertoo.
Ennaltaehkdisevan tyon hyotyjd sen
sijaan on vaikea mitata. O

-
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Sisdisen tarkastuk-
sen johtajan tehta-
viin valmistautuva
Tuomo Lamsa kirjoit-
taa kokemuksistaan
ja havainnoistaan
sisdisen tarkastuksen
ammattikursseilta.
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Orientoltumassa

—sisainen

”aloittelijan” silmin

OLEN noin 30 vuotta kestdneen tyoru-
peamani aikana tydskennellyt pddosin
suomalaisittain suurissa organisaatiois-
sa: Kansallis-Osake-Pankissa, sittemmin
Meritassa ja nykyiselld tyonantajallani
Kelalla. Parin ensimmadisen vuoden ai-
kana toimin pankissa lakimiehend ja
sen jalkeen tehtdvani ovat olleet erilai-
sia esimiestehtavid.

Mieleen jai jannittiva
kokemus

Olen tehnyt tuttavuutta eri organisaa-
tioiden sisdisen tarkastuksen kanssa ld-
hinnd olemalla kunkin yksikkéni kans-
sa tarkastuksen kohteena. Vuosia sit-
ten tarkastukset olivat jollakin tavalla
pelottavia tai ainakin jannittdviad tapah-
tumia ja tarkastajat yleensa totisia mie-
hid tai naisia.

Tuntui siltd, ettd sisdinen tarkastus
eli "kentdn ndkokulmasta” omaa eld-
mddnsd. Tarkastustoiminta jdi joten-
kin etdiseksi.

Tdmadn vuoden alusta olen saanut
mahdollisuuden alkaa tutustua sisdi-
sen tarkastuksen maailmaan erityises-
ti Kelassa. Erityisen hienoksi tilanteen
osaltani tekee se, ettd minulla on omassa
organisaatiossani useita kokeneita tar-
kastuksen ammattilaisia opastamas-
sa ja sparraamassa. Hienoa on myos se,
ettd Kela mahdollistaa kouluttautumi-

seni niin taloudellisesti kuin ajankdy-
tonkin osalta.

Ensimmadinen yllattava
havainto

Olen alkuvuoden aikana perehtynyt uu-
teen maailmaan myds Sisdiset tarkasta-
jat ry:n jarjestdmilld ammattikursseil-
la STAK I ja II. Kurssien aikana kdydyt
sisdiseen tarkastukseen liittyvdt kes-
kustelut ovat mielestdni olleet todella
mielenkiintoisia ja hedelmallisia, kos-
ka osallistujat tulevat eri organisaati-
oista ja heilld on erilaista tarkastusko-
kemusta.

Ensimmadinen, ehka jossakin mieles-
sd yllattava havaintoni kursseilla on ol-
lut, ettd sisdinen tarkastus on organisoi-
tujaresursoitu eri organisaatioissa hyvin
eri tavoin. Joissakin yhteisoissd, esimer-
kiksi meilld Kelassa, hoitaa tehtavaa paa-
tyonadn sisdisen tarkastuksen yksikka.

Joissakin organisaatioissa sisdisen
tarkastuksen tehtdvdt saattavat olla yh-
den henkilon vastuulla jonkin toisen
tehtdvan ohella. Joissakin yhteiséissd
sisdisen tarkastuksen palvelut ostetaan
kokonaan ulkopuoliselta palveluntar-
joajalta.

On selvdd, ettd organisaation toimin-
nan laatu jalaajuus vaikuttavat sisdisen
tarkastuksen jarjestimistapaan. Lienee
myds niin, ettd sidosryhmien ja ylim-

tarkastus

mén johdon nikemykset ja kokemuk-
set sisdisen tarkastuksen toiminnasta
vaikuttavat tarkastustoiminnan jarjes-
tdmiseen.

Toinen ylldttava havainto
Toinen ylldttdva havaintoni on ollut
se, ettd sisdisen tarkastuksen toimin-
nan jdrjestdmisestd ei ole juurikaan
mainittu lainsddddnnossad edes julkis-
ten toimijoiden osalta. Toiminta perus-
tuu hieman avoimiin ja pydreisiin maa-
rittelyihin, kuten *jdrjestettdvd, kun sii-
hen on aihetta”, "jarjestettdva, jos sii-
hen on perusteltua tarvetta” tai “on jr-
jestettdva organisaation kokoon ja laa-
tuun ndhden”.

Nykyisin monet pienetkin asiat on
lansimaissa sdddelty lailla ja asetuksilla
tai ainakin hallinnollisilla médrayksilla.
Siksi minulle oli yllatys, ettd sisdisen tar-
kastuksen osalta tallaista lainsddddnnds-
td kumpuavaa sitovaa ohjeistusta ei ole
—en sitd kylld varsinaisesti kaipaakaan.

Toisaalta on niin, ettd sisdinen tar-
kastus on yksi keskeisistd tyovalineistd
esimerkiksi osakeyhtion hallituksen tai
muun organisaation ylimmaén johdon
valvontavastuun ja -velvollisuuden to-
teuttamiseksi. Siksi onkin loogista, ettd
yhteis6t voivat itse padttdd toiminnan or-
ganisoinnista ja resursoinnista omien tar-
peittensa mukaisesti.
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Kilpailevat koulukunnat
puuttuvat

Sisdisen tarkastuksen ammattikurssien
anti ei tietenkddn ole rajoittunut kurssi-
laisten keskindiseen mielipiteiden ja né-
kemysten vaihtoon.

Luennoitsijoina ovat toimineet sisdi-
sen tarkastuksen suomalaiset huippu-
asiantuntijat edustaen eri organisaatioi-
taja osaamisalueita. Kaikkien esityksis-
td on ollut havaittavissa vahva ammatil-
linen osaaminen ja kokemuksen tuoma
varmuus asioiden kasittelyssa.

Allekirjoittaneen kaltaisen aloitteli-
jan ndkékulmasta on ollut myds hyva
havaita, ettei ammattilaisilla ndytd ole-
van merkittdvid sisdisen tarkastuksen
toimintaan liittyvid linja- tai ndkemys-
eroja tai “koulukuntia”.

Tdamad on tuonut varmuutta, kun olen
hahmottanut kdsitystani sisdisen tarkas-
tuksen tehtdvistd, roolista ja toiminnas-
ta. Ammattikurssit ovat olleet erinomai-
nen tapa tutustua monipuolisesti ja laa-
jasti sisdisen tarkastuksen maailmaan ja
samalla verkostoitua kollegoiden kanssa.

Ohjeistuksen rinnalle
maalaisjarkea
Sisdisen tarkastuksen toimintaa varten
on vuosikymmenten kuluessa kehitet-
ty tyokaluja (mm. standardit) ja menetel-
mid, joiden mukaan toimimalla pddstddn
todenndkdisesti hyvadn lopputulemaan.
Ndin organisaation toimintaa voidaan
kehittdd ja toiminta varmistaa sisdisen
tarkastuksen omalta osaltaan tekemien
havaintojen ja suositusten perusteella.
Téssd vaiheessa opiskeluani kuiten-
kin tuntuu, ettd erityisesti standardit
ovat jopa juristin ndkdkulmasta hyvin
pikkutarkkoja ja puisevia. Riskind saat-
taa myos olla, ettd ohjeistuksesta voi
joissakin tapauksessa tulla itseisarvo.
Ohjeistus pitdd sisdllddn oikeita ja
hyvéksi havaittuja asioita ja toiminta-
suosituksia, mutta jollakin tavalla se on
mielestdni ilmaisultaan raskaan oloi-
nen. Toisaalta on myos niin, ettd "ruu-
tia ei kannata keksid aina uudelleen”, jo-
ten olemassa olevia tydkaluja kannattaa
hy6dyntda sdilyttden samalla tekemises-
sd ns. maalaisjarki.

BALANSSI 3/2013

Aloittelijan ajatuksia
tulevaisuudesta

Miltd sitten sisdisen tarkastuksen tule-
vaisuus ndyttdd aloittelijan silmin?

Toimintaympdristomme muuttuu
koko ajan monimutkaisemmaksi. Toi-
minnot erikoistuvat ja organisaatioiden
toiminta globalisoituu.

Toiminnan vastuutahojen ja padtok-
sentekijoiden, hallitusten ja toimivan
johdon, on tietotekniikan kehityksestd
huolimatta — tai joskus jopa sen vuok-
si-yhd vaikeampaa pitdd organisaation
kokonaistilanne hallinnassa ja perustaa
ratkaisunsa toiminnan kannalta olen-
naisiin asioihin.

My0s erilaisten riskien havaitsemi-
nen ja niiden hallitseminen on muut-
tunut vaikeammaksi. Osa organisaati-
oiden haasteista on ns. ikiaikaisia ollen
lasnad ajankulumisesta huolimatta. Osa
haasteista on sellaisia, jotka on syystd tai
toisesta ratkaistava juuri nyt.

Sisdiselld tarkastuksella on “toimi-
alansa” luonteen ansiosta hyva ja laaja
yleiskdsitys oman yhteisénsd toimin-
nasta. Tarkastustoiminnassa kertynyt-
td tietoa ja osaamista kannattaa ehdot-
tomasti edelleen hyddyntdd organisaa-
tion toimintaa suunniteltaessa ja var-
mistettaessa.

On riskind, ettd muutoksessa, joka
on jokaisen organisaation arkea, itse
kukin tarkastelee muutoksen merki-
tystd vain ja ainoastaan omasta nako-
kulmastaan muiden ndkékulmien jaa-
dessd huomiotta.

Vahvempi rooli yhteisen
suunnan etsinndssa?
Tarkastustoiminnan luonteen vuoksi si-
sdinen tarkastus on puolueeton ja objek-
tiivinen toimija. Tehtdva voisikin painot-
tua nykyistd enemman keskustelun he-
rattdmiseen organisaation toimintamal-
leista yhteisen suunnan l6ytamiseksi.
Kokemukseni perusteella sisdisen
tarkastuksen tehtdvdd ja roolia ei tun-
neta organisaatioissa kovin hyvin. Oli-
si hyva tehda sisdisen tarkastuksen toi-
mintaa ja tavoitteita organisaatioissa
tunnetuksi, jotta kaikki toimijat voivat
havaita, ettd olemme samassa veneessa.

Tavoitteet ovat yhteiset—toiminnan
kehittiminen ja tavoitteiden saavutta-
minen. Joka tapauksessa sisdisen tar-
kastuksen on huolehdittava siitd, ettd
sen toiminnan laatu varmistetaan jat-
kuvasti ja sitd kehitetddn — myds sisdi-
sen tarkastuksen on tuotettava toimin-
nallaan lisdarvoa.

Elinvoimaisuus kumpuaa
tahdosta ja kyvysta toimia
oikein
Mielestdni organisaation elinvoimai-
suuden ldhtokohtana on yksiléiden ja
organisaation tahto ja kyky toimia oi-
kein ja hyvin. Jos tahto ja kyky puuttu-
vat, ovat kontrollijarjestelmat ja sisdi-
nen tarkastuskin voimattomia.

Valitettavia esimerkkejd viime vuo-
silta ovat olleet esimerkiksi Enron/ Art-
hur Andersen, UBS-pankki ja Bernard
Madoff.

Olen pyrkinyt eri tehtdvissd pita-
maddn mielessani kolme periaatetta:

— ainavadlilld kannattaa pysdhtyd miet-
timadn, mitd varten olemme olemas-
sa ja mitd olemme tekemdssa

— asiat kannattaa pitdd mahdollisim-
man yksinkertaisina ja

— maalaisjarked kannattaa kdyttaa.

Uskon, ettd ndilld periaatteilla on kayt-
t0d myos tulevassa tehtdvassini Kelan
sisdisen tarkastuksen johtajana.

Tuomo Limsa
varatuomari, Kelan hankejohtaja
31.12.2013 saakka.

Syysseminaari Turun Caribiassa 30.-31.10.2013

Ohjaus ja valvonta teoriasta kaytantoon
— C0S0 2013

eminaarissa kdyddan monipuolisesti Iapi nékokulmia sisdisen ohjauksen ja valvonnan kehittdmiseen ja

arviointiin. Osallistujilla on mahdollisuus keskustella asiantuntijoiden kanssa sisdisen valvonnan kay-

tanndista ja paivitetyn COSO-viitekehyksen vaikutuksista sisdiseen valvontaan ja sisdisen tarkastuksen
toimintatapoihin. Osallistujat saavat myds kdytannon neuvoja kuinka hyddyntda sisdisen valvonnan viitekehikkoa
kdytannon tarkastuksissa ja nostaa ndin arviointi- ja varmistus seké konsultointitoimeksiantojensa hydtyja orga-
nisaatioilleen.

Alkuperdinen COSO sisaisen ohjauksen ja valvonnan viitekehys on saanut laajan hyvaksynnén ja on maailman-
laajuisesti kaytossa. Alkuperdisen COSO-viitekehyksen kayttéonotosta on nyt 20 vuotta, minka jalkeen yritysten ja
kaikkien organisaatioiden toimintaymparistd on muuttunut merkittavasti. Uudistettu COSO-viitekehys ottaa huo-
mioon tdman teknologian kehittymisestd, globalisaatiosta ja toiminnan monimutkaistumisesta alkunsa saaneen
kehityksen.

Lisatiedot www.theiia.fi

Jarjestaja: Sisdiset tarkastajat ry / Oy Inreviso Ab

THEIIA.FI

Yhteistyolli tuloksiin
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Verotus

Varainsiirtoveron yhtendistamisohje paivitetty

VEROHALLINTO on pdivittanyt varainsiirtoveroa koskevaa
yhtendistamisohjetta 1.3.2013 voimaan tulleiden arvopape-
reiden luovutusta koskevien lakimuutosten myota.
Asunto- ja kiinteistéyhtididen osakkeiden luovutuksen
verokanta nostettiin 1,6 prosentista 2,0 prosenttiin. Yhte-
ndistdmisohjeessa on tdsmennetty, ettd tdtd korkeampaa ve-
rokantaa sovelletaan mm. litketoimintaa harjoittavien kon-
sernien kdyttdomaisuuskiinteist6jd hallinnoiviin yhtioihin,

L

kiinteistosijoitusyhtitihin ja pysdkointihalli-
yhtioihin.
Veropohjaa laajennettiin

koskemaan yhtidlainaosuut-

ta kiinteistoyhtidissa seka

kotimaista kiinteistonomis- l } U
tusta koskeviin luovutuk-
siin, jotka tapahtuvat koti-
ja ulkomaisten holding-yh-
tiorakenteiden kautta. Yh-
ti6lainaosuus katsotaan ve-
ropohjaan, jos yhtidssd on
ennen kaupantekohetked teh-
ty pddtos, jolla on madritelty
osakekohtaiset lainaosuudet
ja annettu osakkaille nditd lai-
naosuuksia koskeva poismak-
suoikeus.

Edelld mainittujen lisdksi
kaikkia arvopapereiden luo-
vutuksia koskevaa veron las-
kentaperusteeseen liittyvaa
yleissddnnostd muutettiin si-
ten, ettd sovitun kauppahinnan lisdksi vastik-
keeseen katsotaan suoritus tai suoritusvelvoite, jos-
ta on sovittu kaupan ehdoissa ja joka tulee luovutta-
jan hyvaksi.
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Veropohjaan kauppahinnan lisdksi luettavaan vastikkee-
seen luetaan ndin ollen myds luovuttajan kohdeyhtioon si-
joittamasta vieraasta pddomasta saatu korvaus. Yhtendistd-
misohjeen mukaisesti mm. pddomalainasta maksettu korva-
us tai konsernin rahoitusyhtiélle maksettu korvaus luetaan
jatkossa veropohjaan mukaan.

http://www.vero.fi/fi-FI/Syventavat_veroohjeet/Varainsiirtovero-
tus/Varainsiirtoverotuksen_yhtenaistamisohje(27001)
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Verotus

Bisnesenkelivahennysta koskeva laki voimaan

BISNESENKELIVAHENNYKSEEN oikeuttavia sijoituksia
voinyt tehdd, kun laki sijoitustoiminnan verohuojennukses-
ta verovuosina 2013—2015 astui voimaan 15.5.2013.

Lakia jouduttiin muuttamaan ennen sen voimaantuloa
EU-komission huomautusten takia. Muutoksella tarkennet-
tiin vdhennyksen tuloutumisen vuoksi maksuunpantavan ve-
ron maksuaikasddnnoksia tilanteissa, joissa sijoittaja muut-
taa pois Suomesta.

Lain mukaan sijoittajalla on oikeus vahentdd verotukses-
saan 50 % sijoituksesta, jonka tdma lain voimaantulon jdl-
keen vuosina 2013—2015 tekee uuden pienikokoisen, elinkei-
notoimintaa harjoittavan osakeyhtion osakepddomaan. Sijoit-
tajan tekemd vahennys voi olla 5 00o—75 0oo euroa per koh-
deyhtio, yhteensd verovuoden vahennys voi olla 150 000 eu-
roa. Vahennyksen tekemiselle asetetaan lisdrajoituksia sekd
kohdeyhtion, sijoituksen ettd sijoittajan osalta.

Yhtiooikeus

Verotuksessa vahennettyd mddrdd vastaava madrd vahen-
netddn osakkeiden hankintamenosta osakkeita my6hemmin
luovutettaessa ja laskettaessa luovutusvoittoa tai -tappiota.
Vdhennys palautetaan sijoittajan tuloon myos silloin, jos osak-
keet luovutetaan vastikkeetta tai kohdeyhtio lopettaa elinkei-
notoiminnan harjoittamisen.

Véhennys palautetaan myds, jos kohdeyhti6 jakaa varoja
muutoin kuin osingonjakona sijoitusta seuraavan kolmen
vuoden aikana, tai jos sijoittaja muuttaa pois Suomesta. Jos
sijoittaja muuttaa toiseen ETA-valtioon, myontdd Verohallin-
to hakemuksesta maksuunpannulle verolle maksuaikaa vuo-
deksi kerrallaan enintddn sithen asti, kunnes vahennys osak-
keista luopumisen, varojen jaon tai elinkeinotoiminnan lopet-
tamisen luovutuksen vuoksi luetaan sijoittajan tuloksi. Tai
kunnes hdn muuttaa ETA-alueen ulkopuolelle.

Tilintarkastusta koskevia ehdotuksia sddtiolain

uudistamismietinnossa

SAATIOLAIN uudistamistyoryhmadn 15.5.2013 julkistama
mietinto sisdltdd myo6s tilintarkastusta koskevia muutoseh-
dotuksia.

Voimassa olevan lain mukaisesti ehdotetaan, ettd jokaises-
sa sddtiossd on jatkossakin suoritettava tilintarkastus (KHT-,
HTM- tai JHTT-tilintarkastaja). Sddtion varojen sijoittamista
ja johdon palkkioiden asianmukaisuuden tarkastamista eh-
dotetaan muutettavaksi. Tilintarkastaja tarkastaisi sijoitus-
suunnitelman ja sen noudattamisen. Lisaksi tilintarkastaja
varmentaisi toimintakertomuksen tiedot johdon palkkiois-
ta ja sdation ja sen lahipiirin valisistd toimista.

Mietinnossd ehdotetaan sdddettdvaksi tilintarkastajan oi-
keudesta toimittaa PRH:1le tilintarkastuspoytakirja. Sddtion
tilintarkastaja voisi tilintarkastuspoytakirjan toimittamisella

saattaa sdatiovalvonnan tietoon sellaisia valvonnan kannalta
todenndkoisesti olennaisia rajatapauksia, jotka eivat tilintar-
kastajan arvion mukaan kuitenkaan edellytd huomautuksen
antamista tilintarkastuskertomuksessa.

Tarkoitus on, ettd tilintarkastaja voi oma-aloitteisesti il-
moittaa valvontaviranomaiselle esimerkiksi sellaisista tilin-
tarkastushavainnoista, jotka voivat olla valvonnan kannalta
tarkeitd, mutta joiden tuleminen julkisuuteen tilintarkastus-
kertomuksenkautta voisi aiheuttaa tarpeetonta vahinkoa sda-
tiolle.

Lain uudistamisen valmistelu jatkuu laajalla lausunto-
kierroksella.

http://oikeusministerio.fi/fi/index/julkaisut/julkaisuarkis-
t0/1368536471072.html
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MUSTA AUKKO
- Teeseja Brysselin ja
Wall Streetin seinille

‘Halpa velkaraha aiheutti vuosisadan vel-
kabakkanaalit Idhes kaikkialla. Velka on
ollut kriisin syy, ei sen ladke. Kriisi na-
kyy yha monissa maissa ja monella ta-
valla — ylivelkaantumisena, lisdantynee-
na koyhyytena ja tydttdmyytend. Rahaa
on kaytetty massiivisesti Atlantin molem-
min puolin globaalin finanssi- ja velkakrii-
sin hoitamiseksi ja talouskasvun vauhdit-
tamiseksi.’

Nain alkaa Olavi Ala-Nissilan tuore kir-
ja, ja karki kylla tiivistaakin mainiosti kir-
jan keskeisen sisallon.

Ala-Nissilan kirjoitustyyli on hyvin len-
nokasta. Kielikuvat lentavat ja juttu len-
taa kuin Jari Tervolla. Mutta talla kirjoit-
tajalla on tarkea viesti mielessaan. Ja sen
tama pamfletti tekee kylla selvaksi. Taméan
hetken suuriin talousongelmiin, erityises-
ti euroalueen pitkittyneeseen talous- ja
finanssikriisiin haetaan tassa juuriongel-
maa ja sita kautta myos tehokasta hoitoa.

Vallalla oleva tukipolitiikka nayttaytyy
tassa lahinna veronmaksajien rahan tuh-
lauksena, varsinkin kun hallinto ja erityi-
sesti valvonta on kehnoa likimain kaikilla
tasoilla ja kaikkialla. Maailma on syoksy-
kierteessd, joka ei oikene niin kauan kuin
itsekkaita, ahneita ja laiskoja ei riittavas-
ti kuriteta ammattimaisella valvonnalla.

Laakkeeksi tarjotaan parempaa hallin-
toa, avoimuutta, omavastuuta ja korkeaa
moraalia. Kirja jatkaa siis samoilla linjoil-
la kuin kirjoittajan edellinen kirja, vuon-
na 2010 ilmestynyt ‘Ulos finanssikriisista’.

Ala-Nissilan kasialaa on kirjan alku,
loppu ja juonellinen kokonaisuus. Valiin
han on onnistunut kokoamaan kirjoituk-
sia joukolta nimekkaita ja vaativissa asi-

OLAVI ALA-NISSILA

MUSTA AUKKO
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antuntijarooleissa kokemusta hankkinei-
ta henkiloita. Tallaisen toimitustydn haas-
teeksi muodostuu tyylillinen vaihtelevuus,
toiston valttdminen ja kirjoitusten sitomi-
nen kirjan juoneen.

Hyvia ja huolellisesti kirjoittuja puheen-
vuoroja l6ytyy Tuomas Poystilt tilivelvol-
lisuudesta ja hyvasta hallinnosta ja Jukka
Wouolijoelta hyvasta hallintotavasta Suo-
men valtionhallinnossa. Eniten uutta ja
mielenkiintoista I6ysin Markku Hirvosen
harmaata taloutta ja veroparatiiseja ka-
sittelevasta jutusta. Myos Latvian, Viron,

Saksan, Kanadan ja Suomen kriisista sel-
viytymisen tapauksia kasitteleva osa on
mielenkiintoinen, vaikka tietty tilkkutak-
kimaisyys siinakin hieman vaivaa.

Kirjoittajat Olavi Ala-Nissild, Esko Aho,
Vitor Caldeira, Edite Dzalbe, Markku Hirvo-
nen, Kersti Kaljulaid, Hannu Laurila, Erkki
Liikanen, Harald Noack, Tuomas Poysti, Olli
Rehn, Jukka Vesala ja Jukka Wuolijoki
Sarja KHTnyt

Kustantaja KHT-Media Oy, 2013

KIRJANPITOLAKI
- kommentaari
3. painos

Raamatupidamine on vironkielta ja tar-
koittaa kirjanpitoa. Suomalaiselle sana
tuo mieleen tyhman kysymyksen — mita
ihmeen raamatun pitamista? Itse asiassa
kirjanpitolailla ja raamatulla on varsin pal-
jon yhteista. Molemmissa on paljon teks-
tid, paljon pykalid. Molemmat antavat oh-
jeita, ovat normatiivisia. Molemmat maa-
rittdvat eroa oikean ja vaaran vélille.
Kirjanpitolakia ja raamattua on myos
hankala soveltaa kdytantéon. Ja molem-
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pien soveltaminen edellyttaa syvallista
kirjan hallintaa, tekstin tarkoituksesta ja
merkityksesta tehtavaa tulkintaa, ja kir-
janpidon osalta kirjanpidon jatkuvaa har-
joittamista.

Juuri tallaisesta kirjanpitolain tekstin
tulkinnasta, merkityksellistdmisesta ja
kdytantoon soveltamiseen opastamises-
ta on tassa kommentaarissa kyse. Kirjan-
pitolaki kasitellaan pykald pykalalta. Liit-
teena on varsinainen laki seka luettelo
kommentaarin kirjoittamisessa hyodyn-
nettyja KILAN ratkaisuja. Myos asiasana-
hakemisto on hyodyllinen.

Ensimmainen painos vuoden 2004 laki-
muutosten kommentaarista ilmestyi vuon-

KIRJANPITOLAK]
— Kommentaari

na 2006. Leppiniemi on myos taman jal-
keen seurannut lainsdadannossa tapahtuvia
muutoksia, lain tulkintaan ja soveltamiseen
liittyvia ratkaisuja. Taustalla on toiminut ko-
kenut tiimi kaytanndssa kirjanpitoa harjoitta-
via tukijoukkoja, joten kytkenta kirjanpidon
ammatinharjoittamiseen on todella vahva.

Laitos on uudistettu kauttaaltaan niil-
ta osin kuin kirjanpitolaissa ja sen solvel-
tamisessa on muutoksia tai tasmennyksia
tapahtunut. Kuudessa vuodessa uutta ai-
neistoa on kertynyt paljon ja lain soveltami-
nen saanut muotonsa. Myos esimerkit hy-
vista raportointiratkaisuista ovat ajantasal-
la ja niiden valinta perustuu vankkaan na-
kemykseen raportointikdytannaista ja sii-
hen liittyvista odotuksista.

Vaikuttaa silta, ettd muutokset kirjan
edelliseen painokseen eivat ole valttamat-
ta laajoja, mutta tdmantyyppisessa kirjassa
tarkeinta onkin ajantasaisuuden ja tulkin-
tojen oikeellisuuden varmentaminen. Mo-
nin osin tulkinnat ja kaytannot ovat olleet
jo kuusi vuotta sitten ihan oikeita. Téama
lienee kuitenkin kirja, jonka viimeisin pai-
nos taytyy kirjanpitoa harjoittavien ja opet-
tavien kirjahyllyynsa hankkia.

Kirjoittaja Jarmo Leppiniemi
Sarja SanomaPro
Kustantaja Sanoma Pro Oy, 2013

Professori, KTT
Jukka Pellinen
Jyvaskylan
yliopiston kauppa-
korkeakoulusta
esittelee
ajankohtaisia
laskentatoimen ja
taloushallinnon
kirjauutuuksia.
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Yritysten

erolalania

— mista on kysymys?

Verojalanjaljen toimiala-
kohtainen raportointi
laajenee direktiivihank-
keiden vauhdittamina.
Raportointivelvoitteis-
ta odotetaan hankalasti
sovellettavia.

TIMO TORKKEL

HIILJALANJALKI on vakiintunut ter-
mi. Talld tarkoitetaan yleensd jonkin
tuotteen, toiminnan tai palvelun aihe-
uttamaa ilmastokuormaa eli sitd, kuin-
ka paljon kasvihuonekaasuja tuotteen
tai toiminnan elinkaaren aikana syntyy.
Hiilijalanjdlki-termid mukaillen voi-
daan johtaa yrityksen verojalanjalki-ter-
mi. Talld voidaan tarkoittaa yrityksen
toiminnan verokuormaa eli sitd, kuin-
ka paljon yrityksen toiminnasta kertyy
yhteiskunnalle verotuloja.

Verojalanjiljen suppea ja laaja
maaritelma

Yritysten verojalanjiljen suppea maari-
telma kattaa valittomat verot. Valitto-
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milld veroilla tarkoitetaan veroja, jot-
ka on tarkoitettu jddmaan verovelvolli-
sen rasitukseksi. Yrityksen rasitukseksi
jddvat verot kirjautuvat padsddntoises-
ti tuloslaskelmaan kuluna tai joissakin
tilanteissa suoraan omaan padomaan.’

Yrityksen verojalanjdljen laaja maa-
ritelmad kattaa valittomat ja valilliset ve-
rot. Valillisilld veroilla tarkoitetaan ve-
roja, jotka on tarkoitettu vyorytettavaksi
verovelvolliselta muille talousyksikoil-
le. Vililliset verot kirjautuvat padsdan-
toisesti lapikulkuerind tasetileille tai
joissakin tilanteissa ldpikulkuerind tu-
loslaskelmatileille.

Tyypillisid valittdmid veroja ovat ja-
tevero, kiinteistévero, pankkivero, tu-
lovero, tonnistovero, tulli, tydnantajan
sosiaaliturvamaksu, varainsiirtovero
ja YLE-vero. Tyypillisid vilillisid vero-
ja ovat puolestaan apteekkimaksu, ar-
vonlisdvero, ennakonpidatykset, ldhde-
verot, vakuutusmaksuvero ja valmiste-
verot.

Suppea raportointi

Yrityksen verojalanjdljen kirjanpito-
lain mukaiset raportointivelvoitteet
ovat suppeat. Kirjanpitolain mukai-
set raportointivelvoitteet liittyvat, Eu-
roopan unionin tilinpddtodsdirektiivien
mukaisesti kirjanpitovelvollisen tilin-

1ki

pddtostd ja konsernitilinpdatostd koske-
viin raportointivaatimuksiin.

Kirjanpitovelvollisten on raportoi-
tava tulovero. Tuloveroa koskevan ra-
portoinnin kattavuus kuitenkin poik-
keaa eri kirjanpitovelvollisilla. Yksittdi-
sid kirjanpitovelvollisia koskevien sddn-
nosten keskeisend periaatteena on, ettd
ndiden on raportoitava tilikauden vero-
tettavaan tuloon perustuva tulovero ja
aikaisempiin tilikausiin perustuvat tu-
loverot.

Muilta osin tuloveroa koskevat ra-
portointivelvoitteet ovat ldhtokohtai-
sesti vapaaehtoisia. Yksittdiselld kir-
janpitovelvollisella voi kuitenkin olla
velvollisuus antaa liitetietoinformaatio-
ta. Konsernien osalta tuloveron rapor-
tointivelvoitteet ovat sen sijaa laajem-
mat. Ne késittdvat paitsi tilikauden ve-
rotettavaan tuloon ja aikaisempiin tili-
kausiin perustuvat tuloverot niin usein
myos laskennalliset verot.

Direktiivihankkeet
laajentaisivat raportointia
Kirjanpitolain mukaiset verojalanjdl-
jen muut raportointivelvoitteet ovat vi-
hdiset. Lihtokohtaisesti tdmd voi liittyd
KPA 3:1:554 sdddettyyn velvollisuuteen
laatia toimintakertomus?. Kdytdnnos-
sd toimintakertomuksiin ei juuri sisél-

ly yrityksen verojalanjdlked koskevaa li-
sdinformaatiota.

Kirjanpitoa koskeva lainsddddn-
noéllinen tilanne on muuttumassa. Eu-

roopan unionissa on vireilld direktii-
vihankkeita, joiden seurauksena ve-
ron raportointivelvoitteet laajenevat.

Kyse on Tilinpdatosdirektiiviehdotuk-
sesta® ja Avoimuusdirektiivista. Direk-
tiiveihin sisdltyy maakohtaisen rapor-
toinnin vaatimus (country-by-country
-reporting).
Tilinpaétosdirektiiviehdotuksen 9.
luvun (36-41 artiklat) mukaan maakoh-

tainen raportointi koskisi kaivannaiste-
ollisuutta tai aarniometsien puunkor-
juuta harjoittavia suuria yrityksid ja ylei-
sen edun kannalta merkittdvid yhteiso-
jd. Avoimuusdirektiivin 6 artiklan mu-
kainen raportointi koskisi kaivannais-

teollisuutta tai aarniometsien puunkor- —
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juuta harjoittavia julkisesti noteerat-

tuja yrityksid.
Kaivannaisteollisuudella tarkoi-
tetaan mineraali-, 0ljy- ja maakaasue-
siintymien etsintdd, kehittimistd ja
hyodyntdmistd. Ndiden yritysten tuli-
si raportoida, olennaisuuden rajoissa,
maa-ja hankekohtaisesti eri maille mak-
settujen maksujen yhteismaddrat ja mak-
sujen yhteismddrdt maksutyypeittdin.

USA:n vanavedessa
Eurooppalainen lainsddddntokehi-
tys seuraa Yhdysvaltoja. Yhdysvallois-
sa saddettiin 21.7.2010 ns. Dodd-Frank
-laki (Dodd-Frank Wall Street Reform
and Consumer Protection Act). Dodd-
Frank -lain perusteella julkisesti notee-
rattujen kaivannaisteollisuusyritysten
(mineraali-, 6ljy-ja maakaasuyhtiot) on
laadittava julkinen raportti maakoh-
taisesti maksamistaan maksuista (Sec.
1504, Disclosure of Payments by Recour-
ce Extraction Issuers).

Kdytannossd Euroopan Unionin di-
rektiivihankkeet johtavat laajempaan
raportointivelvollisuuteen paitsi run-
saslukuisemman raportointivelvollis-
ten yritysten joukon, mutta myds laa-
jemman toimialakattavuuden vuoksi.

Odotettavissa hankalia
velvoitteita
Kun Euroopan Unionin direktiivit tule-
vat voimaan, yritysten verojalanjédljen
lakisadteiseen raportointi laajenee ny-
kyisestd. Kyse on kuitenkin toimiala-
kohtaisesta raportoinnista.
Raportointivelvoitteet ovat ilmeisen
jaykkid ja hankalasti sovellettavia. Esi-
merkiksi maa- ja hankekohtaisuuden
sekd maksutyyppien mddrittely ja kdy-
tdnnon seuranta voi muodostua tulkin-
nalliseksi ja vaikeaksi toteuttaa.
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Verojalanjéljen laaja raportointi
Yritykselld voi olla my6s muuta, laa-
jempaa, verojalanjdlked koskevaa rapor-
tointia. Kyse on yritysten yhteiskunta-
vastuuraportoinnista.

Valtion omistajapolitiikkaa koske-
van Valtioneuvoston periaatepdatok-
sen (3.11.2011) mukaan valtion koko-
naan omistamien ja valtion enemmis-
toomistuksessa olevien noteeraamatto-
mien yhtiéiden on raportoitava vastuu-
kysymyksistd riittavan tdsmallisesti ja
vertailukelpoisesti. Kyse on valtio-omis-
tajan edellyttdmadstd yritysten yhteis-
kuntavastuuraportoinnista.

Muiden yritysten osalta talld hetkelld
ei ole osoitettavissa yhteiskuntavastuu-
ta koskevia yleisid raportointivelvoit-
teita. Yhteiskuntavastuuraportointi on
siis vapaaehtoista. Kyse on viime kddes-
sd yritysten litketoiminnallisesta paatok-
sestd. Tdlld hetkelld toista sataa yritystd
on omaksunut jonkinasteisen yrityksen
yhteiskuntavastuun raportoinnin’.

Ohjenuorana verolait ja
-asetukset
Yritysten yhteiskuntavastuun keskeinen
kansainvélinen kdyttdytymissddntd on
“OECD:n toimintaohjeet monikansalli-
sille yrityksille, vuoden 2011 tarkistus™.
Verotuksen osalta toimintaohjeissa
todetaan keskeisend periaatteena, ettd
(s.36) on tarkedd, ettd yritykset osallistu-
vatisdntdmaidensa julkisen talouden ra-
hoittamiseen maksamalla veronsa ajois-
sa. Yritysten tulisi erityisesti toimia toi-
mintamaidensa verolakien ja asetusten
hengen ja kirjaimen mukaisesti.

Yhteiskuntavastuun
eurooppalainen koodi
Yritysten yhteiskuntavastuun keskei-
nen eurooppalainen kdyttdytymissddn-
t6 on puolestaan Euroopan komission
tiedonanto "Yritysten yhteiskuntavas-
tuuta koskeva uudistettu EU:n strategia
vuosiksi 2011—-2014"3. Verotuksen osal-
tatiedonannossa todetaan, etta (s. 8) ko-
missio tukee valtioidenvalisissd suhteis-
sa verotusalan hyvan hallintotavan kol-
mea periaatetta, jotka ovat avoimuus,
tiedonvaihto ja terve verokilpailu.
Yrityksid kannustetaan myos toteut-

tamaan nditd periaatteita. Lisdksi tiedo-
nannossa jatketaan muun ohessa, ettd (s.
13) komissio tukee sellaisten sijoittajien
valmiuksien kehittdmistd, jotka koskevat
muun kuin taloudellisen tiedon integroin-
tia sijoituspadtoksiin. Tdssd yhteydessd ko-
missio kannustaa yrityksid antamaan ve-
rotusalan hyvan hallintotavan standardi-
en tdytantoonpanoon liittyvia tietoja.

GRI ohjeistaa
Euroopan komission ja OECD:n kan-
nanotoissa ei oteta yksityiskohtaisesti
kantaa yrityksen verojalanjdljen rapor-
tointiin. Téltd osin keskeisimmadn kan-
sainvdlisen ohjeiston muodostaa Global
Reporting Initiativen “yhteiskuntavas-
tuun raportointiohjeisto” (G3). Rapor-
tointiohjeistoa ollaan uudistumassa ja
vuoden 2013 raportoinnissa sovelletaan
ohjeiston neljattd versiota (G4).
Nykyisen raportointiohjeiston mu-
kaan yhteiskuntavastuun taloudellinen
ulottuvuus kdsittdd organisaation vai-
kutukset sidosryhmien talouteen ja ta-
loudellisiin jdrjestelmiin paikallisella,
kansallisella ja maailmanlaajuisella ta-
solla. Taloudelliset indikaattorit kuvaa-
vat pddomavirtaa eri sidosryhmien osal-
ta sekd organisaation keskeisid taloudel-
lisia vaikutuksia yhteiskuntaan.
Raportointiohjeistossa on yksildity
taloutta kuvaavat toimintaindikaattorit.
Yrityksen verojalanjilked koskeva kes-
keinen pddindikaattori on EC1. Sen mu-
kaan yrityksen on raportoitava tuotettu
jajaettu suora taloudellinen lisdarvo si-
sadltden tulot, toimintakulut, henkilds-
tokulut, lahjoitukset ja muut yleishyo-
dylliset panokset sekd verot.
Raportointiohjeistossa ei tarkemmal-
la tasolla madritelld yrityksen verojalan-
jaljen raportoinnin yksityiskohtatasoa. 0

1 KILA 2000/1613

2 KILA:n yleisohje 12.9.2006 toimintakertomuk-
sesta ja 24.10.2006 ympadristéasioista
KOM(2011) 684/3

KOM(2011) 683 lopullinen

Valtioneuvoston periaatepdatos, 3.11.2011

TEM raportteja 5/2012

KOM(2011) 681 lopullinen
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Laheta yhteystietojen muutokset, lehden jakelua koskevat tieduste-
lut ja laskutusta koskevat yhteydenotot sahkdpostitse uuteen osoit-

teeseen:

toimitus@balanssilehti.fi
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lImoita uudet yhteystietosi suoraan yhdistykselle, jonka jasen olet:
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anne-maj.viio@theiia.fi
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Tulevaisuuteen ulottuvaa
taloushallinnon osaamista

Visma Services on varma kumppani, kun taloushallinto yha laajemmin suuntautuu automaatioon séhkbisessé
ympéristoéssé. Jatkamme nopeaa kasvua, alueellista laajentumista ja sovellusten
kehittdmista nykyhetkeé ja tulevaisuutta varten.

Visma taloushallinnon
ulkoistamispalveluiden karjessa

Visma tarjoaa taloushallinnon ja henkilostéhallinnon palve-
lut myo6s selainpohjaisena pilvipalveluna. Tama mahdollistaa
joustavan tyonjaon Visman ja asiakkaan valilla. Asiakas voi
nain itsekin osallistua tyOprosessiin haluamallaan tavalla.

Taloushallinnon ohjausjarjestelma mahdollistaa uusia tehok-
kaita toimintatapoja. Automatisoinnista huolimatta palvelui-
den laatu ja luotettavuus lepaa silti jatkossakin Visman tun-
netusti ammattitaitoisen henkilostdn varassa.

Visma Services on osa pohjoismaista Visma-konsernia, jossa
tyoskentelee noin 5 000 eri osa-alueiden asiantuntijaa palve-
lemassa noin 340 000 asiakasta. Suomessa Visma Services
tyollistaa yli 500 taloushallinnon ammattilaista yli 20 paikka-
kunnalla.

Visman kattavat
palvelualueet

- Laskentapalvelut

- Tilitoimistopalvelut

- Palkkahallinnon palvelut

- HR-palvelut

- Johdon ratkaisut ulkoistamiseen

- Kansainvaliset taloushallinnon palvelut

Ota yhteytta, niin kerromme lisaa eri
palveluratkaisuistamme. Laheta viesti
vsf.myynti@visma.com tai soita 010 756 40

Ammattitaidolla jo vastuulla

VISMA SERVICES OY
www.visma.fi/services

x
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