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Ennatysinvestoinnit ympariston
suojeluun

Ymparistéongelmien ratkaisuun, lievittdmiseen ja
ennaltaehkaisyyn kaytetyt teolliset investoinnit
Kipusivat Suomessa 302 miljoonan euron
enndtystasolle vuonna 2012. Metalliteollisuus

Ja energiahuolto olivat johtavia johtavia
ymparistéinvestoijia kummankin sektorin
investointien ylittaessa 70 miljoonaa
euroa. Pddosa ndista euroista kaytettiin
ilmansuojeluun, joka kerdsi kaikkiaan 136
euron potin kaikkien teollisuudenalojen
tekemista ympadristéinvestoinneista.

http://www.tilastokeskus.fi/til/tymm/2012/tymm_
2012_2014-05-08_tie_001_fi.html
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Milla mallilla

on listayhtidoiden
corporate governance -raportointi?

SUOMALAISTEN listayhtididen ra-
portointikdytantdjd lakisddteisen hal-
linto- ja ohjausjdrjestelmdd koskevan
selvityksen ja Suomen listayhtididen
hallinnointikoodin edellyttdmdn palk-
ka- ja palkkioselvityksen osalta on jdl-
leen arvioitu.

Informaatio hyvin sijoittajan
saatavilla
Sijoittajan vaivattoman tiedon saannin
kannalta suomalaisyhtiot pitdvat ver-
rattain hyvin esilld vaadittuja selvityk-
sid, jotka useimmiten 16ytyvat kotisivu-
jen sijoittaja-osioista. Esimerkiksi Ruot-
sissa corporate governance -raporttien
l6ytaminen voi olla jo ty6lddmpad. Pai-
kallisen selvityksen mukaan vain alle
40 % ruotsalaisyhtidistd tarjoaa hallin-
nointikoodin mukaisesti esitettya tietoa
internet-sivuillaan.
Suomalaisyhtididen hallinto- ja oh-
jausjdrjestelmid sekd palkkaa ja palkki-
oita koskevan informaation 16ytdmis-
td hankaloittaa tietojen hajanainen si-
joittelu. Lyhyitd raportteja antavat yh-
tiot ovat julkaisseet selvityksiin sisdlty-
vaa tietoa kotisivuillaan muun sijoitta-
jille tarkoitetun tiedon rinnalla tai osa-
na vuosikertomusta.

Tiedon runsautta ja

niukkuutta

Sijoittajan punainen lanka hyvéan hallin-
toon liittyvien olennaisten asiakokonai-
suuksien hahmottamisessa voi hukkua
myos liian yksityiskohtaiseen raportoin-
tiin. Keskuskauppakamarin kartoitukses-
ta kdy ilmi, ettd erityisen pitkissa ja seik-
kaperdisissd corporate governance -selvi-
tyksissd kerrotaan myos asioista, joita ndi-
hin selvityksiin ei vaadita sisdllytettdvan.

KESKUSKAUPPAKAMARI kavi
Corporate Governance 2014
-selvityksessaan lapi kaikkien Hel-
sinkia paalistauspaikkanaan pi-
tavien 120 yhtion hallinto- ja oh-
jausjarjestelmasta annetut selvi-
tykset seka palkka- ja palkkiosel-
vitykset.

http://kauppakamari.fi/wp-content/
uploads/2014/05/cg-selvitys-2014.pdf

Monet yhtiét ovat sisdllyttdneet
oma-aloitteisesti runsaammin tietoa
riskienhallinnasta kuvauksissaan ta-
loudelliseen raportointiprosessiin liit-
tyvien sisdisen valvonnan ja riskien-
hallinnan padpiirteistd. Yksityiskoh-
taiseen tietoon painottuvan raportoin-
titrendin toivotaan KKK:n selvitykses-
sd kddntyvdn jatkossa selkeimmalle

uralle, jossa sijoittajan saatavilla oleva
hyvéén hallintoon liittyva olennainen
informaatio esitettdisiin tiiviisti ja ha-
vainnollisesti.

Asripaat
Raportointikentdn toiselta ddrilaidalta
16ytyy lyhytsanaisempia yhti6itd, joiden
hyvén hallinnoinnin kdytanteistd on vai-
kea muodostaa kuvaa asioiden kuvaus-
ten jaddessd yleispdteville tasolle.
Keskuskauppakamarin kartoitukses-
ta ilmenee, ettd suomalaisyhtididen ra-
portit ylittdvat harvoin pituudeltaan 20
sivua. Lyhyimmillddn hallinnointikoo-
din edellyttdmat selvitykset on typistet-
ty yhteen sivuun. Listayhtiékentdn he-
terogeenisyys — kokoluokkaerot, erilai-
set omistajarakenteet, kansainvalisyy-
den taso ja liiketoimintojen suuntautu-
neisuus — selittdd raportointikdytanto-
jen kirjavuutta Suomessa.

Suosituksista poikkeaminen
- sijoittajaystavallisyytta
perusteluihin
Suomen listayhtiéiden hallinnointikoo-
di muodostuu 55 eri suosituksesta ja
tuoreen selvityksen mukaan porssiyh-
tidistimme 2/3 osaa noudattaa koodia
ilman poikkeuksia. Poikkeamat suun-
tautuvat 21 eri suositukseen, joista suo-
situkseen g9 — hallituksen sukupuolija-
kaumaa koskeva suositus — kohdistuu
edelleen eniten poikkeamia.
Keskuskauppakamarin mukaan pe-
rustelujen informatiivisuudessa riittdd
parannettavaa, jotta asiat aukeaisivat
myo0s yhtion ulkopuoliselle siten, ettd
sijoittaja pystyisi arvioimaan poikkeuk-
sen merkitystd omien padtostensd kan-
nalta. O
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Fazer investoi my6s Suomeen.
— Kasvun saavuttaminen edellyttaa

investointeja epdavarmoinakin
aikoina. Paikalleen jaémisen sijaan
tilanteet pitdd hyodyntaa, sanoo
Jouni Grénroos.

Furbulenssina
akana

talousfunktion rooli
korostuu

— Talousfunktion rooli korostuu turbulenssina aikana. Talousjohdon
on oltava tiiviisti mukana my®os yrityksen strategisessa ja
operatiivisessa paatdksenteossa seka tulosten seurannassa, Fazerin
varatoimitusjohtaja Jouni Grénroos sanoo.

TEKSTI # MATTI REMES KUVA # OLLI HAKAMIES

S
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FAZERIN konsernirakenne on ollut vii-
me vuosina jatkuvassa muutoksessa.

Huhtikuun alussa yhtion liiketoi-
minta-alueiden maard kasvoi kahdesta
kolmeen, kun makeistuotteet ja leipo-
motuotteet jaettiin omiksi litketoimin-
ta-alueiksi.

Strategiaa ja organisaatiota
paivitetdan jatkuvasti
Konsernin kolmas liiketoiminta-alue
ovat ruokailupalvelut, josta suurin osa
muodostuu henkiléstéravintoloista.
Kolmen liiketoiminta-alueen lisdksi
Fazerilla on omat kahvila- ja mylly-lii-
ketoimintayksikot.

Yhtion varatoimitusjohtaja sekd ta-
lous- ja rahoitusjohtaja Jouni Gronroos

Ukrainan kriisi el
himmenna uskoa e

sanoo, ettd yhtion strategian ja organisaa-
tion jatkuva pdivittdminen on valttama-
tontd entistd hektisemmilld markkinoilla.

— Aiemmin monet strategiset riskit
pysyivdat muuttumattomina useita vuo-
sia. Nyt ne ovat tulleet operatiiviseksi
ja voivat muuttua hyvinkin nopeasti,
Gronroos perustelee.

Muoti-ilmiot tulevat ja
menevit

Fazerin liiketoimintaan vaikuttavat
oleellisesti ruokavalioihin liittyvat tren-
dit. Pari vuotta sitten ihmiset villinnyt
karppaus teki ison loven leipomoiden
myyntiin, kun hiilihydraatteja kartta-
vat kuluttajat valttivdt perinteisen lei-
vdn syontid.

Vendjan kasvunakymiin

JOUNI GRONROOS uskoo Venijilli
kasvuun makeis- ja leipomotuotteissa,
vaikka viime aikoina itdnaapurin mark-
kinoiden kehitysnakymadt ovat synkis-
tyneet talouskasvun hiipumisen ja Uk-
rainan kriisin vuoksi.

— Pddtoimialamme Vendjdlld ovat lei-
pa-jamuut leipomotuotteet. En usko, ettd
kriisilld on kovin suurta vaikutusta kulut-
tajakysyntddn, ellei raaka-aineiden hinta-
kehityksessa tapahdu suuria muutoksia.

Ruplan voimakas
heikkeneminen tuntuu
Gronroosin mukaan suurimmat uhka-
kuvat ovat yleisempid ja liittyvdt Vend-
jan ja linsimaiden valisiin sanktioihin
ja vastasanktioihin.

— Valuuttakurssien vaikutuksia voi
jossain madrin pienentdd valuuttasuo-
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jauksella, mutta sanktioiden ja vasta-
sanktioiden seuraamuksiin varautumi-
nen on vaikeaa tai perdti mahdotonta.

Nykytilanteessa eniten Fazeriin on
vaikuttanut ruplan voimakas heikke-
neminen.

— Alkuvuoden liikevaihtomme Ve-
ndjdlld on noussut ruplissa, mutta eu-
roissa laskenut.

Gronroosin mukaan ruplan heikke-
neminen nostaa paineita myos Suomes-
ta Vendjdlle vietdvien makeisten rupla-
hintojen korottamiseen.

Kriisi on myés mahdollisuus

— Ukraina on tdrked viljamaa, ja maan
kriisi on nostanut viljan ja sitd kaut-
ta jauhojen hintaa Vendjilld. Muutoin
operatiiviset vaikutukset ovat olleet
toistaiseksi melko pienid.

—Karppaus katosi kuitenkin yhtd no-
peasti kuin oli tullutkin. Vastaavia uu-
sia trendejd tulee jatkossakin, ja meiddn
on oltava hereilld.

Muutoksiin mukautumisen ohel-
la Gronroos korostaa, etta ketteran yri-
tyksen on osattava tunnistaa ja hyodyn-
tad trendit ja muoti-ilmiét lyhyelldkin
aikavalilla.

—Liiketoiminta on jatkuvaa arvioin-
tiaja tasapainottelua, kuinka paljon ku-
hunkin trendiin tai ilmi66n kannattaa
pistdd paukkuja.

Kuluttajien kdyttdytymisen ja tar-
peiden muuttumista ei ole aina help-
poa ennustaa. Monesti meneillddn ole-
vat trendit ovat jopa toisilleen vastak-
kaisia.

//II
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Fazerin riskienhallintapolitiikka ei
ole maakohtainen, mutta esimerkiksi
valuuttasuojauspolitiikan soveltamiseen
nykytilanne vaikuttaa konkreettisesti.

Gronroos arvioi, ettd nykytilanteella
ja sen jatkumisella voi olla myo6s vaiku-
tuksia esimerkiksi investointipddtoksiin.

—Samalla tdytyy kuitenkin muistaa,
ettd tdllaiseen poikkeustilanteeseen ei
liity pelkdstddn riskejd vaan my6s mah-
dollisuuksia.

Gronroos korostaa, ettd Vendjan on
kuluttajamarkkinoilla on meneillddn
sama trendi kuin Pohjoismaissa: korke-
amman jalostusasteen tuotteiden mer-
kitys kasvaa.

— Tutkimusten mukaan erittdin iso
osa vendldisistd on valmis maksamaan
korkealaatuisista elintarvikkeista enem-
man.

— Kun karppaus-ilmio oli voimak-
kaimmillaan, karjalanpiirakoiden ja do-
nitsien myynti kasvoi vahvasti, Gron-
roos havainnollistaa.

Talousjohdon rooli korostuu
turbulenssissa

Gronroosin mielestd yhtion talousfunk-
tion merkitys korostuu turbulenssina
aikana. Sen on pystyttdvd kehittdimadan
liiketoimintojen pddtosten tueksi en-
tistd parempia mittareita ja analyysejd,
joilla voidaan ennakoida tulevaa ja rea-
goida ajoissa muutoksiin.

— Taloushallinto ei ole kuitenkaan
pelkka tukifunktio. Talousjohdon kuu-
luu olla mukana valmistelemassa ja te-
kemadssd strategisia ja operatiivisia pad-
toksid.

Gronroosin mielestd talousjohdon on
oltava my6s mukana varmistamassa, ettd
sovitut padtokset viedddn kdytdntoon ja
niistd saadaan tavoitellut tulokset.

Paljon vartijana

Perinteisten talous- ja rahoitusjohta-
jan tehtdvien ohella Gronroosin tyo-
kenttddn kuuluu paljon muita vastuu-
alueita, esimerkiksi yrityskaupat, tieto-
hallinto, yritysturvallisuus, kiinteistot
sekd investointien ja projektiportfoli-
on hallinta.

Aiemmin hénelld oli vastuu myds
strategiaprosessin johtamisesta, mutta
tdma tehtdva siirtyi huhtikuun alussa
johtoryhmddn nousseelle strategiajohta-
jalle. Gronroos on kuitenkin jatkossakin
tiiviisti mukana strategisessa suunnitte-
lussa ja liiketoiminnan tukena strategi-
an toteuttamisessa ja strategisten riski-
en kartoittamisessa.

Investointeja huonoinakin
aikoina

Fazer vie makeisiaan yli 40 maahan, mut-
ta konsernin liiketoiminta painottuu
vahvasti Itdimeren ympdrille. Suomen
ohella tdrkeitd markkinoita ovat muut
Pohjoismaat, Baltian maat ja Vendjd.

— Vauhdin ylldpito on haasteellista.
Kaikissa litketoiminnoissa fokus on pi-
dettdva tiukasti asioissa, joihin halutaan
panostaa. Eikd kaikkea kannata yrittdd

Poliittisesta kriisista
huolimatta usko itdnaa-
purin markkinaan pysyy.
— Korkeamman jalostus-
asteen tuotteiden mer-
kitys kasvaa Venajalla,
Jouni Grénroos kertoo.
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tehdsd, vaan asiat on priorisoitava tar-
kasti.

Monesta suomalaisyrityksestd poike-
ten Fazer kasvaa tdlld hetkelld myos ko-
timarkkinoilla. Yhtié myos investoi ko-
timaahan.

— Viime vuonna suurin investointi
oliyrityskauppa Norjassa, mutta sen jal-
keen tulivat investoinnit kauramyllyyn
Lahdessa ja suklaavalulinjaan Vantaalla.

Gronroos muistuttaa, ettd kasvun
saavuttaminen edellyttdd investointe-
ja myos taloudellisesti epdvarmoina ai-
koina.

— Yritys ei voi jdddd seisomaan pai-
kalleen, vaan tilanteet pitdd hyodyntda.

Makea maistuu
taantumassakin

Fazerin keskeisiin tuotealueisiin taan-
tuma on vaikuttanut suhteellisen va-
han.

—Makeiset tuovat hyvad mieltd suh-
teellisen pienelld rahalla. Leipddkin ih-
miset kuluttavat paivittdin.

Sen sijaan ruokapalveluissa huonot
ajat tuntuvat. Tyopaikkaruokailussa Fa-
zerin Amicalla on iso markkinaosuus
Suomessa ja Ruotsissa. Asiakasyritys-
ten irtisanomiset ja lomautukset ovat
harventaneet lounasajan asiakkaita.

Suomessa makeisvero on Gronroosin
mukaan nakertanut makeisten myyn-
tid ja lisdnnyt kustannuspaineita. Faze-
rin onneksi yhti6 on pystynyt lisddmdaan
myyntid Ruotsissa ja muilla vientimark-
kinoilla ja ndin pienentdmain makeis-
veron kielteisid vaikutuksia.

Kuluttaja haluaa
vastapaistettua leipaa
Leipdtuotteissa muutos kuluttajien
kayttdytymisessad on ollut kaikkein suu-
rin. Pakatun leivan kulutuksen vdhene-
minen on nopeutunut entisestddn vii-
meksi kuluneen parin vuoden aikana.
Yha useampi suomalainen haluaa nyt
vastaleivottuja artesan-tyyppisia tuore-
leipid lahileipomoista ja leipdkaupois-
ta sekd kauppojen paistopisteissa pais-
tettuja tuotteita.

—Fazer on omalta osaltaan vastannut
tdhdn muutokseen Suomessa muun mu-
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assa kauppojen yhteydessa olevilla 14-
hileipomoilla ja erillisilld leipomokau-
poilla.

Kauppaketjut ovat puolestaan lisan-
neet paistopisteitd, joiden tuotteista iso
osa on ulkomailta tuotuja pakastetuot-
teita.

Jouni Gronroosin mukaan kehityk-
sen seurauksena perinteisten leipomoi-
den volyymit ovat pienentyneet ja pai-
neet leipomoverkoston pienentdmiseen
ja tehostamiseen ovat kasvaneet.

— Lisdksi olemme lanseeranneet
kauppoihin uuden Leipurin Tori -kon-
septin, jossa tarjolla on kuluttajien pre-
feroimia uusia tuotteita.

Huhtikuun lopulla Fazer ilmoitti,
ettd leipomoverkoston toiminnan tehos-
taminen saattaa merkitd Hyvinkdan ja
Ulvilan leipomoiden toiminnan lopetta-
mista. Kdynnistetyt yt-neuvottelut kos-
kevat yhteensd 146:a henkilda.

Vastuullisuus yrityksen
elinehto

Kuluttajamarkkinoilla toimivalle yri-
tykselle laadukkaat tuotteet ja vastuul-
linen toiminta ovat Gronroosin mu-
kaan kaikki kaikessa. Fazerin Sininen
on rankattu useina vuosina Suomen ar-
vokkaimmaksi brandiksi.

Hyvdn maineen tdrveleminen olisi
yritykselle kohtalokasta.

—Vastuullisuus on integroitu osaksi
kaikkea toimintaamme. Jokaisen tyon-
tekijdn tdytyy ymmartdd, mitd tima tar-
koittaa pdivittdisessd tekemisessa.

Viime aikoina on noussut keskuste-
luun muun muassa raaka-aineiden han-
kintaketjun vastuullisuus. Esimerkiksi
kaakao-ostoissa on Grénroosin mukaan
tarkedd saada tuotteiden jaljitettavyys
kuntoon. Han korostaa, ettd vastuullis-
ta toimintaa koskeva ohjeistus on sama
koko konsernissa, myos Vendjan kaltai-
sissa maissa. Esimerkiksi korruptiolle
on yhtiossd nollatoleranssi.

—On maitaja kulttuureita, joissa val-
vontaan on panostettava enemman kuin
muissa maissa.

Gronroosin mielestd vastuullisuu-
dessa kaikki ldhtee yhtién arvoista. Lii-
ketoiminnassaan Fazer noudattaa YK:n

Global Compact -aloitetta, johon liitty-
neet yritykset sitoutuvat toimimaan vas-
tuullisesti ymparistoasioissa ja sosiaali-
sissa kysymyksissa.

Perheyhtiolla porssiyhtion
kdytannot

Fazer on 122-vuotias perheyritys, jossa
omistajasuvun jasenet osallistuvat ak-
tiivisesti padtoksentekoon. Noin puolet
yhtion hallituksen jdsenistd kuuluu su-
kuun, puolet on riippumattomia halli-
tusammattilaisia.

— Fazerin kaltaisen perheyhtion ja
porssiyhtion valilld oli yllattdvankin
vdhin eroja, sanoo Gronroos, jolla on
kokemusta molemmista.

Ennen tuloaan Fazerille syksylld
2010 hin teki 20-vuotisen uran porssiyh-
tidissd, muun muassa Rapala VMC:n ja
Avesta Polaritin (sittemmin Outokum-
pu Stainless Steel) palveluksessa.

—Fazer esimerkiksi julkaisee vuosit-
tain vuosikertomuksen, jossa on kdytan-
nossd ldhes samat tiedot kuin porssiyhti-
o6lldkin. Yhti6 tekee my0ds osavuosikatsa-
ukset ja niihin liittyvat webcastit, mut-
ta ei julkista niitd laajemmin.

Myoskddn tilintarkastajan rooli ei
Gronroosin mukaan poikkea porssiyhti-
oOstd. Tilintarkastaja kdy dialogia yhtion
johdon kanssa sekd raportoi hallituksel-
le ja tarkastusvaliokunnalle. Lisdksi ti-
lintarkastaja on ldsnd yhtiokokouksessa.

Omistajasuvun visiot ohjaavat
strategiatyota

Gronroosin mukaan strategiatyossa pie-
ni ero porssiyhtioon on se, ettd Fazeris-
sa strategiatyd rakentuu suvun omista-
javision pohjalta.

— Kaikessa yrityksen toiminnassa
painottuu makueldmysten tuottami-
sen ohella omistaja-arvon kasvattami-
nen. Kannattavuus on kaikki kaikessa.
Kehitdimme toimintatapojamme jatku-
vasti niin, ettd asiat tehddin tehokkaam-
min kuin aiemmin. My®6s investoinneis-
sa on tarkedd, ettd sijoitetulle pddomal-
le saadaan hyva tuotto, joka ylittdd paa-
omakustannukset. O

ny

UUSI TILINPAATOSSAANTELY
TUONEE ISOJA MUUTOKSIA

TIEDONHANKINTAAN,

RAPORTOINTIAIKATAULUIHIN

JATIETOJEN
VARMENTAMISEEN.

Omaehtoisuutta saantelyn sijaan

JOUNI GRONROOS on toiminut pit-
kadn alansa luottamustehtdvissd, muun
muassa Keskuskauppakamarin tilintar-
kastuslautakunnan (TILA) jasenena.
Taloudellisen raportoinnin suuria
sddntelyhankkeita hdn sanoo seuran-
neensa yleiselld tasolla, silld monet uu-
distukset koskevat vain yleisen edun
kannalta merkittavid yhteis6jd (Public
Interest Entities, PIE) tai porssiyhtioita.
Tyo0- ja elinkeinoministerion asetta-
ma tydryhmad pohtii parhaillaan EU:n
uuden tilinpddtdsdirektiivin myotd tule-
van ei-taloudellisen tiedon raportointi-
velvoitteen toimeenpanoa kansalliseen
lainsddddntoon. Suurten PIE-yhtididen
on raportoitava entistd yksityiskohtai-

semmin esimerkiksi yritysvastuukysy-
myksistd. Suomi voi kansallisella pad-
tokselld ulottaa raportointivelvollisuu-
den my6s muihin yhtiéihin.

Gronroosin mielestd raportoinnin
tarkentuminen tuo sidosryhmille hyo-
dyllistd lisatietoa. Samaan hengenve-
toon hdn kuitenkin toivoo, ettd uudis-
tuksissa otetaan huomioon niiden vaa-
tima lisdty0 yrityksille.

—Uutta sddntelyd ei kannata ulottaa
liian laajalle ennen kuin tiedetddn uu-
den raportoinnin vaatima tyomadard ja
kustannukset. Lisdksi yrityksille tulee
antaa riittdva siirtymdaika.

Gronroos ennakoi, ettd vastuulli-
suuskysymyksistd Global Compactin

edellyttdmalla tavalla raportoivalta Fa-
zerilta uusi sddntely edellyttdisi toden-
nakoisesti isoja muutoksia tiedonhan-
kintaan, aikatauluihin ja tietojen var-
mentamiseen.

— Esimerkiksi vuosikertomukseen
olisi tuotava valtava madra lisdtietoa.

Lisdsadntelyn sijaan Gronroos uskoo
vastuullisuusasioissa yritysten itseoh-
jautuvuuteen. Tdnd vuonna Fazer julkai-
si vuosikertomuksessaan ensimmdistd
kertaa verojalanjdlkensd, jossa eritellddn
konsernin maksamat ja tilittdmat verot.

— Mikddn ei velvoita tdllaiseen pal-
jon tyotd vaativaan urakkaan. Halusim-
me kuitenkin osoittaa, ettd yhtion yhteis-
kunnalliset vaikutukset ovat merkittdvat.
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TILINTARKASTUS

KUVA: MVphotostock

Tilintarkastuksen
EU-reformi

—mika muuttuu?

PIE-yhteistjen tilintarkastus muuttuu lapindkyvammaksi, mutta raskaam-
man saantelyn kaantdpuolena hallinnollinen tyd lisadntyy nostaen
kustannuksia. Epatoivottujen vaikutusten lieventamiseksi Suomen tulisi
valita kansallisista optioista sallivimmat ja vahiten rajoittavat.

JUHA KARTTUNEN, TIINA TORNIAINEN
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TILINTARKASTUSDIREKTIIVIN uu-
distus ja uusi PIE-yhteisojd koskeva ase-
tus tuovat tilintarkastajia koskevaan
sddntelyyn paljon erilaisia muutoksia.
Tdssa artikkelissa kdsitellddn lahinnd
PIE-yhteisojen tilintarkastukseen tule-
via muutoksia, koska ne ovat kdytdn-
nossd merkittdvimpid seka tilintarkas-
tajien ettd asiakkaiden kannalta.

Tilintarkastusyhteison
pakkorotaatio PIE-yhteisoissa
PIE-yhteisojen on vaihdettava tilintar-
kastusyhteisod vahintddn 1o vuoden vé-
lein. Jdsenvaltiot voivat sddtdd toimeksi-
annon maksimikeston myos tdtd lyhy-
emmadksi. Jdsenvaltio voi sallia 10 vuo-
den jatkoajan, jolloin maksimikesto on

20 vuotta, mikali tilintarkastus kilpai-
lutetaan julkisesti.

Maksimiaika voi olla 24 vuotta, mi-
kali on valittu kaksi tilintarkastajaa / ti-
lintarkastusyhteisda. Téllaiset ns. joint
audit -tarkastukset ovat Suomessa ny-
kyisin harvinaisia. Tilintarkastusyhtei-
son vaihtamisen jalkeen tulee olla 4 vuo-
den ns. cooling off -periodi, ennen kuin
pois rotatoitu tilintarkastusyhteiso voi
tulla valituksi uudelleen.

Firmarotaation

siirtymadaajat
Tilintarkastusyhteisén vaihtamista
koskeva vaatimus tulee voimaan eri-
pituisin siirtymdajoin riippuen tilin-
tarkastustoimeksiannon kestosta. Siir-

tymdsadnnot ovat osittain vield epasel-
vit ja niihin odotetaan lisdohjeistusta:

m Jostilintarkastusyhteiso on toiminut
PIE-yhteison tilintarkastajana yli 20
vuotta, yhteiso tulee vaihtaa viimeis-
tddn vuonna 2020.

= Jos toimeksianto on kestanyt 11—20
vuotta, yhteiso tulee vaihtaa viimeis-
tdan vuonna 2023.

= Jos toimeksianto on kestdnyt alle 11
vuotta, uudet sidnnot tulevat voi-
maan kahden vuoden kuluttua nii-
den voimaantulosta.

Vield epdselvdd, miten tdtd viimeksi
mainittua asetuksen kohtaa kdytdn-
nossa tulee tulkita. Eli tuleeko vaih-

Tilintarkastajan raportointi

EU:N UUDEN sdintelyn seurauksena
tilintarkastuskertomuksen sisdlto laa-
jenee samoin kuin tilintarkastajan ra-
portointi tarkastusvaliokunnalle PIE-
yhteisoissa.

Tilintarkastuskertomus
listaamattomissa ja PIE-
yhtidissa

Niin listaamattomien yritysten kuin
PIE-yhteis6jenkin tilintarkastuskerto-
mukseen tulee joitakin muutoksia ti-
lintarkastus- ja tilinpdatosdirektiivien
uudistusten muutosten myo6td. Tilintar-
kastajan tulee tilintarkastuskertomuk-
sessa antaa selvitys sellaisista olennai-
sista tapahtumiin tai olosuhteisiin liit-
tyvistd epdvarmuustekijoistd, jotka voi-
vat antaa merkittdvad aihetta epdilld yh-
teison kykyd jatkaa toimintaansa.

PIE-yhteison kertomus

ja tilintarkastajan
lisdvaatimukset

Lisdksi PIE-yhteison tilintarkastusker-
tomuksen tulee jatkossa sisdltdd kuvaus

merkittdvimmistd arvioiduista olennai-
sen virheellisyyden riskeistd (mukaan
lukien vadrinkdytoksistd johtuvat ris-
kit). Kuvauksen lisiksi kertomukseen
onsiséllytettdvd yhteenveto siitd, miten
ndmad riskit on otettu huomioon tilin-
tarkastuksessa ja ndihin riskeihin liit-
tyvat keskeiset havainnot niiden olles-
sa merkityksellisid.

My6s mm. seuraavat asiat on sisally-
tettdva PIE-yhteison tilintarkastusker-
tomukseen:

= mainintalakisddteisen tilintarkasta-
jan valinneesta tahosta

» ilmoitus valitsemispdivimadardstd ja
siitd, kuinka kauan toimeksianto on
keskeytyksettd jatkunut

» ilmoitus siitd, ettd kiellettyjd muita
kuin tilintarkastuspalveluja ei ole
tehty ja ettd tilintarkastaja/tarkas-
tusyhteiso on tilintarkastusta suo-
rittaessaan ollut riippumaton tarkas-
tettavasta yhteisosta

= ilmoitus muista tilintarkastajan tai
tilintarkastusyhteison asiakkaalle ja

sen tytdryrityksille suorittamista pal-
veluista, joita ei ole esitetty toiminta-
kertomuksessa tai tilinpddtoksessa.

PIE-yhteison tilintarkastajan tulee jat-
kossa raportoida viranomaiselle sddn-
tojenvastaisuutta koskevasta epdilys-
td, mikdli yhteiso ei itse ole selvittdnyt
asiaa.

Lisaraportti
tarkastusvaliokunnalle
Tilintarkastajan on annettava PIE-yhti-
oOn tarkastusvaliokunnalle kirjallinen li-
sdraportti, joka on sisdlloltddn erittdin
laaja ja yksityiskohtainen. Mainitta-
koon, ettd jo nykyisin monia asetukses-
samainittuja seikkoja sisdllytetddn tyy-
pillisesti tarkastusvaliokunnalle annet-
taviin raportteihin.

Osa uusista vaatimuksista on kirjoi-
tettu epdselvasti ja niihin tarvitaankin
lisdd ohjeistusta. Sivulla 17 olevaan laa-
tikkoon on kerdtty esimerkkejd asetuk-
sen edellyttamistd lisdraporttiin tulevis-
ta seikoista.
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to tehda vuonna 2016 vai 2026, mika-
li toimeksianto on alkanut esim. vuon-
na 2006.

Toivottavasti vasta vuonna 2026, silld
vaatimus vaihtamisesta jo vuonna 2016
aiheuttaisi seuraavan kahden vuoden
sisdlld tarjouskilpailuiden vyéryn EU-
maissa. Tuntuu myo6s epaloogiselta, mi-
kali dskettdin tilintarkastajaa vaihtaneet
yritykset joutuisivat epdedullisempaan
asemaan kuin yhti6t, joilla on ollut pit-
kddn sama tilintarkastaja.

Firmarotaatio ja
tarjouskilpailut - kaytannén
vaikutuksia

Tyypillisimmillddn suomalaiset lista-
yhtiot kilpailuttavat tilintarkastuksen
sdannollisesti esim. 5—7 vuoden valein.
Tarjouskilpailut aiheuttavat yhteenlas-
kettuna huomattavia kustannuksia ja
ne ovat tyolditd paitsi kaikille tarjous-
kilpailussa mukana oleville tilintar-
kastusyhteisoille myos asiakasyrityk-
sen johdolle ja organisaatiolle.

Tilintarkastusyhteison vaihtaminen
on etenkin suuressa ja kansainvalises-
sd konsernissa tyolds operaatio. Sen vai-
kutukset ulottuvat lapi koko konsernin
kaikkiin maihin.

Tilintarkastus on luonteeltaan pitka-
janteistd tyotd, jossa hyddynnetddn ai-
empina vuosina tehtyad tyotd. Yksi tdr-
keimmistd tilintarkastuksen laatuun
vaikuttavista tekijoistd on asiakkaan toi-
minnan laaja-alainen tuntemus, mika
voidaan saavuttaa vasta useamman vuo-
den tarkastustyon seurauksena.

Tilintarkastusyhteison vaihtaminen
nopealla syklilld onkin selkedsti epa-
edullista kaikkien osapuolten nakokul-
masta. Olisi toivottavaa, ettd PIE-yhtei-
soissd tarjouskilpailujen sykliksi jatkos-
sa vakiintuisi 10 vuotta, mika on 1dhto-
kohtana uudessa sddntelyssa.

Muiden palvelujen

tarjoamista PIE-yhteisdille
rajoitetaan

Uusi asetus sisdltdd luettelon ns. kielle-
tyistd palveluista (ks. laatikko sivun ala-
laidassa), joita PIE-yhteiso ei saa ostaa ti-
lintarkastajaltaan tai saman ketjun ja-

BALANSSI 3/2014

Vaikutuksia
PIE-yhteisojen
tilintarkastukseen

Tilintarkastuksen toteutus ja raportointi

m Sdintely aiheuttaa tilintarkastajille lisdtyotd ja lisdvaatimuksia, mika
kasvattaa tilintarkastuskustannuksia.

m Uudetkertomukset ja tarkastusvaliokunnalle raportointi vaatii merkit-
tdvasti tyotd ja tyostdmistd jo tilikauden aikana.
Uudet kertomukset antavat sidosryhmille hy6dyllista tietoa.
Tilintarkastuksesta tulee lipindkyvampdd —toivottavaa on, ettd odotus-
kuilu pienentyy ja tilintarkastajien tyon sisdlt6 aletaan ymmadrtdd pa-
remmin.

m Tarkastusvaliokuntien tietdmys tilintarkastuksen painopistealueista ja
tarkastushavainnoista lisddntyy tilintarkastajan laajemman raportoin-
nin myotd.

Tilintarkastusyhteis6n pakko-rotaatio ja tarjouskilpailut

m Tilintarkastusyhteisoén pakollinen vaihtaminen ja tarjouskilpailut kasvat-
tavat hallinnollista tyotd PIE-yhtididen tarkastusvaliokunnissa, operatii-
visessa johdossa ja organisaatiossa aiheuttaen myds lisdkustannuksia.

= Suomen kaltaisissa pienissd maissa voidaan joutua tilanteeseen, jossa
yhtiéilld on valittavana vain muutama yhtion kriteerit tdyttdva vaihto-
ehto tilintarkastusyhteisoksi, koska muut tilintarkastuspalvelujen tar-

joajat eivdt tdytd riippumattomuusvaatimuksia.

Palveluiden tarjoamisen rajoittaminen
m Uudet maakohtaiset riippumattomuussddnnot ovat monimutkaisia ja
niiden noudattaminen vaatii perehtymista seka tilintarkastajilta ettd

asiakkailta.

m Riippumattomuusrajoitusten kuten 70 % palkkiokaton noudattaminen

edellyttdd jatkuvaa seurantaa.

seniltd. Rajoitus koskee my6s PIE-yhtei-
s6n madrdysvallassa olevia EU-alueella
toimivia konserniyrityksia.

EU-maat voivat kansallisessa lain-
sdddannossddn kieltdd myos muita kuin
laatikossa mainittuja palveluja, jos nii-
den tarjoamisen katsotaan uhkaavan ti-
lintarkastajan riippumattomuutta.

Padsddntoisesti rajoitukset koskevat
tilintarkastuksen kohteena olevaa tili-
kautta sen alusta ldhtien tilintarkastus-
kertomuksen antopdivédn asti. Poikkeus-

tapauksessa’ rajoitukset ulottuvat jo ti-
lintarkastuksen kohteena olevaa tilikaut-
tavalittomasti edeltdneeseen tilikauteen.

Uuden asetuksen rajoitukset ovat sel-
vasti laajemmat kuin nykyiset, voimas-
sa olevan tilintarkastuslain ja KHT-yh-
distyksen eettisten ohjeiden asettamat

1 KunXkyse on taloudellisten tietojen laatimiseen
ja/tai valvontaan liittyvan sisdisen valvonnan tai
riskienhallinnan menettelyjen suunnittelu ja to-
teutus tai taloudellisia tietoja kdsittelevien tieto-
teknisten jarjestelmien suunnittelu ja toteutus.

rajoitukset, jotka sindllddn ovat jo kat-
tavat ja vakiintuneet.

PIE-asetus - kielletyt palvelut

Kiellettyjd palveluja ovat seuraavat:

a) Suurin osa veropalveluista, kuten ve-
rolomakkeiden tdyttaminen tai vero-
neuvonnan antaminen;

b) palvelut, joihin liittyy osallistumi-
nen tarkastettavan yhteison johta-
miseen tai pddtoksentekoon;

c) kirjanpito sekd kirjanpitoaineiston
ja tilinpadtoksen laatiminen;

d) palkanlaskentapalvelut;

e) taloudellisten tietojen laatimiseen ja/
tai valvontaan liittyvan sisdisen val-
vonnan tai riskienhallinnan menet-
telyjen suunnittelu ja toteutus tai ta-
loudellisten tietojen kisittelyyn tar-
koitettujen tietoteknisten jarjestel-
mien suunnittelu ja toteutus;

f) arvonmadrityspalvelut;

g) oikeudelliset palvelut;

h) tarkastettavan yhteison sisdiseen tar-
kastukseen liittyvat palvelut;

i) palvelut, jotka liittyvdt tarkastetta-
van asiakkaan rahoitukseen, paa-
omarakenteeseen ja pddoman koh-
dentamiseen sekd sijoitusstrategiaan,
lukuun ottamatta tiettyjen varmen-
nuspalveluiden tarjoamista.

j) tarkastettavan yhteison osakkeiden
myynnin edistiminen, kaupankdyn-
ti tdman osakkeilla tai tdimdn osak-
keisiin liittyvdn merkintdsitoumuk-
sen antaminen;

k

N7

tietyt henkil6resursseihin liittyvat
palvelut kuten organisaatioraken-
teen suunnittelu.

Tietyt kielletyt palvelut
voidaan kansallisesti sallia
EU-maat voivat kansallisessa lainsda-
dannossddn sallia tietyin edellytyksin
(edellyttden mm., ettd niilld ei ole suo-
raa vaikutusta tai niilld on erikseen tai
yhdessd vain vahdinen vaikutus tarkas-
tettavaan tilinpddtokseen) seuraavien
palveluiden suorittamisen:

= veropalvelut, kun ne liittyvat seu-
raaviin:
1) verolomakkeiden tdyttaminen,

Lisaraportti
tarkastusvaliokunnalle

PIE-asetuksen mukaan tilintarkastajan lisdraportin tulee sisaltda:

kuvaus tarkastusvaliokunnan kanssa kdydystd viestinndn luonteesta,
tiheydestd ja laajuudesta;

kuvaus kdytetyistd menetelmistd, kuten se, missd mddrin tase on ollut
valittdman tarkastuksen kohteena ja missd maarin se on ollut jarjestel-
ma- ja vaatimustenmukaisuus-testauksen kohteena;

ilmoitus olennaisuustasoista, joita on kdytetty tilinpddtokselle koko-
naisuutena ja tietyille liiketapahtumalajeille, tilien saldoille tai tilin-
pddtoksessa esitettdville tiedoille;

yhteenveto kaikista takauksista, tukikirjeistd, julkisista ja muista tukitoi-
mista, jotka on otettu huomioon arvioitaessa toiminnan jatkuvuutta;
ilmoitus tarkastettavan yhteison sisdisessd taloudellisen valvonnan jar-
jestelmadssd ja/tai laskentajdrjestelmadssd havaituista merkittavistd puut-
teista, ja toimivan johdon toimista kyseisen puutteen ratkaisemiseksi;
ilmoitusjaarvio tilinpddtoksen eriin sovelletuista arvostusmenetelmis-
td ja menetelmien muutosten vaikutuksista;

ilmoitus siitd, onko tarkastettava yhteiso toimittanut tarkastajalle kaik-
ki pyydetyt selitykset ja asiakirjat.

2) julkisten tukien ja verokannusti-
mien yksilointi,
3) tuki veroviranomaisten suoritta-
missa verotarkastuksissa;
4) valittdmien ja vdlillisten verojen
jalaskennallisten verojen laskemi-
nen; tai
5) veroneuvonnan antaminen;

= arvonmaddrityspalvelut, mukaan lu-
kien arvonmadritykset aktuaaripal-
velujen tai oikeudenkdyntiin liitty-
vien tukipalvelujen yhteydessa.

Monet palvelut sallittuja
jatkossakin
Uudet rajoitukset koskevat vain PIE-tilin-
tarkastusasiakkaille tarjottavia palvelui-
ta. Jatkossa tulee olemaan paljon ns. sal-
littuja palveluja, joita tilintarkastusyhtei-
sOt saavat tarjota myos tilintarkastusasi-
akkainaan toimiville PIE-yhteisoille.
Sallittujen palveluiden kdyttdon tulee
70 %:n katto, mika tarkoittaa, ettd PIE-yh-
tion tilintarkastusyhteisoille maksamat

palkkiot em. palveluista eivdt saa ylittdd
70 %:a viimeisen kolmen vuoden tilintar-
kastuspalkkioiden keskiarvosta.

Palvelujen hankinnalle asetettu 70
%:n katto ei kuitenkaan koske sellaisia
palveluita, joita lainsdddanto edellyttdd
tilintarkastaja tekevdn. Jdsenvaltiot voi-
vat sddtdd sallittujen palveluiden palk-
kioita koskevan katon alemmaksi kuin
70%.0

OTK Juha Karttunen
vastaa sisdisista laki- ja
compliance -asioista
Oy KPMG Ab:ssa.

KHT, CIA Tiina
Torniainen vastaa

Oy KPMG Ab:ssa laatuun
ja riskienhallintaan
liittyvista toiminnoista.
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Kansallista
litkkumavaraa

tilintarkastuksen uudistuksiin

— Tilintarkastuksen luonne ja tilintarkastajan tyd muuttuu EU-sdaantelyn

ja kansallisen jarjestelmauudistusten myota. Sdannoksiin on jatettava
kansallista liikkumavaraa, ja niiden valmistelussa tarvitaan ammattikunnan
vahvaa panosta, Tapani Vuopala sanoo.

TEKSTI # TARJA SVIILI KUVAT # JARI HARKONEN

TILINTARKASTAIJIEN hyviksymis-
jarjestelman, tutkintojen sekd valvon-
nan uudistusta on valmisteltu jo seitse-
madn vuotta ty6- ja elinkeinoministeri-
6ssd. Uudistushankkeen verkkaiseen
tahtiin on vaikuttanut tdnd kevaand
hyvaksytty tilintarkastuksen uusi EU-
sddntely.

Saddosvalmistelu on nyt aloitettu ti-
lintarkastuspykalien saattamiseksi ajan
tasalle tilintarkastusdirektiiviin tehty-
jen muutosten kanssa ja uuden PIE-yh-
teisdjen tilintarkastusta koskevan ase-
tun kdyttdonottamiseksi. Asiaa koskeva
hallituksen esitys saataneekin eduskun-
takdsittelyyn vasta vuonna 2015.

Melkoinen myllerrys

Melkoinen myllerrys on siis kdynnissa.
Miten timd sdantelyhankkeiden suma
tulee vaikuttamaan tilintarkastukseen

BALANSSI 3/2014

ja tilintarkastajiin, KHT-yhdistyksen
puheenjohtaja Tapani Vuopala?

— Uuden EU-sddntelyn ja kansallis-
ten hankkeiden my6td tilintarkastuk-
sen luonne ja tilintarkastajan rooli tu-
lee muuttumaan osin merkittdvastikin.

Tilintarkastajayhdistyksen puheen-
johtaja korostaakin kansallisen liikku-
mavaran merkitystd, kun direktiivin
vaatimuksia implementoidaan ja uuden
asetuksen kdyttoonottoa valmistellaan.

— Suomen olosuhteet tulisi huomi-
oida hyddyntamalld tdysimdardisesti
jdsenvaltio-optiot, jotka mahdollistivat
kansallisesti direktiivid ja asetusta kevy-
empien vaatimusten sddtdmisen.

ISA-standardien suhteutettu
soveltaminen kirjattava lakiin
Direktiivin ldhtokohtana on, ettd kan-
sainvalisid ISA-tilintarkastusstandarde-

jasovelletaan kaikissa tilintarkastuksis-
sa, mutta optio mahdollistaa kansalli-
sen padtoksen standardien suhteellises-
ta soveltamisesta tarkastettaessa pienid
yrityksid.

— Sekd toimialan ettd tilintarkastus-
velvollisuuden piiriin kuuluvien yritys-
ten kannalta onkin erityisen tirkedd,
ettd tilintarkastuslakiin kirjataan sdan-
nokset standardien suhteellisesta sovel-
tamisesta ja madritellddn tarkasti, mita
se kdytdnnossa tarkoittaa.

Suomalaisessa yritys- ja yhteisoken-
tdssd tulee Vuopalan mukaan panos-
taa voimakkaasti standardien suhteel-
liseen soveltamiseen, koska yhtendisty-
véan laadunvarmistuksen ldhtokohtana
pidetddn enenevdssd mddrin sitd, ettd
hyva tilintarkastustapa tarkoittaa ISA-
standardien noudattamista kaikissa ti-
lintarkastuksissa.

ODOTUSKUILU TYOTAMME
KOHTAAN VAISTAMATTA KASVAA
SAANTELYN KOROSTAESSA
TILINTARKASTASTUKSEN ROOLIA
YLEISEN EDUN PALVELIJANA.
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Jatkossakin monipuolista ja
vaativaa tyota
Uutta EU-sddntelyd késiteltdessd huo-

mio on kohdistunut PIE-yhteisojen ti-
lintarkastusta koskevaan asetukseen
rotaatiopakkoineen ja muiden palve-
lujen tarjoamista koskevine rajoituk-
sineen. Tilintarkastajayhdistyksen pu-
heenjohtaja korostaa, ettd ndma rajoi-
tukset vaikuttavat reviisorin tyokent-
tddn vain yleisen edun kannalta mer-
kittdvien yhteisdjen tilintarkastuksis-
sa.

— Mutta tilintarkastajat saavat har-
joittaa ammattiaan monipuolisissa ja
vaativissa tehtdvissd jatkossakin. Ja
myds tulevaisuudessa ammattikun-
nalta edellytetddn monipuolista ja
laaja-alaista osaamista. Meiddn onkin
huolehdittava, ettd alalle aikovan pe-
ruskoulutus samoin kuin tdydennys-
koulutus sisaltavat kattavasti laskenta-
toimeen, rahoitukseen ja verotukseen
liittyvid opintokokonaisuuksia unoh-
tamatta tilintarkastukseen, sisdiseen
valvontaan ja riskienhallintaan liitty-
vid opintoja.
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Onko jo kiire?

MITTAVIIN siantelyhankkeisiin liittyy perinteisesti pitkat siirtymadajat, jotta
yritykset ja niiden sidosryhmadt ehtivit sopeuttaa toimintansa sdddosymparis-
ton uusiin vaatimuksiin. Millaisella aikataululla nyt ollaan liikkeelld?

— Joidenkin muutosten osalta valmiutta on nostettava hyvinkin pian. Esi-
merkiksi joissakin PIE-yhti6issd on vaihdettava tilintarkastusyhteisoa jo vuon-

na 2016, Tapani Vuopala arvioi.

Lisdksi muiden palvelujen tarjoamiseen liittyvien rajoitusten takia joissakin

PIE-yhteis6issd tdytyy jo nyt ryhtya valmistelemaan toimia kiellettyjen palve-
lujen hankkimiseksi muulta kuin omalta tilintarkastusyhteisoltd, jotta tarvit-
tavat jarjestelyt on tehty, kun asetus otetaan kayttoon

Vuopalan mukaan EU-pakettiin sisdltyy toisaalta vield paljon avoinna ole-
via ja vasta my6hemmin tarkentuvia yksityiskohtia, joten valmistautumisaika

joidenkin asioiden osalta on pidempi.

—ISA-standardit tulevat EU-sddntelyn kautta sovellettavaksi vasta sitten, kun
EU:mn komissio on hyvaksynyt ne. Oletettavasti kuluu useita vuosia, ennen kuin

komissio on kdynyt ldpi kaikkia standardit varmistaen, ettd ne ovat yhteenso-

pivat direktiivin tai asetuksen kanssa.

Huomiota riippumattomuutta
uhkaavien tekijoiden
tunnistamiseen

EU-reformin kantavana ajatuksena on
ollut vahvistaa tilintarkastajan riippu-
mattomuutta tarkastuskohteestaan.
Vuopala sanoo, etta direktiivin riippu-
mattomuussddnnoksid on laajennettu,
mika tuo tilintarkastajille lisavelvoittei-
ta riippumattomuutta uhkaavien teki-
joiden tunnistamiseksi.

— Uudet riippumattomuussadnnok-
set koskevat padvastuullisen tilintar-
kastajan ja tilintarkastusyhteison lisaksi
kaikkia sellaisia luonnollisia henkilitd,
jotka voivat asemansa puolesta vaikut-
taa tilintarkastuksen lopputulokseen.
Tilintarkastajat ja tilintarkastusyhteisot
joutuvatkin jatkossa entistd enemman
kiinnittdmdan huomiota asiakkaan hy-
vaksymiseen liittyvddn dokumentoin-
tiin ja sen jatkuvaan seurantaan.

Tavoitteena selked
tilintarkastuskertomus
Uudistuksen toisena keskeisena tavoit-
teena on ollut parantaa sidosryhmien

ymmarrystd tilintarkastuksesta. Uudis-
tettu direktiivi edellyttdd mm. sitd, ettd
tilintarkastuskertomukseen sisdllyte-
tddn kannanotto toiminnan jatkuvuu-
desta. Lisdksi tarkastuskertomuksessa
tulee ottaa kantaa toimintakertomuk-
sessa esitettyihin seikkoihin.

— Tilintarkastajan raportoinnin ke-
hittdmistyossd tavoitteena tulee olla si-
sdll6ltddn mahdollisimman ymmarret-
tdva tilintarkastuskertomus, puheen-
johtaja Vuopala toteaa ennakoiden am-
mattikunnan vilkasta sisdistd debattia
going concern -kysymyksiin liittyvistd
kannanotoista.

Pohdittavaa riittdd myos PIE-yhti-
6iden tarkastuskertomusta koskevissa
erillisvaatimuksissa sekd tarkastusva-
liokunnalle annettavassa lisiraportissa.

— Kertomuksen uudet sisdltévaa-
timukset ja tilintarkastajan lisdrapor-
tointivelvoitteet PIE-yhtidissa lisddvat
sidosryhmien ymmarrysta tilintarkas-
tuksesta. Odotuskuilu ty6tdmme koh-
taan kuitenkin kasvaa, koska sdantely-
muutoksissa korostuu tilintarkastuksen
rooli yleisen edun palvelijana.

Suomen PIE-yhti6ét padosin
pienia

Kahden vuoden kuluttua mm. pankki-
en, vakuutuslaitosten ja listayhtiéiden
tilintarkastukset tehdddn uuden EU-
asetuksen mukaisesti. Tapani Vuopa-
lan mukaan isojen eurooppalaisyhtidi-
den ndkokulmasta kirjoitettu asetus so-
veltuu heikosti Suomen markkinoille,
jossa pienet pankit ja sijoituspalveluyri-
tykset muodostavat valtaosan maamme
noin 600 PIE-yhtiosta.

—Pienten yhteis6jen niukkoja hallin-
nollisia resursseja ei ole mitoitettu ase-
tuksen aiheuttamaa lisdty6td ja -kustan-
nuksia silmalld pitden. Sallitut kansal-
liset helpotukset tulisikin hyodyntdd
maksimaalisesti myds asetuksen kdyt-
toonoton yhteydessa.

Sddntelymuutoksiin varautuvien
pienten PIE-yhteis6jen hallintoelinten
tulisi Vuopalan mukaan varautua myods
tilintarkastuskustannusten merkitta-
vddn kasvuun tulevina vuosina.

Tilintarkastajia ei voi sivuuttaa
Kotoista tilintarkastajajdrjestelmédn
uudistusta pohtiessaan Vuopala sanoo,
ettd tilintarkastajia ei voi sivuuttaa jr-
jestelmduudistuksen millddn osa-alu-
eella, koska ammattikunta onjo yli 100
vuoden ajan ollut mukana rakentamas-
sa nykyistd jarjestelmaa.

— Sen ansiosta on pystytty luomaan
elinkeinoeldmdmme ja tilintarkastaja-
kunnan kokoon ndhden jarkevat ja kus-
tannustehokkaat kdytdnnot.

Tilintarkastajien valvontaan liitty-
vid kurinpitomenettelyjd on ehdotettu
muutettavaksi siten, ettd valvontapaa-
toksid tekevissd elimissd ei olisi lain-
kaan tilintarkastaja-ammatin edustus-
ta kuten nykyisin.

— Ilman ammattikunnan myotavai-
kutusta uudesta valvontajdrjestelmads-
td tulee suhteettoman raskas ja kallis.
On ndhtdvissd, ettd hallinto-oikeuteen
tehtavat valitukset lisddntyisivat ver-
rattuna Valtion tilintarkastuslautakun-
nalle osoitettujen valitusten nykymaa-
radn, mikali tilintarkastajat pudotettai-
siin valvonnan ensimmadisen asteen pda-
toksenteosta, ennakoi Vuopala.

Hién ei pidd mitenkddn realistisena,
ettd Suomen kaltainen pieni maa loisi
valvontajdrjestelmdn ilman ammatti-
kunnan asiantuntemusta.

— Tilintarkastajilla tulisi asiantunti-
jaroolinsa puitteissa olla vahva edustus
valvonta-asioissa jatkossakin. Tdmd on
toteutettavissa myos siten, ettd kurinpi-
tomenettelyyn liittyvdn padtoksenteon
rilppumattomuus sdilyy.

Kuka valvoo jatkossa?

Muiden kuin yleisen edun kannalta
merkittdvien yhteisojen tilintarkastaji-
en laadunvarmistukseen ja valvontaan
liittyvid tehtdvid voidaan EU-reformin
myotd jatkossakin delegoida paikalli-
sille tilintarkastajajarjestoille. Suomes-
sa tilintarkastajayhdistyksille aiemmin
kuuluneet laadunvarmistukseen liitty-
vat tehtdvat siirrettiin jo vuosia sitten
valvontaviranomaiselle.

— Nahtavaksi jdd, mihin suuntaan
valvontaa jatkossa viedddn Suomessa.
Toistaiseksi on ehdotettu vain yhtd vaih-
toehtoa, jossa valvonta kokonaisuudes-
saan annettaisiin PRH:n vastuulle, mikd
merkitsisi rakenteellisesti isoa muutos-
tanykyiseen pitkdaikaiseen toimintata-
paan, pohtii Vuopala.

Tutkintouudistus menossa
vastavirtaan
Useissa Euroopan maissa on jo siirryt-
ty tai suunnitellaan siirtymistd yhden
tilintarkastajatutkinnon jarjestelmaan.
Tapani Vuopalan mukaan meilld men-
nddn eurooppalaisittain vastavirtaan.

— Tutkintouudistusta pohtineessa
ty6ryhmdssd ei aikanaan onnistuttul6y-
tdmddn kdytannollisid ratkaisuja julki-
sen sektorin tilintarkastajien integroi-
miseksi osaksi yhtendista tilintarkasta-
jajdrjestelmdd. Meilld tuleekin nyt ole-
maan siirtymdkautena perdti nelja eri
tilintarkastajaluokkaa, hdn toteaa.

Tilinpddtoksid tullaan varmenta-
maan lihimmait vuodet HTM-, KHT-,
JHT-jaJHTT -nimikkeilld, mikd Vuopa-
lan mielestd ei anna kovin houkuttele-
vaa kuvaa alasta.

— Ammatin houkuttelevuuden na-
koékulmasta emme saisi luoda keinote-

koisia esteitd alalle tulolle. Tutkintoni-
mikkeiden kirjo ei mydskdan taytd kan-
sainvdlisesti uskottavan ja selkedn tilin-
tarkastajajarjestelmdn tunnusmerkkeja.

Ammatin houkuttelevuuden
sailyttaminen ykkostavoite

— Piddn hyvanad jarjestelmduudistusta,
jonka tavoitteena on, ettd jatkossa kaik-
ki hyvaksytyt tilintarkastajat suoritta-
vat ensimmadisend yhtendisen alan pe-
rustutkinnon, HTM-tutkinnon, jonka
tulee olla riittdvdn vaativa ja korkeata-
soinen. Yhteisen tutkinnon myo6ta jul-
kisen sektorin tilintarkastajat saadaan
tilintarkastusdirektiivin tarkoittamalla
tavalla mukaan jarjestelmddn, jolloin he
integroituvat tutkinnon ja laadunval-
vonnan osalta vahitellen osaksi suu-
rempaa kokonaisuutta, sanoo Vuopala.

Hin uskoo, ettd yhtendisen tilintar-
kastajajdrjestelmdn seurauksena myos
yksityisen ja julkisen sektorin tilintar-
kastustoimeksiantoihin liittyvat vivah-
de-erot katoavat vahitellen. Jarjestelmas-
td tulee Vuopalan mukaan tiiviimpi ja
yhtendisempi kokonaisuus, jonka yti-
men muodostavat hyvaksytyt tilintar-
kastajat.

—Olen aiemminkin todennut, ettd ti-
lintarkastajatutkintoon liittyvien kan-
sallisten kehittamishankkeiden ensisi-
jaisena tavoitteena tulisi olla tilintarkas-
tusammatin sdilyttdminen yhtend hou-
kuttelevana uravaihtoehtona ammatil-
lista kuvaansa pohtiville nuorille.

Vuopala pitdd tarkednd, ettd tilintar-
kastajatutkinto hyvaksytddn ja koetaan
jatkossakin yhtend keskeisend asiantun-
tijatutkintona elinkeinoeldmadn piirissa
jalaajemminkin yhteiskunnassamme. O
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HALLITUKSESSA

Tarkastusvaliokunnissa on kaksi vuotta aikaa valmistautua uusiin saadoksiin,
jotka kaventavat PIE-yhteisdjen paatdsvaltaa ja vapautta tilintarkastajan,
asiantuntijapalveluiden ja yhteistybkumppaneiden valinnassa.

SEKA tilintarkastusta ettd hallitus- ja
tarkastusvaliokuntaty6skentelyd kos-
kevaan EU-sddntelyyn on tulossa mer-
kittdvid muutoksia, kun EU:n parla-
mentti ja neuvosto hyvaksyivdt huhti-
kuussa 2014 tilintarkastusdirektiivin
muutoksen ja uuden asetuksen.

Kaksi vuotta aikaa

Uusi sddntelypaketti sisdltdd vanhaan
tilintarkastusdirektiiviin tehtdvid muu-
toksia sekd uuden PIE-yhteis6jd koske-
van asetuksen. Direktiivimuutokset on
implementoitava direktiivin voimaan-
tulosta EU-maiden kansalliseen lainsda-
ddntoon kahden vuoden kuluessa eli ke-
sddn 2016 mennessa.

My0s asetusta sovelletaan pddasial-
lisesti kahden vuoden kuluttua sen voi-
maantulosta. Eli kdytdnnossa tarkastus-
valiokunnilla on kaksi vuotta aikaa val-
mistautua uusien sddddsten tuomiin
muutoksiin.

Tilintarkastusyhteison
pakkorotaatio

PIE-yhteis6jen on vaihdettava tilintar-
kastusyhteis6d vahintddn 10 vuoden va-
lein. Jasenvaltiot voivat sddtdd toimeksi-
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TIINA TORNIAINEN

Uuden asetuksen tarkoituksena
on vahvistaa tarkastusvaliokun-
nan roolia yleisesti ja erityisesti
tilintarkastukseen liittyvissa asi-
oissa kuten tilintarkastajan valin-
nassa. Ainakin yhdella tarkastus-
valiokunnan jasenellad tulee olla
laskentatoimeen ja/tai tarkastuk-
seen liittyvaa osaamista. Tarkas-
tusvaliokunnan tulee

arvioida tilintarkastusyhteisén
riippumattomuutta ja tilintar-
kastuksen laatua

etukdteen hyvaksya sallittu-
jen muiden palveluiden hank-
kiminen tilintarkastusyhteisol-
taan

laatia ohjeistus veropalvelui-
den ja arvonmaarityspalvelui-
den hankkimisesta tilintarkas-
tusyhteisélta, jos niiden tar-
joaminen tilintarkastusasiak-
kaille sallitaan Suomessa
kiinnittdd enemman huomio-
ta mahdollisten saanttjenvas-
taisuuksien ja vaarinkaytosten
selvittdmiseen ja estamiseen.

annon maksimikeston myds tdtd lyhy-
emmadksi. Jdsenmaa voi sallia 10 vuoden
jatkoajan, jolloin maksimikesto on 20
vuotta, mikali tilintarkastus kilpailute-
taan julkisesti.

Tilintarkastusyhteison vaihtamista
koskeva vaatimus tulee voimaan eripi-
tuisin siirtymadajoin riippuen tilintar-
kastustoimeksiannon kestosta. Siirty-
mdsddnndt ovat osittain vield epdsel-
vat ja nithin odotetaan lisdohjeistusta:

tilintarkastaja vaihdettava viimeis-
tddn vuonna 2020, jos tilintarkastus-
yhteisé on toiminut PIE-yhteison ti-
lintarkastajana yli 20 vuotta
tilintarkastusyhteiso on vaihdettava
viimeistddn vuonna 2023, jos toimek-
sianto on kestdnyt 11—20 vuotta
tilintarkastusyhteiso tulee vaihtaa
viimeistddn vuonna 2026, mikali toi-
meksianto on kestdnyt alle 11 vuot-
ta.

Mita palveluja
tilintarkastajalta ei saa
hankkia?

Uusi asetus sisdltda luettelon ns. kielle-
tyistd palveluista, joita PIE-yhteiso eisaa

ostaa tilintarkastajaltaan tai saman ket-
jun jaseniltd. Rajoitus koskee myos PIE-
yhteison mddrdysvallassa olevia EU-alu-
eella toimivia konserniyrityksia.

Kiellettyihin palveluihin kuuluvat
mm.

monet veropalvelut

lakipalvelut

corporate finance -palvelut
arvonmadadrityspalvelut ja

monet toimintojen ulkoistamispal-
velut.

Jasenvaltiot voivat kuitenkin sallia tie-
tyin kriteerein veropalveluiden ja ar-
vonmaddrityspalveluiden tarjoamisen
PIE-tilintarkastusasiakkaalle.
Esimerkiksi Saksassa tilintarkastus-
yhteisot ovat perinteisesti tarjonneet
laaja-alaisesti veroihin liittyvid asian-
tuntijapalveluita tilintarkastusasiak-
kailleen. Saksan ja monien vastaavien
maiden odotetaankin ottavan kdyttoon-

sd jasenvaltio-optio, joka mahdollistaa
veropalvelujen hankkimisen tilintar-
kastajalta.

Sallituille palveluille 70 %:n
katto

Jatkossa on edelleen paljon ns. sallittu-
ja palveluita, joita tilintarkastusyhteisot
saavat tarjota myos PIE-tilintarkastus-
asiakkailleen. Sallittujen palveluiden
osalta tulee 70 %:n katto, jolloin PIE-yh-
teison sallituista palveluista omalle ti-
lintarkastusyhteisolle maksamat palk-
kiot eivdt saa ylittdd 70 %:a viimeisen
kolmen vuoden tilintarkastuspalkkioi-
den keskiarvosta.

Sallittujen palvelujen hankintaa kos-
keva 70 %:n katto ei kuitenkaan koske
sellaisia lisdt6itd, joita lainsdddanto edel-
lyttda tilintarkastaja tekevan.

Jasenvaltiot voivat pidentad kiellet-
tyjen palveluiden listaa ja sddtda sallit-
tujen palveluiden palkkioita koskevan
katon alemmaksi kuin 70 %.

Tilintarkastajan raportointi
tarkastusvaliokunnalle ja
viranomaisille
PIE-yhteison tilintarkastuskertomuksen
tulee jatkossa sisdltdd kuvaus tirkeimmis-
td merkittdvan virheen riskeistd ml. vddrin-
kaytoksistd johtuvat riskit, sekd yhteenve-
to siitd, miten ndmad riskit on otettu huo-
mioon tilintarkastuksessa. Lisdksi tilintar-
kastajan tulee laatia tarkastusvaliokunnal-
le raportti, joka sisdltda yksityiskohtaista
informaatiota tilintarkastuksen suoritta-
misesta (esim. sovelletut olennaisuusrajat).
Lisdksi tilintarkastajan on myds ra-
portoitava ja selostettava arvionsa sellai-
sista tapahtumista tai olosuhteista, jot-
ka voivat aiheuttaa olennaista epdilya
tai epdvarmuutta liittyen yhteisén ky-
kyyn jatkaa toimintaansa.
PIE-yhteison tilintarkastajan tulee
jatkossa raportoida viranomaiselle sddn-
tojenvastaisuutta koskevasta epdilystd,
vadrinkdytokset mukaan lukien, mikali
yhteiso ei itse ole selvittanyt asiaa.
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Tilintarkastuksen EU-reformi

TILINTARKASTUSTA koskevat sddn-
telymuutokset lahtivat liikkeelle fi-
nanssikriisistd. Lisdksi EU:n komissio
halusi madrittdd tarkemmin tilintarkas-
tajan ja tarkastusvaliokunnan roolia ja
tehtavid sekd tiukentaa tilintarkastajia
koskevia riippumattomuussidantoja.

Reformi sisdltdd paljon jasenvaltio-
optioita ja tulkinnanvaraisia kohtia, jo-
ten Suomessa kdyttoon otettavien uusi-
en sdddosten tarkka sisalto selvidd vasta
myohemmin.

Uudet monimutkaiset PIE-
saadokset

Tilintarkastusta koskevat uudet sda-
dokset ja rajoitukset ovat monimutkai-
sia ja aiheuttavat lisdty6td ja -kustan-
nuksia listayhtioissd ja muissa yleisen
edun kannalta merkittdvissd yhteisois-
sd. PIE-yhteis6jd koskeva sddntely tu-
lee voimaan kahden vuoden kuluttua
vuonna 2016.

Uudistuksen tavoitteena on sdddel-
ld nimenomaan ns. yleisen edun kan-
nalta merkittdvien yhteisojen hallitus-
ten ja tarkastusvaliokuntien toimintaa
sekd tilintarkastusta. On tarkedd huoma-
ta, ettd uudet rajoittavat sddnnoét eivat
koske muita yhteis6jd.

Suomessa yleisen edun kannalta
merkittdvid yhteis6jd, eli ns. PIE-yhtei-
s6jd (Public Interest Entity) ovat mm.
julkisen kaupankdynnin kohteena ole-
vat yhteis6t, luottolaitokset, vakuutus-
yhtiot, sijoituspalveluyritykset, suuret
vakuutusyhdistykset ja AB- ja B- eldke-
sdatiot ja lakisddteistd eldkevakuutustoi-
mintaa harjoittavat eldkekassat.

PIE-sddntely tuo myos joitakin sellai-
sia muutoksia, jotka vaikuttavat kaikki-
en yhteisojen tilintarkastuksiin. Tdllai-
sia ovat esim. tilintarkastuskertomusta
koskevat muutokset.

Jasenvaltio-optiot

Uuteen sddntelyyn sisdltyy useita ja-
senvaltio-optioita, joiden turvin jasen-
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maat voivat halutessaan sddtad EU:n hy-
vaksymid tekstejd tiukemmat ja rajoit-
tavammat sddnnot. Vield ei ole tiedos-
sa, millaisia jasenvaltio-optioita Suo-
messa ja muissa jadsenvaltioissa otetaan
kdyttoon.

On kuitenkin suuri riski, ettd eri EU-
maihin muodostuu harmonisoinnin si-
jaan erilaisten sddnndstdjen monimut-

Tarkastusvaliokuntien tieta-
mys tilintarkastuksen painopis-
tealueista ja tarkastushavain-
noista lisdantyy tilintarkastajan
laajemman raportoinnin myo-
ta.

Uusi saantely rajoittaa PIE-yh-
teisdjen tarkastusvaliokuntien
ja johdon paatosvaltaa ja va-
pautta valita tilintarkastaja ja
asiantuntijapalveluiden yhteis-
tydkumppanit.

Pienilld markkinoilla kuten
Suomessa voi tulla tilanteita,
joissa yrityksilld on vain muu-
tama yhtién asettamat kritee-
rit tayttava vaihtoehto tilintar-
kastusyhteisoksi, koska muut
tilintarkastuspalvelujen tarjo-
ajat eivat tayta rippumatto-
muusvaatimuksia.
Tarkastusvaliokuntien, johdon
ja organisaation tydmaara kas-
vaa ja kustannukset nousevat
pakkorotaation ja tarjouskil-
pailujen myota.
Kansainvalisissa konserneis-

sa lisatyota ja -haasteita tuovat
maakohtaisesti toisistaan poik-
keavat erilaiset sdadokset.
Tilintarkastuskustannukset
kasvavat tilintarkastaijille ai-
heutuvan lisatyon ja -vaati-
musten takia.

kainen “tilkkutdkki”. Muutenkin mo-
net uuden sddntelyn yksityiskohdat
ja kdytannon soveltaminen ovat vie-
13 epdselvid ja vaativat selkiyttdmistd
niin EU-komission kuin kansallisella-
kin tasolla.

Sallivat sddntelyvaihtoehdot
sopivat Suomelle
Monimutkainen sddntely tulee aiheut-
tamaan tulkinnanvaraisia soveltamis-
tilanteita niin yrityksille, muille yhtei-
soille kuin tilintarkastajillekin. Rajoi-
tusten kiristdiminen EU:n ehdottamaa
tasoa kovemmaksi ei tuota vastaavaa li-
sahyo6tyd. Toivottavaa onkin, ettd Suo-
messa padtettdisiin ottaa kdyttoon di-
rektiivin ja asetuksen sisdltdmistd vaih-
toehdoista ne, jotka ovat sallivimpia ja
vdhiten rajoittavia.

Maassamme on runsaasti pienid PIE-
yhteis6jd kuten pienid pankkeja ja sijoi-
tuspalveluyrityksid, joille uudet vaati-
mukset merkitsisivat huomattavaa kus-
tannusten nousua ja hallinnollisen taa-
kan kasvua nykytilanteeseen verrattu-
na. Listayhtiot yms. voivat joka tapauk-
sessa halutessaan noudattaa lainsddddn-
tod tiukempia periaatteita esim. tilintar-
kastusyhteison rotaatioajan tai tilintar-
kastajalta ostettavien palveluiden osal-
ta, mikali se katsotaan jostain syysta tar-
koituksenmukaiseksi. O

KHT, CIA Tiina
Torniainen vastaa

Oy KPMG Ab:ssa laatuun
ja riskienhallintaan
liittyvista toiminnoista

OLAavi ALA-NissILA

Kiiltokuvien aika
e ole ohi

KOULUAIKAAN tytot kerdsivat kiiltoku-
via. Useimmiten ne ndyttivit esittdimansa
kohteen paljon todellisuutta kauniimpina.
Kiiltokuvien aika ei ole ohi, niitd tehddan
edelleen. Median paineen alla houkutus tur-
vautua “kiiltokuvastrategiaan” ndyttdd kas-
vaneen niin liike-eldmadssa kuin politiikassakin.

Kun esimerkiksi maan hallitus tekee padtoksid, laitetaan
pddtosten julkistamiseen runsaasti paukkuja. Syntyneiden
pddtosten ndyttdvalld julkisella lan-
seerauksella luodaan mielikuvaa sii-
td, ettd asiat on nyt hoidettu kerralla ' '
kuntoon. Joskus tilannetta kuvataan
jopa fantastiseksi.

Sama “kiiltokuvatauti” vaivaa

mediandkyvyyden toivotaan nostavan

osakkeiden arvoa ja hilaavan markki- HYO DYNTAE N LASKELMIA
noiden odotuksia entistd korkeam- ERI VAIHTOEHTOJEN

malle. Tulokset ja luottamus eivat kui-

tenkaan valttdmattd synny pressihuo- TALOUDELLISISTA
neen uutiskameroiden alla vaan vasta VAIKUTUKSISTA.

hyvinkin pitkdn ajan kuluttua, kun in-
vestointi on toteutettu.

Kuvaamaansa todellisuutta kaukaisesti muistuttavia kiil-
tokuvia syntyy niin politiikan kuin liike-eldmdn areenoilla,
koska korkealla tiedottamisprofiililla julkistettujen padtosten
toimeenpano vield puuttuu. Ollaan vasta savolaisessa projek-
tissa, joka on tekemistd vaille valmis.

Luottoluokittaja Standard & Poor’s sdilytti Suomen kol-
men A:m luottoluokituksen huhtikuussa, mutta maalasi maal-
lemme varsin negatiiviset nikymat. Uhkana on luokituksen
lasku. S&P totesi: "Lisdksi luottoluokittaja ndkee ongelmia
maamme poliittisten pddtdsten toimeenpanossa”.

Yhteiskunnallisessa keskustelussa usein valitetaan, ettei
saada padtoksid aikaan. Nyt niitd tehty, mutta seuraavaksi
pitdd kysyd: Miten padtokset saadaan tehokkaasti, taloudel-
lisesti ja vaikuttavasti laitettua tdytdntoon?

PAATOSTEN TEHOKASTA
usein yrityksidkin niiden kertoessa TOIMEENPANOA TAYTYY
uusista investointipadtoksistd. Laajan PUSKEA ETEEEN PA' N

Esimerkiksi hallituksessa on tehty pddtoksia julkisen ta-
louden tasapainottamistoimista. Budjettipddtoksen toteutu-
minen on kuitenkin vield perusteellisen valmistelun ja usein
uuden, hankalankin lainsddddnnon takana. Paljon on teke-
mattd. Puhumalla ei voi sddstdd ja piru asuu yksityiskohdissa.

Toinen esimerkki on hallitusohjelmassa ns. vastuukuntamal-
lin pohjalta padtetty sote-uudistus. Malliin liittyi sekd perustus-
laillisia ettd toiminnallisia ongelmia, mikd muodostui esteeksi
uudistusten tdytdntoonpanolle. Onneksi syntyi laajapohjainen
sote-sopu, jota on ehditty juhlia. Tds-
td huolimatta riittdd sote-uudistuksen
toteutuksenkin edessd isoja haasteita.

Kuntarakenneuudistus ei sekddn
ndytd etenevdn eikd tdytdntdonpa-
noa synny. Paljon aikaa ja evditd kdy-
tetddn nyt kuntakentdn taivutteluun.
Erilaisia kuntajakoselvityksid kdyn-
nistetddn ja jarjestetddn lakiesityksis-
td ausuntokierroksia, joiden arvo jaa
kyseenalaiseksi, jos toteutusvaiheessa
ei pddstd eteenpdin eikd 10ydy tahtoa
ottaa huomioon selvityksissa ja lau-
sunnoissa esiin tuotavia nakoékohtia.

Toistaiseksi ei ole syntynyt lain-
kaan kuntarakennelakiin perustuvia
ja sen kriteerit tdyttdvid kuntaliitospadtoksid. Hallitusohjel-
maan kirjattu tavoite "hallitus toteuttaa tdlld vaalikaudella
koko maata koskevan kuntauudistuksen” jad toteutumatta.

Padtosten tdytdntoonpano ei synny itsestddn, niitd pitad
puskea eteenpdin. Tehokasta toimeenpanoa tdytyy ohjata
laskelmin eri vaihtoehtojen taloudellisista vaikutuksista tu-
keutumalla samalla suunnitelmallisuuteen, avoimuuteen
sekd asiantuntijuuteen. Asiantuntijoita pitdd osata hyodyn-
tdd niin padtoksid tehtdessd kuin kdytdnnon toteuttamisvai-
heessakin. Ja tdytdntdonpanoa pitdd johtaa.

Hyvi ja tehokas hallinto on tarked, mutta ei kovin kiinnos-
tava asia. Ulkoisen tarkastajan tehtdva on kuitenkin edistdd
sitd. Tilintarkastajan kuva asioista on "true and fair”, joten re-
viisorin tyopapereihin ei kiiltokuvia liimailla.
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FOKUS
1hmisiin
1a viestintaan

Deanne Sullivanilla on selkea kuva siita, mika
on liike-elamassa suurin vaarinkaytdsten juurisyy.
Mika riski skandaaleihin ajautuneissa yhtidissa on

yleensa jaanyt hallitsematta?

TEKSTI # TAINA KIVELA KUVA # OLLI HAKAMIES

— AHNEUS, vastaa yritysjohtoa ja asi-
antuntijoita ympdri maailmaa koulut-
tava ja konsultoiva yritysetiikan ja ris-
kienhallinnan asiantuntija eparoimat-
ta.

Omakohtaista kokemusta
Lyhyt ja suora vastaus hammentad het-
ken, silld olen esittdnyt saman kysy-
myksen monelle riskien hallinnan am-
mattilaiselle, ja saanut pitkid ja moni-
polvisia vastauksia. Kannanotto on
usein tuntunut vaikealta, vdiston ma-
kuakin on monissa pohdinnoissa ollut.
Kysymys on silti ollut yksinkertai-
nen. Mikd on ollut globaalisti tunnet-
tujen yritysskandaalien ja konkurssien
juurisyy, mitd riskid noissa yrityksissad
ei ole onnistuttu hallitsemaan?
Sullivanin vastauksen takana on teo-
rian lisdksi omakohtaista kokemusta.
Hén ehti vastata maailman suurim-
man energiayhtién Enronin sisdisen tar-
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kastuksen toiminnoista vain vuoden en-
nen kuin yhti6 ulkoisti toiminnon Art-
hur Andersenille. Kahdeksan vuoden
kuluttua tilintarkastusjatin riskien hal-
linnasta ja metodologiasta globaalisti
vastannut partner joutui miettimaan,
mitd tekee Enronin talousskandaaliin
sortuneen Andersenin jalkeen.

Upea uravalinta vei sittenkin
esiintymislavoille
Oman yrityksen perustaminen tuntui
oikealta tavalta hyodyntda pitkd koke-
mus, ja tehdd omien arvojen mukaista
tyota.

—Lapsena halusin néyttelijattareksi,
kertoo Sullivan ja hymyilee siteilevasti.

Héin on juuri vetdnyt Helsingissd
koko pédivdn tydpajan, jossa ruutikuivan
ja konstikkaan COSO-mallin kdytto al-
koi tuntua melkeinpd hauskanpidolta.

Energisen ja empaattisen Sullivanin
lavasdteily olisi varmasti sopinut hyvin

— Kunnioitus ja afWostus
asiakastyéssa helpottaa
tavoitteiden saavuttamista
sisaisessé tarkastuksessa,
uskoo Deanna Sullivan.
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Deanna Sullivan tapasi COSO-semi-

naarissa Helsingissd suomalaisia
sisdisen tarkastuksen ammattilaisia.

my0s ndyttelijan tyohon. Mutta kirjan-
pidon tutkinnon West Texas State -yli-
opistossa Canoynissa suorittanut nuo-
ri nainen pddtyi kollegan vihjeestd toi-
selle tielle.

— Sisdinen tarkastus oli upea ura-
valinta, ja konsulttina ja kouluttajana
saan olla lavalla, aivan kuin ndyttelija-
kin. Olen nauttinut joka hetkestd, heh-
kuttaa Sullivan.

Tyon paras puoli

Valintansa ansioista texasilaisessa pik-
kukaupungissa koko ikdnsa eldnyt tyt-
to pddsi matkustamaan ympdri maail-
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maa, ja tekemddn mielenkiintoisia ja
haasteellisia toitd monenlaisten ihmis-
ten parissa. Ylimmadstd johdosta vers-
taan lattialle, erilaisissa kulttuureissa
ja olosuhteissa, monilla markkinoilla
ja toimialoilla.

Tdmad on Sullivanin mukaan amma-
tin paras puoli, silld tydssa tarkeintd ha-
nelle ovat ihmiset. Aitinsi, sisarensa ja
sisarentyttdrensd valitsemaa kirjanpitd-
jan uraa Sullivan ei itselleen halunnut,
vaikka tuossa tyossd hankittua osaamis-
ta hyodyllisend pitddkin.

—Tekniset tiedot ja taidot sekd tyova-
lineet ovat tietenkin olennaisia, niiden

on oltava hyvassd kunnossa. Mutta vii-
me kddessd ratkaisevaa on ihmisten va-
linen vuorovaikutus. Se miten kohtam-
me toinen toisemme, Sullivan toteaa.

Vadarinymmarretyt -
kommunikointi ja informaatio
Sullivanin yhtend esikuvana ty6ssa ja
eldmadssd on ollut viihdetaiteilija Bob
Hope. Sullivan kertoo kuulleensa, et-
tei tdimd pitkdn eldmdnsa aikana ollut
koskaan pahoittanut kenenkdan miel-
ta.

Toinen ja ldheisempiidoli on myyn-
timies ja motivaatiopuhuja Zig Ziglar.

Sullivanihailee tdimdn taitoa saada kans-
saihminen tuntemaan itsensd ainutlaa-
tuiseksi, erityiseksi. Heitd yhdisti myos
vahva uskonnollinen vakaumus.

—Sisdisen tarkastuksen tehtdvid ja ta-
voitteiden saavuttamista helpottaa, jos
pystyisimme kohtelemaan asiakkaitam-
me samalla tavalla kuin Hope ja Ziglar.
Kunnioittavasti ja arvostavasti. Jokaisen
tekemad ty0 on erityistd ja tarkedd, ja mei-
dén tulee kertoa se heille.

Eipd ihme, ettd Sullivanin mielestd
COSO-mallin monista komponenteista
juuri informaatio ja kommunikointi on
eniten vadrinymmadrretty ja vaheksytty.

Kerro ja lopuksi viela

kerro

Jatkuva viestintd on ddrimmadisen tarke-
dd, myos silloin, kun mitddn uuttaa tai
dramaattista kerrottavaa ei ole. Jos oike-
aatietoa ei ole saatavilla, epiluuloja ta-
rinat levidvit, painottaa Sullivan.

— Kun taloudellinen tilanne huono-
nee, sidosryhmille annettava informaa-
tio kdy usein yha vaikeammaksi. Jos et
ymmadrrd yritysjohdon viestid, sinul-
la saattaa olla syytd huoleen, Sullivan
neuvoo.

Jokaisen viestin perillemeno pitdd
my0s varmistaa. Yksi kerta ei riitd ke-
nellekddn, puhumattakaan siitd, kun tie-
don pitdisi saavuttaa monia ja erilaisia
kohderyhmid.

— Toista viestisi kolmesti. Kerro en-
sin, mitd aiot kertoa. Kerro. Lopuksi ker-
ro, mitd juuri kerroit.

Intohimona lIA ja kirkko
Idoliensa tapaan Sullivan tekee tyotdan
suurella syddmelld ja intohimoisesti.
Liityttydan IIA:n jaseneksi 1987 hidnet
valittiin vuoden tulokkaaksi (Outstan-
ding New Member) Dallasissa.

Nyt useita ammattitutkintoja suorit-
tanut Deanna Sullivan osallistuu aktii-
visesti ITA:n kansainvaliseen ja kansalli-
seen hallintoon ja koulutustoimintaan.
Hén on kiitetty puhuja jdrjeston semi-
naareissa.

Kirkko on ty6n ohella Sullivanin toi-
nen intohimo, vaikka oman uskon 16y-
tdminen ei ollut itsestddn selvdd. Mutta

Uusi COSO — kohti
parempaa riskien
hallintaa

ENNUSTAMINEN on vaikeaa, varsinkin tulevaisuuden, fyysikko Nils
Bohr totesi aikoinaan. Ajatus sopii hyvin myos riskien hallintaan. Mo-
lempiin etsitddn uupumatta uusia ja tehokkaampia menetelmid ja apu-
valineitd. Uusi COSO-malli on niistd yksi.

—Monesti ajatellaan, ettd valvonta ja kontrollit ovat sisdisen tarkas-
tuksen juttu. Tai jotakin pddlle liimattua, joka ei kuulu osaksi liiketoi-
mintaa. Toinen ddripdd lienee yritys, jossa sisdinen valvonta on toimi-
tusjohtajan prioriteeteissa niin korkealla, ettd han jdrjestdd sadnnolli-
sesti koko henkildstolle valvontatietojen ja -taitojen koulutusta ja kil-
pailuja, kertoo Deanne Sullivan.

Sullivanin mukaan COSO-mallin vahvuus on se, ettd se esittdd sisdi-
sen valvonnan kokonaisvaltaisesti ja monesta eri ndkokulmasta. Kaikil-
le organisaatiotasoille on omat vastuut ja toimintamallit. Uudessa mal-
lissa on myo6s lukuisia esimerkkejd arvioinnin tyovalineista.

Lisdksi COSO on joustava, siitd voi ottaa kdyttoon vain osan, esimer-
kiksi raportointia koskevat osuudet. Soveltamisalaksi voi valita vain
0san organisaation toiminnoista ja prosesseista.

Mutta parhaimmillaan COSO on kdytettynd kokonaisvaltaisesti.

Kun varmistetaan, ettd kaikki valvonnan viisi osa-aluetta ja 17 peri-
aatetta ovat olemassa ja myos toimivat hyvin kokonaisuutena kaikkial-
la organisaatiossa, kasvaa tavoitteiden saavuttamista uhkaavien riskien

hallinnan todennékéisyys.

—My0s sen suurimman, ahneuden, uskoo Deanne Sullivan.

sattuma puuttui peliin Sullivanin vie-
raillessa pienessd ja syrjdisessd baptisti-
kirkossa Los Angelesissa.

Kirkon ilmapiiriin ja tunnelmaan
ihastunut teksasilainen 10ytdd my6hem-
min sattumalta ldhes samanlaisen koti-
seudultaan Houstonista. Kun paljastuu,
ettd molemmilla kirkoilla on taannoin
ollut sama pastori, on Sullivan vakuut-
tunut Jumalan johdatuksesta. Nyt kirk-
ko on hdnen voimavaransa. Han laulaa
kirkon kuorossa ja pitdd raamattutun-
teja lapsille.

—Jeesus Kristus on minut pelastanut,
hin on ihanteeni ylitse muiden.

Ilhmiset ennen kaikkea
Suomessa Sullivania huolestuttaa ko-
vasti, silld osallistuminen pddsidisen
vieton aloittavaan juhlakonserttiin on
vaarassa Lufthansan lentdjien lakon ta-
kia. Onneksi korvaava lento saadaan
vihdoin jarjestymaan.

Tyontdyteisen seminaaripdivan lo-
puksi, ennen haastattelua ja tutustumis-
kierrosta Helsinkiin Sullivan kdttelee
osallistujat ja vaihtaa jokaisen kanssa
muutaman sanan.

It’s all about people. Thmiset ennen
kaikkea. O
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SISAINEN TARKASTUS

Ennustavasta

analyti

1kasta

lisapotkua sisaiseen
tarkastukseen

Lilketoimintaprosesseja mullistava

ennustava analytiikka vaikuttaa myos
sisaiseen tarkastukseen. Sita hyddyntaen
voidaan tuottaa johdon paatoksenteon tueksi
merkityksellisempada ymmarrysta.

ANTTI SYVANIEMI

LIKE-ELAMAA jirisyttivit parhail-
laan useat mullistukset: liiketoiminta ja
viestintd digitalisoituvat ja mobilisoitu-
vat. Kulutus sirpaloituu ja tiedon maa-
rd kasvaardjahdysmaisesti. Lisdpainetta
muutoshaasteisiin tuo myos haasteelli-
nen taloustilanne. Ennustava analytiik-
ka on yksi keskeisin vaihtoehto ndiden
haasteiden ratkaisijaksi. Se mullistaa jo
nyt voimakkaasti perinteisid liiketoi-
minnan prosesseja ja vaikuttaa vdistd-
madttd myos sisdiseen tarkastukseen.

Haasteena sirpaloituva kulutus
ja tiedon liikkuvuus

Vuosikymmenten aikana vakiintuneet
yritysten toimintatavat ja prosessit ovat

viime vuosina menettineet tehoaan ar-
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voketjusta ja ndkokulmasta riippumat-
ta. Keskeisimmat ilmiét murroksen
taustalla ovat kulutuksen sirpaloitu-
minen ja mobiilin internetin mullista-
ma tiedon rajaton liitkkuvuus.

Erityisesti pohjoismaiset yritykset
ovat nyt uusien haasteiden edessi kilpai-
lun muututtua kertaheitolla kansainva-
liseksi. Jos vield pari vuotta sitten yrityk-
sissd vahdteltiin verkkokaupan ja sosi-
aalisen median vaikutusta, tdnddn lie-
nee jo kaikille selvad, ettei menneeseen
ole endd paluuta.

Sisdiseen tarkastukseenkin kohdis-
tuu ajan hengen mukaisesti kehitysvaa-
teita. Taloudellinen suhdanne edellyttad
siltd, kuten kaikilta muiltakin toimin-
noilta, tehostamista. Pitdd saada enem- —
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mdn aikaan pienemmin resurssein ja
kustannuksin. Samaan aikaan johto
odottaa yhd merkityksellisemmadn ja

helppokdyttéisemman ymmarryksen
tuottamista padtoksenteon tueksi.

Perinteiset metodit perustuvat
manuaaliseen tietoon

Erityisesti riskien tunnistukseen ja en-
nakointiin odotetaan enemman apuja.
Lisdksi tehtyjen analyysien pitdisi olla
syvempid, luotettavampia ja helposti
ymmarrettdvid, mutta myos usein reaa-
liajassa toimitettuja. Ndmd vaateet ovat
haasteellisia toteuttaa jo ilman prosessi-
en monimutkaistumista ja tiedon rdjah-
dysmadistd kasvuakin.

Sisdisen tarkastuksen perinteiset me-
todit, jotka perustuvat manuaaliseen tie-
don tarkasteluun, arviointiin ja pieniin
otoksiin, ovat palvelleet erinomaises-
ti ndihin péiviin asti. Nykymaailmas-
sa manuaaliselle tiedon tallentamisel-
le, muokkaamisella ja analysoinnille on
vaikea 10ytdd perusteita. Perinteiset ex-
celilld johdetut prosessit sisaltavat lu-
kuisia riskejd, jotka voidaan seldttda tal-
tioimalla eri ldhteistd saatavat tiedot tie-
tovarastoihin, joista tietoa voidaan lou-
hia virheettémdsti ja nopeasti.

Big data sisdisen tarkastuksen
nakokulmasta

Big data, eli suomalaisittain iso data
muodostuu uusista, moninaisista data-
muodoista sekd tiedon aika- ja paikkasi-
donnaisuudesta. Sisdisen tarkastuksen
ndkokulmasta isoa dataa voivat olla yri-
tyksen palveluiden ja sisdisten proses-
sien lokeihin ja evasteisiin tallentuva
aika- ja paikkatieto, mutta myos yritys-
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td koskevan verkkokeskustelut ja kom-
mentit.

Isosta datasta ja sen hyodyntamises-
td puhutaan tdlld hetkelld paljon ana-
lytiikkaa kasittelevissd keskusteluissa.
Uusille jarikkaille tietoldhteille ja -muo-
doille 16ytyy varmasti monia kayttokoh-
teita. Suurin hyoty ndistd saadaan kui-
tenkin, kun ne kytketdan osaksi perin-
teistd tietokokonaisuutta ja organisaa-
tiolle yhteisen kielen muodostavaa tie-
topohjaa.

Ennustavan analytiikan
mahdollisuudet
Tdmén pdivdn ennustava analytiikka
tarjoaa merkittdvid tehostus- ja paran-
nusmahdollisuuksia sisdiselle tarkas-
tukselle. Analytiikan avulla voidaan
siirtyd pienistd otoksista kokonaisda-
taan ja automatisointiin perustuviin
analyyseihin, jatkuvaan auditointiin.
Tallainen ldhestymistapa vastaa parem-
min sekd sdddosten valvonnan ettd vai-
rinkaytésten ennakoinnin tarpeisiin.
Ennustavan analytiikan metodien
avulla voidaan siis automatisoidusti seu-
rata erilaisten sdddosten, tavoitteiden ja

toimintatapojen toteutumista. Yksi tie-
don louhinnan perinteisimmistd hyo-
dyntamisalueista on riskien ja vddrin-
kaytosten ennakointi. Sitd on hyddyn-
netty paljon mm. luottokorttiliiketoi-
minnassa.

Vaarinkdytosten
ennakointimallinnus
Vadrinkdytosten ennakointimallinnus,
eli fraud detection, on hy6dynnettavissa
niin sisdisten kuin ulkoistenkin vaarin-
kdytosten ehkdisyyn. Nykyisellddn suu-
rin osa vadrinkdytoksistd selvidd vihjei-
den perusteella tai vahingossa. Analy-
titkka mahdollistaa ilmi tulleiden véa-
rinkdytostapausten dataa hyo6dyntad-
madlld rakentaa seurantamallit skan-
naamaan vastaavan tyyppisid tapauk-
sia. Ndin vastaavanlaista epdeettistd ja
organisaatiolle vahingollista toimintaa
yrittdvat tahot jdavat kiinni jo ennen
kuin vahinkoa ehtii tapahtua.
Analytiikka tehostaa vastausten saa-
mista tarkastajan kysymyksiin, kun se
tunnistaa ja listaa ongelmat automaat-
tisesti. Se voi myo0s listata ongelmiin rat-
kaisuehdotukset. Erilaisten ennustemal-

Kuinka hyodyntaa tiedon
analytiikkaratkaisuja?

NYKYAIKAISET tiedon kdsittely-ja analytiikkaratkaisut tarjoavat mer-
kittavid tehostus- ja parannusmahdollisuuksia sisdiselle tarkastukselle.
Analyysien automatisointi mahdollistaa siirtymisen jatkuvaan audi-
tointiin. Samalla automatisointi vahentdd tyon henkildsidonnaisuutta ja
vapauttaa sisdisen tarkastajan aikaa toiminnan kehittdmiseen.
Analyysien pitdvyys paranee siirtymdlld pienistd otoksista kokonais-

dataan.

Vadrinkdytosten tunnistusanalyysit nostavat kiinnijddmisen riskid
ja nostavat kynnystd ryhtyd epdeettiseen ja organisaatiolle vahingolli-

seen toimintaan.

Ennustavan analytiikan mahdollistama realiaikainen seuranta ja en-
nustekyky voivat tuoda sisdisen tarkastuksen ldhemmads litketoimintaa.

Tiedon manipulointimahdollisuus voidaan poistaa oikeellisen tie-
don kdsittelyn ja tiedon louhinnan avulla.

lien avulla voidaan ndhdd, mitd tulee
tapahtumaan, jos toimintaa ei muute-
ta tai mitkd ovat parhaat tai huonoim-
mat mahdolliset skenaariot. Ennustema-
lien avulla voidaan my0s skenaarioida
erilaisten paatosten vaikutusta mitd jos
-tyyppisesti.

Kun liiketoiminnan tavoitteet on
maddritelty konkreettisten mittarien
kautta, on niiden saavuttaminen myos
mitattavissa analytiikan avulla. Tdman
pdivdn tietovarastoteknologiat tekevat
mahdolliseksi my0s tunnistaa tehdyt
valinnat ja arvioida niiden oikeellisuus
edellyttden, ettd tieto on taltioitu riittd-
van tarkasti. Hitaita ja manuaalisia tyo-
vaiheita ei tarvita, kun valintojen linjan-
mukaisuus ndkyy tiedolla johtamisen
periaatteita noudattaen tehdyn tietoko-
konaisuuden kautta.

Tiedon manipulointi-
mahdollisuudet vihenevit
Tilaisuus tekee varkaan ja tima patee
myos tiedolla johtamiseen. Tiedon véa-
ristely itselle tarkeiden asioiden edista-
miseksi voi joskus vaikuttaa houkutte-
levalta, jos siithen on riskittomaltd vai-
kuttava mahdollisuus.

Tahallinen harhaan johtaminen esi-
merkiksi investointipddtoksen edellyt-
tdmdn potentiaalilaskelman tai kam-
panjan ROI-mittauksen osalta on pois-
tettavissa tiedon louhinnan avulla.
Mittaustulosten tietoinen hdmartami-
nen kdy mahdottomaksi, kun analytiik-
kaprosessi nostaa ilmiot esiin juuri sil-
td tietotasolta, jossa ne ilmenevat. Ana-
lyysiprosessin automatisoinnin myo-
td my0s henkildsidonnaisuus vahenee.

Tehoa kayttéoikeuksien
tietoturva-auditointeihin
Kayttooikeuksien tietoturva-auditoin-
nin toteutukset perustuvat tdlld het-
kelld pddosin haastatteluihin tai vas-
tuuhenkildiden toimittamiin kdytto-
oikeuslistauksiin. Niin kdyttdoikeu-
det kuin jdrjestelmien kdyttohistoria-
kin olisivat kuitenkin nahtdvissd suo-
raan jdrjestelmistd ja niiden logidatas-
ta, josta analyysimalli voisi helposti
tunnistaa virheet.

Kun rutiininomaiset tiedon haut ja
linjausten seurannat automatisoidaan,
voidaan sisdisen tarkastajan aikaa hyo-
dyntda joko toiminnan kehittdmiseen
tai strategisempiin ja moniulotteisem-
piin tehtdviin. Parhaimmillaan ennus-
tavan analytiikan mahdollistama reali-
aikainen seuranta ja kyky nahda tulevai-
suuteen voivat tuoda sisdisen tarkastuk-
sen ldhemmads litketoimintaa, jolloin sii-
td tulee entistd kiinteampi osa yrityksen
johtamisen arkea.

Ennustavan analytiikan
edellytykset

Toiminnan kehittymisen, tehostumi-
sen ja jopa kilpailuedun mahdollisuus
vaikuttaa ilmeiseltd niille, jotka otta-
vat analytiikan kattavaksi osaksi johta-
mista ja toiminnan ohjausta. Miksi niin
harva yritys kuitenkin hyddyntaa infor-
maatiota ja analytiikkaa laaja-alaisesti
mm. sisdisen tarkastuksen tukena?

Modernit tiedon louhintatyokalut
ovat avain datan muokkausta ja jalos-
tamista koskevaan haasteeseen. Niiden
avulla data muuttuu kdytannon ratkai-
suiksi ja kyvyksindhda tulevaisuuteen.
Tiedon louhinta tarkoittaa datan analy-
sointia algoritmien avulla, esimerkiksi
budjettipoikkeamien syiden l6ytdmi-
seksi.

Louhintatyokaluilla objektit, kuten
tuotteet, ovat pisteytettdvissd prosesseis-
sa hyédynnettdvadn muotoon. Parasta
moderneissa tiedonlouhintavalineissd
on automatisoitavuus. Analyysiproses-
sit hoitavat tehtdvansd automatisoidus-
ti, tuottavat tiedon loppukdyttdjdlle oi-
kea-aikaisesti ja parhaimmillaan kehit-
tdvdt itse itseddn.

Tarvitaan selked
informaatiovastuun kantaja
Tiedonlouhintatydkalujen lisdksi or-
ganisaatioon tarvitaan informaatiovas-
tuullinen taho, jolla on laajat kdytt6oi-
keudet sekd tyokaluihinsa ettd datan lu-
kemiseen ja kirjoittamiseen. Perinteiset
raporttien kdyttéoikeudet eivdt tdllai-
seen tyohon riita.

Vastuutahon puuttuminen onkin
usein analytiikan hyddyntdmisen este.

Informaatioteknologian kadytté on
yleensd tietohallinnon vastuulla, joka
vastaa luontaisesti teknologiasta, mutta
tietosisdllon ymmartdminen taijalosta-
minen, liiketoimintaprosessien tai ana-
lytiikan erikoistuntemus kuuluvat har-
voin sen varsinaisiin tehtdviin.

Analyyttiseen kulttuuriin
panostaminen maksaa itsensa
takaisin

Roolien ja tyokalujen lisdksi analytii-
kan laaja-alainen hyddyntdminen edel-
lyttdd analyyttista kulttuuria. Mitta-
reita vierastava kulttuuri on este me-
nestykselle, silld se rajaa hyédyntami-
sen operatiivisiin ja taktisiin kysymyk-
siin. Kokonaisvaltaisesti hyodynnetty-
nd analytiikalla voidaan hylitd ajoissa
my6hemmin tappiollisiksi osoittautu-
via markkinoita tai 16ytdd uusia kilpai-
lukeinoja, kun taas tuntumalla johtaen
pitdydytddn totutuissa toimintatavois-
sa loppuun asti.

Muutos analytiikan tehokkaaksi
hyodyntdjaksi ldhtee organisaation si-
sdltd. Kokemuksen perusteella viitan,
ettd niin sisdisen kuin ulkoisen tarkas-
tuksen parista loytyy lukuisa mdard ma-
nuaaliseen tyohon ja otoksiin perustu-
via analyysejd ja ennusteita. Niiden
korvaaminen automatiikalla onnistui-
si muutamassa pdivdssd ja maksaisi it-
sensd takaisin pelkdstddn sddstettynd
tydaikana muutamassa kuukaudessa.

Sisdisen tarkastuksen analytiikan
hy6dyntamisen murros voi hyvin al-
kaa Suomesta! O

MMM Antti Syvaniemi
on Houston Analytics Oy:n
toimitusjohtaja. Hanen eri-
tysosaamisalueitaan ovat
analytiikkaa hyodyntavat
johtamismallit ja alykkaat
strategiaprosessit.
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vEROTUKSEN VIISARIT

Tilintarkastajatutkintojen uudistus etenee

TILINTARKASTAIJIEN hyvaksymisjarjestelman uudistamista varten perustettu eril-
linen tyéryhma valmistelee ty®- ja elinkeinoministeridlle ehdotuksia mm. ti-
lintarkastajan uudeksi perustutkinnoksi, kahdeksi erikoistumistut-
kinnoksi seka JHTT-tilintarkastajien siirtymakokeeksi. Ehdotus-
tensa pohjaksi tyéryhma arvioi nykyiset HTM-, KHT- ja JHTT
-tutkinnot ja niiden kehittamistarpeet. Esitysten odotetaan ole-
van valmiit ensi vuoden helmikuuhun mennessa.

Professori Jukka Mdhosen johtama tyéryhma voi tar-
peelliseksi katsoessaan myds tehda ehdotuksen asetuk-
sesta, jossa saadellaan yksityiskohtaisemmin tilintar-
kastajan perustutkinnon, yksityisen sektorin erikois-
tumistutkinnon ja julkisen sektorin erikoistumistut-

Kehysriihesta
seuraaviin vaaleihin

MAALISKUUN kehysriihessd hallitus paa- Kansainvilisten selvitysten mukaan ty6hon ja yrittdmi-
silopulta sopuun julkisen talouden sopeu- seen kohdistuvan verotuksen osuus kaikista verotuloista on
tustoimista. Suomessa EU-maiden suurimpia. Veronmaksajain Keskuslii-
3 Valtion velkaantumisen taittamiseksi ton selvityksen mukaan Suomessa keskipalkkaisen veropro-

g \ pddtettiin uusista toimista, jotka vihenta-

f vit valtion menojaja lisddvat tulojan. 2 mrd
euroa vuoden 2018 tasolla. Veronkorotuksia tehddan noin
miljardilla eurolla. Verotuksen puolella sopeutustoimet koos-
tuvat pddasiassa valmisteverotuksen korotuksista sekd an-
sio- ja pddomatuloverotukseen tehtavis-

td kiristyksista.
Sopeutuspdidtoksid synnytettdessa ' '

hallitus natisi liitoksissaan ja lopputule-

I‘Ijl&.H‘Ia Vas'f.zmrr%list(?liitto héiipyi.kin oppo- KIINTE] ST OVE R O O N

sitioon. Lihelld oli suurempikin harven-

sentti ylittdd muiden Euroopan maiden keskiarvon 1,5 pro-
senttiyksikolld ja Ruotsiin verrattuna keskituloisen veropro-
sentti on Suomessa 5,2 prosenttiyksikkod korkeampi. Tama
kehitys eisaa jatkua, vaan palkkaverotuksen merkittdvi alen-
taminen on toteutettava seuraavalla vaalikaudella.
Suomessa kiinteistovero on kansain-
vilisesti vertaillen erittdin matala. OECD-
maissa kerdtddn Suomeen verrattuna mo-
ninkertainen osuus veroista kiinteist6ve-
ron muodossa. Selittiva tekija on luon-
nollisesti se, ettd Suomen verojarjestelma

nus. Padhallituspuolueiden puheenjoh-  TULEE KOHDISTUMAAN  onhistorian saatossa rakentunut voimak-

tajavaihdgkset ovat ylléi?itéineet a}irvuuF» KOROTUSPAINEITA

telua hallitussovun kestdvyydestd vaali-

kauden loppuun asti. Loppukeviistipo-  SEURAAVALLA
litiikan kulmapoydissa povailtiin aikais-
: poyeissap VAALIKAUDELLA.

tettuja eduskuntavaaleja marraskuulle.

Riippumatta siitd, milloin uusi vaa-
likausi alkaa, on uhkana, ettd julkisen talouden velkaongel-
maa hoidetaan verotusta kiristdmalld. Lisdkiristiminen joh-
taisi talouskasvun tukahtumiseen ja yhd uusien kiristysten
noidankehddn.

Veronkiristysten sijaan ratkaisua on myds seuraavalla vaa-
likaudella haettava julkisten menojen hillinndstd ja alenta-
misesta, tuottavuuden ja tydpanoksen lisddmisestd seka tyo-
urien pidentdmisesta.

Toisaalta on selvad, ettd mahdollisuudet kokonaisvero-
asteen laskemiseen ovat seuraavalla vaalikaudella rajalliset
taloustilanteen, vdeston ikddntymisen ja kasvavien palvelu-
tarpeiden vuoksi. Sen vuoksi on erityisen tdrkedd, ettd vero-
tuksen painopisteet valitaan oikein kasvua tukevalla tavalla.

kaasti tuloverotuksen pohjalle.

Seuraavalla vaalikaudella kiinteisto-
veroon tulee kohdistumaan korotuspai-
neita. Kiinteistéveron veropohjan laajen-
taminen ja tason nostaminen seka lisa-
tuoton kaytto kunnallisverotuksen ke-
ventdmiseen voisi olla kansantaloudellisesti jarkevad edel-
lyttden, ettd kunnallisen ansiotuloverotuksen kiristyminen
saadaan estettya.

Vilillinen verotus (arvonlisdvero, energia- ja ympdristove-
rot ja valmisteverot) ovat Suomessa jo varsin korkealla tasol-
la. Todenndkdistd onkin, ettd seuraavalla vaalikaudella valil-
lisen verotuksen merkittdvdt korotukset eivdt ole mahdolli-
sia. Jos korotuksia on pakko tehdd, niin verotuottojen lisdys-
paineet kohdistuvat todennakdisesti arvonlisiverotukseen.

Muun vilillisen verotuksen korotusvara on kdytdnnos-
sd kdytetty. Muita maita tuntuvasti korkeammat teollisuu-
den energia- ja ympdristoverot voivat johtaa investointien ja
tuotannon siir-tymiseen alhaisemman verotuksen maihin. O

TERO HONKAVAARA

kinnon seka niihin liittyvien kokeiden suorittamis-
tavasta ja rakenteesta. Lisaksi selvitetaan, tarvi-
taanko erilliset siirtymasaannokset ainoastaan
osia nykyisista tutkinnoista tai kelpoisuuskokeis-

ta suorittaneille ja tehdaan tarvittaessa siirty-
masaannoksia koskeva ehdotus ministeridlle.

A

&
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Alle 100
suomalaisyhtiota
ei-taloudellisen tiedon
raportointia koskevan
direktiivin piiriin

SUOMESSA toimii Elinkeinoeldman keskusliiton
arvion mukaan 80-90 yritystd, joita EU-parlamen-
tin 15.4.2014 hyvaksyma ei-taloudellisen tiedon ra-
portointia koskeva direktiivi velvoittaa aikaisintaan
v. 2017 alkavilta tilikausilta lahtien. Yli 500 henkilda
tyollistavien yleisen edun kannalta merkittavien yh-
teisdjen tulee noudata tai selita -periaatteen mukai-
sesti esittaa toimintakertomuksen yhteydessa selvi-
tys ymparistoon, tyontekijoihin, sosiaaliseen vastuu-
seen, inmisoikeuksien kunnioittamiseen seka korrup-
tion ja lahjonnan torjumiseen liittyvista asioista seka
hallituskokoonpanojen monimuotoisuuspolitiikasta.
Jasenvaltioille on jatetty mahdollisuus ulottaa rapor-
tointivelvoite my®s muihin kuin suuriin PIE-yhtioihin.

Isoja muutosehdotuksia
osakkeenomistajien
oikeuksia koskevaan
saantelyyn

EU-KOMISSIO julkisti huhtikuussa ehdotuksensa osakkeen-
omistajien oikeuksia koskevan direktiivin muuttamiseksi. Li-
saksi se antoi suosituksen hallinnointi- ja ohjausjarjestelmaa
koskevan raportoinnin laadusta. Endotetut muutokset kos-
kevat listattuja yhtioita ja niiden hallituksia, osakkeenomis-
tajia (yhteisosijoittajat ja omaisuudenhoitajat), valittajia seka
valtakirjaneuvonantajia

Yhteisosijoittajien ja omaisuudenhoitajien tulisi raportoida
enemman harjoittamastaan sijoituspolitiikasta ja osakkeen-
omistajien vaikuttamispolitiikasta. Valtakirjaneuvonantajien
tulisi avoimemmin ilmoittaa aanestyssuositusten valmistelu-
menetelmista ja eturistiriitojen hallinnasta. Osakkeenomis-
tajan tunnistamista koskevalla muutosehdotuksella paran-
nettaisiin omistajan mahdollisuuksia kayttaa oikeuksiaan.
Komissio ehdottaa myos, etta osakkeenomistajat saisivat
aanestaa yhtiokokouksessa palkitsemisjarjestelmistd, mika
puolestaan edellyttaisi yhtioilta nykyista laajempaa palkit-
semisjarjestelmia koskevaa raportointia.
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Ruotsin
PK-IFRS -hanke

saatiin paatokseen

K3-hanke pienille ja
keskisuurille ruotsalais-
yrityksille tarkoitettujen
tilinpaatosstandardien
kayttéonottamiseksi on
saatu paatokseen.

ELINA HAAPAMAKI

RUOTSISSA on viimein saatu pdatok-
seen K3-hanke, jossa Bokféringsnamn-
den, BFN) valmisteli yleisohjetta tilin-
pddtosraportointia varten ei-noteera-
tuille yrityksille. Tarkemmin méaritel-
tynad kyseessd on tilinpddtossdannosto
kategoria 3:n yhteisoille. Uusi yleisoh-
je BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning on jatkossa ni-
metty K3:ksi.

Yhtididen uudet kokoluokat
K1-K4

Vuonna 2004 Ruotsin kirjanpitolauta-
kunta Bokforingsndimnden, BFN pdatti
kehittdd yleisohjeet erilaisille yritystyy-
peille ja kokoluokille. Hankkeen taus-
talla oli tavoite yksinkertaistaa yritys-

BALANSSI 3/2014

ten tilinpdatossddntelyd. Aikaisemmin
sovellettiin itsesddntelyorganisaatio
Redovisningsradetin suosituksia.

Redovisningsrddetin tehtdvind on ol-
lut kehittdd hyvaa kirjanpitotapaa anta-
malla kansainvilisiin standardeihin pe-
rustuvia tilinpdatossuosituksia ja tul-
kintoja suositusten soveltamisesta. Ta-
loudelliset raportit eivat olleet kuiten-
kaan tarpeeksi vertailukelpoisia ja kdyt-
tajien oli vaikea tulkita niita.

Taéstd sai alkunsa niin kutsuttu K-
hanke, jossa kirjanpitolautakunta ja-
koi Ruotsin yritykset neljadn luokkaan
(K1-K4) tiettyjen kokorajojen perusteel-
la™. Yritysten kokoluokittelu Ruotsissa ja
sovellettavat tilinpddtossddnnostot on
esitetty viereisen sivun kuviossa.

Periaatepohjainen K3
K3-sddnnostd on periaateperusteinen,
mikd kdytdnnossd tarkoittaa, ettd se ei
tarjoa valttdmatta suoria ja kaiken kat-
tavia vastauksia raportoinnin sovelta-
miskysymyksiin. Standardeja voi joutua
tulkitsemaan tapauskohtaisesti.
K3-yleisohje pohjautuu PK-IFRS
-standardiin ja se on rakenteeltaan ja
luvuiltaankin hyvin pitkélle kyseisen
standardin mukainen. K3-projekti on ol-
lut erittdin merkittavad hanke ei-notee-
rattujen yritysten tilinpdatossaantelyn

Pitka prosessi

K3-SAANNOSTON valmiste-
lu aloitettiin rauhallisesti vuon-
na 2006 ja vuodesta 2008 alka-
en projektin parissa tydskenteli
tdysipdivdisesti muutama Redo-
visningsradetin virkamies. Val-
mistelua varten perustettuun
tyéryhmaddn kuului edustajia
muun muassa Ruotsin elinkei-
noeldman keskusliitosta, vero-
hallinnosta, Tukholman kaup-
pakorkeakoulusta ja Ruotsin
tilintarkastajien yhdistyksesta
(FAR)™. Ensimmadinen ehdotus
sdanndstostd ldhetettiin lausun-
tokierrokselle kesdkuussa 2010.
Ehdotus sai osakseen paljon kri-
tiikkid tilintarkastajayhdistys
FAR:n antaessa laajimman ehdo-
tusta koskevan vastineen. Mer-
kittavin kritiikki kohdistui sddn-
noksen rakenteeseen, silld sddn-
noston sisdltd on periaateperus-
teinen. Lisdksi se katsottiin ole-
van joiltain osin liian vaativa
pienemmille yrityksille.

kehittdmisessd Ruotsissa. Pienten ja kes-
kisuurten yritysten tilinpddtoskaytan-
non nakokulmasta sitd pidetddn myds
edistysaskeleena kansainvalisen IFRS-
raportoinnin suuntaan.

K3-sddnnostod tulee soveltaa tilikau-
silla, jotka alkavat 31.12.2013 jdlkeen. Va-
paaehtoisesti uutta sidnnostdd saa sovel-
taa aikaisemmin alkavilta tilikausilla.

Mikroyrityksille oma K2-
sdaannosto
Ei-listattujen yhtitiden vanhaa tilinpaa-
tossddnnostod on pidetty tilkkutdkkina.
K3-sddnnostd on helppotajuisempi ja
-kdyttdisempi. Lisdksi mikroyritysten ti-
linpddtdsraportointiin on kehitetty vield
yksinkertaisempi raportointivaihtoehto,
jotakutsutaan K2-sddnndstoksi. Sédnnos-
t0 on sddntoperusteinen, mikd tarkoittaa,
ettei tulkinnanvaraa soveltamistilanteis-
sa teoriassa tulisi jddda lainkaan.
Ruotsin kirjanpitolautakunta BFN:n
mukaan yritysten on noudatettava K3-
sddnnostod kokonaisuudessaan. Sitd ei
ole mahdollista noudattaa vain osittain3.
Tietyt kokorajat ylittdvien yritysten on
noudatettava tilinpdatoksid laadittaessa
K3 -sddnnostdd, mutta pienemmille yri-
tyksille se on vapaaehtoista.
Raportointivaihtoehtoja punnitsevil-
le pienemmille yrityksille valinta K2:n
ja K3:n vililld on erittdin tirked, koska
yritykset eivdt voi vaihtaa valitsemaan-
sa sddnnostod vapaasti. Vaihtaminen on-
nistuu vain kerran ilman painavaa syyta.
Sddnnoston valintaan vaikuttavat
yrityksen toiminnan laajuus, sidosryh-
madt sekd tavoitteet toiminnan kehitta-
miseksi. Voimassa olevien kokorajojen
mukaan 96-97 % ruotsalaisista yrityk-
sistd voi valita eri sédnnostojen valilla.

Muutosten maara riippuu
aiemmasta raportointi-
muodosta

Ruotsissa voitiin aikaisemmin soveltaa
useita erilaisia tilinpddtdssdantoja. Ei-
noteeratut yritykset ovat voineet vali-
ta raportointinsa perustaksi Redovis-
ningradetin suositukset tai BFN:n anta-
mat ohjeet. Se, kuinka paljon yritys jou-
tuu K3:n myo6td tekemddn muutoksia,

YRITYSTEN KOKOLUOKITTELU RUOTSISSA

HYVAKSYTTY
VAIHTOEHTO

TILINPAATOS-
SAANNOSTO

YRITYKSEN YRITYS-

TYYPPI KATEGORIA

N

Ote.erattu . -
yritys

BFNAR 2012:1 IFRS

BFNAR 2008:1 BFNAR 2012:1

Yritys, joka
VI EERICIEIEN
80/40/50*

Yritys, joka ei
ylita kokorajoja
80/40/50*

BFNAR 2009:1 IFRS

Yksityinen
elinkeinonharjoitta-
ja ja voittoa tavoit-

tamaton yhdistys

BFNAR 2006: 1
BFNAR 2010:1 SENAR 2012:1

* Kokorajat méritellidn yrityksen
liikevaihdon, taseen loppusumman ja
henkil6stomadran avulla. Kategoria
3:een kuuluu pienkirjanpitovelvollisen
rajat ylittavat yhteisot, joilla

kahtena perakkaisena tilikautena
henkil6stomadard on yli 50, taseen
loppusumma 40 miljoonaa kruunua tai
liikevaihto 8o miljoonaa kruunua.
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Miten PK-IFRS etenee maailmalla?

IFRS for SMEs
-raportointi yleistyy
maailmalla. Euroopassa
on kansallisella tasolla
ryhdytty toimiin, jotta
standardi saataisiin
osaksi lainsaadantoa.

INTERNATIONAL Accounting Stan-
dard Board julkaisi IFRS for SMEs -stan-
dardin, PK-IFRS:n heindkuussa 2009.
Kdyttoonotto Euroopan Unionin (EU)
ulkopuolella on toteutunut laajasti.
Esimerkiksi monet kehittyvit taloudet
Afrikassa ja Eteld-Amerikassa ovat ot-
taneet PK-IFRS:n kdytt66n varsinaisen
IFRS-normiston ollessa liian vaativa.
Euroopan Unionissa kyseisen stan-
dardin kdyttoonottoa ei sellaisenaan
ole vield tapahtunut, vaan viralli-
nen taloudellinen raportointi tapah-

riippuu paljolti siitd, mitd sddntoja se on
aikaisemmin soveltanut.

Redovisningsradetin suosituksia ti-
linpddtdsraportoinnissaan noudatta-
nut yritys pddsee helpommalla verrat-
tuna yritykseen, joka on soveltanut vain
BFN:n antamia ohjeita. K3-sddnndstoon
sisdltyy runsaasti siirtymdsadnnoksid.s
Lihtokohtaisesti uuden sddnnoston
kayttoonotto perustuu takautuvaan so-
veltamiseen®.

Mika muuttuu K3:n myota?
K3-sddnnosto tuo muutoksia esimerkik-
si konsernitilinpdatokseen ja saannos-
toon on sisdllytetty verolainsdddannos-
td aiheutuvia poikkeussddnnoksid. Uusi
sdannosto rajaa litkearvon oletuspoisto-
ajaksi kymmenen vuotta.

BALANSSI 3/2014

tuu kansallisten kirjanpitosddnnésten
mukaisesti. EU:n tilinpddtosdirektiivit
(78/660/EC ja 83/349/EEC)™ sddntele-
vit kansallista kirjanpito- ja tilinpaa-
tossddntelya.

Monet EU:n jasenvaltiot ovat kuiten-
kin uusimassa pienten ja keskisuurten
yritysten tilinpddtdsstandardeja IFRS for
SMEs -standardin pohjalta. Globalisaa-
tion ja vertailukelpoisuuden seurauk-
sena tarve harmonisoida ja standardoi-
da ei-noteerattujen yritysten tilinpadtos-
raportointia on kasvanut merkittavasti.

PK-IFRS:n hyotyja

IASB on tuonut esiin PK-IFRS:n kayt-
toonottamista puoltavia tekijoitd. Se
korostaa, ettd korkealaatuiset kansain-
viliset standardit lisddvdt tilinpadtdsin-
formaation luotettavuutta.

Lisdksi standardien kdyttdonotto pa-
rantaa pddomien kohdistumisen tehok-
kuutta ja vaikuttaa pddoman hintaan™.
Nidin ollen yhdenmukaiset raportointi-
kaytdnnot hyodyttdisivat erityisesti kan-

Aikaisemmin monet yritykset ovat
soveltaneet litkearvon oletuspoistoaika-
na 20 vuotta’. Kymmenen vuoden pois-
toaika koskee my6s muita aineettomia
hyodykkeitd. Vain erittdin harvinaisis-
sa tapauksissa aineettoman hyédykkeen
poistoaika voi ylittdd kymmenen vuotta.

K3-sddnnosto edellyttdd kayttdomai-
suushyodykkeiden jakamista osiin ja jo-
kaiselle kdyttoomaisuushyddykkeelle
erillistd poistokdsittelyd. Monet yrityk-
set, joilla on kiinteist6jd, joutuvat K3:n
myo6td siirtymddn komponenttimene-
telmadn.

Kdytannon haasteita ja
ongelmia

Komponenttimenetelmad sovellettaes-
sa® monet yhtiodt ovat kohdanneet kdy-

sainvalistd kauppaa kdyvid pieni ja kes-
kisuuria yrityksid.

Euroopan edellakavijat
Euroopan Unionin alueella edelld kavi-
joitd ovat esimerkiksi Ruotsi ja Iso-Britan-
nia. Tulevaisuudessa merkittdva osa mai-
den yritystoiminnasta raportoidaan IFRS
for SMEs -standardin pohjalle rakennet-
tua sddntelyd noudattaen. Molemmissa
maissa standarditekstiin tehddan kuiten-
kin kansallisia mukautuksia.

Iso-Britanniassa pk-yritysten tilin-
pdatossddntely (FRS 102 The Financial
Reporting Standard) astuu voimaan
1.tammikuuta 2015. My6s Irlannissa®
otetaan kdytt6on sama sddntely.

Samoin Virossa PK-yritysten kansal-
listen tilinpddtosstandardien noudatta-
misessa on tapahtunut muutoksia. Uu-
den standardit astuivat voimaan 1. tam-
mikuuta 2013 jane pohjautuvat IFRS for
SMEs -standardiin. Aiemmin virolaisten
PK-yritysten tilinpadtossaantely pohjau-
tui laajaan IFRS-normistoons.

tannon ongelmia. Esimerkiksi yritysten
kayttdomaisuusrekistereitd ei ole suun-
niteltu kdsittelemadn komponenttime-
netelmda. Valitettavasti K3 ei sisalla sel-
kedtd kdytdnnon ohjeistusta kompo-
nenttimenetelmdn soveltamiseen.

Ruotsin tilintarkastajien yhdistys
FAR onkin laatinut ohjeistuksen? siitd,
kuinka menetelmda toteutetaan yksin-
kertaisella tavalla.

Muutokset koskevat myds kesken-
eraistd tyotd, leasing-sopimuksia ja eld-
kejérjestelyjd. Leasingin eri muotoja
ovat rahoitusleasing ja kdyttoleasing.
K3-sddnnosto edellyttdd erittelyd lea-
singsopimusten valilld. Lisdksi K3 vaa-
tii jaottelua maksupohjaisten eldkejar-
jestelyiden ja etuuspohjaisten eldkejar-
jestelyiden osalta. O
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TILINPAATOS

endjan
kirjanpitolaki

—varovaisia askelia oikeaan suuntaan

WTO:n jasenyys on vauhdittanut kirjanpitolain
uudistamista Venadjalla. My6s moderni siirto-
hinnoittelusaannosto edellyttaa luotettavia, julkisia ja
helposti saatavilla olevia tilinpaatoksia.

TILINTARKASTUS-lehdessd 2/2010
julkaistiin kirjoitukseni “Minne menet
Vendjan kirjanpito”. Neljd vuotta on ku-
lunutja onkin aika tarkastella, mitd Ve-
ndjdn kirjanpitolainsdddédnnossa on ta-
pahtunut kuluneina vuosina.

Kansainvaliset tilinpaatos-
standardit eras lahde

Vendjdstd tuli WTO:n jdsen 22.8.2012
ja maa on ottanut kaytt6on tiukan siir-
tohinnoittelulainsddddannén vuodes-
ta 2012 alkaen. Molemmat tapahtumat
ovat luoneet paineita myos kirjanpito-
lainsddddnnoén uudistamiseen.

Kauan odotettu ja pitkddn valmistel-
tu Vendjdn uusi kirjanpitolaki julkais-
tiin joulukuussa 2011, ja se astui voi-
maan 1.1.2013. Se poikkeaa varsin pal-
jon vanhasta kirjanpitolaista ja merkit-
tdvdd on, ettd kansainvdliset tilinpddtos-
standardit on nyt nostettu erddksi ldh-
teeksi. IFRS-standardien pohjalta laadi-
taan alueellisia ja federaatiotason stan-

VEIJO SEPPANEN

dardeja. Aiemmasta laista puuttui viitta-
us kansainvalisiin standardeihin.

Padkirjanpitdjaa koskevat
tiukat sdannokset
Hammadstyttavdd kylld, padkirjanpi-
tdjad koskeva artikla on poistunut ko-
konaan kirjanpitolaista. Pddkirjanpita-
jahdn oli neuvostotaloudessa valtion
omaisuuden vartija. Kun on siirrytty
kapitalistiseen jarjestelmddn, ei paakir-
janpitdjan roolin korostaminen ole tar-
peen. Tosin tdmdn muutoksen toteami-
nen kesti parikymmentd vuotta!

Padkirjanpitdjd ei endd allekirjoita ti-
linpddtostd. Tosin sitd ei tee myoskadn
organisaation hallitus, vaan (pdd)johta-
ja yksin. Kirjanpitolaissa on kuitenkin
asetettu vaatimuksia julkisen yhtion, ei-
valtiollisen eldkerahaston, investointira-
haston jne. padkirjanpitdjalle.

Edelld mainittujen yhteistjen padkir-
janpitdjalld tulee olla ylempi korkeakou-
lututkinto, vdhintddn kolmen vuoden

kokemus kirjanpitotehtavistd ja tilin-
pdidtoksen laatimisesta viiden viimeisen
kalenterivuoden aikana (tai tilintarkas-
tuskokemus). Vireilld ei saa olla paakir-
janpitdjaa koskevia oikeusjuttuja talous-
rikoksista. Viimeksi mainittu seikka on
merkittdva, silld vaatimus saattaa ennal-
ta ehkdistd vadrinkdytoksia.

Kdytdnnon tapaukset ovat osoitta-
neet, ettd padkirjanpitdjaa voi olla vai-
kea saada vastuuseen vaikkapa sivulli-
sille henkil6ille maksetuista palkoista,
joihin ei liity minkadnlaista tydpanosta
yhtion hyvaksi. Uuden lain seurauksena
vuosikausia vireilld oleva pddkirjanpitd-
jad koskeva kanne saattaa hankaloittaa
uuden tydpaikan saamista.

Vastuu kirjanpidon
vadristelysta

Mielenkiintoinen tuore lisdys kirjanpi-
tolakiin on se, ettd vastuu "ndenndisistd
ja vadristellyistd” asiakirjoista on henki-
16114, joka on ne laatinut. Aikaisemmin
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vastuu on ollut kokonaisvaltaisesti paa-
kirjanpitajalla.

Nyt esimerkiksi ostojohtaja tai osto-
paallikko on vastuussa ndenndisosto-
jen asiakirjoista. Laki kieltdd ottamasta
kirjanpitoon asiakirjoja, jotka perustu-
vat "ndenndisiin ja vaaristeltyihin” so-
pimuksiin.

Yksinkertaistettu

kirjanpito

Maidrdtyille kirjanpitovelvollisille on
annettu oikeus yksinkertaistettuun
kirjanpitoon ja kevennetyn tilinpda-
toksen laatimiseen. Pienyhtié-statuk-
sen omaavat kirjanpitovelvolliset ja
ei-kaupalliset organisaatiot (liikkevaih-
to alle kolme miljoonaa ruplaa eli n.
60 000 euroa) voivat lukuisin poik-
keuksin pitdd yksinkertaistettua kir-
janpitoa.

Téllaisissa organisaatioissa johtaja
voimyds itse pitdd kirjanpitoa. Vanhas-
sa laissa ei ollut asiaa koskevia rajoituk-
sia. Varsin usein ulkomaalaisomisteisis-
sa pienyhtioissd ulkomaalainen padjoh-
taja on ollut nimellisesti myos paakir-
janpitdja. Yksinkertaistettua kirjanpitoa
koskee oma lakinsa.

BALANSSI 3/2014

Konsernitilinpaitos ja sisdinen
valvonta

Vendjin aikaisemmasta kirjanpitolaista
ja -asetuksesta puuttui tyystin mainin-
ta konsernitilinpddtoksestd. Nyt sana
kuitenkin mainitaan, mutta sdddokset
puuttuvat.

Kirjanpitolaissa viitataan kuitenkin
erilliseen ”Lakiin konsernitilinpddtok-
sestd”, joka julkaistiin vuonna 20710. Se
koskee kuitenkin vain luottolaitoksia,
vakuutusyhtiditd ja organisaatioita, joi-
den arvopapereita on laskettu liikkeelle
julkisissa huutokaupoissa.

Kirjanpitolain uutuutena on artikla
19 "Sisdinen valvonta”. Artikla velvoit-
taa taloudellisen subjektin jarjestimdan
sisdisen valvonnan toiminnon. Vendjian
valtiovarainministeri6 / Finanssiminis-
terio on julkaissut vuonna 2013 erilli-
sen ohjeen sisdisen valvonnan jarjestd-
misestd.

Kirjanpidon asiakirjat

Merkittdvand uudistuksena voi pitdd
sitd, ettd pakollisista asiakirjapohjista
on luovuttuy, tosin ei kuitenkaan aivan
kaikista. Aikaisemmin ldhes kaikissa lii-
ketapahtumissa tuli kdyttdd mddrdmuo-

toisia lomakepohjia. Edustus- ja matka-
kulut sai laatia vapaasti. Ilman asian-
mukaisia lomakepohjaa liiketapahtu-
man kirjaaminen oli kiellettyd. Kun ky-
seessd oli kulu, oli se vihennyskelvoton
yhtién tuloverotuksessa.

Jos organisaatio kdyttdd omia loma-
kepohjia, on ne liitettdva organisaation
laskentaperiaatteisiin. Kuitenkin maa-
ramuotoiset lomakepohjat sdilyttdne-
vat paikkansa jatkossakin. Mddrittyjen
lomakkeiden, kuten kassa-asiakirjat, on
oltava viranomaismadardysten mukaisia.

Vilitilinpaatokset
poistuivat uuden kirjanpitolain myota.
Verottaja ei endd vaadi niitd, ja vain vuo-
sitilinpddtds on pakollinen. Kvartaali-
veroilmoituksen laatimiseksi valitilin-
padtos on kuitenkin tarpeen.
Ulkomaisen omistajan ndkokul-
masta uudistus ei vélttdmattd ole hyva.
Omistajat vaativat kuitenkin yleen-
sd kuukausittaista raportointia. Jos ra-
portointi tehdddn myo6s viranomaisel-
le, suhtaudutaan sen laatimiseen luulta-
vasti vakavammin ja raportointi on pe-
rusteellisempaa.

Kirjanpitostandardit

KIRJANPITOSTANDARDIT - PBU —
ovat laintasoisia sddnnoksid Vendjan
kirjanpitolainsdddannon hierarkiassa.
Maassa on julkaistu tdhdn mennessa 24
standardia, joista tuorein on N 24/2011
“Luonnonvarojen kdyttdonoton kulut”.
Kirjanpitostandardeihin tehddan aika
ajoin pienid tarkennuksia.

Lomapalkkavaraukset nakyvat
nyt tilinpaatoksissa
Vendjdn valtiovarainministerio julkaisi
27.1.2012 kirjeen "Suosituksia tilintarkas-
tajille koskien vuoden 2011 tilintarkastus-
ta”. Kirjeessd suositeltiin standardin "Ar-
vionvaraiset vastuut, ehdolliset varat ja
vastuut” PBU 8/2010—standardin sovelta-
mista lomapalkkavarauksen laskentaan.
Venadjalld ei ole ollut aiemmin tapana
laskea lomapalkkavarausta. PBU 8/2010
-standardissa varausta ei mainita nimel-
td, mutta sen tulkitaan silti kuuluvan té-
mdn standardin piiriin.
Padkirjanpitdjdt ovatkin todenndkoi-
sesti tilintarkastajien suositusten mukai-
sesti (ministerion kirjeen pohjalta) ryhty-
neet tekemddn lomapalkkavarauslaskel-

Tilinpaatoksen julkisuus
ja kirjanpitoaineistojen
sdilytys
Tilinpddtds on toimitettava valtion ti-
lastoviranomaiselle kolmen kuukau-
den kuluessa tilivuoden (pakollinen
raportointijakso kaikille) padttymises-
td. Jos organisaatio kuuluu lakisdatei-
sen tilintarkastusvelvollisuuden pii-
riin, on tilintarkastuskertomus toimi-
tettava tilivuotta seuraavan vuoden lop-
puun mennessd tilastoviranomaiselle.
Lain mukaan jokaisella kiinnostu-
neella tulee olla pddsy "valtiolliseen in-
formaatioresurssiin” eli tilinpadtoksiin.
Toisin sanoen tilinpadtokset ovat julki-
sia, elleivat ne sisdlld valtiosalaisuutta.

man ja se 16ytyy nykyisin lihes kaikista
tilinpddtoksistd, kun aiemmin niitd eijul-
kaistu lainkaan. Lomapalkkavaraus on
kuitenkin sisdltynyt nimeltd mainiten jo
20 vuotta tilin 96 *Varaukset” sisaltoomn.
Vendjalld tapahtuu ihmeita!

Epdvarmat saamiset
Venaildisessd kirjanpidossa esitetddn ani
harvoin epdvarmoja saamisia, mutta ne
huomioidaan varsin usein verolasken-
nassa. Kirjanpidon pakolliseen tilikart-
taan on kuitenkin aina kuulunut tili N
63 "Epdilyttdvien saamisten varaus”.
Siviililainsddddnnon mukainen saa-
misen vanhenemisaika on kolme vuot-
ta. Se tarkoittaa kdytdnndossa sitd, ettd
alaskirjausta epdvarmasta saamisesta
(myyntisaaminen, annettu ennakko-
maksu yms.) ei voida tehdd kirjanpi-
dossa ennen kuin saamisen syntymads-
td on kulunut kolme vuotta.
Kdytdnnossd kolme vuottakaan ei rii-
td, silld vastapuolen maksukyvyttomyy-
destd tarvitaan todisteet. Jos yhtio on ha-
kenut saataviaan tuomioistuimen kaut-
ta, alkaa saatavan vanhenemisaika kol-

Kirjanpitoaineiston sdilytysaikojen
osalta uudessa laissa viitataan valtion ar-
kistosddntoon. Vanhasta kirjanpitolais-
ta tdmad viittaus puuttui, vaikka kdytdn-
nossd arkistosddnto oli velvoittava sdd-
dos my06s vanhan lain aikana. Sddnnon
mukaisesti esimerkiksi tilinpddtokset
on sdilytettdva jatkuvasti ilman aika-
rajaa ja palkkatietojen sdilytysajaksi on
sdddetty 75 vuotta.

Mita puuttuu?

Vaikka vuoden 2013 alussa voimaan as-
tunut uusi kirjanpitolaki poikkeaakin
merkittdvasti vanhasta laista, jdin kai-
paamaan yleisid arvostus-ja jaksotusddn-
noksid. Toki hajanaisesti lain eri kohdista

me vuotta uudelleen tuomioistuimen
pddtoksestd. Verolaskennassa voidaan
kuitenkin vahentdd yli 9o pdivad erddn-
tynyt, epdvarmaksi luokiteltu saaminen.

Aiemmin mainitussa Vendjan valtio-
varainministerion kirjeessa suositeltiin
tekemddn my06s epavarmojen saamisten
varaus kirjanpitoon. Timan seuraukse-
na on parin viime vuoden aikana alka-
nut muodostua uutta kdytdntod, jossa
epdvarmat saamiset on huomioitu kir-
janpidossa varauksena.

Laskennalliset verosaamiset ja
verovelat
Standardi 18/02 “Laskennalliset ve-
rosaamiset ja verovelat” astui voimaan
1.1.2003. Laskennallisten verojen laskel-
ma on siltalaskelma verottajaa varten
kirjanpidon verotettavan tulon ja ve-
rolaskelman verotettavan tulon valilla.
Tappioista syntyvdt laskennalliset
verosaamiset esitetddn tilinpddtoksessad
edelleen ilman harkintaa. Laskennallis-
ten verosaamisten ja verovelkojen muu-
tokset esitetddn erikseen omilla riveil-
ladn tuloslaskelmassa.

joitakin sdddoksid 16ytyy, mutta valitetta-
vasti uudesta laista eiloydy selkedd artik-
laa/pykalda yleisestd arvonalennuksesta
(Suomen kirjanpitolaki 5. luku 13 §).
Uudistuksesta huolimatta kirjanpito-
laki on edelleen varsin yleisluontoinen.
Vendjan kirjanpidon kdytdntd on kui-
tenkin kehittynyt parempaan suuntaan,
mutta askelet ovat olleet varovaisia. O

KTM Veijo Seppanen
toimii tarkastajana

ja asiantuntijana

Ernst & Young Oy:ssa
erikoisalanaan Venajan
kirjanpito ja verotus.
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| Palstan toimittivat Castren & Snellmanin asiantuntijat Associate Kristiina Virtanen ja Senior Trainee Tanja Aittoniemi.

Hallituksen esitykset valmisteverolain ja

arvonlisaverolain muutoksista

HALLITUS on antanut valmisteverotusta koskevan lakiesi-
tyksen (HE 30/2014). Valmisteverotuslaissa sdddettdisiin, ettd
veroilmoitus annettaisiin padsdantoisesti sahkoisesti. Alko-
holin verottoman matkustajatuonnin valvonnan selkeytta-
miseksi ja helpottamiseksi otettaisiin kdytt66n ndyttdd var-
ten madralliset ohjetasot. Valmisteverotuslakiin lisdttdisiin
myds kuittausta koskevat sddannékset ja vakuuksia koskevia
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sddnnoksid selkeytettdisiin. Laki on tarkoitettu tulemaan voi-
maan mahdollisimman pian.

Hallitus esittdd (HE 31/2014), ettd romualalla otettaisiin
kdyttoon kdannetty arvonlisdverovelvollisuus. Kddnnettyd
verovelvollisuutta sovellettaessa verovelvollinen olisi myy-
jan sijasta ostaja. Esityksen tavoitteena on torjua harmaata ta-
loutta. Esityksen mukaan laki tulisi voimaan 1.1.2015.
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Kehysrithen
veroratkaisut

HALLITUS on sopinut valtiontalouden kehyksistd sekd jul-
kisen talouden suunnitelmasta vuosille 2015—2018. Olennai-
simmat verotuksen muutokset koskevat ansio- ja pidomatu-
loverotusta. Pykaldpilotissa tullaan esittelemddn pddtosten
tarkempi toteutus sitd mukaa, kun hallituksen esityksid an-
netaan eduskunnalle.

Ansiotulojen verotus ja vihennykset

Vuonna 2015 ansiotuloverotusta kiristetddn jattdmalld an-
siotaso- ja inflaatiotarkistukset tekemadttd. Pienituloisten ve-
rotusta kuitenkin kevennetddn perus- ja tydtulovihennysta
korottamalla. Progressiivisen tuloveroasteikon ylimmaén tu-
loluokan raja alennetaan 9o 0oo euroon ja tuloluokan voimas-
saoloa jatketaan vuoteen 2018 saakka. Asuntolainan korko-
vahennysoikeutta pienennetddn koko kehysjaksolla edelleen
5 prosenttiyksikolld vuosittain. Siten asuntolainojen korois-
ta endd 50 prosenttia olisi vahennyskelpoista vuonna 2018.
Lisdksi tydmatkakulujen vahennysoikeutta kavennettaisiin
siten, ettd tydmatkakustannusten oma-vastuuosuutta kasva-
tetaan 750 euroon.

Padomatulojen verotus
Padomatulojen verotusta kiristetddn siten, ettd ylemmaén ve-
rokannan tulorajaa alennetaan 30 0oo euroon ja ylempi kan-
ta korotetaan 33 prosenttiin.

Perinto- ja lahjaverotus

Perint6- ja lahjaverotusta kiristetddn korottamalla asteikko-
jen kaikkia rajaveroprosentteja yhdelld prosenttiyksikolld.
Sen lisdksi ailemmin mddrdaikaiseksi saddetty yli 1 ooo ooo
eu-ron lahja- ja perint6osuuksien veroluokka muutettaisiin
pysyviéksi vuodesta 2016 alkaen

Kiinteistovero
Yleisen kiinteistoveron sekd vakituisten asuinrakennusten
kiinteistoveron laissa sdddettyjd ala- ja yldrajoja korotetaan

Energiaverotus

Energiaverotusta kiristetddn korottamalla yleisen sihkdve-
roluokka Ln veroa. Myds lammitys-, voima-laitos- ja tytko-
nepolttoaineiden hiilidioksidiveroa korotetaan. Liikenteen

Verohallinnon 25.3.2014 alkaen
antamia ohjeita

TULOVEROTUS

Korkovahennysoikeuden rajoitukset
elinkeinotoiminnassa (7.4.2014)

ARVONLISAVEROTUS

Markkinointi- ja edustustilaisuudet
arvonlisdverotuksessa (22.4.2014)

Veroton matkailijamyynti — ohje myyjdlle
(7.4.2014)

Veroton myynti Suomessa vieraileville
matkailijoille (7.4.2014)

Verohallinnon 1.1.2014 alkaen
antamia kannanottoja

HENKILOVEROTUS JA ENNAKKOPERINTA

Blogikirjoituksista saatujen korvausten ja etujen
verotus (23.4.2014)

Ravintoetu — maksukortin saldon kisittely
verotuksessa (21.1.2014)

PERINTO- JA LAHJAVEROTUS

Lesken testamenttiosuuden madrittdminen
erdissd lakiosatilanteissa (1.5.2014)

Yhteislahjana tai testamentilla yhteisesti saadun
omaisuuden verottaminen (14.2.2014)

polttonesteiden veroa korotetaan. Aiemmin pddtetty turpeen
vuoden 2015 veronkorotus peruutetaan. Tupakkaveroa ki-
ristetddn.

Ajoneuvovero

Henkil6- ja pakettiautojen vuotuista ajoneuvoveroa koro-
tetaan niin, ettd korkeampaa veroa kannetaan vuoden 2016
alusta.
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Lisaohjeistus hallinnon tarkastuksen raportointiin
selkeyttaisi tilintarkastuskertomuksen sisaltda.

TILINTARKASTUSKERTOMUKSEN
SUOMALAINEN
ERITYISONGELMA

VIIME VUOSIEN vakiomuodosta poikkeavia tilintarkas-
tuskertomuksia ja mm. Tilintarkastuslautakunnan valvon-
ta-asian ratkaisuun 2/2013 liittyvdd kuvausta lukiessa nou-
see esille kysymys:

Olisiko tarpeellista laatia ohjeistusta hallinnon tarkastuk-
seen liittyvddn raportointiin?

Joitakin vuosia sitten luonnosteltu kansallinen tilintarkas-
tusstandardi hallinnon tarkastamisesta ei saanut riittavasti
kannatusta, vaan se “haudattiin”. Hallinnon tarkastamises-
takokonaisuudessaan ei siis ilmeisesti ole helppoa saavuttaa
riittdvaa yksimielisyytta.

Lisdohjeistus vahentaisi
tilintarkastusraportoinnin kirjavuutta

Olisi kuitenkin syytd pyrkid saamaan aikaan ohjeistusta hal-
linnon tarkastuksen raportoinnille erityisesti kertomuksen
osalta. Sen avulla olisi mahdollista pyrkid vihentdmadan ti-
lintarkastuskertomusten kirjavuutta huomautusten, lisétie-
tojen tms. osalta.

Tdma olisi suotavaa mm. siksi, ettd tilintarkastuskertomuk-
seen ndyttdd jalleen kerran kohdistuvan sellaisia lisikannan-
ottojen esittdmistd koskevia alan ulkopuolisia paineita, jotka
kasittddkseni yleisesti mielletddn tilintarkastajien keskuudes-
sa huonosti tarkastajan rooliin sopiviksi.

Tilintarkastajien epdasiallisiksi kokemien lisdkannanotto-
paineiden torjuminen olisi helpompaa, jos raportointikdytan-
nostd karsiutuisivat sellaiset maininnat, joita tilintarkastusla-
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ki ei edellytd. Esimerkkeja tallaisista kdsitykseni mukaan epa-
suotavista piirteistd tilintarkastuskertomuksissa ovat:

m toimintaohjeiden antaminen yhti6kokoukselle tai halli-
tukselle tilintarkastuskertomuksessa

m sellaiset kannanotot, joilla pyritddn vaikuttamaan osakas-
kunnan vdlisiin riitaisuuksiin.

Mielestdni olisi syytd pyrkid keskustelemaan toivottavista ra-
portointitavoista ja lisitd hallinnon tarkastuksesta esitettdvi-
en esimerkkikannanottojen méddrdd seuraavassa Tilintarkas-
tajan raportointi -julkaisun painoksessa. Sithen saattaisi olla
hyodyllistd sisdllyttdd myds kuvauksia tilanteista, joissa ei
ole asiallista esittdd mainintoja tai kannanottoja hallintoon
liittyvistd ongelmista.

Tilintarkastuskertomuksen jarkevaa sisdlt6d on todenna-
koisesti helpompi puolustaa, jos tilintarkastajien omat rivit
raportoinnissa saataisiin pidettyd ojennuksessa.

Toimintaohjeiden antaminen

Erityisesti pienehkdissd tarkastuskohteissa tilintarkastaja
saattaa kokea — joskus kenties aiheellisestikin — omaavan-
sa parhaan asiantuntemuksen hallinnon alalla. Tima ei kui-
tenkaan oikeuta unohtamaan tilintarkastuskertomuksen tar-
koitusta: tilintarkastajan ei tule kertomuksessaan ryhtyd an-
tamaan perusteltujakaan toimintaohjeita sen paremmin yh-
tiokokoukselle kuin hallitukselle.

Esimerkkind huomautus tilintarkastuskertomuksessa:
“Esitimme huomautuksena, ettd yhtion oma pddoma on
muodostunut negatiiviseksi, jolloin yhtion hallituksen tu-
lee tehdd osakepddoman menettamisestd osakeyhtilain 20
luvun 23 §:n edellyttdma rekisteri-ilmoitus”.

Tdmadn osalta herdnnee ainakin seuraavia pohdintoja:

I. Jos yhtion oma pddoma oli muodostunut siten negatiivi-
seksi, ettd hallituksen olisi tullut ryhtyd toimenpiteisiin
jotilikauden aikana, ei maininta ole riittdvdn "tiukka”: Ky-
seessd on jo tilikaudella tapahtunut lain rikkomus.

2. Jos yhtién oman pddoman negatiivisuus oli mahdollista
havaita vasta tilinpadtosta laadittaessa, olisi tilintarkas-
tajan ollut syytd kehottaa jo tarkastuksen kuluessa halli-
tusta tekemddn valittomdsti rekisteri-ilmoitus ja sisdllyt-
tdmddn toimintakertomukseen tieto tilanteesta ja rekiste-
ri-ilmoituksen tekemisesta.

3. Siind poikkeuksellisessa tilanteessa, ettd oma pddoma on
todella menetetty vasta tilinpddtoksen laatimisen jalkeen
(esimerkiksi vakuuttamattoman omaisuuden tuhoudut-
tua)juuri ennen tilintarkastuskertomuksen antamista, ol-
laan erilaisessa tilanteessa, mutta tdlldinkin lienee ensi-
sijaisesti syytd harkita, onko mahdollista toimittaa tieto
kaupparekisteriin ennen tilintarkastuskertomuksen an-
tamista ja laatia toimintakertomus uudelleen tms.

Esimerkkind lisdtieto tilintarkastuskertomuksessa:

“Entinen toimitusjohtaja on ilman hallituksen hyvaksyn-
tad laskuttanut oman yrityksensa nimissa yhtioltd erityyppi-
sid konsultointipalkkioita tilikauden aikana xx xxx,xx 0. Hal-
lituksen on syytd esittdd selvitys asiasta yhtiokokoukselle en-
nen vastuuvapauskohdan kasittelyd.”

Tdmadn osalta herdnnee ainakin seuraavia pohdintoja:

1. Miksei ohjeistusta hoidettu kuntoon ennen tilintarkastus-
kertomuksen antamista hallituksen kanssa keskustellen
tai tilintarkastuspoytdkirja antaen?

2. Miksi ilmeisesti yhtion puitteissa olennainen (kun asias-
ta on mainittu kertomuksessa) seikka on esitetty lausun-
toa mukauttamatta?

Esimerkkind tilintarkastuskertomukseen ilman otsikointia
sisdltynyt teksti:

Tilikaudella on peritty vastiketta LVIjdrjestelman sanee-
raushankkeeseen asuinhuoneistoperusteisesti. Yhtiokokous
on tehnyt asiassa virheellisen pddtoksen, koska huoneisto-
kohtaista jakoa ei voida kdyttdd, kun hyodyt ja kustannukset
kohdistuivat eri lailla eri huoneistoihin. Esitédn, ettd yhtioko-
kous kumoaa tehdyn paatdksen ja muuttaa madrdytymispe-
rusteeksi kaikkien huoneistojen yhtitjarjestyksen mukaiset
vastikeperusteet. Toinen vaihtoehto on pdattdd peruttaa sddn-
nostenvastainen paatds, palauttaa perityt madrat osakkeen-
omistajille ja pddttdd nostaa hankkeen rahoittamiseksilaina.”

Tassdkin tilanteessa tilintarkastajan olisi ndhddkseni tul-
lut pidattyd tilintarkastuskertomuksessaan toteamasta paa-
tosten ja perinndn sddnnostenvastaisuus. Tarkastajan olisi
tullut huolehtia siitd, ettd yhtion johto olisi todennut tilan-
teen toimintakertomuksessa ja korjannut tilinpddtostietoja
ilmoittaen siind my®6s, miten yhtién johto esittdd toimitta-
vaksi tulevassa yhtiokokouksessa.

Kannanotot osakaskunnan sisdisissa
erimielisyyksissa

Osakkaiden keskindisid kiistoja koskevat kannanotot —tilan-
teen rauhoittamistarkoituksessakaan — eivit kuulu tilintar-
kastuskertomukseen.

Esimerkkind tilintarkastuskertomukseen ilman otsikointia
sisdltynyt teksti:

”Yhti6 on vuosien ajan joutunut osallistumaan yhtiokoko-
uksen pddtoksiin ja hallituksen toimiin kohdistuvista moit-
teista aiheutuviin oikeudellisiin kiistoihin. Riitely on tuotta-
nut erittdin merkittdvid kustannuksia.

Suosittelen kaikille osapuolille huolellista pohdintaa sii-
td, ovatko oikeustoimet tarpeellisia.”

Tilintarkastuslain 19.3 § suonee mahdollisuuden viestid yh-
tickokoukselle tilintarkastuskertomuksen padtehtdvan ul-
kopuolisissa asioissa, mikdli tilintarkastaja ylipdatdan kat-
soo sen valttdmattomaksi ja pitdd sitd roolinsa kannalta so-
pivana sekd hy6dyllisend. Ratkaisua tulee mielestani kdyttda
vain poikkeustapauksissa senkin ollessa parempi kuin tilin-
tarkastuskertomuksen mukauttaminen.

Poikkeustilanteissa, kuten tapauksessa, jossa yhtion johto
on ryhtynyt uuden tilikauden puolella valmistelemaan toi-
mia, jotka tilintarkastajan arvion mukaan tulisivat jatketta-
essa aiheuttamaan erittdin todenndkoisesti merkittdvan huo-
mautuksen tms. seuraavaan tilintarkastuskertomukseen, rat-
kaisu saattaisi tulla kyseeseen: Ndin osakkaat saisivat mah-
dollisuuden ottaa asian huomioon yhtiékokouksen harki-
tessa henkilévalintoja.

Raportoitaessa tulisi aina muistaa keskustella tavanomai-
sesta poikkeavista maininnoista etukdteen yhtién johdon
kanssa. Ndin valtetddn turhaa polemiikkia yhtiokokoukses-
saja suoranaisten vddrinkdsitysten synnyttdmid epdonnistu-
neita kannanottoja.

Uskoisin, ettd hallinnon tarkastuksen raportointia kos-
kevan keskustelun pohjalta tehtdvén lisdohjeistuksen avul-
la olisi mahdollista saada tilintarkastuskertomuksen sisdl-
tod tdsmennettya. Siten jatkossa ei syntyisi sellaista kdsitys-
td, ettd tilintarkastuskertomuksen pitdisi laaja-alaisesti sisdl-
tdd kaikenlaista lukijoiden mielestd kiinnostavaa ja hy6dyl-
lisistd tietoa ja ohjeistusta.

Ilkka OT Tihtinen, HTM
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Aika arvioida
uudelleen

pienyrityksen tilintarkastus

LASSE AKERBLAD

Uudistetun tilintarkas-
tusdirektiivin kansallisen
toimeenpanon yhtey-
dessa tarjoutuu tilaisuus
arvioida uudelleen pien-
yritysten tilinpdadtdksen
varmennusta.

TILINTARKASTUKSEN —siis tilinpda-
toksen varmennuksen — lakisddteinen
olemassaolo perustuu viime kddessd po-
liittiseen padtokseen siitd, mikd on ylei-
sen edun kannalta vilttdmatonta. Suo-
messa tillainen pdatds tehtiin viimeksi
kymmenisen vuotta sitten, kun nykyi-
nen tilintarkastuslaki sdddettiin.

EU:n "pienet ensin"

EU:mn uudistetun tilintarkastusdirektii-
vin erddnd tavoitteena on rajata tilin-
pddtdsten varmentamisen yhteydessd
pieniin ja keskisuuriin yrityksiin koh-
distuvia rasitteita — direktiivin sanoin
—valttdmattémddn vahimmadismddraan
vaarantamatta sijoittajansuojaa. Tavoit-
teiden saavuttamiseksi parlamentti ke-
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hottaa jdsenvaltioita arvioimaan uudel-
leen lakisdateistd tilintarkastusta koske-
via sddntojdan. Direktiiviuudistus pyr-
kii vapauttamaan pienet yhtiot ISA-
standardeihin pohjautuvan lakisdatei-
sen tilinpddtosvarmennuksen piiristd.

Jasenvaltiolle jatetddn kuitenkin op-
tio ISA-pohjaiselle lakisddteiselle var-
mennukselle silld ehdolla, ettd ISA-stan-
dardeja on sovellettava oikeassa suhtees-
sa yrityksen laajuuteen. Laajuus voi tar-
koittaa yrityksen kokoa ja toiminnan
monimutkaisuutta.

Suhteutetun soveltamisen mahdollis-
tavaan optioon liittyy vield monia avoi-
mia kysymyksid. ISA-standardien laa-
tija IFAC esimerkiksi karsastaa limited
ISA-tyyppistd ajattelutapaa. Sen mukaan
ISA:tskaalautuvat sellaisenaan tarkastus-
kohteen laajuuden mukaisesti: "an Audit
isan Audit". Erillistd pienen yrityksen ti-
lintarkastusstandardia ei laatijan mieles-
td siis tarvita. Alan keskusteluissa on kui-
tenkin kyseenalaistettu, riittdko tdmd di-
rektiivioption kayttamiseksi.

Direktiiviuudistus avaa portin
uudelle varmennuspalvelulle
Merkittdvdnd avauksena voidaan pi-
tdd, ettd direktiivimuutosten myotd

on avattu portti tilinpddtoksen uudel-
le lakisddteiselle varmennusmuodol-
le. Jasenvaltio voi kansallisesti sallia
pienten yritysten tilinpddtosten luo-
tettavuuden varmentamisen ns. rajoi-
tetun varmuuden antavalla varmen-
nusmuodolla tilintarkastuksen sijas-
ta. Kdytdnnossd tdimd merkitsee ensi-
sijaisesti IFAC:n ISRE 2400 -standar-
din kdyttod (jaljempand ISRE ja ISRE-
tarkastus).

Direktiivimuutosten lahtékohtana
ja henkend on ollut vaihtoehdon luo-
minen tilintarkastuksen status quo’
lle. Kun EU:n jdsenmaat seuraavan kah-
den vuoden kuluessa tekevat padtoksia
direktiivimuutosten kansallisesta toi-
meenpanosta, tulevat poliittisen paa-
toksenteon kohteena olemaan niin la-
kisddteisen varmennuksen muodot kuin
tilinpdatosten lakisddteisen varmennuk-
sen kokorajatkin.

Tilintarkastuksen eri
ulottuvuudet

On syytd todeta, ettd keskusteltaessa ti-
lintarkastuksesta keskustelijat kdsitte-
levat aihetta usein erilaisista lahtokoh-
dista. Tdma ndkyi myos direktiivimuu-
tosten parlamenttikdsittelyssa.

Tuoreen ruotsalaisen tilintarkastus-
alan nykytilaa analysoivan tutkimusra-
portin mukaan tilintarkastuksella voi-
daan katsoa olevan neljd erilaista ulottu-
vuutta: tekninen logiikka ("tehddan asi-
at oikein") ja ansaintalogiikka ("tehddan
oikeat asiat") sekd yleinen etu vs. omis-
tajan/johdon etu. Ndistd ulottuvuuksis-
taonjohdettavissa neljd erilaista tilintar-
kastajakategoriaa: virkamiesreviisori, lii-
ketoiminnan kehittdjareviisori, sijoitta-
jareviisori ja hallitusreviisori (Kuvio 1).

EU:n tilintarkastusdirektiivin sdan-
nokset perustuvat tilintarkastuksen tek-
niseen logiikkaan ja yleisen edun koros-
tamiseen. Tamad ilmenee tiukkoinaja yk-
sityiskohtaisina tilintarkastusstandar-
deina ja sijoittajasuojan korottamisena.
Analyysin tekijoiden mukaan yleisintd
on kuitenkin korostaa ansaintalogiikka
ja omistaja-/johto-intresseja.

Pienyritysten taloushallinto
aiempaa laadukkampaa
Yritysten taloushallinnon hoidon jar-
jestdmisessd on tapahtunut merkitta-
vd muutos. Kdytannossd kaikki pienet
yritykset ovat ulkoistaneet kirjanpidon
ja tilinpddtoksen laadinnan tilitoimis-
toille.

Ulkoistamiskehityksen seuraukse-
na tilitoimistoala on ammattimaista-
nut entisestddn. Alalla on esimerkik-

si siirrytty toimistojen vapaaehtoiseen
auktorisointiin, ja sen saamisen ja ylla-
pitdmisen edellytykset ovat verrattavis-
sa hyvdksyttyjen tilintarkastajien vas-
taaviin. Taloudellisen raportoinnin sda-
dostenmukaisuus- sekd luotettavuusta-
son voidaan katsoa olevan nyt selkeds-
ti ailempaa korkeammalla tasolla pien-
yrityksissa.

Julkisen sektorin
valvontamahdollisuudet
parantuneet

Yleinen etu edellyttad, ettd yritykset
hoitavat asianmukaisesti viranomais-
velvoitteensa, joista keskeisimmat liit-
tyvat verovelvollisuuteen. Tietoteknii-
kan kehityksen ansiosta viranomaiset
ovat ottaneet kdyttoon tehokkaita jar-
jestelmid.

Esimerkkind melko tuore verotilijdr-
jestelmd, jonka kautta kaikki yritykset
ovat kdytdnnossd jatkuvassa seurannas-
sa. Verottajan saamien tietojen luotet-
tavuus on yleisesti ottaen korkea, kos-
ka tilitoimistot hoitavat asiakasyritys-
ten puolesta viranomaisilmoitusten te-
kemisen.

Yleiseen etuun kuuluu on myos se,
ettd liike-eldmassa vallitsee "kuri ja jar-
jestys". Yritystoiminta on rehellistd ja le-
pad eettisesti terveelld pohjalla. Nykyti-
lanteessa ei ole havaittavissa merkkeja

Yleinen etu

Liiketoiminnan
kehittdja-

reviisori i
Ansainta-

Virkamies-
reviisori
Tekninen
logiikka
Sijoittaja-
reviisori

P> -
logiikka

Hallitus-

reviisori

Omistajan etu
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siitd, etteiko tilanne olisi juuri ndin pien-
yritysten osalta.

Varmennusstandardit ovat
kehittyneet

Tilintarkastusalan standardit ovat nyt
maailmanlaajuiset. Kymmenen vuot-
ta takaperin, kun nykyista tilintarkas-
tuslakia valmisteltiin, olivat varmen-
nusstandardit toisenlaiset nykyisiin
verrattuna. Kaikki tilintarkastusstan-
dardit on uudistettu. ISA-standardien
kehitykseen ovat vaikuttaneet, ja vai-
kuttavat my0s tulevaisuudessa entistd
enemman sijoittajien vaatimukset suur-
ten yhtididen ja PIE-yhteistjen taloudel-
lisen raportoinnin osalta.

Myos IFAC on huomioinut timan ke-
hityssuunnan muutoksen julkaisemal-
la vuonna 2012 uudistetun ISRE 2400
-standardin. Se poikkeaa merkittdvas-
ti aikaisemmasta ja se on tarkoitettu
nimenomaan pienille yrityksille. Olo-
suhteet pienyrityksissd ovat usein sellai-
set, ettd tilinpddtoksen oikeellisuuden ja
luotettavuuden varmentamiseen riittad
ns. rajoitetun varmuuden tuottava var-
mennusmuoto. Puhumme mielekkdds-
td varmuuden tasosta.

Perusteita
uudelleenarvioinnille 16ytyy
Pienyritysten taloudellisen raportoin-
nin laadun parantuminen, viranomais-
valvonnan tehostuminen, vallitseva
"yleinen hyva jdrjestys" sekd vaihtoeh-
toisen varmennusstandardin kehitys-
ty0 antavat mielestdni perusteita tilin-
tarkastusvelvollisuutta koskevien sddn-
nosten uudelleen arvioimiseen.

Lisdksi lainsdatdjalle tarjoutuisi oiva
mahdollisuus vdhentdd pienten yritys-
ten hallinnollista taakkaa aikaisempi-
en pddtostensd mukaisesti. Toteutetut
viranomaisten uudet valvontatoimet
ovatjo lisinneet hallinnollista rasitetta
pienissd yrityksissd suhteellisesti enem-
man kuin suuremmissa.

Varmennusvaihtoehdot

Uudistetun tilintarkastusdirektiivin
kansallisesta tdytantoonpanosta padtet-
tdessd tarjolla on erilaisia varmennus-
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vaihtoehtoja. EU-jadsenmaatvoivat va-
pauttaa pienyritykset kokonaan tilin-
tarkastusvelvollisuudesta tai velvoit-
taa ne rajoitetun varmuuden antavan
varmennusmuodon piiriin.

Vapautus tilintarkastusvelvollisuudesta
Tilintarkastusdirektiivin ldhtokohta
siis on, ettd pienet yritykset voidaan va-
pauttaa kokonaan lakisdateisesta tilin-
tarkastusvelvollisuudesta jisenvaltion
niin halutessa.

Tdman seurauksena tilinpdatoksen
varmentaminen ja varmentamismuo-
don valinta tapahtuisi yrityksen omi-
en tarpeiden ja olosuhteiden pohjalta.
Tarveldhtoisessd varmennuksessa var-
mennusmuodot ovat monipuolisemmat
ja kulloiseenkin tilanteeseen sovitetta-
vissa. Yleisen edun katsotaan tdssd vaih-
toehdossa toteutuvan jo muilla tavoin.

Varmennusmuotona ISRE-tarkastus
Direktiivimuutosten kansallisessa
implementoinnissa jdsenvaltiot voi-
vat hyodyntda optiota sallimalla rajoi-
tetun varmuuden antavan varmennus-
muodon kayton silloin, kun pieneltd
yritykseltd edellytetddn tilinpddtoksen
lakisdéteistd varmennusta.

Tatd optiota hyodynnettdessd jasen-
maat voivat myos edellyttdd, ettd ISRE-
standardin mukainen tarkastus tehddin
laajemmin, jolloin tilintarkastaja kohdis-
taa varmennustoimia yleisen edun kan-
nalta tarkeisiin tietoihin. Esimerkiksi ti-
lintarkastaja voisi korkealla varmuusta-
solla vahvistaa, ettd kirjanpito ja yrityk-
sen viranomaisille antamat ilmoitustie-
dot ovat keskenddn ristiriidattomat.

Tdssd vaihtoehdossa valinnan mah-
dollisuudet annetaan yritykselle itsel-
leen: se voi valita ISRE: ja ISA:n valil-
14. ISA-tilintarkastus tulisi kysymyk-
seen vain, jos tarve ja olosuhteet niin
edellyttivat.

Ainoastaan ISA-tilintarkastus

- status quo?

Kun pieneltd yritykseltd vaaditaan
ISA:n mukainen varmennus, niin ky-
seenalaistetaanko samalla yritysten ta-
loushallinnon saralla tapahtunut edis-
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tys, valtiohallinnon valvonnan tehok-
kuusja varmennusmuotojen monipuo-
listuminen ja kehittyminen?

Edelld on jo kdsitelty direktiiviin si-
sdltyvad jasenvaltio-optiota yritystoi-
minnan laajuuteen ja monimutkaisuu-
teen suhteutetusta ISA:sta. Mitddn tdl-
laista ISA for SME -tyypistd standardia
ei kuitenkaan ole ndkopiirissa.

Kansainvdliset standardit ovat tul-
leet jddddkseen ja mielestdni EU-mais-
sa tulisikin tukeutua niihin padtettdessa
uudistetun tilintarkastusdirektiivin tdy-
tdntéonpanosta. Lainsdddantoon otet-
tu velvoite ISRE -standardin mukaises-
ta varmennusmuodosta poistaisi tar-
peen sditdd erikseen ISA-standardien
suhteutetusta soveltamisesta pienyri-
tysten tarkastuksissa.

Tosiasiallisesti ISA:n mukaisen var-
mennuksen vaatiminen pieniltd yrityk-
siltd merkitsisi vaatimusten kiristymis-
td kdytdnnossd. Kymmenen vuotta sit-
ten teoriassa ja kdytdnnossd vallalla ol-
lut ISA-tarkastus kun ei endd vastaa mi-
tenkddn nykyiseen ISA-normistoon pe-
rustuvaa "hyvan tilintarkastustavan mu-
kaista tilintarkastusta".

Tilintarkastusvelvollisuuden
kokorajat

Tekstikehys: Tilintarkastuksen kokora-
jat liikkevaihdon mukaan EU-maissa

Uudistetun direktiivin mukaan tilin-
tarkastus on suoritettava, mikali kaksi
seuraavistayrityksen luvuista ylittyy
kahtena perdttdisend vuotena: litkevaih-
to 8 milj. €, tase 4 milj. € ja henkil6sto
50.Jasenvaltio-optio mahdollistaa lisdk-
si liikevaihto- ja taserajojen korottami-
sen12 milj. ja 6 milj. euroon.

Nykyinen tilintarkastuslaki edel-
lyttda lakisadteistd tilintarkastusta yri-
tyksiltd, joilla vastaavat luvut ylittyvat
seuraavasti: litkevaihto 200 000 €, tase
100 000 € ja henkildsto 3.

Edellisten kokorajojen vdlinmaas-
toon sijoittuu vield mikroyritysdirek-
tiivi, jota ei ole implementoitu lainsda-
dant66mme. Mikroyritysdirektiivin ni-
menomaisena tarkoituksena on keven-
tdd pienimpiin yrityksiin kohdistuvaa
hallinnollista rasitusta, millaiseksi ko.
direktiivissd luetaan myos tilintarkas-
tuksen. Mikroyrityksen rajat ovat: lii-
kevaihto 700 0oo €, tase 350 000 € ja
henkil6sto 3.

Kuinka pitkdlle kantavat
ISRE:n siivet?

Onko kirjoituksessa kuvattu kehitys
lisdnnyt poliittisten pdattdjien luotta-
musta vaihtoehtoisiin tilinpddtoksen
varmennusmuotoihin? Olisiko Suo-
messa jo valmiutta huomioida standar-
deissa tapahtunut kehitys siten, ettd voi-
taisiin katsoa tarpeelliseksi nostaa tilin-
padtoksen lakisddteisen varmennuksen
rajat direktiivin mukaiselle tasolle yleis-
td etua vaarantamatta?

Nykyisistd kokorajoista ylospdin tul-
taessa tarjoutuu ISRE:n luotettavuuden
punnitsemiseksi ensimmadinen mahdol-
lisuus mikroyritysrajalla. Tamdn rastin
ohittamisen ei mielestdni pitdisi tuottaa
ongelmia. Etenkin, koska ISRE-vaihto-
ehdon ollessa kaytettdvissd el muodos-
tuisi tarvetta vaatia rajojen alle jaavil-
td mikroyrityksilta ISA-tilintarkastusta.

Mikd tilanne on siirryttdessd mik-
royritysrajoista ylospdin? Yleisen edun
nimissd ei olisi ylipddsematontd hyvak-
syd direktiivin mukaista alarajaa, mika-
li lakisddteinen varmennus voitaisiin
suorittaa ISRE-tarkastuksena. On hyva
pitdd mielessd, ettd tilinpddtoksen tar-
kastaa ja varmentaa niin ISA:n mukai-
sessa tilintarkastuksessa kuin ISRE-tar-
kastuksessakin riippumaton ja hyvak-
sytty tilintarkastaja, jonka toimintaa
koskevat samat laatu- ja eettiset vaa-
timukset.

Kohti monimuotoista
tilinpadtoksen varmennusta
ISRE-tarkastus tuo varmennuspalve-
luihin monimuotoisuutta. Eikd pelkds-
tdan olemassaolollaan vaan myds sen
takia, ettd se antaa tilaa muiden var-
mennusstandardien, esimerkiksi ISRS
4400 -standardin, kdytolle. Tima mah-
dollistaisi yritysten valinnanvapauden,
minkd ansiosta relevanttija tehokas "oi-
kea varmennus oikeaan tarpeeseen"” to-
teutuisi.

ISRE - sdastot ja hyodyt

Edellisessd Balanssi-lehden 2/2014 ar-
tikkelissani vertailin standardeja kes-
kenddn. ISRE -standardin rajoitetun
varmuuden ansiosta toimeksiantoon

tarvittava aika on lyhyempi kuin ISA-
tilintarkastuksissa.

Sddstot ajankdytossd parantavat ti-
lintarkastajan mahdollisuuksia kasvat-
taa tarkastustyon tuottamaa lisdarvoa
asiakkaalle.

ISRE 2400 on vield niin uusi, ettd saa-
tavilla ei ole empiiristd tietoa sen vaa-
timasta ajantarpeesta. Julkista tietoa ei
ole myoskddn ole ISA-tarkastuksen vaa-
timasta ajasta normiyrityksessd. Erds
amerikkalainen tilintarkastusasian-
tuntija arvioi kysyessdni, ettd ajankdy-
ton suhde ISRE-ja ISA-toimeksiantojen
valilld olisi isossa kohteessa 1:3 ja pie-
nessd 1:5. Arvio perustui vastaaviin pit-
kadn voimassa olleisiin amerikkalaisiin
standardeihin.

Pienen yrityksen
ndkovinkkelista

Mikili ISRE-muotoinen varmennus
sdadettdisiin pienille yrityksille lakisaa-
teiseksi, tulisi tilinpddtoksen varmenta-
misesta ns. yrityksen oma asia. Padtos
valittavasta varmennusmuodosta olisi
yrityksen pddtos, johon yrityksen eri si-
dosryhmien intressit ja olosuhteet (ku-
ten omistusrakenne/vihemmist6osak-
kaat, rahoitus/ulkoiset rahoittajat, joh-
to/sama kuin omistus, toiminnan moni-
mutkaisuus/konsernirakenne, jne) vai-
kuttavat.

Tilinpditoksen varmentamistarpee-
seen vaikuttaa myos yrityksen tuntema
luottamus omaan taloushallintoon ja ta-
loudelliseen raportointiin. Luotettavas-
sajaasiantuntevassa tilitoimistossa val-
mistuneen tilinpddtoksen edelleen var-
mentaminen lakisadteisesti ISA-tilintar-
kastuksella voidaan perustellusti kokea
tarpeettomaksi hallinnolliseksi ja talo-
udelliseksi rasitteeksi:"kakkua kakun
padlle".

ISRE tilintarkastajan
ndkovinkkelista

Tilintarkastajat eri maissa ovat koke-
neet, ettd ISA-standardit sopivat huo-
nosti pienten yritysten tilintarkastuk-
seen huolimatta standardeja laativan
IFAC:n pdinvastaisista vakuutteluis-
ta. Tuhatsivuinen standardikirja satoi-

ne erilaisine termeineen tekee standar-
dien opiskelusta ja kdytdnnon sovelta-
misty6std hankalaa. Tilintarkastuksen
laadun kannalta kun on todettava, et-
tei ole "hyvaa" tai "huonoa" tilintarkas-
tusta: se joko on tai sitd ei ole ISA:n mu-
kaisesti suoritettu.

Kaikki ei valttdmattd ole kohdal-
laan, jos pientd yhtiotd tarkastava revii-
sori kokee, ettd hanen on vikisin sovel-
lettava ISA-standardeja voidakseen suo-
rittaa toimeksianto. Omalle ammatilli-
selle harkinnalle uhkaa jaidda varsin va-
han liitkkumatilaa.

Tienhaarassa
Lakisddteinen tilintarkastus pienissa
yrityksissd on nyt tienhaarassa. Tilintar-
kastusala ja lainsadtdjat ovat maassam-
me tdhdn asti nojautuneet yhteen aino-
aan tilinpddtoksen lakisddteiseen var-
mennusmuotoon, tilintarkastukseen.
Hyvaa tilintarkastustapaa ohjaavan
ISA-normiston kehitystydssa korostuu
jatkossa entistd enemman PIE-yhteiso-
jen sijoittajaintressi. Poliittisten pdatta-
jien tulisikin yleisen edun valvojina ar-
vioida uudelleen pienten yritysten la-
kisadteistd tilinpddtoksen varmennus-
ta. Sithen tarjoutuu piakkoin mahdolli-
suus, kun tilintarkastusdirektiivin muu-
tosten kansallista toimeenpanoa ryhdy-
tddn valmistelemaan.

LINKKILUETTELON OSOITE
Linkit tausta-aineistoon loytyvit pdf-tiedos-
tosta osoitteessa ow.ly/ugerg

Lasse Akerblad
HTM-tilintarkastaja
Teuva
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Tilintarkastajien
uuden yhdistyksen
toiminta kaynnistyi
Fredrikinkadulla
uuden hallituksen ja
henkildston yhteisella
maljalla 8.4.2014.
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LIKI NELITUNTISEKSI Liki nelitun-
tiseksi venynyttd uuden hallituksen
ensimmadistad kokousta edelsi yhteinen
maljojen nostotilaisuus yhdistyksen
henkildston kanssa. Hallitus ja henki-
l6kunta olivat paikalla lihes tdydessd
vahvuudessaan, joten kasvot tulivat tu-
tuiksi puolin ja toisin.

— Yhdistyksen toimistolla on jat-
kossa entistd vahvempi operatiivinen
rooli niin jdsenpalvelujen kehittdmi-
sessd kuin hallituksen ja puheenjohta-
jiston tukena edunvalvontaty6ssa, sa-
noi Tapani Vuopala osoittaen kiitok-

sensaniin integraatioprojektin tydryh-
man jasenille kuin toimiston henkil6-
kunnalle.

Yhdistyksen jasenyys
kiinnostaa
Historiallisen kokouspdivan toinen oh-
jelmanumero odotti letkedn tutustu-
mishetken jidlkeen. Uusi hallitus ryh-
mittyi ensimmadiseen viralliseen ryh-
mdpotrettiinsa ennen ensimmadistd ko-
koustaan.

Muhkea asialista kuvasti osaltaan ti-
lintarkastajien uuden yhdistyksen halli-

Petri Kettunen (vas. ylh.),
Erkki K. Mékinen, Anu Tan-
ner, Toni Koivu, Alpo Salonen,
Maria Grénroos, Tapani Vuo-
pala ja Mirja Juusela hallitus-
potretissa, josta puuttui Eija
Niemi-Nikkola.

KHT-Median vt. toimitus-
johtaja Maarit Vaittinen nosti
maljan yhdessé Taina Lehto-
lan, Birgitta Hirvosen ja Teija
Pajulan kanssa.

tustyon ldhiaikojen painopisteitd. Eni-
ten huomiota veivdt integraatioon liit-
tyvdt kysymykset karkipddssd toimin-
nallisten ja hallinnollisten rakenteiden
virtaviivaistamisen eteneminen.

Hallitus pddsi heti ensimmadisessa ko-
kouksessaan myds hyvaksymddn ensim-
madiset uudet jasenet. Toiminnanjohta-
ja Anu Tanner kertoi jasenkampanjan
sujuneen hyvin. Kokouksessa hyvéaksyt-
tiin myds ensimmadinen jdsen uuteen
Muut jdsenet -luokkaan, jonka odote-
taan kiinnostavan tilintarkastusyhtei-
sOissd toimivia assistentteja. O

Integraatiohank-
keen vaiheita lapi
kaynyt vt. toimin-
nanjohtaja Anu Tan-
ner (toinen oik.)
osoitti kiitoksensa
henkiléstélle ja hal-
litukselle.

Hymy oli
herké&ssd my6s Erkki
K. Mékisellé ja Alpo
Salosella.
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Tulevaisuuteen ulottuvaa
taloushallinnon osaamista

Visma Services on varma kumppani, kun taloushallinto yhé laajemmin suuntautuu automaatioon séhkdisessé
ympaéristdéssé. Jatkamme nopeaa kasvua, alueellista laajentumista ja sovellusten
kehittdmistéa nykyhetked ja tulevaisuutta varten.

Visma taloushallinnon
ulkoistamispalveluiden karjessa

Visma tarjoaa taloushallinnon ja henkilostohallinnon palve-
lut my0s selainpohjaisena pilvipalveluna. Tama mahdollistaa
joustavan tyonjaon Visman ja asiakkaan valilla. Asiakas voi
nain itsekin osallistua tyoprosessiin haluamallaan tavalla.

Taloushallinnon ohjausjarjestelma mahdollistaa uusia tehok-
kaita toimintatapoja. Automatisoinnista huolimatta palvelui-
den laatu ja luotettavuus lepaa silti jatkossakin Visman tun-
netusti ammattitaitoisen henkildston varassa.

Visma Services on osa pohjoismaista Visma-konsernia, jossa
tyoskentelee noin 5 000 eri osa-alueiden asiantuntijaa palve-
lemassa noin 340 000 asiakasta. Suomessa Visma Services
tyollistaa yli 500 taloushallinnon ammattilaista yli 20 paikka-
kunnalla.

Visman kattavat
palvelualueet

- Laskentapalvelut

- Tilitoimistopalvelut

- Palkkahallinnon palvelut

- HR-palvelut

- Johdon ratkaisut ulkoistamiseen

- Kansainvaliset taloushallinnon palvelut

Ota yhteytta, niin kerromme lisaa eri
palveluratkaisuistamme. Laheta viesti
vsf.myynti@visma.com tai soita 010 756 40

Ammattitaidolla jo vastuulla

VISMA SERVICES OY
www.visma.fi/services
EJ

D VISMA




