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Kaytannonlaheisessa kisikirjassa on
perusteellinen tieto arvonlisidverolain
soveltamisesta. Teoksessa kisitelldan
pykaldjarjestyksessa koko arvonlisi-
verolaki. Kirjassa selvitetddn, miten
lain sddnnokset vaikuttavat eri liike-
tapahtumiin kiytdnnossa.

1000 SIVUA - 123 € - KESTOTILAUKSENA 110,70 €

ILMESTYNYT KESAKUUSSA 2014.

MYOS SAHKOISENA: EDILEX.FI/EDILEX-PALVELUT

VALPURI KULOVAARA, JAAKKO OSSA

Kaytannonliaheinen kommentaariteos kokoaa yhteen
kiinteistoverotusta koskevan tiedon sekd valottaa monia
verovelvollisen kannalta tulkinnanvaraisia kysymyksia.
Teoksessa tarjotaan konkreettisia ohjeita ja kuvauksia
kiinteistoverotuksesta.

Vuonna 2012 voimaan tullut kiinteistéverotuksen ilmoitusmenettelya
koskeva uudistus toi vastuun verovelvolliselle, jolloin mahdollisella
ilmoittamatta jattdmiselld on rangaistuksellisesti ja ndin myds rahal-
lisesti suuret seuraukset. Tehdyt ratkaisut vaikuttavat kiinteistovero-
tuksessa tulevinakin vuosina, ja useissa tilanteissa on riski, etti virheet
kertautuvat muodostaen usein merkittdvan kustannuserén.

NOIN 300 SIVUA - 125 EUROA
ILMESTYY JOULUKUUSSA 2014.

ey,

Elinkeinoverotus
2015

Erinomainen apuviline elinkeino-
verotuksen konkreettisten ongelmien
ratkaisuun. Kirjan laajaan aihepiiriin

kuuluvat esimerkiksi tilinpaatoksen
verosuunnittelu, osingonjako,
yrityskaupat, sukupolvenvaihdos ja
kansainvalinen verotus.

800 SIVUA - 123 € - KESTOTILAUKSENA 110,70 €
ILMESTYY JOULUKUUSSA 2014.
MYOS SAHKOISENA: EDILEX.FI/EDILEX-PALVELUT
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Kasvuyrityksissa mennaan korkeammalla sykkeella

Varsin jdhmedd kuvaa yritysk me ?yd//istém&k—yfvysté piirtdvd Evan analyysi “Kuka
Suomessa kasvaa” siséltéa m A kerrottavaa teollisen murroksen taitekohdasta.
Ulkomaisten investointihankkeiden mdéra kasvoi maassamme viime vuonna Euroopan
enndtysvauhtia. Karkipaikalle on kivuttu myds kasvuyritysten riskisijoituksissa verrattaessa
investointien madraa BKT:een. Kasvuyrityksiimme tehdyt venture-sijoitukset nousivat
reilusti alle 100 miljoonasta 135 miljoonaan euroon viime vuonna. : " :
ol
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Luonnos hallituksen esitykseksi

TILINTARKASTAJAJARJESTELMAN
MUUTTAMISESTA

onivuotinen hanke tilin-

tarkastajien hyvdksymis-ja

tutkintojdrjestelman sekd

valvontajarjestelmin uu-
distamiseksi nytkdhti eteenpdin. Tyo- ja
elinkeinoministerion luonnos hallituk-
sen esitykseksi tilintarkastuslaiksi ja sii-
hen liittyvaksi lainsdddédnnoksi oli elo-
kuussa lausuntokierroksella.

Perustutkinto ja kaksi
erikoistumistutkintoa

Yksityisen ja julkisen sektorin tutkin-
tojdrjestelmadt on tarkoitus yhdistdd ja
alalle tulisi yhteinen perustutkinto (HT-
tilintarkastaja). Lisdksi olisi mahdollista
suorittaa kaksi erikoistumistutkintoa,
joita ovat yleisen edun kannalta merkit-
tdvdn yhteison tilintarkastajan erikois-
tumistutkinto (KHT-tilintarkastaja) ja
julkishallinnon ja -talouden erikoistu-
mistutkinto (JHT-tilintarkastaja). Pe-
rustutkinnon ja erikoistumistutkinnon
voisi suorittaa yhdelld kertaa.

Tilintarkastajan yleisiin hyvaksymis-
vaatimuksiin sekd tutkintoihin péddsy-
vaatimuksiin ei juurikaan ehdoteta
muutoksia. Perustutkintoon hyvaksy-
misen edellytyksend oleviin oikeustie-
teen opintoihin lisdttdisiin vaatimus ri-
kosoikeuden opinnoista siltd osin kuin
ne ovat tilintarkastajan tehtdvan kan-
nalta olennaisia.

Vaatimus liittynee ehdotukseen ti-
lintarkastajan ilmoitusvelvollisuudes-
ta sddntdjen ja mddrdysten rikkomises-
ta. JHT-tilintarkastajan erikoistumistut-
kintoon hakeutuvalta vaadittaisiin jul-
kishallinnon ja -talouden opintoja, jot-
ka voisi kuitenkin korvata julkissekto-
rin kdytdnnon kokemuksella.

Tilintarkastajien valvonta
uudelle viranomaiselle

Kaikkien tilintarkastajien valvonta eh-
dotetaan keskitettavaksi Tilintarkastus-
valvontaan, joka olisi osa Patentti- ja re-
kisterihallitusta. Tilintarkastusvalvon-
nassa toimisi virkamiesyksikko sekd
valtioneuvoston nimittdima ratkaisu-
toiminnassaan itsendinen Tilintarkas-
tuslautakunta. Nykyiset valvontalau-
takunnat ehdotetaan lakkautettavaksi.

Tilintarkastusvalvonnan
tehtavat
Tilintarkastusvalvonnalle siirtyisi ny-
kyisten valvontalautakuntien tehtd-
vit, jotka jakautuisivat tilintarkastus-
lautakunnalle ja virkamiesyksikolle.
Tilintarkastuslautakunnan tehtdvana
olisi mm. varoituksen ja huomautuk-
sen mddrddminen sekd hyviksymisen
peruuttaminen, tilintarkastuksen ylei-
nen ohjaus, kehittdminen ja valvonta
(mm. hyva tilintarkastustapa ja kan-
sainvdlisten tilintarkastusstandardien
soveltaminen) sekd uhkasakon asetta-
minen, jos tilintarkastaja laiminlyo vel-
vollisuuksiensa noudattamista.
Tilintarkastuslautakunta myos rat-
kaisisi oikaisuvaatimukset Tilintarkas-

tusvalvonnan padtoksistd. Oikaisuvaa-
timukseen annettuun paitokseen saisi
hakea muutosta Helsingin hallinto-oi-
keudelta ja hallinto-oikeuden pdatok-
sestd puolestaan korkeimmasta hallin-
to-oikeudesta.

Virkamiesyksikon tehtdvdnd olisi
mm. hyvéksya tilintarkastajat (ml. tut-
kinnot), laadunvalvonta, valvoa, etta ti-
lintarkastajat toimivat tilintarkastuslain
jaJHTT-lain mukaisesti sekd valvoa, ettd
tilintarkastajat ylldpitdvdt ammattitai-
toaan ja sdilyttdvat hyvaksymisen edel-
lytykset.

Tilintarkastajat jatettaisiin
paatoksenteon ulkopuolelle
Ehdotuksen mukaan tilintarkastus-
lautakunnan jdseneksi ei voitaisi vali-
ta hyvaksyttya tilintarkastajaa, tilintar-
kastusyhteison osakasta tai vastaavassa
asemassa olevaa taikka tilintarkastus-
yhteison hallituksen tai vastaavan toi-
mielimen jdsentd. Sidnnods perustuu uu-
distettuun tilintarkastusdirektiiviin ja
uuteen EU:n tilintarkastusasetukseen,
jotka eivat salli tilintarkastajien osallis-
tumista valvontaviranomaisen paatok-
sentekoon. Tilintarkastuslautakunnan
alaisuuteen voitaisiin kuitenkin tarvit-
taessa perustaa asiantuntijajaostoja ja
lautakunta voisi kuulla tilintarkastajia
asiantuntijoina.

Hallituksen esitys on tarkoitus antaa
syyskaudella 2014 ja uuden tilintarkas-
tuslainsddddannon ehdotetaan tulevan
voimaan vuoden 2016 alusta. O

Mirja Fraktman

tilintarkastusasiantuntija
KHT-yhdistys — Foreningen CGR ry
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NRF:n hanke

— pohjoismainen
standardi
pk-yritysten
tilintarkastukseen

TOIMIVATKO YRITYKSESI
HALYTYSKELLOT?

Yrityksen maksukyky

Arviointi ja ennakointi

Muuttuva yritysmaailma asettaa
maksukyvyn arvioinnille yha uusia YREELTER MLV Y
haasteita. Toimivat halytysjarjestel-

mat ovat olennainen osa yritysten
riskienhallintaa.

Syksyn uutuuskirja antaa tydkaluja
arvioinnin ja paatdksenteon tueksi.
Prof. Teijja Laitisen ja prof. Erkki K.
Laitisen teos pohjautuu uusimpaan
tutkimustietoon ja tuoreeseen
aineistoon suomalaisyrityksista.

Kirja tai e-kirja 76,50 €
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Lisatiedot ja tilaukset
khtmedia.fi/julkaisut
Tilaukset my®0s:
kustannus@kht.fi

puh. 09 7552 2020

EI-LISTATTUJEN Pohjoismaissa toimivien yritysten tilin-
tarkastukseen halutaan luoda oma standardi. Suomen, Ruot-
sin, Tanskan ja Norjan tilintarkastajayhdistykset ovat kdyn-
nistineet kattojarjestossddn NRF:ssd (Nordiska Revisorsfor-
bund) hankkeen standardin laatimiseksi pk-yritysten tilin-
tarkastuksiin.

Pohjoismaisen Tilintarkastajaliiton jasenyhdistyksiin Is-
lanti mukaan lukien kuuluu ldhes 16 ooo tilintarkastajaa.
Standardihankkeessa mukana oleville maille on yhteist se,
ettd yrityskenttd on pienyritysvaltainen tilintarkastusvelvol-
lisuuden rajojen jaddessd matalammaksi kuin monessa muus-
sa EU-maassa.

Projektin pontimena on vastata pienten ja keskisuurten ti-
lintarkastusyhteis6jen suunnalta ilmaistuun tarpeeseen saa-
da erillinen standardi pk-yritysten tilintarkastuksiin. Myos
Suomessa lakisddteista tilintarkastusta ohjaavat kansainvali-
set ISA-tilintarkastusstandardit, mutta niiden soveltaminen
ei-listattujen pk-yritysten tilintarkastuksessa on usein koet-
tu raskaaksi ja byrokraattiseksi mm. laajojen dokumentaa-
tiovaatimusten takia.

Yhteispohjoismaisen hankkeen ajoitus osuu ajankohtaan,
jolloin Suomessa, Ruotsissa ja Tanskassa on ryhdytty valmis-
telemaan EU:n uuden tilintarkastusdirektiivin ja -asetuksen
kansallista taytantéonpanoa. Direktiiviin kirjattu jasenvaltio-
optio antaa mahdollisuuden ISA-standardien suhteelliseen so-
veltamiseen pienten yritysten tilintarkastuksissa. Pk-standar-
dihanketta halutaan kuitenkin viedd eteenpdin, koska ISA:n
suhteellista soveltamista koskevista kansallisista ratkaisuis-
ta eiole vield tietoa eikd saatavilla myoskadn ole suhteellista
soveltamista koskevaa virallista ohjeistusta.

Pk-standardin laatimiseen arvioidaan kuluvan vahintddn
kaksi vuotta. Onnistumisen edellytyksend NRF:n mukaan on
koko alan sitoutuminen rohkeaan uutta luovaan projektiin,
jossa tarvitaan myo0s valvojien, lainsddtdjien ja IAASB:n tays-
mittainen tuki.

ISA-standardien valmistelusta vastaava IAASB on jo ilmoit-
tanut asettavansa tarkkailijan pohjoismaisen pk-tilintarkas-
tusstandardihankkeen seuraamiseksi. O
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PAAKIRJOITUS

Jarjestelmauudistus

jaamassa puolitiehen

YHTENAISYYS ja selkeys asetettiin paitavoitteiksi, kun tilintarkastajajirjestelman
kokonaisuudistusta kuusi vuotta sitten ryhdyttiin valmistelemaan. Lausuntokier-
roksella dskettdin kdynyt TEM:n luonnos jérjestelmduudistusta koskevaksi hallituk-
sen esitykseksi jattdd kuitenkin toivomisen varaa selkeyden ja yhtendisyyden osalta.

Evditd tilintarkastusta koskevan kansallisen sddntelyn yhtendistimiseksi luon-
noksesta 10ytyy. Ehdotuksesta on tunnistettavissa yhteinen tahtotila harmonisoi-
da niin yksityiselle kuin julkisellekin sektorille tarjottavat tilintarkastuspalvelut
yhdeksi, saman lain alla toteutettavaksi tilintarkastukseksi, jonka valvonnasta yksi
viranomainen vastaa.

Ehdotukseen kuitenkin sisdltyy erilliset julkisen sektorin tilintarkastusta koske-
vat sdddokset, joten harmonisointiponnistus ei valitettavasti kanna ihan loppuun
saakka. Alan yhteisend pitkdn tdhtdimen intressind tulisi silti pitdd sitd, ettd tilintar-
kastuspalveluista kokonaisuutena sdddettdisiin yksiselitteisesti yhdessa laissa. Tdr-
keintd onkin jatkaa vuoropuhelua ja ty6td tdimdn tavoitteen saavuttamiseksi, vaik-
ka aika nyt ei ndytdkddn olevan kypsd harmonisoinnin loppuun viemiseksi.

Ehdotettu marssijarjestys uudistuksen toteuttamiseksi herattdd kysymyksia. Tie-
dossa on, ettd samanaikaisesti jarjestelmduudistuksen kanssa valmistellaan tilintarkas-
tuslakiin uusia muutoksia, kun samalla kdynnistdmassd ovat myos valmistelut EU:n
tilintarkastusdirektiivin ja -asetuksen vaatimusten kansallisesta tdytdntéonpanosta.

Lisdakysymyksid herdttdd tilintarkastajalle ehdotettava ilmoitusvelvollisuus ha-
vaituista sidnndsten vastaisesta toiminnasta. Osana harmaan talouden torjuntaa
ne halutaan Suomessa voimaan jo vuoden 2015 alusta sisdlloltddn huomattavas-
ti laajempina kuin muissa EU-maissa. Ja paljon muita jdsenmaita tiukemmassa ai-
kataulussa. Sddnnosten tarpeellisuutta punnittaessa on hyvd muistaa, ettd lainmu-
kaisuus on erds tilintarkastuksen ldhtékohta, joten kannanotot lainvas-
taisten kdytdntdjen eliminoimiseksi litketoiminnasta ovat jo nykyisel- AN
1d4n osa tilintarkastusta. Wi

Tilintarkastajien valvonnan keskittdmista Patentti- ja rekisterihalli- E..;. e
tukseen koskevat sddnnosehdotukset ndyttavat selkeiltd. Muutoin loo-
giselta vaikuttavaan esitykseen sisaltyy kuitenkin kysymysmerkki, kun
Finanssivalvonnalle ehdotetaan oikeutta tutkia, onko tilintarkastaja
toiminut ammatinharjoittamista koskevien siddésten mukaisesti.

Tilintarkastajien naikokulmasta on selvi, ettd kaiken ammatin-
harjoittamiseen liittyvdn tutkinnan tulee tapahtua keskitetysti
eikd tilinpddtdsvalvonnasta vastaavalle viranomaiselle tule an-
taa roolia tilintarkastuksen suorittamiseen liittyvien kysymys-
ten arvioinnissa puhumattakaan siitd, ettd se voisi ehdottaa ku-
rinpidollisia toimenpiteitd.

Maassamme toimii runsaat 1 60o tilintarkastaja. Tamad ja tilin-
tarkastusmarkkinamme pienuus tulisi pitda kirkkaana mielessd
jarjestelmduudistuksen jatkokdsittelyssd, jotta asiantuntija-am-
matin status jatkossakin pidetddn korkealla ja ala houkuttelevana.

TARJA SVIILI
paatoimittaja
tarja.sviili@balanssilehti.fi

KUVA: ALLAN LEPPIKSON
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Tilintarkastusyhteisdjen toimitusjohtajat
arvioivat uuuden EU-saantelyn heiluttavan jatkossa
alan markkinaosuuksia ja tasoittavan pelikenttaa
neljan suuren ja muiden yhteisdjen valilla.
Tilintarkastusammatin vetovoimaisuuden ja
arvostuksen uskotaan vahvistuvan.

EU-SAANTELYUUDISTUS

* Tilintarkastusdirektiivin muutokset
seka uusi PIE-asetus tuo merkitta-
via muutoksia erityisesti yleisen edun kan-
nalta merkittavien yhteistjen (PIE) ja lista-
yhtididen tilintarkastukseen.

Uusien saanndsten keskeisin muu-
tos on, ettd PIE-yhteisojen (ldhinna pan-
kit, vakuutusyhtiot ja listayhtict) on vaih-
dettava tilintarkastusyhteisoa vahintaan

kymmenen vuoden valein. PIE-tilintarkas-
tusasiakkaille tarjottaviin muihin palvelui-
hin (esim. verokonsultointi) tulee rajoituk-
sia. Jatkossa muiden sallittujen palvelujen
tarjoaminen rajoitetaan 70 prosenttiin ti-
lintarkastuspalkkiosta.

EU-jasenmailla on 17.6.2016 saakka
aikaa saattaa uuden saantelyn vaatimuk-
set osaksi kansallista lainsaadantoa. Ja-

senmaille on annettu hieman kansallis-
ta liikkumavaraa soveltaa uusia EU-saan-
noksia.

Tyo- ja elinkeinoministerié perustaa
tyoryhman valmistelemaan EU-saados-
ten taytantdonpanoa. KHT-yhdistyksen
EU-projektiryhma jatkaa direktiivin ja ase-
tuksen analysointia ja valmistelee yhdis-
tyksen kantoja niihin.

Asiakasosaamisen
merkitys kasvaa

KPMG Suomen toimitusjohtaja Raija-
Leena Hankonen sanoo, ettd uuden
EU-sddntelyn edellyttdm4 tilintarkas-
tusyhteison pakkorotaatio tulee ajan-
kohtaiseksi joidenkin pitkdaikaisten
PIE-asiakkaiden kohdalla.

— Asiakkaat toki pddttavat itse, halu-
avatko he tehdd muutoksia nopeasti vai
hy6dyntdd rotaatioon liittyvat siirtymad-
helpotukset, han huomauttaa.

Toisaalta Hankonen uskoo, ettd
KPMG pystyy pitimddn suhteet vah-
voina nykyisiin asiakkaisiinsa, vaikka
tarjottavissa palveluissa tapahtuisikin
muutosta. Hin ennakoi myos asiakas-
kunnan kasvavan, kun yhtiét alkavat
ostaa palveluita nykyistd useammalta
tarjoajalta.

— Tarjoamiemme vero- ja neuvon-
tapalveluidemme ansiosta 16yddm-
me varmasti jatkossakin osa-alueita,
joissa voimme olla avustamassa niitd
asiakkaitamme, joiden tilintarkastus
siirtyy meiltd rotaatiosddnndsten ta-
kia toisaalle. Asiakasosaamisen mer-
kitys asiaosaamisen rinnalla kuiten-
kin kasvaa uudistuksen myo6td, Han-
konen toteaa.

Hankosen mielestd on myos tdrke-
dd muistaa, ettd jatkossakin on paljon
niin sanottuja sallittuja palveluita, joi-
ta PIE-yhteisot saavat ostaa tilintarkas-
tusyhteisoltddn 70 prosentin palkkioka-
ton puitteissa.

— Monien sallittujen palveluiden
hankkiminen tutulta tilintarkastus-
yhteisoltd voi olla kdytdnnéssd no-
peinta ja helpointa. Uskon PIE-asiak-
kaiden kdyttdvdn tdtd mahdollisuut-
ta hyvakseen.

Tilintarkastuksen osuus KPMG Suo-
men litkevaihdosta oli viime vuonna 49
prosenttia. Hankonen einde, ettd EU-uu-
distukset muuttaisivat profiilia.

—KPMG:1l4 on kolme palvelualuetta:
tilintarkastus, veropalvelut ja neuvonta-
palvelut. Ndin on tarkoitus olla tulevai-
suudessakin.

Hankonen muistuttaa, ettd PIE-yhtei-
sojen ohella myos muut asiakasegmen-
tit—kuten perheyritykset ja julkishallin-
to — tuovat merkittdvdn osan KPMG:n
litkevaihdosta.

EU-sddntely vaikuttaa todennakoi-
sesti niidenkin tilintarkastukseen, silld
uuden direktiivin ldhtdkohtana on kan-
sainvilisten ISA-tilintarkastusstandar-
dien soveltaminen kaikissa tilintarkas-
tuksissa. Toisaalta jasenmailla on kan-
sallinen optio, joka mahdollistaa stan-
dardien suhteellisen soveltamisen pien-
ten yritysten tarkastamisessa.

— Kannatan mahdollisuutta ISA-
standardien suhteelliseen soveltami-
seen pienten yhteisdjen tarkastukses-
sa. Suomessa tilintarkastuksen piirissd
on hyvin pienid yrityksid, joiden tarkas-
tukseen ISA-standardit ovat kdytdnnds-
sd liian raskas tydvaline.

Hankosen mielestd olisi muutenkin
tarkedd, ettd uuden EU-sddntelyn toi-
meenpanossa Suomi valitsee jasenval-
tio-optioissa mahdollisimman sallivan
linjan.

— Suomen tulisi sallia kaikki helpo-
tukset ja siirtymdajat. Pienelld maalla ei
ole mitddn syytd sadtdd tdllaisessa asi-
assa EU-tasoa tiukempia lakeja. Tdma
voisi vain aiheuttaa kilpailuhaittaa yri-
tyksille.

Helpotukset ja siirtyméajat ovat Han-
kosen mielestd tarkeitd myds PIE-yhtei-
sOjen kohdalla, silld valtaosa niistd on
Suomessa suuryritysten sijaan esimer-
kiksi pienid pankkeja ja sijoituspalve-
luyrityksid.

— Jos joku yritys haluaa noudattaa
lainsddddntéd tiukempia periaattei-

RAIJA-LEENA HANKONEN

ta, se voi halutessaan joka tapauksessa
tehdd niin.

Hankonen arvioi, ettd yksittdisten ti-
lintarkastajien toimenkuvaan tai alan
houkuttelevuuteen uudella sddntelylld
ei ole juurikaan vaikutuksia.

—Tilintarkastus on tyond erittdin mo-
nipuolista ja mielenkiintoista, todelli-
nen ndkoalapaikka erilaisiin yrityksiin
ja organisaatioihin. Tilintarkastajana on
myos erinomaiset mahdollisuudet ke-
hittdd jatkuvasti omaa osaamista. O
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Keskisuuren toimijan
mahdollisuudet vahvistuvat

REVICO GRANT THORNTON OY:N
toimitusjohtaja Juha-Pekka Keimmo
sanoo, ettd uudella EU-sddntelylld ei ole
suuria vaikutuksia yrityksen nykyiseen
litketoimintaan. Tilintarkastusyhteisén
asiakaskunnassa on tdlld hetkelld suh-
teellisen vdhan PIE-yhtioitd.

—Kiusa se on kuitenkin pienikin kiu-
sa. Asiakkainamme olevien PIE-yhtioi-
den tarkastukseen uutta byrokratiaa on
odotettavissa, Keimmo toteaa.

Hén muistuttaa EU-uudistuksen ldh-
tokohdasta: Euroopan komissio halusi
lisdtd kilpailua ja purkaa keskittynei-
syyttd neljan suuren toimijan hallitse-
malla tilintarkastusalalla.

Uudistuksessa onkin Keimmon mieles-
td elementtejd, jotka voivat vahvistaa kes-
kisuurten toimijoiden mahdollisuuksia.

— Varmasti on tapauksia, joissa nel-
jddn suureen kuuluvan yhteison tilintar-
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JUHA-PEKKA KEIMMO

kastuspalkkio on ollut PIE-yhtitltd huo-
mattavasti pienempi kuin konsultoin-
nista saadut palkkiot. Tdllainen tilan-
ne ei endd voi jatkua, vaan muissa pal-
veluissa asiakas joutuu etsimddn mui-
ta toimittajia. Se avaa mahdollisuuksia
pienemmille toimijoille.

Keimmon mukaan Revico Grant
Thorntonilla on hyvat mahdollisuudet
saada uudistuksen myo6téd uusia asiak-
kaita.

— Meidén on osattava kdyttdd mah-
dollisuus hyvaksemme ja oltava riittd-
vdn hyvid tietyissd konsultointipalve-
luissa, esimerkiksi yrityskauppaneuvon-
nassa ja veroneuvonnassa.

Revico Grant Thorntonin liikevaih-
dosta tilintarkastus ja muut palvelut
ovat tdlld hetkelld suunnilleen tasois-
sa. Konsulttipalvelujen osuus on kas-
vanut viime vuosina.

Tilintarkastuksen markkinaosuuk-
sien muutoksia on Keimmon mielestd
vield vaikeaa arvioida. Kilpailu toden-
ndkdisesti kuitenkin kovenee suurten
yhtiéiden ohella myds pk-sektorin tar-
kastuksessa.

— Jos suurimpien alan toimijoiden
elintila pienenee isommissa yhtioissd,
ne voivat tulla entistd aggressiivisem-
min ei-listattujen yhtiéiden markkinoil-
le. Sielld saattaa kilpailu jopa lisddntya.

Uudet EU-sddnnokset koskevat en-
nen muuta PIE-yhti6itd, mutta niilld on
Keimmon mukaan myds laajempia hei-
jastusvaikutuksia.

— Yksi kiinnostava vaikutus pk-sek-
toriin on, ettd yritysten johto ja omista-
jat seuraavat hieman epdtietoisina jul-
kisuudessa ollutta uudistusta. Monessa
pk-yrityksessd luullaan, ettd muutokset
koskevatjo nyt kaikkia yhti6itd. Meille-
kin on tullut kyselyja pk-yrityksiltd, ettd
milloin ja miten teemme vaihdon, kun
te ette kuulemma voi endd tehda seka ti-
lintarkastusta ettd veroilmoitusta.

Keimmon mukaan pk-yritykset ovat
jatkossakin kiinnostava asiakasryhmad.
PIE-yhti6itd on Suomessa vihdinen mai-
1d, ja yksi tilintarkastusyhteiso voi tar-
jota niille jatkossa entistd rajatumman
maddrdn palveluja.

—Suuri osa isojenkin toimijoiden tu-
loista tulee pk-yrityksistd.

Keimmo ei pelkdd uuden sddntelyn
ndivettdvan tilintarkastusalaa. Pdinvas-
toin, tiukennukset voivat my6s ammat-
timaistaa alaa ja lisdtd tyon arvostusta.
Hén vertaa tilannetta Yhdysvaltoihin,
joissa tilintarkastussdannoksid on kiris-
tetty ennen EU:ta.

— Yhdysvalloissa tilintarkastus on
ammattimaistunut, ja se on entista tek-
nisempdd. My6s hinnat ovat nousseet
pidemmalld aikavalilld tarkasteltuna. O

KIM KARHU

Saantelyn

leviaminen

vaariin paikkoihin

estettava

SUOMEN PWC:N toimitusjohtaja
Kim Karhu on ndhnyt pitkalld urallaan
monta tilintarkastukseen vaikuttanut-
ta sddntelymuutosta. Uuteen EU-sddn-
telyyn hdn suhtautuu tyynesti: mitddn
mullistavaa se ei ole alalle tuomassa.

— Eurokriisin seurauksena on help-
po ymmartdd, ettd finanssisektoria pi-
tdd valvoa ja ettd poliitikoilla on kova
tarve reguloida tilintarkastusta. Tallai-
nen uusi sddntely ei kuitenkaan hirveds-
ti edistd asiaa, Karhu sanoo.

Karhun mielesta kiristykset sopivat
vieldkin huonommin muihin kuin PIE-
yhtiéihin.

Suurin riski on, ettd uutta sidnnoste-
lyd ldhdetddn soveltamaan PIE-yhti6is-
td myds muihin yhti6ihin.

—On varottava, ettd uutta sddntelyd ei
viedd sinne, minne se ei sovi eikd kuulu.
Tédma pitdisi ottaa huomioon, kun EU-

sddntelyn vaatimuksia viedddn kansal-
liseen lainsdddantoon.

Karhu epidilee, toteutuuko Euroopan
komission tavoite tilintarkastuksen laa-
dun parantamisesta ja kilpailun lisda-
misestd.

—Regulaatiotavoite ja osittain myds
tilintarkastusstandardien sisdlto lisda-
vdt byrokratiaa. Lisdsdantely ei ole aina
mieleen, mutta toisaalta siithen on so-
peuduttava nopeasti.

Karhu muistuttaa, ettd tilintarkastus-
ala on joutunut sopeutumaan sdannos-
ten jatkuvaan kiristykseen. Edellinen iso
muutos on ollut pddvastuullisen tilin-
tarkastajan vaihtopakko seitsemdn vuo-
den vilein.

— Uudistus on ehditty juuri ottaa
kunnolla kdyttoon. Nyt tulee uusi sdan-
tely, jonka mukaan toimistoakin tulee
vaihtaa méérdajoin.

Tilintarkastuksen markkinaosuuk-
sien muutoksia on Karhun mukaan vie-
la vaikea arvioida, silld sdidnnokset tule-
vat voimaan vasta siirtymdajan jalkeen.

— Selvéa kuitenkin on, ettd 70 pro-
sentin katto ja rotaatiopakko vaikutta-
vat oleellisesti sithen, kuka myy mité-
kin ja kenelle.

Karhun mielestd on hyvd, ettd siir-
tymadajat antavat asiakkaille miettimis-
aikaa.

— Kiintoisaa ndhdd, koska asiakkaat
herddvat tulevaan regulaatioon ja teke-
vat paatoksid. Uskoisin, ettd he istuvat
syksylld alas ja miettivdt, mistd uudessa
sddntelystd on kyse ja miten se vaikut-
taa omaan yritykseen.

Karhu sanoo havainneensa asiakas-
kunnassa lievdd hammennystd uudis-
tusten vaikutuksista.

Suomen PwC:n liikevaihdosta tilin-
tarkastuksen osuus on noin 60 prosent-
tia. Tahdn sisaltyy Karhun mukaan mui-
takin kuin lakisddteisid tilintarkastus-
asioita.

Hén arvioi, ettd yksittdisten asiakkai-
den kohdalla palveluvalikoimassa voi
tapahtua muutoksia. Tilintarkastukseen
tdlld on kuitenkin vdahan vaikutuksia.

— Padvastuullinen tilintarkastaja on
aiemminkin keskittynyt varsinaiseen
tyohonsd, ja muita palveluja ovat tuot-
taneet toiset ammattilaiset. Uusi sddn-
tely ei tuo pitkdssd juoksussa toimisto-
rakenteen isoja muutoksia. Kehitys joh-
tuu muista syista.

Tilintarkastuksen painoarvon vahe-
nemiseen Karhu ei usko. Han arvioi alan
kasvun tulevan jatkossakin pk-sektoris-
ta, koska porssiyhtididen madrd tuskin
kasvaa huomattavasti tulevina vuosina
Suomessa.

Jatkuvasta muutoksesta huolimatta
Karhu pitda tilintarkastusta jatkossakin
houkuttelevana ammattina.

— En tiedd, miten nuoret ndkevdat
muutoksen, mutta ainakaan toistaisek-
simeilld ei ole ollut ongelmia rekrytoida
uusia ihmisid. Alalla pitkdan olleet ko-
kevat muutosten tuovan lisdd byrokrati-
aa—eiuutta lisdarvoa asiakkaille. Se on
valitettavaa, silld asiakkaitahan varten
tilintarkastaja on olemassa. O
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Eniten muutokset
vaikuttavat asiakkaisiin

SUOMEN EY:N tuore toimitusjohtaja
Jaakko Hirvola ei usko, ettd PIE-yhti-
6itd koskeva tilintarkastusyhteison pa-
kollinen vaihtaminen vahintdan kym-
menen vuoden valein tuo EY:n toimin-
taan suuria muutoksia.

—Olemme jo nyt tottuneet tiettyyn
rotaatioon eli siind mielessd tdima on
tuttua. Nyt sddntely vain hieman tiuk-
kenee, Hirvola sanoo.

‘ JAAKKO HIRVOLA
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Hin ei pidd my6skadn ongelmallise-
na, ettd tilintarkastusasiakkaalle tarjot-
taville niin sanotuille sallituille palve-
luille tulee 70 prosentin katto PIE-asiak-
kaan tilintarkastuspalkkiosta.

—En pidd rajoitusta relevanttina, kos-
ka raja on aiemminkin ylittynyt vain
harvoin. Konsultointi kohdistuu jo nyt
pddosin muihin kuin EY:n tilintarkas-
tusasiakkaisiin, Hirvola perustelee.

Héin huomauttaa, ettd EY:n toimin-
tamallina on ollut jo pitkddn kokonais-
asiakkuus.

— Rakennamme pitkdjanteisesti asi-
akkuuksia, jotka rakentuvat eri palve-
lujen ympdrille.

Hirvolan mielestd eniten uudistuk-
set vaikuttavat asiakkuuksiin, jotka ovat
perustuneet tilintarkastuksen ja vero-
palvelujen yhdistelmdan. Jatkossa yha
useampi asiakas ottaa ndma palvelut
erikseen.

—Olemme valmistautuneet muutok-
seen hakemalla asiakkuuksia muista-
kin kuin tilintarkastustoimeksiannois-
ta.

PIE-yhti6t ovat EY:lle merkittdva
asiakasryhmad. Volyymilld mitattuna ne
edustavat kuitenkin vahemmistda tilin-
tarkastuksen toimeksiannoista.

— Tassdkddn mielessd uudistusten
vaikutuksia ei pidd liioitella puoleen
tai toiseen.

Hirvola arvioi, ettd lisdsddntely vai-
kuttaa eniten PIE-asiakasyrityksiin ja
etenkin sithen, miten ne hankkivat jat-
kossa ulkoisia palveluja.

— Tilintarkastuksen ja konsulttipal-
velujen jdrjestimisen pitkdjdnteinen
suunnittelu on entistd tarkedmpdd. Asi-
akkaiden on lisdksi opittava vaatimaan
sitd, ettd pakollisen rotaation tullessa
ajankohtaiseksi tarjolla on riittdvasti
riippumattomia vaihtoehtoja.

Hirvolan mukaan myo6s yhtiéiden
hallituksissa ja tarkastusvaliokunnissa
pohditaan uuden sadntelyn vaikutuksia
toimielinten toimintaan.

— Keskeisid puheenaiheita ovat toi-
mielinten toiminta-alueen kapenemi-
nen sekd madramuotoistumisen ja hal-
linnollisen taakan kasvu.

Hirvola korostaa tilintarkastusyhtei-
s6jen suurta vastuuta siirtymavaiheessa.
Palvelut on rakennettava niin, ettd asi-
akkaalle ei aiheudu hdiri6ita eikd uusi-
ensadnnosten kdyttdonotto aiheuta pal-
veluihin katkoja.

Suomen EY:n litkevaihdosta tuli vii-
me tilikaudella 48 prosenttia tilintarkas-
tuksesta ja 52 prosenttia muista palve-
luista. Hirvolan mukaan tilintarkastuk-
sella on jatkossakin kantava rooli.

—EY on ennen muuta tilintarkastus-
yhteisé. Se on litketoiminnan perusta,
jonka ympadrille muut palvelut raken-
netaan jatkossakin.

Suurten yhtididen ohella pk-sekto-
1i ja ennen muuta kasvuyritykset ovat
EY:lle entistd tarkedmpi asiakasryhma.
Kansainvilisille markkinoille suuntaa-
ville ja nopeasti kasvaville yrityksille
on Hirvolan mukaan paljon erilaisia
tarpeita.

—Tilintarkastus on perusta, joka tuo
vakautta niiden liiketoimintaan ja lisda
rahoittajien luottamusta.

Hirvola ei ole huolissaan siitd, ettd
lisddntyva sddntely saisi nuoria hakeu-
tumaan tilintarkastuksen sijaan muil-
le aloille.

— Rekrytoimme jatkuvasti uusia ti-
lintarkastajia eikd hyvien tyyppien 16y-
tdmisessd ole ollut ongelmia. Pdinvas-
toin, sddntelyn kasvu alleviivaa enti-
sestddn tilintarkastuksen merkitystd
ja ammattimaisuutta. Tima lisdd alan
arvostusta. O

HANNU RIIPPI

Tilintarkastuksen
pelikentta

tasaantuu

BDO OY:N toimitusjohtaja Hannu
Riippi 16ytdd uudesta EU-sddntelystd
sekd hyvid ettd huonoja piirteitd.

Kielteistd on lisdadntyvd byrokratia.

—Olen havainnut tdssd suhteessa tur-
hautumista etenkin kokeneemmassa ti-
lintarkastajakaartissa, Riippi toteaa.

Toisaalta uusi sddntely avaa hidnen
mielestddn myds uusia mahdollisuuk-
sia.

— On ilman muuta hyva asia, jos
saamme tilintarkastusalalle lisda kilpai-
lua. Koko toimialalle on myonteistd, ettd
pelikenttd tasaantuu neljan suuren toi-

mijan ja muiden tilintarkastusyhteiso-
jen valilld, Riippi huomauttaa.

Suomen BDO:n asiakaskunta koos-
tuu pddosin pk-yrityksistd ja muista
yhteisoistd sekd julkisesta sektorista.
Kuntasektorilla tilintarkastusyhtei-
s6 on Riipin mukaan markkinajohta-
ja Suomessa.

BDO:1la on tdlld hetkelld noin kym-
menkunta PIE-asiakasta. Riippi ei usko,
ettd uudella EU-sadntelylld olisi suuria
vaikutuksia toimiston nykyiseen ole-
massa olevaan asiakaskuntaan. Hinen
mukaansa tulevina vuosina tilanne

muuttuu, kun PIE-yhtididen on etsitta-
vd uusia tilintarkastusyhteis6jd rotaa-
tiopakon myota.

—Uskon, ettd saamme tdmadn ansiosta
uusia tilintarkastustoimeksiantoja, jot-
ka ovat olleet aiemmin neljdlld suurella.
Sama pdtee veroneuvonantoon ja kon-
sultointiin. Olemme jo alkaneet panos-
taa my0s vero-janeuvontapalveluihim-
me tdssd mielessa.

Riippi ei ldhde ennustamaan, mihin
suuntaan kiristyva sddntely ldhtee vie-
madn tilintarkastusalan markkinoita.
Han kuitenkin arvioi, ettd kilpailu ki-
ristyy myos pk-yritysten tilintarkastuk-
sessa.

— Kilpailua lisdi se, ettd isot toimi-
jat etsivat asiakkaita entistd tiiviimmin
my0s pk-sektorilta. Toisaalta pienem-
madt toimijat tulevat heiddn markki-
noilleen hakemaan asiakkaita suurem-
mista yhtidista.

Riipin mukaan BDO on valmistau-
tunut jo pidempddn kiristyvdan kilpai-
luun pk-yritysten tarkastuksissa, joka
vaatii tiettyd erityisosaamista.

—Olemme saaneet omat kdytdntom-
me tehokkaiksi ja skaalautuviksi. Eli sil-
ld puolella prosessimme ovat vaatimus-
ten mukaiset ja hyvdssd kunnossa. Kdy-
tossamme on BDO:n maailmanlaajui-
nen tehokas tarkastusohjelmisto.

Tilintarkastuksen osuus Suomen
BDO:n liikevaihdosta on runsaat 65 pro-
senttia. Loppuosa tuloista tulee veropal-
veluista, neuvonnasta etenkin IT-asiois-
sa ja liikkkeenjohdon konsultoinnista.

Riippi ennakoi, ettd sdantelymuutok-
set tuskin vaikuttavat suuresti BDO:n tu-
leviin painopisteisiin.

—Uskomme, ettd tilintarkastus on tu-
levaisuudessakin vahva kivijalka. Aina-
kaan tdssd suhteessa mitddn suuria muu-
toksia toiminnassa ei ole tapahtumassa.

Héan muistuttaa, ettd tilintarkastus-
alalla muutos on jatkuvaa eikd kehitys
pysdhdy tahan.

—Olen ollut alalla pitkalti yli 20 vuot-
ta. Joka vuosi on tullut sddnnoksiin joi-
takin muutoksia. Tilintarkastajat ovat
tottuneet tdhdn. He ovat my0s valmii-
ta muuttamaan toimintatapojaan maa-
ilman muuttuessa. O
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Rotaatiopakko vaikuttaa

markkinaosuuksiin

OY TUOKKO LTD:N toimitusjohtaja
Jari Miikkulainen ennakoi, ettd yleisen
edun kannalta merkittdvien yhtiéiden
(PIE)jalistayhtididen tarkastusta koske-
va uusi EU-sddntely vaikuttaa suhteelli-
sen vdhdn yrityksen toimintaan.

— Asiakkainamme olevat PIE-yhtei-
sot toimivat ldhes poikkeuksetta tietylld
alalla. Sen tunteminen ja osaaminen ovat
kasvumme perusta, ei sddntelyn muut-
tuminen. Listayhtioitd meilld ei ole tdlld
hetkelld tilintarkastusasiakkaina.

EU-sddntelyn vaikutuksia on Miikku-
laisen mielestd vaikea arvioida kovin yk-
sityiskohtaisesti tdssa vaiheessa siksi, ettd
uuden tilintarkastusdirektiivin ja -ase-
tuksen soveltamisessa on annettu liikku-
mavaraa kansallisessa lainsdddannéssa.

—Toki tilintarkastustyén maard jon-
kin verran PIE-asiakkaiden kanssa saat-
taa kasvaa, kun esimerkiksi raportointi-
velvollisuutta tulee lisdd.
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Hén toivoo, ettd Suomi kayttdd kan-
sallisen option hyvakseen, jotta mahdolli-
nen lisdbyrokratia saadaan minimoiduksi.

Talld on Miikkulaisen mielestd iso
vaikutus myos siithen, miten yritykset
suhtautuvat tilintarkastukseen.

— Asiakkaiden suhtautuminen tilin-
tarkastukseen vaihtelee suuresti. Toiset
ndkevat sen vain pakollisena asiana. Toi-
set taas hyodyntavat tilintarkastajan asi-
antuntemusta ja kdyvit hyvinkin syval-
lisid keskusteluja kanssamme.

Miikkulainen ei usko, ettd uudella
sddntelylld on suuria vaikutuksia Tuo-
kon toiminnan painopisteisiin.

—Tilintarkastus on jatkossakin toi-
mintamme kulmakivi. Samalla aiomme
kehittdd myos taloushallinnon palvelu-
ja. Se on yksi tulevaisuuden kasvualoista.

Tilintarkastuksen osuus Tuokon lii-
kevaihdosta on noin 60 prosenttia. Lop-
puosa koostuu verotukseen, yritysjérjes-

JARI MIIKKULAINEN

telyihin, riskienhallintaan ja sisdiseen
tarkastukseen sekd taloushallintoon liit-
tyvistd palveluista.

Miikkulainen uskoo, ettd sddntelyn
kiristyminen erityisesti PIE-yhteisé-
jen osalta muokkaa tilintarkastusalan
markkinaosuuksia tulevina vuosina.

— Etenkin rotaatiopakko vaikuttaa
alan markkinoihin, kun yritykset jou-
tuvat jdrjestaimddn entistd enemman
tarjouskilpailuja tilintarkastuksesta ja
muista palveluista.

— Tdma avaa myos Tuokolle mah-
dollisuuden saada uusia toimeksian-
toja ja lisdd asiakkaita. Palvelujen pitdd
olla kuitenkin kohdallaan, ja asiakkai-
den on koettava ne mielekkdiksi. Esi-
merkiksi hyvd maine on kilpailuvaltti,
mutta toki myos palvelun hinta on asi-
akkaille tarked asia.

Tuokon asiakaskunta koostuu kai-
ken kokoisista yrityksistd ja yhteisois-
td. Miikkulaisen mukaan pk-sektorin ti-
lintarkastus jaksaa kiinnostaa myos jat-
kossa, koska se tarjoaa monipuolisia teh-
tdvid. Han on kuitenkin havainnut, ettd
muutkin tilintarkastusyhteisot tdhyavat
samoja markkinoita.

—Kilpailu on jo nyt kovaa pk-sekto-
rilla. Toimintoja on koko ajan kehitettd-
vd ja tehostettava, jotta parjddmme kil-
pailukykyisilld hinnoilla laadusta tin-
kimattd.

Miikkulaisen mielestd uusi sddntely
tuskin vaikuttaa tilintarkastajan amma-
tin houkuttelevuuteen, koska ala on jo
nyt sddnneltyd ja valvottua. Oleellisem-
piasia hdnestd on valmisteilla oleva uu-
distus tilintarkastajien tutkinto- ja am-
mattinimikejdrjestelmasta.

Miikkulainen toivoo, ettd yhteinen
perustutkinto ja erikoistumisen mah-
dollistavat lisdtutkinnot selkeyttdvat
nykyistd tutkintoviidakkoa. O

TOMI PITKANEN

Moniosaamisen
merkitys korostuu

DELOITTE & TOUCHE OY:N uusi toi-
mitusjohtaja Tomi Pitkdnen sanoo,
ettd hdnen johtamansa yritys on hyvis-
sd asemissa, kun EU:n uuden sddntelyn
edellyttdmid muutoksia aletaan sovel-
taa kdytdnnossd.

— Portfoliomme on ollut jo pitkddn
tasapainossa tilintarkastuksen ja mui-
den palvelujen vililld. Se on vahvuutem-
me, kun tilintarkastusyhteiséjen rotaa-
tiot alkavat kunnolla pyo6ria.

Suomen Deloitten liikevaihdosta
noin kolmannes tulee tilintarkastuk-
sesta, kolmannes liikkeenjohdon kon-
sultoinnista ja yksi kolmasosa vero- ja
yritysjdrjestelypalveluista.

—Tilintarkastusyhteisoissd tarvitaan
jatkossa entistd enemman moniosaamis-
ta. Erilaisen osaamisen turvaaminen ti-

lintarkastuksen tukena on meille tarke-
a4, Pitkdnen toteaa.

PIE-yhti6iden lisdsddntely tuo hdnen
mielestd jonkin verran lisdd byrokratiaa
jalisdd siten my0s kustannuksia. Toisaal-
ta uudistukset myos selkeyttdvat koko-
naiskuvaa asiakkaiden ndkokulmasta.

Pitkdsen mukaan yksi esimerkki on
tilintarkastusdirektiivin rajoitus, jonka
mukaan muiden kuin tilintarkastuspal-
velujen tarjoaminen PIE-tilintarkastus-
asiakkaille rajoitetaan 70 prosenttiin ti-
lintarkastuspalkkiosta.

— Monet yritykset ovat mddritelleet
itselleen yldrajoja, kuinka paljon ne voi-
vat ostaa konsulttipalveluja kayttdmal-
tddn tilintarkastusyhteiséltd suhtees-
sa tarkastuspalkkioon. Tyypillistd on
50 prosentin katto, mutta direktiivin

myo6td moni yritys saattaa nostaa rajan
70 prosenttiin.

Pitkdnen ei usko, ettd tilintarkastus
jad Deloittella muiden palvelujen jalkoi-
hin. Muiden palvelujen tarjonta on laa-
jentunut, mutta myos tilintarkastukses-
sa on viime vuosina tapahtunut kasvua.

—Tavoitteemme on kasvattaa tulevi-
na vuosina asiakaskuntaa ja lisdtd mark-
kinaosuutta kaikilla palvelualueillam-
me mukaan lukien tilintarkastus.

Deloitten asiakaskunta Suomessa
koostuu listayhtioistd ja merkittdvistd pk-
yrityksistd. Pitkanen pitdd jatkossakin pk-
sektoria kiinnostavana kohderyhmana.

—Meilld on paljon pk-asiakkaita, joil-
le tilintarkastajan kokemus muista yri-
tyksistd jaisommistakin yhtioistd tuo li-
sdarvoa varmistustoimeksiannon lisak-
si. Tilintarkastajan sparraava rooli on en-
tistd tarkedmpi.

Pitkdsen mielestd toimialan yhteinen
haaste on, miten tilintarkastajat osaa-
vat viestid ja saavat asiakkaan ymmar-
tdmaan sparrauksen lisdarvon.

—Tilintarkastuksen ndkdkulman laa-
jenemisen ja sen aiheuttaman lisdtyon
pitda jollakin aikavdlilld ndakyd myos
tyostd maksettavissa palkkiossa, Pitka-
nen sanoo.

Pk-sektorilla Deloitte tavoittelee
erityisesti kasvuhakuisia yrityksid, jot-
ka haluavat kasvattaa litketoimintaan-
sa my0s esimerkiksi yritysjarjestelyin.

—Tulevat suuryhtiot kasvavat pienis-
td yrityksistd. Koemme, ettd tdllaisille
yrityksille meilld on paljon annettavaa.

Tilintarkastajan ammatin Pitkdnen
uskoo pysyvan houkuttelevana myos
tiukentuvassa sddntely-ympadristossa.

— Tilintarkastajan rooli on erittdin
mielenkiintoinen. Suuri yleiso ajatte-
lee, ettd tyo on taaksepdin katsovaa ti-
lien tarkastamista. Oikeasti ty0 on ene-
nevdssd mddrin tuleviin kassavirtoihin
vaikuttavien tapahtumien ymmadrtdmis-
td ja niiden analysointia.

Pitkdnen ennustaa, ettd 1015 vuo-
den tdhtdimelld kilpailu talousalan osaa-
jista kovenee Suomessa.

—Rohkenen kuitenkin uskoa, etta ti-
lintarkastuksen imu sdilyy, koska ty6 on
niin mielenkiintoista. O
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Sisdisen tarkastuksen
koulutusta

Tarkastusraporttien kirjoittaminen, 25.9.2014
* Kouluttajat: Jutta Helenius ja Sari Ojala

- CSA (Control Self-Assessment), 8.-9.10.2014
~ Kouluttaja: Arto Pehkonen

| “Mita jokaisen tarkastajan tulee tietda COBIT-
viitekehyksesta?, 20.11.2014

Kouluttajat: Markus Leinonen, Jukka Tenkamaa
‘Sisaiselld tarkastuksella lisdarvoa projektin-
hallintaan, 10.12.2014

- Kouluttajat: Kari Storckovius, Teuvo Kaikkonen,
Jyrki Keindnen

Lisatiedot ja ilmoittautumiset
http://www.theiia.fi/tapahtumat/koulutustiedot

The Institute of
Internal Auditors

Gr
IA - Yhteistyolli tuloksiin THE"AF'

SISAISET TARKASTAJAT:

Kuntalakiin ohjaava

saannos sisaisen
tarkastuksen

jarjestamisesta

LAUSUNTOKIERROKSELLA kiynyt ehdotus halli-
tuksen esitykseksi kuntalain kokonaisuudistuksesta
tdsmentdd sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan sdan-
noksid. Ehdotus ei kuitenkaan sisdlld selkeitd sadnnok-
sid sisdisen tarkastuksen jarjestdmisestd, vaikka Sisdiset
tarkastajat ry nosti asian esiin jo kuntalain osittaisuudis-
tuksen yhteydessa.

Yhdistyksen puheenjohtaja Hannu Kananen ker-
too, ettd tyo sisdisen tarkastuksen kuntasddnndsten puo-
lesta jatkuu. Han tulee yhdessd yhdistyksen julkissek-
toritoimikunnan edustajien kanssa olemaan yhteydes-
sd mm. lainvalmisteluun osallistuviin kansanedustajiin
syksyn aikana.

— Tulemme esittdmddn kuntalakiin ohjaavaa pyka-
144 sisdisen tarkastuksen jdrjestdmisestd. Kunnanhalli-
tuksen tulisi jarjestdd sisdinen tarkastus, mikali sisdinen
valvonta ja riskienhallinta eivdt tuota kohtuullista var-
muutta toiminnan tuloksellisuudesta, lainmukaisuudes-
ta jne., Kananen sanoo.

Sisdiset tarkastajat ry ldhetti aiemmin kuntalain osit-
taisuudistuksen yhteydessa lain valmistelijoille kannan-
oton, joka sisdlsi toimenpide-ehdotukset sisdisen tarkas-
tuksen jdrjestdmisestd kunnissa, jotta kunnanhallituk-
silla ja kunnanjohtajilla olisi valvontavelvollisuuksien
hoitamisessa tukenaan ammattitaitoinen ja riippuma-
ton riskienhallinnan ja hyvén hallinnon asiantuntija.

Isaiset tarkastajat ry:, p.
Hanpu Kananen :

KUVA: VEIKKO SOMERPURO

OLAavi ALA-NissILA

Giant killing -asennetta
kansantalouden talkoisiin

LENTOPALLON maajoukkuevalmenta-
ja Mauro Berruton mielestd menestyva
joukkue ja sen pelaajat tarvitsevat kol-
mea asiaa: asenne, asenne ja asenne. On
laitettava kaikki peliin oman joukkueen
hyvdksi ja haastettava isompia. Berruton
toinen viesti on: ”If you loose, no excuse”.

Asenne liittyy myds ns. giant killing -ilmiéon. Silld
tarkoitetaan jdttildisen kaatamista. Se on asetelma, jos-
sa altavastaajana pidetty selviytyykin
vastoin odotuksia voittajana. Ensim-
madinen esimerkkind jattildisen kaata- ' '
misen asenteesta urheilussa tulee mie-
leen Hannes Kolehmaisen kultami-  HY\/ASSA
talijuoksu Tukholman olympialaisis-
savuonna 1912.

Kahden maailman laajimmalle levin-

neen palloilupelin — lentopallonjako- JOUKKUETOVERILLE
ripallon — yhtdaikainen menestys Loi- SYOTTO TAI PASSI.

maalla on uskomaton juttu. Tuloksena

on ollut Suomen mestaruuksia, kuusi

SM-mitalia kolmessa vuodessa ja menestyksekkaitd koh-
taamisia euroliigoissa miljoonakaupunkien joukkueiden
kanssa.

Loimaalaisseurojen menestystd himmasteltdessd ihme-
tystd on herdttinyt padasiassa kaupungin pienehkd asukas-
luku, ja sen oletettu vaikutus luoda taloudellisia mahdol-
lisuuksia pallojoukkueille. Menestyva joukkue tarvitsee
vahvaa asennetta, yhtendisyyttd, rohkeutta ja tukevat taus-
tajoukot. Joukkueurheilussa menestytddn nimenomaan
hyvianad joukkueena.

JOUKKUEPELISSA El
Paljon muitakin vastaavanlaisialsy-  POTKITA NILKKAAN
tyy. Otan toisen esimerkin kotipuolesta. VAAN ANNETAAN

Hyvén joukkuehengen ja vahvan asenteen merkitys pa-
tee myds yritystoiminnassa ja julkisissa yhteisoissd. Suo-
messa moni kaipaa nyt maan hallitukselta parempaa jouk-
kuepelid ja yhteisty6td. Hyvassd joukkuepelissd annetaan
syotto tai passi joukkuetoverille eikd potkita nilkkaan.

Suomalaisella ty6lld ja tuotannolla pitdd globaalissa ta-
louden ja teollisuuden rakennemuutoksessa ja yhteisva-
luutan oloissa olla kilpailukykya ja kysyntdd. Kaikkien
keskeisten puolueiden yhteistd panosta ja suuntaa tarvi-
taan, jotta menetetty kilpailukykymme
saadaan takaisin.

Sama koskee julkisen talouden tasa-
painottamistoimia. Kaikkien niiden, joil-
la on parhaat edellytykset, tulee olla mu-
kana tasapainottamistalkoissa. Merkitta-
vid pelureita ovat my6s edunvalvontajar-
jestot, joiden toimintaa tuetaan merkit-
tavasti verovaroin. Tuloksia sopii odot-
taa siten niiltdkin esimerkiksi eldke-
ratkaisun tekemisessd, mikd on jostain
syystd jatetty kokonaan niiden harteille.

Kesdlld pidetyissa jalkapallon MM-
kisoissa ndhtiin joukkueita, joiden PR
oli hyvaa ja tiedotustilaisuudet nayttavid. Kentalld siita
tosin ei ollut apua ja moni ennakkosuosikki putosi jatko-
peleistd. Millaiset ovat Suomi-joukkueen jatkopelimah-
dollisuudet, kun talouden horisontissa kajastaa "hat trick”
eli kolmas perdttdinen miinusvuosi? Ndin ei voi jatkua.

Kansantalous on yhd enemman joukkueurheilua. Sii-
nd pieni Suomikin parjdd, kun asenne on vahva ja ponnis-
tus yhteinen. Otetaan kaikki suomalaiset nyt yhdessa jatti-
laisen kaatamisen asenne ja ponnistetaan Suomi nousuun
hyvand yhtendisend joukkueena!
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s1 IERS 15

TIMO IHAMAKI

Kirjauskadytantdjen
uudelleenarviointi voi tul-
la ajankohtaiseksi stan-
dardin my6ta. Tulout-
tamisen maaraysvallan
siirtyminen asiakkaalle
on merkittdva muutos.

INTERNATIONAL Accounting Stan-
dards Board ja FASB (Financial Accoun-
ting Standards Board) julkaisivat touko-
kuussa 2014 pitkddn valmistellun myyn-
tituottojen kirjanpitokasittelya koske-
van standardin. IFRS 15 -standardi tulee
voimaan 1.1.2017, mutta sen soveltami-
seen on syytd alkaa valmistautua jo nyt.

IFRS 15 sisdltdd viisivaiheisen mal-
lin, jonka mukaisesti asiakkaiden kans-
sa solmittujen myyntisopimusten kir-
janpitokasittely tulee ratkaista. Malli voi
vaikuttaa pikaisesti tarkasteltuna itses-
tddn selvaltd, mutta sen soveltaminen
voi muuttaa monien yhteisdjen myyn-
nin kirjanpitokdsittelya.

Térkein uusi periaate ja muutos ai-
kaisempiin tulouttamisperiaatteisiin
on, ettd myyntituotot kirjataan, kun
myytdvdan hyodykkeen mddrdysvalta
siirtyy asiakkaalle. Lisdksi uusi standar-
di sisdltdd aikaisempaa huomattavasti
enemmadn soveltamisohjeita ja kuvaa-
via esimerkkejd huomattavasti lisddn-
tyneiden liitetietovaatimusten lisdksi.

Monet aikaisemmat eri toimialoil-
la vallinneet kdytannot voidaan jou-
tua arvioimaan uudestaan. Lisdksi uu-
sien IFRS 15:n mukaisten kdytdntdjen
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ja tulkintojen kehittyminen saattaa vie-
dd aikaa.

Esimerkiksi sopimusmuutosten ka-
sittelyyn, ehdollisen vastikkeen ja pi-
dennettyjen maksuaikojen huomioin-
tiin on tullut uutta ohjeistusta ja ne saat-
tavat vaikuttaa paitsi tulouttamiseen,
myds siihen, kuinka sopimukset neu-
votellaan asiakkaiden kanssa. Muutok-
set tietojdrjestelmiin ovat mahdollisia ja
niiden suunnittelu ja kdyttdonotto vaa-
tii aikaa ja resursseja.

Tuloutusmalli kaikille
asiakasmyyntisopimuksille
IFRS 15 -standardia sovelletaan ldhto-
kohtaisesti kaikkiin myyntisopimuk-

siin asiakkaiden kanssa ja se korvaa ai-
kaisemmat IAS 18 ja IAS 11 -standar-
dit seka tulkinnat IFRIC 13, IFRIC 15,
IFRIC 18 ja SIC 31. Erdit sopimukset on
kuitenkin rajattu soveltamisalan ulko-
puolelle kuten esimerkiksi vuokrasopi-
mukset, vakuutussopimukset ja rahoi-
tusinstrumentit.

IFRS 151 perusteella IFRS-standar-
deja noudattava kirjanpitovelvollinen
soveltaa viereiselld sivulla esitetyn ku-
van A mukaista viisiportaista mallia so-
pimukseen asiakkaan kanssa. Sopimuk-
sen olemassaolo edellyttdd kahden osa-
puolen valistd yhteisymmarrystd ja tdy-
tdntdon pantavissa olevia oikeuksia ja
velvoitteita.

IFRS 15 - soveltamistilanteita

IFRS 15 -standardi soveltuu tilanteisiin, joissa luovutetaan sopimuksen perus-
teella yhteison tavanomaisen toiminnan tuotoksia. Esimerkiksi kayttdomaisuu-
den myynti ei yleensa ole yhteisén tavanomaisen toiminnan tuotosten luovutta-
mista. Toisaalta erilaiset yhteistuotantoa tai -toimintaa koskevat jarjestelyt kuu-
luvat ainakin osittain IFRS 15 -standardin soveltamisalaan, jos toinen osapuoli
saa yhteison tavanomaisen toiminnan tuotoksia.

KUVA A. Viisivaiheinen malli

IFRS 15:n mukaan sopimus voi olla
suullinenkin, mutta sen on kuitenkin
tdytettdvd standardissa mainitut kri-
teerit. Yhteison on esimerkiksi arvioi-
tava, onko todenndkdistd, ettd se tulee
saamaan sopimuksen mukaisen vastik-
keen. Ellei, myynnin tulouttaminen ei
ole mahdollista.

Joissakin tapauksissa mallia voidaan
soveltaa sopimusportfolioon, jos tima
menettelytapa ei johda olennaisesti eri-
laiseen lopputulokseen verrattuna sii-
hen, ettd sopimuksia tai suoritevelvoit-
teita kasiteltdisiin erillisind. Harkinnan
jaarvioiden soveltamisessa on huomioi-
tava portfolion koko ja sisdlto.

Portfoliokdsittely voi soveltua tilan-
teisiin, joissa yrityksessd on suuri mas-
rd ehdoiltaan samankaltaisia sopimuk-
sia. Esimerkiksi tilanteissa, joissa kaikil-
le asiakkaille annetaan kahden viikon
palautusoikeus.

Yksityiskohtaisempaa
ohjeistusta
Uusi standardi sisdltdd myos aikaisem-
paa yksityiskohtaisemman ohjeistuk-
sen sopimusmuutosten hallintaan. Jos
muutoksen seurauksena asiakkaal-
le toimitetaan aikaisemmasta selvdsti
erottuvia tuotteita ja palveluita, joiden
hinta vastaa ndiden hy6dykkeiden eril-
lismyyntihintaa, késitellddn muutosta
erillisend sopimuksena, eika silld ole
vaikutusta aikaisempaan tuloutukseen.
Muissa tilanteissa sopimusmuutok-
sen vaikutus huomioidaan prospektii-
visesti, jos myytdva tuote tai palvelu on
selvasti aikaisemmin toimitetusta erot-
tuva. Jos kyseessd ei ole erottuva tuote
tai palvelu, huomioidaan muutos kumu-
latiivisesti olemassa olevan sopimuksen
muutoksena.

Suoritevelvoitteiden
erottaminen

Yhteison tulee yksiléidd sopimuksen
syntymisajankohtana sopimuksessa
luvatut tavarat tai palvelut. IFRS 15:n
mukaisesti sellaiset tavarat tai palvelut
tai niiden muodostamat kokonaisuu-
det, jotka ovat selvasti erottuvia, on ka-
siteltdva kirjanpidossa erillisind tuottei-

na tai palveluina (suoritevelvoitteina).

Suoritevelvoite on selvdsti erottuva,
jos asiakas pystyy hyotymadan siitd sel-
laisenaan ja jos se on erotettavissa sopi-
muksen sisdllostd. Jos yhteiso myy sopi-
muskokonaisuuden sisdltdmad tuotetta
tai palvelua erikseen tai joku muu taho
tekee niin, on yleensd kyseessa selvasti
erottuva hyddyke.

Lisdksi on kuitenkin arvioitava sopi-
muksen tosiasiallista luonnetta: erdat
sopimukset sisdltavat useita erikseen

myytdvid hyodykkeitd, mutta asiakas
ostaa mainituista tuotteista ja palve-
luista muodostuvan kokonaisuuden.
Periaatteen soveltaminen tulee edellyt-
tdmddn harkintaa ja erilaiset tulkinnat
samalla toimialalla voivat edelleen olla
mahdollisia.

Transaktiohinnan maaritys ja
kohdentaminen

Yhteisén on maddriteltdva transaktio-
hinta, joka ei vélttdmdttd ole sama

ESIMERKKI 1

Useita suoritevelvoitteita

OHJELMISTOYHTIO A toimittaa sopimuksen mukaan asiakkaalle ohjel-
mistolisenssin, asentaa ohjelmiston ja tekee sithen samalla vahaisid muutok-
sia asiakkaan tarpeiden mukaisesti. Ndama4 palvelut eivat vaadi huomattavaa
teknistd osaamista ja joku muu riittdvdn asiantuntemuksen omaava henki-
16 kykenisi tekemddn muutokset. Ohjelmisto ei vaadi padivityksid ollakseen
toimintakykyinen. Lisdksi yhti6 A sitoutuu kolmen vuoden asiakastukeen
(puhelintuki ja oikeus mahdollisiin ohjelmistopaivityksiin).

Sopimus sisdltad nelja selvasti erottuvaa suoritevelvoitetta: lisenssin, asen-
nuspalvelun, puhelintuen ja oikeuden tuleviin ohjelmistopaivityksiin.

Asiakas voi hyotya lisenssistd, koska se on toimintakykyinen ilman myo-
hemmin toimitettavia palveluita. Asiakas kykenee hydtymdan my6hemmin
toimitettavista palveluista yhdessd toimitetun ja jo aiemmin saamansa ohjel-
miston kanssa. Yhtio A ei tuota huomattavaa integroivaa palvelua eikd muu-
ta ohjelmistoa merkittdvasti. IFRS 15 -standardin mukaisesti asiakas kykenee
hy6tymadn kaikista neljdstd suoritteesta joko itsendisesti tai kayttdmalla mui-
ta saatavilla olevia resursseja. Suoritteet on sopimuksessa erikseen yksiloity.

ESIMERKKI 2

E1 erillisid suoritevelvoitteita

RAKENNUSYHTIO A rakentaa talon asiakkaalle. Sopimuksen perusteella
urakoitsija vastaa projektin johdosta, ratkaisee, mitd tavaroita ja palveluita
talon valmiiksi saattamiseen tarvitaan mukaan lukien suunnittelu, perus-
tustyot ja sahkoistykset. Yhtié A myy nditd kaikkia my®s erikseen.

Asiakas pystyy hyotymdan myytavistd tavaroista ja palveluista erikseen,
koska niitd myydadn erillisind, mutta sopimuksen sisallon mukaan ne eivat
ole erotettavissa kokonaisuudesta ja yhtio A tuottaa huomattavaa integroin-
tipalvelua suorittaakseen sopimuksen mukaisen velvoitteensa asiakkaalle.
Kyseessd on yksi suoritevelvoite.
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kuin myyntisopimuksella mainittu ra-
hamadard. Transaktiohinnassa on huo-
mioitava esimerkiksi muuttuvan myyn-
tihinnan, rahan aika-arvon, asiakkaal-
le palautettavan vastikkeen ja ei-rahal-
lisen vastikkeen vaikutukset. Transak-
tiohinnan mddrittdmiseen liittyva oh-
jeistus on selvdsti aikaisempaa yksityis-
kohtaisempaa.

Muuttuva myyntihinta on arvioitava
jahuomioitava transaktiohinnassa tapaus-
kohtaisesti sopimuksen syntymisajankoh-
tana joko kayttamalld todenndkdisyyksil-
1d painotetun tai todenndkdisimman arvi-
onmenetelmad. Arvioitava on tarkastelta-
va jokaisena raportointipdivana.

Arvio muuttuvasta myyntihinnasta
huomioidaan joko kokonaan tai osittain
transaktiohinnassa edellyttden, ettd on
hyvin todenndkdistd, ettd tuloutettua lii-
kevaihtoa eijouduta my6hemmin oikai-
semaan. Standardi sisdltdd indikaattorei-
ta oikaisun todenndkéisyyden arvioimi-
seksi.On mahdollista, ettd erddt yritykset
tulouttavat myyntid muuttuvan myyn-
tihinnan osalta nykyistd aikaisemmin.

Rahan aika-arvo tulee huomioida
erikseen sdddettyjd poikkeustilanteita
lukuun ottamatta my0s silloin, kun asi-
akas maksaa ennakkosuorituksen.

Transaktiohinta kohdistetaan sopi-
muksen mukaisille suoritevelvoitteille
niiden suhteellisten erillismyyntihin-
tojen perusteella. Tdimad kohdistaminen
tehdddn sopimuksen syntymisajankoh-
tana. Erillismyyntihinta on hinta, johon
yhteisé myisi luvatun tavaran tai pal-
velun erikseen, vastaavanlaisissa olo-
suhteissa ja vastaavanlaisille asiakkail-
le. Sopimuksella tai hinnastossa mainit-
tu hinta ei vilttamadttd taytd standardin
vaatimuksia erillismyyntihinnasta.

Jos vertailukelpoista erillismyynti-
hintaa eiole, on se arvioitava. Standardi
ei sisdlld pakottavia mddrayksid tai hie-
rarkiaa vaan antaa esimerkkejd mahdol-
lisista menetelmistd. Yhteison on huo-
mioitava kaikki kohtuudella kaytetta-
vissd oleva informaatio painottaen ulko-
puolisilta markkinoilta saatavaa tietoa
ja pyrittdvd arvioimaan erillismyynti-
hinta siten, ettd se mahdollisimman hy-
vin kuvaa sitd hintaa, mikd saataisiin, jos
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suoritevelvoite myytdisiin erikseen ver-
tailukelpoisessa transaktiossa.

IAS 18:n mukainen jadnndsarvoon
perustuva menetelmd, jonka seurauk-
sena jdrjestelyn sisaltdima alennus koh-
distettiin kokonaan myéhemmin toimi-
tettavalle suoritevelvoitteelle, poistuu.
Jadnnokseen perustuvaa erillismyynti-
hinnan arviointimenetelmdd voidaan
soveltaa vain erillismyyntihinnan vaih-
dellessa erittdin paljon tai ollessa epavar-
ma. Myynnin ajallinen kohdistuminen
voi nykyistd jddnnosarvomenetelmadad
soveltavilla yrityksilld muuttua IFRS
15:en siirtymisen seurauksena.

Tulouttaminen

Suoritevelvoitteelle kohdistettu myyn-
tihinta tuloutetaan sitd mukaa kuin yh-
teiso tayttdd suoritevelvoitteen luovut-
tamalla tavaran tai palvelun asiakkaalle.
Luovutus tapahtuu, kun (tai sitd mukaa
kuin) asiakas saa mddrdysvallan suorit-
teeseen. IFRS 15:n mukaisesti yhteisén on
ensin arvioitava, siirtyykoé maddrdysvalta
asiakkaalle ajan kuluessa. Mikali ndin ei
tapahdu, tulee yhteison arvioida, milld
ajanhetkelld asiakas saa madrdysvallan.

ESIMERKKI 3

Tulouttamisen mddrdysvallan siirty-
minen asiakkaalle on merkittdva periaat-
teellinen muutos aikaisempaan normis-
toon verrattuna, ja se koskee kaikkia IFRS
15:n soveltamisalaan kuuluvia luovutus-
tapahtumia, my0s palveluita. Asiakkaal-
la on mddrdysvalta, jos tdmad voi padttdd
siitd, miten suoritetta kdytetddn ja pystyy
saamaan pddosin kaikki hyodyt itselleen.

Maddrdysvalta voi siirtyd ajan kulues-
sa, esimerkiksi jos asiakas samanaikai-
sesti saa ja kuluttaa myyjdn suoritukses-
takoituvan hy6dyn, mika patee moniin
palveluihin. Taijos asiakkaalla on méa-
rdysvalta keskenerdiseen tuotantoon.

Toisaalta mddrdysvalta voi siirtyd myos
tiettynd ajankohtana, vaikka kyseessd olisi
huomattavan pitkdn valmistusajan vaati-
vamonimutkainen kone tai laite. Uuden
periaatteen soveltaminen, ottaen huomi-
oon vaatimus arvioida sopimuksen sisdl-
tdmadt suoritevelvoitteet, saattaa edellyttda
nykyisten myyntisopimusten ja tuloutus-
periaatteiden uudelleen arviointia.

Vaikutuksia tunnuslukuihin
IFRS 15 tulee voimaan 1.1.2017 tai sen
jalkeen alkavilla tilikausilla. Standardin

Rahan aika-arvon huomiointi
asiakkaan maksaessa ennakon

YHTIO A tekee viiden vuoden pituisen palvelusopimuksen asiakkaan kans-
sa ja tarjoaa kaksi vaihtoehtoista maksuehtoa: 5 ooo euroa sopimuksen al-
kaessa tai 100 euroa kuukaudessa viiden vuoden ajan, yhteensd 6 ooo euroa.
Suoritettava palvelu on yksi suoritevelvoite ja palvelua tuotetaan tasaises-

ti viiden vuoden ajan.

IFRS 15:n mukaisesti yhtio A madrittelee transaktiohinnan kdyttamalld dis-
konttokorkoa, jota kdytettdisiin yhtididen valisessd erillisessd rahoitustran-
saktiossa, yhtio A analyysin mukaan tdmad on 5 %. Yhtio A laskee kuukau-
sittain tuloutettavan transaktiohinnan maédran kdyttdmalld nykyarvoa 5 ooo
euroa, 5 %:n vuotuista korkoa ja 60 kuukausierdd. Kuukausittain tuloutetta-
va transaktiohinta on tdlldin 94,35 euroa. Yhtio A kirjaa sopimukseen perustu-
van velan 5 000 euroa sopimuksen alussa. Kuukausittain kirjattava liikevaih-
t0 94,35 euroa vahentda velkaa ja kuluksi jaksotettava korko kasvattaa sitd. So-
pimuksen aikana liikevaihtoa kirjataan 5 661 euroa ja korkokulua 661 euroa.

siirtymdsddnnokset sallivat kaksi vaih-
toehtoista siirtymistapaa. Voidaan to-
teuttaa tdysin taannehtiva siirtyminen,
jolloin vertailutiedot on oikaistava tie-
tyin helpotuksin.

Voidaan myos tehdd siten, ettd ku-
mulatiivinen siirtymisen vaikutus huo-
mioidaan avaavassa taseessa 1.1.2017
edellyttden kuitenkin yksil6ityd rapor-
tointia siitd, miten IFRS 15 -standardiin
siirtyminen vaikutti vuoden 2017 tilin-
padtokseen.

Siirtymistavan valintaan vaikutta-
nee monilla yrityksilld standardin kir-
janpidollisten vaikutusten ja konversi-
on edellyttdman tyomadardn lisdksi si-
joittajien odotukset historiallisesta ke-
hityksen kuvaamisesta. Joka tapauk-
sessa molemmat siirtymisvaihtoehdot
edellyttavat kdytdnnossd myynnin ra-
portointia kahden eri kirjanpitostandar-
din mukaisesti siirtymdvaiheen aikana.

IFRS 15:n kayttoonotolla voi olla
merkittdvid vaikutuksia keskeisiin ta-
loudellisiin tunnuslukuihin ja kirjan-
pidon jdrjestelmiin. Vaikutukset voi-
vat olla myds paljon laajempiakin.

Standardin soveltaminen edellyttdd
harkintaa ja arvioiden tekemistd eikd
monia standardin edellyttimia tieto-
ja valttamattd ole saatavilla nykyisistd
myynnin ja kirjanpidon jdrjestelmistd.
Kayttdoonotto voi joissakin tapauksissa
vaikuttaa tapaan, jolla myyntisopimuk-
sia asiakkaiden kanssa tehdddn ja muut-
taa litketoimintamalleja.

Hallittu standardin kdyttoonotto
edellyttdd konversiota, jonka ensivai-
heessa arvioidaan standardin aiheutta-
mat muutokset nykyisiin tuloutusmal-
leihin. Tdmad selvitys on syytd aloittaa
jo nyt, silld on mahdollista, ettd alus-
tava selvitys osoittaa tarvetta muutok-
siin tietojdrjestelmissd ja sopimuskady-
tdnnoissd. O

KHT Timo lhamaéki vastaa
- \ IFRS-asiantuntijapalveluista
PwC:n Accounting

¥ Consulting Services
-yksikossa.

Maaraysvallan siirtyminen

Valmistajan ja asiakkaan valisen myyntisopimuksen mukaan valmistaja myy
viisi laitetta asiakkaalle. Toimitusehtojen mukaan omistusoikeus ja vaaran-
vastuu siirtyvat asiakkaalle, kun laitteet luovutetaan rahdin kuljettajalle. Asi-
akas pyytaa valmistajaa jarjestamaan kuljetuksen, valmistaja on aikaisemmin
korvannut kuljetuksen aikana vaurioituneita laitteita asiakkaalle veloitukset-
ta. Toimitusehtojen mukaan asiakkaalla on oikeus myyda laitteet kolmannelle
osapuolelle kuljetuksen alettua eika valmistaja enda voi kayttaa laitteita muu-
hun tarkoitukseen (esimerkiksi myyntiin toiselle asiakkaalle).

Myyntisopimus sisaltaa ainakin kaksi suoritevelvoitetta: laitteiden myynnin j
kuljetuspalvelun, ja mahdollisesti palvelun vaurioitumisriskin kattamisesta. Val-
mistajan on arvioitava, ovatko palvelut selvasti erottuvia laitteiden myynnistd j
siten erillisia suoritevelvoitteita. Jos laitteiden myynti on palveluista selvasti erot-
tuva suoritevelvoite, tuloutetaan laitemyynnille kohdistettava osa kauppahinnas-
ta, kun maaraysvalta siirtyy asiakkaalle (tdssa tapauksessa kuljetuksen alkaessa).

IFRS- JAISA-SANASTO

asiantuntijoille, opiskelijoille ja kaantajille

Paivitetty ja taydennetty IFRS-
ja ISA-sanasto sisaltaa noin 1600
IFRS-hakusanaa ja noin 700 ISA-
hakusanaa.

. ) IFRS- ja
Kumpikin kokonaisuus on ISASANASIO
ryhmitelty englanti—suomi- seka P

suomi—englanti-osuuksiin.

Katevan e-kirjan saat kayttoosi
heti!

Hinta 79,90 €

Meilta myés tuore julkaisu IFRS-standardit 2014.

Lisatiedot ja tilaukset khtmedia.fi/julkaisut
Tilaukset myos: kustannus@kht.fi, puh. 09 7552 2020
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YRITYKSEN
MAKSUKYKY -

Arviointi ja
ennakointi

% Taman uutuuskirjan voisi nahda Lai-
tisen professoriparin kolmenkym-
menen vuoden tyon erdanlaisena kitey-
tyksena. Vaikka teemana on maksukyky,
kulkee keskeisena teemana kirjassa myos
konkurssi ja konkurssin ennustaminen. Kir-
joittajien valtava asiantuntemus ja tydmaa-
ra aiheen kimpussa todella nakyy.

Kirjan alkuosa luo teoreettista perustaa
aiheen kasittelylle. Suuri ristiriita jasentyy
sen suhteen, kuinka paljon yritysten aja-
tellaan kehittyvan kuin kohtalon oikusta,
ulkoisten tekijdiden sanelemana, tai kuin-
ka paljon yrityksen kohtalo on yritysjoh-
don kasissa. Myéhemmin kirjassa esitel-
tavat empiiriset havainnot maksukyvytto-
myyteen ja konkurssiin johtavista yleisista
syista nayttaisivat onneksemme painotta-
van yritysjohtoa ja sen vaikutuspiirissa ole-
via asioita.

Kirjoittajien vahva tutkimuksellinen
tausta nakyy kirjan tietynlaisena perus-
teellisuutena. Teorioita, tutkimustuloksia
ja tilastofaktoja esitellaan kirjan sivuilla
siind maarin, etta joku lukija saattaa ko-
kea tdman paikoitellen luettavuutta hai-
ritsevand, keskendan hieman saman-
kaltaisten konkurssisyylistojen toistelu-
na tai tutkimusraporttimaisuutena. Toi-
saalta tallainen vaihtoehtoisia selityksia
avaava ja arvioiva esitystapa luo asiantun-
tijalukijalle erityisia varmuuksia esitetty-
jen vaitteiden perusteluista ja aiheen ka-
sittelyn kattavuudesta. Tilastojen esitte-

YRITYKSEN

Arviointi ja ennakointi

Teija Laitinen
Erkki K. Laitinen

ly linkittaa menetelméat mainiosti suoma-
laiseen kaytantoon. Samoin lukujen alun
tiivistelmat virittavat mukavasti seuraa-
vaan aiheeseen.

Yksittdisista tunnusluvuista maksuky-
vyttdmyytta parhaiten ennustaa omava-
raisuusaste. Suomalaisten yritysten tilin-
paatosaineistojen perusteella konkurssiin
ajautuvat yritykset pystyttiin erottelemaan
75 %:n tarkkuudella. Loput 25 % yrityk-
sista voivat jatkaa toimintaansa, vaikka in-
dikaattorit viittaavat konkurssikypsyyteen,
tai menna konkurssiin, vaikka indikaatto-

MAKSUKYKY

rit eivat halyta. Vaikka ennustaminen on-
kin epavarmaa, on kuitenkin hyva tietaa
yleisesti maksukyvyttémyyteen johtavista
syistd, jotta osaamme olla varuillaan. Kir-
jan opetukset summataan lopussa listaan
asioita, joihin yritysjohdon on syyta kiinnit-
taa huomiota, jotta yritys valttyisi maksu-
kyvyttomyydelta. Laatulukemista.

Kirjoittajat Teija Laitinen, Erkki K. Laitinen

Sarja KHTpro
Kustantaja KHT-Media Oy, 2014

Digitaalinen
taloushallinto

%Vuonna 2008 oltiin vield menos-
sa 'kohti digitaalista taloushallin-
toa’, kuten kirjoittajat edellisen samasta
aiheesta kirjoittamansa teoksen nimesi-
vat. Kenties tuolloin aiheeseen liittyi vie-
|& monia epavarmuuksia, jotka viidessa
vuodessa ovat halvenneet. Nyt kirjoite-
taan isommilla varmuuksilla siitd, mitd on
digitaalinen taloushallinto ja mita tdman
aiheen puitteissa kirjoittajien nakemyk-
sen mukaan kannattaa yrityksissa tehda.

Uutuuskirja siis pohjautuu paljolti mai-
nittuun aiempaan teokseen, mutta muu-
tokset ovat olleet niin laajoja, etta voidaan
hyvin puhua uudesta kirjasta. Ja kuten kir-
jan takakannessa kehutaan, on tama kir-
ja todellakin nyt ainoa markkinoilla ole-
va ajantasainen suomenkielinen teos tds-
ta aiheesta.

Kirjan sisallésta kannattaa nostaa esiin
pilvipalvelut, silla niita kasitellaan kautta
linjan. Pilvipalveluiden edut ja eri proses-
seihin liittyvat ratkaisut kasitellaan riitta-
van konkreettisesti, vaikka varsinaisia esi-
merkkeja erilaisista yritystapauksista kir-
joittajat kayttavat varsin saasteliaasti. Sa-
moin vaikka taloushallinnon kehittami-
sen, valmisohjelmistojen ja pilvipalvelun
tarjoajien valinnan kanssa askartelevaa ta-
louspaallikk®a voisivat kiinnostaa tuotteet
ja toimittajat nimineen, tdma tuotekes-
kustelu on saastetty toiselle foorumille.

Digitaalinen taloushallinto kehittyy
paljolti teknologiakehityksen luomien
mahdollisuuksien ajamana. Teknologisten
mahdollisuuksien ja prosessikuvausten li-
saksi kirjan lapileikkaavia teemoja ovat ta-
loushallinnon kustannukset ja prosessien
tehostamisen taloudellinen merkitys. Tie-
donkasittelyn tehojen ja kustannusten jat-
kuvan kehityksen kaikkia vaikutuksia on
vaikea ennakoida. On vaikeata esimerkiksi
nahda, miten pitkalle automaatio talous-
hallinnossa etenee seuraavan viiden vuo-
den aikana. Kehityksen suunta ja etene-
mispolut nayttavat kuitenkin aika selvilta.

Kun taloushallinnon prosessit ovat
pilvessa, tieto on digitaalista ja verkossa,
seuraa tasta yrityksen ulkopuolelle suun-

Digitaalinen taloushallinto

Sanna Lahtj

tautuvan tiedonvaihdon lisdantyminen.
Kyberturvallisuudesta puhutaan tana pai-
vana paljon. Ja syystakin. Mihin kirjoittajil-
ta unohtui tietoturvariskien ja niiden hal-
linnan kasittely?

Taloushallinnon prosessien kasittely on
kuvailevaa, ja paikoin tdssa on hieman aak-
kosten kertauksen makua. Mielenkiintoista
on kontrollien ja tilinpaatoskatkojen hyvi-
en kaytantojen kasittely. Samoin on hyva,
etta kirjassa korostetaan taloushallinnon
strategiaa tukevaa merkitysta.

Kirjan lopussa on nahtavissa hyvaa yri-
tysta taloushallinnon uudistamismahdolli-
suuksien ja tulevien muutostrendien visi-
oivaan hahmottamiseen. Visiointi on kui-
tenkin varovaista. Pilvipalvelut, palvelu-
keskukset, ERP ja prosessien automaatio
saavat tassa eniten huomiota. Olisin odot-
tanut talta osalta juuri nyt ajankohtais-
ten asioiden lisaksi hieman rohkeammin
tulevaisuutta luotaavaa kasittelya. Myos
digiratkaisuihin liitetyt lupaukset jaavat
kriittista mieltani hieman askarruttamaan.

Yleisvaikutelmaksi kirjan loppuosas-
ta jaa@ hieman kuin olisin lukenut myyn-

= Tero Saiminen

tiesitetta tai huonekalun kokoamisohjet-
ta. Esitellyista uudistamismahdollisuuksis-
ta tuodaan esille vain niiden avulla ken-
ties saavutettavissa olevat hyodyt. Koko-
naisuutena kirja on suositeltavaa lukemis-
ta taloushallinnon ammattilaisille ja sellai-
siksi opiskeleville. Meilld Suomessa ei ole
yhtéan liikaa kiinnitetty huomiota talous-
hallinnon tietojarjestelmiin.

Kirjoittajat Sanna Lahti, Tero Salminen
Sarja Sanoma pro
Kustantaja Sanoma Pro Oy, 2014.

Professori, KTT
Jukka Pellinen
Jyvaskylan
yliopiston kauppa-
korkeakoulusta
esittelee
ajankohtaisia
laskentatoimen ja
taloushallinnon
kirjauutuuksia.
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Murros

ja mahdollisuudet
puhuttivat

— Kannettaessa huolta tilintarkastuspalveluiden
selviytymisesta muutosten keskella kasvaa
uusien varmennuspalvelujen kysyntad, kiteytti
Wendy Green murrosta lapikayvan alan nakymat
ajankohtaisessa seminaarissa.

TEKST| # ELINA HAAPAMAKI KUVA # VEIKKO SOMERPURO

TILINTARKASTUSALAN tulevaisuu-
den ndkymid luodattiin sddntelyuudis-
tusten ja yritysvastuuraportoinnin var-
mennustoiminnan kehityksen valossa
Aalto-yliopiston kauppakorkeakoulul-
la jarjestetyssd seminaarissa 19.5.2014.
Tilintarkastuslautakunnan ja Aalto-yli-
opiston yhteisen tapahtuman padpuhuji-
naolivat professorit W. Robert Knechel
ja Wendy Green, joiden ajatuksia esitel-
1d4n ldhemmin seuraavalla aukeamalla.

Tutkimusta muutosten
tahattomien seurausten
tunnistamiseksi

Yhdysvalloissa ja EU:ssa toteutunei-
den tilintarkastusalan laajojen sdante-
lymuutosten vaikutukset eivit tdysin
vakuuttaneet Knechelia.

—Muutosten tavoitteena on ollut ti-
lintarkastuksen laadun parantaminen,
mutta niilld on ollut kddntépuolensa,
hadn muistutti.

Floridan yliopistossa toimiva profes-
sori korosti erityisesti tutkimuksen mer-
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kitystd arvioitaessa sddntelyn tavoittei-
den toteutumista.

—On kriittisesti arvioita, toteutuvat-
ko sddntelyn tavoitteet ja saavutetaan-
ko sddntelyn avulla halutut tavoitteet.
Sddntelyn tahattomien seurausten tun-
nistaminen on erittdin tarkedd.

My®os kritiikkid uusille
sadnndksille
KHT, Pricewaterhouse Coopers Oy:n
partner Christian Savtschenko kisit-
teli EU:n parlamentin huhtikuussa hy-
vaksymad uutta tilintarkastusdirektiivia.

—Merkittdvimmat muutokset koske-
vat tilintarkastajan vaihtamista 1o vuo-
den vdlein ja tilintarkastajan tilintarkas-
tusasiakkaalle antamien neuvontapal-
veluiden rajoittamista yleisen edun kan-
nalta merkittdvissd yhtidissd. Muutok-
silla pyritddn parantamaan niin tilintar-
kastuksen kuin tilinpdatdsraportoinnin-
kin laatua.

EU:n mittava sddntelyuudistus sai
hineltd my6s kritiikkid kiireen leima-

Amerikkalaispas
W._Be

olla jarjes-
8 seminaarissa.

tessa uusien sddnnosten valmistelutyo-
td. Sen sijaan tilintarkastuksen laadun
kehitystd Suomessa KHT-yhdistyksen ti-
lintarkastustoimikunnan puheenjohta-
jana toimiva Savtschenko arvioi myon-
teisesti.

— Tilintarkastuksen laatu on paran-
tunut Suomessa viimeisen kymmenen
vuoden aikana.

Vastuuraporttien varmennus

- monitieteisia tiimeja
tarvitaan

Professori Wendy Green New South
Walesin yliopistosta Australiasta hyo-
dynsi viimeisintd tutkimustietoa esi-
tyksessddn ei-taloudellisen tiedon var-
mennuspalvelujen tarjoamista mahdol-
lisuuksista tilintarkastusalalle.

— Samanaikaisesti, kun alan asian-
tuntijat ovat huolissaan, miten tilintar-
kastuspalvelut selvidvat muutosten kes-
kelld, kasvaa toisaalta kysyntd uusia var-
mennuspalveja kuten ymparistdrapor-
tointia kohtaan.

-
-

s

Greenin mukaan varmennuspalve-
lujen markkinat ovat kahtiajaetut, kos-
ka varmennuksia voivat suorittaa mm.
laskentatoimen ammattilaiset, ympadris-
toinsinoorit sekd sosiaali-ja ymparisto-
konsultit. Han piti yritysvastuuraport-
tien tehokkaan varmennuksen avainte-
kijand monitieteistd tiimid, joka koos-
tuu laskentatoimen osaajista ja muiden
alojen asiantuntijoista.

—Monitieteisyydestd saadaan hyoty-
jd, mikd edellyttdd panostamista vuoro-
vaikutteisen yhteistyon luomiseen ja yl-
lapitamiseen.

Yritysvastuuraportin

ulkoinen varmennus luo
uskottavuutta

Ulkoisen varmennuksen merkitystd yri-
tykselle ja sen sidosryhmille pohti KHT,
KTT Maj-Lis Steiner, joka toimii Pri-
cewaterhouse Coopers Oy:ssd mm. vas-
tuullisuusraportoinnin ja varmennuk-
sen asiantuntijana. Hinen mukaansa
yrityksen sidosryhmadt haluavat usein

enemmdn informaatiota kuin pelkan ti-
linpaddtoksen.

—Yhteiskuntavastuuraportti on arvi-
ointi- ja viestintdtyokalu, jonka avulla
voidaan kertoa sidosryhmille, miten yri-
tys on onnistunut yritysvastuun tavoit-
teissaan. Raportoinnin avulla voidaan
osoittaa, miten organisaation asettamat
yhteiskuntavastuutavoitteet vaikutta-
vat sen toimintaan.

Steiner piti tehokkaan yritysvastuu-
raportoinnin edellytyksend uskotta-
vuutta, jota voidaan parantaa ulkoisen
varmennuksen avulla, milld pyritadn li-
sddmddn avoimuutta ja ldpindkyvyyttd
sidosryhmid kohtaan.

— Yritysvastuusta raportoiminen on
vield kehittyvd raportoinnin muoto ja
varmennuspalvelujen tarjoajan on myos
huomioitava tdma. Raportointistandar-
dien kehittdminen edesauttaa kuitenkin
esitettyjen tietojen vertailtavuutta niin
sisdisesti kuin ulkoisestikin, hdn arvioi.

Tulevaisuudessa tulisi erityistd huo-
miota Maj-Lis Steinerin mielestd kiin-

nittdd sekd varmennusmenetelmien ettd
varmennusprosessin suunnittelun ke-
hittdmiseen.

— Toimeksiantoa suunniteltaessa
merkittdvid seikkoja ovat lisdksi var-
mennuksen taso ja laajuus, hdn totesi.

Saantely vaikuttaa
biopolttoaineteollisuuden
kilpailukykyyn

Uusiutuvan dieselin valmistaja Neste
Oil Oyj hyddyntédd uusiutuvien poltto-
aineiden raaka-aineena mm. raakapal-
muodljyd. Yhtién vastuullisuus-, turval-
lisuus- ja ympdrist6johtaja Simo Hon-
kanen kertoi, ettd yhtién uusiutuvat
raaka-aineet ovat 100-prosenttisesti jal-
jitettyjd niiden tuotantopaikalle tai vil-
jelmalle asti.

— Yhtitssd valvotaan jatkuvasti eri-
tyisesti uusiutuvien polttoaineiden toi-
mitusketjun vastuullisuutta sekd omi-
en ettd rilppumattomien auditointien
avulla. O
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Arvostettu tutkija
pelkaa, etta palvelu-
tarjonnalle saadetyt
rajoitukset voivat
kdantya saantelylle
asetettuja
tavoitteita vastaan.

HELSINGISSA toukokuussa vieraillut
professori W. Robert Knechel asettaa
kyseenalaiseksi viimeisen vuosikym-
menen aikana saavutetut hyodyt Yhdys-
valloissa ja Euroopan Unionissa toteu-
tuneista tilintarkastussdantelyn muu-
toksista.

BALANSSI 4/2014

— Esimerkiksi yleisen edun kannal-

ta merkittdvid yhteis6jd koskeva tilin-
tarkastusyhteison pakollinen vaihtami-
nen tietyin vdliajoin voi johtaa asiakas-
yrityksen valinnanvapauden kaventu-
miseen. Asiakas ei saa valttdmattd vali-
ta parhaaksi katsomaansa tilintarkasta-
jaa. Lisdksi tilintarkastajan rotaatio aihe-
uttaa kustannuksia asiakkaalle.

Asiakkaiden palvelutarpeisiin
vastaaminen luonnollista
Amerikkalaisprofessori muistuttaa,
ettd tilintarkastus koetaan palveluala-
na, jota kysynndn ja tarjonnan lait oh-
jaavat. Kysyntd ja tarjonta ovat hdnen
mukaansa kuitenkin enemmaén tai va-
hemman riippuvaisia alan sddntelysta.
Kasvanutta sddntelyd ja tilintarkas-
tusasiakkaiden palvelutarpeita tutkinut

Knechel pitdd asiakkaan tarpeisiin vas-
taamista luonnollisena.

— Jokaisella asiakkaalla on yksil6lli-
set tarpeet esimerkiksi konsultointipal-
veluille.

Palveluinnovaatioiden
kehittdminen voi taantua
Professori arvioi, ettd kilpailun luonne
tilintarkastusalalla voi muuttua nykyi-
sen sddntelykehityksen seurauksena.

— Tilintarkastajat eivdt voi kilpail-
la tarjoamalla palveluita, minkad vuok-
si siirrytddn hintakilpailuun. Se saat-
taa kuitenkin estdd innovaatioiden ke-
hittelyd, mika vaikuttaa tilintarkastus-
palvelun laatuun. Koettu huono laatu
taas voi luoda paineita uuteen sddn-
telyyn, mikd voi ruokkia negatiivista
kierrettd. O

KUVA: VEIKKO SOMERPURO

Vastuuraportoinnin varmennus
avaa uusia uria

Wendy Green

uskoo yritysvastuu-
raportoinnin lisaanty-
misen avaavan uusia
mahdollisuuksia
tilintarkastusalalle.

YRITYSVASTUURAPORTTIEN ul-
koisen varmennuksen kysynnan kasvu
tarjoaa tilintarkastusalalle merkittdvid
mahdollisuuksia professori Wendy
Greenin mukaan.

—Kasvanut kysyntd on seurausta yri-
tysten sidosryhmien tarpeesta saada tie-
toa yrityksen vastuullisesta toiminnas-
ta. Lisaksi yritykset ovat alkaneet kokea
vastuullisuuden yhtend pitkdn aikava-
lin menestystekijana.

Varmennusten maaréa
tasaisessa kasvussa

Green sanoo tuoreeseen tutkimustie-
toon tukeutuen, ettd yritysvastuutietoi-
hin kohdistettujen varmennusten maa-
rd kasvaa tasaisesti rahoitusmaailman
lisddntyneen kiinnostuksen toimiessa
kannustimena.

—Esimerkiksi 95 % maailman suurim-
mista yhtioistd julkaisee vapaaehtoisesti
vastuuraportin, joka sisaltda kasvihuone-
kaasupddstot. Vuonna 2011 tehdyn kyse-
lyn mukaan maailman 250 suurimmasta
yrityksestd 46 % sekd eri maiden sadasta
suurimmasta yrityksestd 38 % kayttdd ul-
koista varmennusta.

Varmennus tukee sisdista
raportointia

Professori Wendy Green korostaa, ettd
ei-taloudellisen tiedon varmentami-
nen tuo hyotyja myds yritykselle it-
selleen.

Professori Wendy Green
nékee tulevaisuuden
potentiaalia vastuuraporttien
varmennuspalveluissa.

KUVA: VEIKKO SOMERPURO

— Varmentamisprosessi auttaa ke-
hittdmaan myds sisdistd raportointia ja
tuottamaan olennaista tietoa sisdisen
pddtoksenteon tueksi.

Yritysvastuuraporttien parissa tyos-
kenteleville ja raporttien hyodyntdjille

han muistuttaa, ettd vastuuraportoinnin
sddntely on vasta kehittymassa.

—Toistaiseksi kyse on alan omasta it-
sesdantelystd nditd palveluja koskevien
standardien muodossa. O
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Muutosehdotuksia
osakkeenomistajan
oikeudet -direktiiviin

MIKKO REINIKAINEN, MILLA KOKKO-LEHTINEN

EU-komissio haluaa lisata osakkeenomistajien sitoutuneisuutta kohdeyhtiéihin
ehdottamalla mm. uusia lapinakyvyys- ja avoimuusvaatimuksia koskien
omistajapolitiikkoja, lahipiiriliiketoimintaa ja johdon palkitsemista.
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RAHOITUSMARKKINAKRIISI on
EU-komission mielestd johtunut osak-
si yritysten johdon lyhytjanteisesta ja
liiallisesta riskinotosta, jota osakkeen-
omistajat ovat tukeneet. Myoskadn yh-
teisosijoittajat ja omaisuudenhoitajat
eivdt komission mielestd ole valvoneet
kohdeyhtiditadn tarpeeksi.

Tavoitteena
osakkeenomistajien
pitkdaikainen sitouttaminen
EU-komission ehdotus osakkeenomis-
tajan oikeuksia koskevan direktiivin
(2007/36/EY) muuttamisesta julkais-
tiin 9.4.2014. Ehdotuksen tavoitteena
on, ettd osakkeenomistajien pitkdai-
kaisen sitoutumisen lisdidmiseksi olisi

1) sitoutettava omaisuudenhoitajat ai-
empaa paremmin vaikuttamaan
kohdeyhti6éihin

2) luotava johdon palkitsemisessa pa-
rempi yhteys johdon tavoitteiden ja
saavutusten valilla

3) annettava osakkeenomistajille pa-
rempi nakyvyys yrityksen ldhipiiri-
liiketoimiin

4) parannettava “valtakirjaneuvonan-
tajien” palvelun luotettavuutta ja
laadukkuutta sekd

5) parannettava rajat ylittdvdan osake-
omistukseen liittyen tiedonkulkua,
ddnestdimismahdollisuutta ja osak-
keenomistajan tunnistamista; kes-
keistd olisi vahentdd ndihin toimen-
piteisiin liittyvid kustannuksia.

Ehdotukseen sisdltyvdt asiat ovat olleet
keskeisestiesilldsiten, ettd on oletettavaa
ehdotusten johtavan EU-tasoiseen
sdantelyyn, vaikka ehdotetun sddnte-
lyn aikataulusta ei tdtd kirjoitettaes-
sa ole tarkempaa tietoa. Ehdotuksiin
kannattaakin perehtyd jo nyt, koska
komission esittdmat ratkaisut ovat sekd
kiinnostavia ettd samalla ongelmallisia.

* valtakirjaneuvonantajalla (englanniksi proxy
advisor) tarkoitetaan oikeushenkiléd, joka
antaa ammattimaisesti suosituksia osakkeen-
omistajan ddnioikeuden kdytostd yhtiokoko-
uksessa
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Tassd artikkelissa esitellddn ehdotuk-
sen pddpiirteitd. Seuraavassa Balanssi-
lehden numerossa 5/2014 julkaistavas-
sa jatko-osassa esitellddn tarkemmin
johdon palkitsemiseen ja yrityksen la-
hipiirilitketoimiin liittyvid muutoseh-
dotuksia.

Osakkeenomistajan
tunnistaminen
Monissa jidsenmaissa osakeomistus on
jarjestetty taiainakin se voidaan jarjestda
moniportaisen hallinnan kautta. Eh-
dotuksessa suunnitellaan mddrdyksid,
joiden perusteella osakkeet liikkeeseen
laskeneella yhti6lla olisi mahdollisuus
tunnistaa osakkeenomistajansa omis-
tusketjun pituudesta riippumatta.
Tunnistamista varten siirrettdvaa
osakkeenomistajan yksildintitietoa ei
saisi kdyttdd muuhun (esimerkiksi jul-
kistamiseen) kuin osakkeenomistajan
oikeuksien kdyttimisen helpottami-
seen. Virhetilanteita varten osakkeen-
omistajalla olisi mahdollisuus kayttdd
tiettyjd suojakeinoja, kuten oikeus pois-
taa tai korjata vdara tieto. Tunnistamis-
tietoihin liittyvdt palkkiot eivat saisi
olla diskriminoivia tai suhteettomia, eh-
dotuksessa ei tosin selkedsti lausuta, ke-
neltd palkkio voidaan perid (osakkeen-
omistajalta vai yhtioltd).

Lapinakyvyysvaatimukset
Komissio haluaa lisdtd yhteisosijoit-
tajien ja omaisuudenhoitajien aktiivi-
suutta listayhtiéiden osakkeenomis-
tajina pitkalld aikavalilld. Niiden olisi
laadittava osakeomistukseensa liitty-
vdt vaikuttamisperiaatteet, jotka vas-
tannevat meilld entuudestaan tunnet-
tuja “omistajapolitiikkoja”. Omistaja-
politiikoissa madriteltdisiin mm. koh-
deyhtion toiminnan seurantaa, vuo-
ropuhelua sen kanssa ja yhteistyd-
td toisten osakkeenomistajien kesken.
Yhteisosijoittajien ja omaisuudenhoita-
jien tulisi my0s julkistaa danestyskayt-
tdytymisensa.

Lisdksi yhteisosijoittajan olisi jul-
kaistava vuosittain osakesijoituk-
sia koskeva sijoitusstrategiansa, jossa
kerrottaisiin mm. kuinka sijoittami-

nen on sopusoinnussa yhteisosijoitta-
jan vastuiden maturiteetin ja pitkdn
aikavdlin tuottotavoitteiden kanssa.
Sijoitusstrategian olisi oltava saatavil-
la yhteisosijoittajan internetsivustolla.

Tietoa myos
omaisuudenhoitojarjestelyista
Yhteisosijoittajan olisi vuosittain julkis-
tettava mahdolliset omaisuudenhoita-
jan kanssa tekemdnsd sopimukset ar-
tiklan mddrdadmin sisdlléin, jos se on
ulkoistanut omaisuudenhoidon omai-
suudenhoitajalle. Yhteisosijoittajan oli-
si julkistettava myos tietoja omaisuu-
denhoitojdrjestelyistadn kuten esimer-
kiksi omaisuudenhoitajan suorituksen
arvioimisesta ja sijoitetun omaisuuden
tavoitellusta kiertonopeudesta.

Omaisuudenhoitajan olisi raportoi-
tava yhteisosijoittaja-asiakkaalleen kah-
desti vuodessa siitd, miten sen toiminta
vastaa asiakkaan sijoitusstrategiaa ja toi-
mintaperiaatteita sekd siitd, miten sijoi-
tusstrategia ja sen toteuttaminen ovat
tuottaneet pitkalld aikavalilla.

Valtakirjaneuvonantajien toiminnan
jarjestamistd sdddeltdisiin tavoitteena
parantaa listayhtididen yhtiokokouksia
koskevien danestyssuositusten laatua.
Valtakirjaneuvonantajien olisi julkais-
tava sddnnollisesti tiettyjd tietoja toi-
minnastaan.

Avoimuutta padatéksentekoon
johdon palkitsemisesta
Osakkeenomistajien vaikutusmahdol-
lisuuksia halutaan lisdtd tuomalla yh-
tion johtoa koskeva palkitsemispolitiik-
ka osakkeenomistajien pddtettdvaksi
vdhintddn kolmen vuoden valein. "Joh-
to” kattaa ainakin yhtion hallituksen
ja mahdollisen hallintoneuvoston ja-
senet. Johdolle ei saisi maksaa palkki-
oita muuten kuin tallaisen palkkiopo-
lititkan puitteissa.

Palkkiopolitiikan tulisi tukea yhtion
pitkdn aikavalin etuja ja kestdvaa liike-
toimintaa. Siind olisi mddrdttdvd palk-
kion enimmadismadara. Lisdksi kiinteille
ja muuttuville palkkioille olisi asetta-
va selkedt perusteet ja niiden suhde oli-
si madritettdva.

Johdon palkitsemista koskeva palkit-
semisraportti olisi laadittava osakkeen-
omistajien hyvaksyttavaksi vuosittain
jalkikdteen. Siind olisi esitettdva olen-
naiset tiedot johdolle ja entiselle johdol-
le maksetuista palkkioista, vertailta nii-
td kolmeen edelliseen vuoteen ja kerrot-
tava, milld edellytyksilld palkkiot ovat
perittdvissa takaisin.

Lahipiirilitketoimia koskevat
paatokset

Vdhemmist6osakkaiden suojan ja osak-
kaiden tiedonsaannin parantamisek-
si komissio ehdottaa erdita merkittd-
vid muutoksia menettelyyn, jolla yhtio
voisi tehdd suurempia liiketoimia ldhi-
piiriinsd kuuluvien kanssa. “Lahipiiril-
13” tarkoitetaan tassa IAS 24 -standardin
mukaista lahipiirid eli samaa kuin Suo-
men osakeyhtiolaissakin.

Arvoltaan yli 1 % taseesta olevat liike-
toimet yhtion lahipiirin kanssa olisi jul-
kistettava ja samalla myos esitettdva lii-
ketoimesta kohtuullisuuslausunto (eng-
lanniksi fairness opinion). Kohtuulli-
suuslausunto voitaisiin tietyissd rajoissa
jattda esittamattd, jos yhtiokokous olisi
etukdteen tehnyt asiasta madrdaikaisen
pdatoksen.

Lahipiiriliiketoimelle olisi hankitta-
va osakkeenomistajien hyviaksyminen,
mikali lahipiirilitketoimen arvo ylittdisi
5 % taseesta. Tietyin edellytyksin hyvak-
syminen voitaisiin antaa etukdteenkin.

Padtoksenteko- ja julkistamisvaati-
muksia ei sovellettaisi kokonaan omis-
tettujen konserniyhtididen valilld teh-
tyihin litketoimiin. O

Mikko Reinikainen on
PricewaterhouseCoopers
- Oy:ssa yhtidoikeudesta
1 vastaava partneri.

OTK, KTM Milla Kokko-
Lehtinen tyoskentelee
PricewaterhouseCoopers
Qy:n Corporate Law -ryh-
massa yhtidoikeusasian-
tuntijana.

TILINPAATOS 2014

KOULUTUKSET

Konsernitilinpaatdksen laadinta

Helsinki 12.11.2014

Konsernitilinpaatdksen erityiskysymyksia
Helsinki 13.11.2014
Yhdistykset ja saatiot - ajankohtaista lainsaadan-

ndssa, tilinpaatdksessa ja verotuksessa 2014
Helsinki 18.11.2014

Osakeyhtion tilinpaatods 2014
- tietopaketti tilinpadatdksesta ja verotuksesta

Helsinki 19.11.2014 « Tampere 3.12.2014

Rahoituslaskelman laadinta %2 pv
Helsinki 27.11.2014

IFRS-tilinpaatds 2014 2 pv
Helsinki marraskuu 2014

Henkildyhtididen tilinpaatos

Tampere 2.12.2014

PAIVITETYT TILINPAATOSJULKAISUT
- MYOS E-KIRJOINA!

TILAUKSET JA ILMOITTAUTUMISET
khtmedia.fi, kustannus@kht.fi, koulutus@kht.fi
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PYKALAPILTTI

Palstan toimittivat Castrén Snellmannin asiantuntijat Senior Counsel Leena Romppainen, Associate Jenni Parviainen ja Associate Anne Vanhala.

Hallituksen budjettiriihi:

korotuksia valmisteverotukseen ja pienia

muutoksia tuloverotukseen

HALLITUS kasitteli budjettiriihessd elokuun lopussa valtio-
varainministerion talousarvioesitystd, jossa verotuksen pai-
nopistettd pyritddn siirtdimadn talouskasvun kannalta haital-
lisemmasta ty6n ja yrittdmisen verotuksesta kohti ympdris-
to- ja terveysperusteista verotusta.

Suurimmat esityksen muutokset liittyvdtkin valmisteve-
rotukseen: tupakkaveroon, makeisveroon, polttoaineveroon
on esityksen mukaan luvassa korotuksia, samoin ajoneuvo-
veroon. Mm. seuraavista muutosehdotuksista yksityishenki-
16iden verotukseen sovittiin:

m pddomatuloverotuksen ylempi veroprosentti nousee
33 % (nyt 32 %)

m pddomatuloverotuksen progressiorajaa alennetaan 30 000
euroon (nyt 40 000 euroa)

m progressiivisen tuloverotuksen ylimman tuloluokan alara-
ja alennetaan 9o ooo euroon (nyt 100 000 euroa) ja timan
tuloluokan voimassaoloaikaa pidennetddn vuoden 2018
loppuun asti

m perinto-ja lahjaverotuksen kaikkia veroprosentteja koro-
tetaan yhdelld prosenttiyksikolld

m asuntolainan koroista 65 %:a on verotuksessa vihennys-
kelpoista.

Yritysten tuloverotuksen osalta esitys ei sisdlld juurikaan
muutoksia. Esityksessd elokuvatuottajien tuotantotuki sdd-
detddn veronalaiseksi ja yritysten edustuskulujen osittainen
(50 %) vahennyskelpoisuus palautetaan.

Eduskunnassa syysistuntokauden aikana késiteltdvan budjet-
tiesityksen muutokset astunevat voimaan vuoden 2015 alussa.

Verohallinnolta uusia ohjeita

VEROHALLINTO on antanut mm. uusia tulo- ja arvonlisa-
verotukseen liittyvid ohjeita.

Tuloverotus

m Edustusmenot tuloverotuksessa (28.8.2014)

m Verotettavan tulon laskeminen henkiloverotuksessa
(28.8.2014)

Kotikunnan merkitys verotuksessa (22.8.2014)
Tutkimus-ja kehittdmistoiminnan lisivihennys (3.7.2014)
Verotusohje yleishyddyllisille yhteisoéille (3.7.2014)
Johdannaisinstrumenttien verotus elinkeinoverolain 27d
§:1ja 27e §:n mukaan (18.6.2014)

Viliyhteis6tulon verotus Suomessa (16.6.2014)
HenkilGstorahastosta saatavien tulojen verotus (6.6.2014)
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Tulontasaus ansiotulojen verotuksessa (6.6.2014)
Osuuskuntien verotuksesta uuden osuuskuntalain nako-
kulmasta (20.5.2014)

m Verohallinnon yhtendistdmisohjeet vuodelta 2013 toimi-
tettavaa verotusta varten (24.4.2014).

Arvonlisdverotus

m Laskutusvaatimukset arvonlisiverotuksessa (7.7.2014)

m Terveyden-ja sairaanhoidon arvonlisdverotus
(25.6.2014).

Muuta
m Ahvenanmaan verotus (6.6.2014)
m Rakentamiseen liittyva tiedonantovelvollisuus (6.6.2014).

vEROTUKSEN VIISARIT

Askel eteen, |a
toinen taakse

Edellisen Kataisen hallituksen kolmen vuo-
den puserrus tuotti verotuksen osalta niin
priimaa kuin sutta. Hallituksen veropoliit-
tisen ohjelman punainen lanka kopioitiin
Hetemden tydryhmadn johtavista aineksista.
Verotuksen painopistettd pyrittiin muutta-
maan kansantalouden myonteisen kehityksen kannalta suo-
tuisaan suuntaan.

Tyon verotusta piti keventdd ja kulutuksen verotusta kiris-
tdd. Viimeksi mainittu kylld kiristyi mukavasta, mutta tyon
verotuksen keventymisestd voidaan olla
monta mieltd. Toisen painopistemuutok-
sen osalta hallituksen osumatarkkuus oli ' '
selvdsti parempi. Yritysten verotusta ke-
vennettiin ja omistajien verotusta kiristet-
tiin. Muutos koski tosin vain yhteisdomuo-
toisia yrityksid ja niiden omistajia.

Mieleenpainuvin aikaansaannos oli
varmaankin yhteisdverokannan pudotus

no saavutus, jolle pitdd nostaa hattua. Kol-
men vuoden jaksoon mahtuu myds kom-

vata yhdelld sanalla, se olisi linjattomuus.

Hallitus teki varmasti pitkddn lyomat-
tomand pidettdvdn enndtyksen toimista ja heti perddn tehdyis-
td vastatoimista, joilla aikaisemmat toimet peruttiin. Lista on
pitkd, ja seuraavassa parhaimmat herkkupalat.

Menokehysriihessd 2012 hallitus muutti pitkdaikaisen
doktriinin, jossa verojdrjestelman kilpailukykya ylldpidetddn
kohtuullisilla verokannoilla ja laajalla veropohjalla. Hallitus
ei seurannut Ruotsin esimerkkid yhteisoverokannan alenta-
misella vaan pédttikin puhkoa veropohjaa.

Sdddettiin kolme kolmivuotista kasvuyrityskannustinta;
tuotannollisten investointien korotetut poistot, T&K -vero-

KATAISEN HALLITUS
TEKI VARMASTI
ENNATYKSEN

26 %:staaina 20 %:iin. Timé olitodellahie-  TOQIMISTA, JOILLA
AIKAISEMMAT
méhdyksid. Jos kokonaisuutta pitdisi ku- ~ TQIMET PERUTTIIN.

vahennys ja sijoittajavdihennys. Seuraavassa menokehysrii-
hessd 2013 hallitus palasi vanhalle linjalle ja pdatti, ettd ve-
rokantaa pitdd sittenkin alentaa ja veropohjaa suojata. Yh-
teisoverokanta laskettiinkin 20 %:iin ja veronhuojennus-
lakien soveltamisaikaa leikattiin vuodella (ei sijoittajava-
hennyksen).

Pelkdstddn Kataisen hallituksen synniksi ei voida laskea
sitd, ettd Stubbin hallitus padttikin palauttaa edustusmenojen
viahennyskelpoisuuden, joka juuri oli ehditty poistaa. Sama
koskee voimalaitosveroa, josta luovuttiin ennen kuin sitd oli
saatu edes voimaan. Kataisen hallitus paat-
ti poistojen leikkauksesta menokehysrii-
hessd 2013, mutta perui padtoksensa jo syk-
sylld. Viisas veto, mutta miksi aluksi piti
hotkyilld?

Ansiotulojen verotuksen inflaatiotar-
kistuksista on vaalikauden aikana useas-
ti pddtetty luopua, mutta kalkkiviivoilla
hallitus on yleensd heltynyt muiden kuin
suurituloisten osalta. Kotitalousvdhen-
nystd leikattiin, ja kohta perddn taas kas-
vatettiin. Oman auton kdyton verovapai-
den kilometrikorvausten leikkauspaatds-
td oikaistiin ennen kuin se edes tuli kai-
kilta osin voimaan.

Kataisen hallitus pddtti leikata lapsilisid 110 miljoonal-
la eurolla. Stubbin hallitus puolestaan pédtti ottaa kdytt66n
verotuksessa lapsivihennyksen, jonka verovaikutus on 70
miljoonaa euroa. Mitdhdn jarked tdssdkddn palapelissd on?

Kun vield mieliin palautetaan millainen farssi liittyi osin-
koverouudistukseen, niin aikamoiselta tunaroinnilta hom-
ma haiskahtaa. Kataisen hallitusta ei tosin voi syyttdd hyvan
tahdon puuttumisesta, mutta kylldkin siitd, ettd uudistukset
olisi alun perin pitdnyt valmistella paremmin. Toivottavasti
tdstd on opittu jotain. O

PAULI K. MATTILA
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KUVA: MVphotostock

Konkurssia

edeltava toiminnan

jatkuvuuden

arviointi

Pohjoismaissa

Tuoreen tutkimuksen valossa mukautettujen
tilintarkastuskertomusten maara ennen

konkurssia vaihtelee Pohjoismaissa. Tanskalais- ja
norjalaisyhtiot saivat ruotsalais- ja suomalaisyhtioita
useammin mukautetun kertomuksen.

NINA SORMUNEN

TUOREESSA Pohjoismaita koskevassa
tutkimuksessamme’ selvitettiin tilintar-
kastajan toiminnan jatkuvuutta (going
concern) koskevaa arviointia ennen yri-
tyksen konkurssia Suomessa, Ruotsissa,
Tanskassa ja Norjassa. Tutkimusaineis-
tona kéytettiin konkurssiyritysten tilin-
tarkastuskertomuksia, jotka oli annettu
vuosi ennen konkurssipadivaa.

Konkurssit ja tilintarkastajan
going concern -arvio
Tilintarkastuksen yhteiskunnallinen
hyoty yritykselle on huomattava ja ti-
lintarkastuksen merkitys on korostu-
nut entisestddn viime vuosien talous-
kriisien ja konkurssiaaltojen seurauk-
sena. Yleisesti ottaen konkurssiennus-

tamisella on pitkd historia, mutta ai-
kaisemman kirjallisuuden perusteella
tilintarkastajan raportointi on saanut
vidhemmadn huomiota.

Perinteinen konkurssiennustaminen
keskittyy yrityksen taloudellisen tilan
tutkimiseen 3, 2 ja 1 vuotta ennen kon-
kurssia. Tdssd tutkimuksessa keskityt-
tiin konkurssiyritysten taloudelliseen
tilaan vuotta ennen konkurssia tilintar-
kastuskertomuksia hyédyntden.

Tilintarkastajan tulee tehdd oma ar-
vionsa, onko yritysjohdon arvio toimin-
nan jatkuvuudesta asianmukainen. On
siis selvdd, ettd tilintarkastajan arvio toi-
mii varoitusmerkkind yrityksen talou-
dellisista vaikeuksista ldhes kaikkialla
maailmassa.
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NORJA
Vakiomuotoinenkertomus 877
Mukautettu kertomus 300
Yhteensa 1177

RUOTSI
74 % 1131 82 %
26 % 250 18 %
1381

suomi TANSKA
83 80 % 145 52 %
21 20 % 134 48 %

104 279

Merkittavia eroja
Pohjoismaiden viililla

Vaikka kansainviliset tilintarkastus-
standardit (ISA) ovat ajan myotd kehit-
tyneet paljon, eivdt tilinpddtoskdytdn-
not kuitenkaan ole yhdenmukaistuneet
eri maissa. Standardien kadyttéonottoon
ja tdytdntoonpanoon liittyvien kansal-
listen erojen seurauksena eri maissa laa-
dittujen tilinpddtdsten sisdltdima infor-
maatio ei siten valttdmattd ole yhtd luo-
tettavaa.

Tutkimuksemme mukaan mukautet-
tujen tilintarkastuskertomusten osuus
ennen konkurssia vaihteli merkittavasti
Pohjoismaiden valilld huolimatta siit,
ettd maiden oikeusjirjestelmait ovat sa-
mankaltaiset ja vaatimukset toiminnan
jatkuvuutta koskevasta arviosta ovat 14-
hes identtiset.

Mukautettujen kertomusten anta-
minen ennen konkurssia oli todenna-
koisempdd Tanskassa ja Norjassa kuin
Ruotsissa ja Suomessa. Tanskalaiset ja
norjalaiset yritykset saivat siten suoma-
lais-jaruotsalaisyhti6itd huomattavasti
useammin mukautetun tilintarkastus-
kertomuksen® ennen konkurssia. Huo-
lestuttavaa on, ettd yli puolet tutkituista
konkurssiyrityksista oli saanut tilintar-
kastajalta vakiomuotoisen lausunnon il-
man mukautuksia tai lisdtietoja yrityk-
sen taloudellisesta tilasta.

Sivun yldlaidassa olevassa taulukossa
on kuvailtuna3 havaintoaineiston tiedot.

Mukautettujen kertomusten maara
ennen konkurssia koko tutkimusaineis-
toon suhteutettuna on Ruotsissa ja Suo-
messa ldhes sama; suomalaisessa aineis-
tossa 20 % ja ruotsalaisessa 18 %. Nor-
jassaja Tanskassa mukautettujen kerto-
musten mddrd ennen konkurssia on hie-
man korkeampi; norjalaisessa aineistos-
sa 26 % ja tanskalaisessa 48 %.
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Mika selittdd maakohtaisia
eroavaisuuksia?

Tuloksia voidaan pitdd mielenkiintoisi-
na, mutta niitd tulee tulkita varoen, silld
tutkimuksessa ei pystytty osoittamaan
tarkkoja syitd maakohtaisiin eroihin.
Mahdolliset eroavaisuudet oikeudelli-
sessa ja poliittisessa ympdristossd sekd
kulttuurissa voivat vaikuttaa tilintar-
kastusraportoinnissa ilmenneisiin maa-
kohtaisiin eroihin huolimatta siitd, ettd
ammattistandardit ovat identtiset tai sa-
mankaltaiset.

Tutkimuksessamme tuotiin esiin
kaksi mahdollista tekijdd, jotka voisi-
vat selittdd eroavaisuuksia toiminnan
jatkuvuutta koskevassa arvioinnissa.
Ensinndkin going concern -arviolla on
Tanskassa ja Norjassa pidempi historia
kuin Ruotsissa ja Suomessa. Tdimdn pe-
rusteella voidaan olettaa, ettd tanskalais-
janorjalaistilintarkastajilla on pidempi
kokemus toiminnan jatkuvuutta koske-
vassa arvioinnissa.

Toisena tekijand voidaan pitdd tilin-
tarkastajan muodollisia patevyysvaa-
timuksia. Esimerkiksi Suomessa kes-
keisiin pdtevyysvaatimuksiin kuulu-

vat yliopistotasoinen koulutus ja vi-
hintddn kolmen vuoden kdytdnnon ko-
kemus tilintarkastustydssd. Ruotsissa
koulutusvaatimukset ovat matalammat,
kun taas Norjassa ja Tanskassa koulutus-
vaatimukset ovat tiukemmat. Voidaan
olettaa, etta tilintarkastajien koulutus-
ja patevyysvaatimukset eivdt ole myos-
kddn keskenddn yhdenmukaisia, koska
yliopistotason koulutus Pohjoismaissa
vaihtelee.

Big 4 -yhteiséjen
tilintarkastajien arviot
Aikaisemmat tutkimukset ovat osoit-
taneet, ettd tilintarkastuksen laatu Big
4 -yhteisoissd on parempaa verrattuna
pienempiin tilintarkastusyhteiséihin.
Tamd seikka vei toiseen tutkimusky-
symykseen: onko tilintarkastajan arvio
toiminnan jatkuvuudesta homogeeni-
sempi, kun tilintarkastajana toimii Big
4 -yhti6? Tutkimustuloksemme osoit-
tivat, ettd erot tilintarkastajan arviois-
sa toiminnan jatkuvuudesta ovat pie-
nempid silloin, kun tilintarkastuksen
on suorittanut Big 4 -yhteisdssd toimi-
va tilintarkastaja.

Harmonisation of Audit Practice:
Empirical Evidence from Going-Concern Reporting

in the Nordic Countries

N. Sormusen, K. Jeppesenin, S. Sundgrenin ja T. Svanstrémin vuonna

2013 toteuttaman tutkimuksen eras keskeinen kohde oli tilintarkastuksen
harmonisoituminen Pohjoismaissa (Norja, Ruotsi, Suomi ja Tanska). Vertailun
teki mahdolliseksi maiden osakeyhtiélainsaadannon ja tilintarkastajien
noudattamien kansainvalisten tilintarkastusstandardien (ISA) samankaltaisuus.
Tutkimusaineisto koottiin pohjoismaisista osakeyhtidista, jotka olivat
hakeutuneet konkurssiin 365 paivan sisalla tilinpaatospaivasta. Konkurssit
olivat tapahtuneet vuosien 2007-2011 aikana.

Tutkimusta tarvitaan lisaa
Mukautettujen tilintarkastuskerto-
muksien mddrd ennen konkurssia vaih-
telee merkittavasti Pohjoismaissa. Voi-
daan todeta, ettd yhdenmukainen poh-
joismainen kdytdntd ndyttdd puuttuvan
konkurssia edeltdvassa tilintarkastusra-
portoinnissa.

Lisdksi mukautettujen tilintarkas-
tuskertomusten suhteellinen mdard
koko pohjoismaisessa tutkimusaineis-
tossa oli hyvin alhainen. Tilintarkasta-
jan tulisikin kiinnittdd erityistd huo-
miota raportointiin yrityksen toimin-
nan jatkuvuudesta ja yrityksen talou-
dellisesta tilasta, koska tdmd informaa-
tio on tilintarkastuskertomuksen luki-
jalle tarkeaa.

Tilintarkastuksen harmonisoitumis-
ta on tutkittu akateemisesti vield mel-

ko vdhdn. Lisdd tietoa tarvitaan muun
muassa erilaisten tilintarkastuskdytan-
tojen syistd sekd muiden eri osa-aluei-
den mahdollisista poikkeavuuksista.
Kiinnostava tutkimusalue olisi my6s
toiminnan jatkuvuutta koskevan arvi-
oinnin mahdolliset eroavaisuudet Poh-
joismaiden ulkopuolella. O

1 Sormunen, N, K. Jeppesen, S. Sundgren & T.
Svanstrom (2013), 'Harmonisation of Audit
Practice: Empirical Evidence from Going-
Concern Reporting in the Nordic Countries’,
International Journal of Auditing, Vol. 17, No.
3, pp- 308—326.

2 Tissd artikkelissa mukautetulla tilintarkastus-
kertomuksella tarkoitetaan tilintarkastuskerto-
musta, joka sisdltdd epdilyksen yrityksen toi-
minnan jatkuvuudesta.

3 Aineistomme koostuu yhteensi 2 941 konkurs-
siin ajautuneesta yrityksestd Norjassa, Ruotsis-
sa, Suomessa ja Tanskassa. Konkurssit ovat ta-
pahtuneet vuosien 2007—2011 aikana.

1.

KTT Nina Sormunen
luennoi ja tutkii
Kéopenhaminan
kauppakorkeakoulussa
(Copenhagen Business
School).

Syysseminaari

Riskienhallinta sisaisen tarkastuksen kumppanina

28.-29.10.2014 | Tornihotelli, Tampere

Mukana mm. Phil Tarling, Charlotta Lofstrand Hjelm,

Johanna Kattelus, Markus Kiviaho ym.

Uusi Tornihotelli avataan Tampereella

lokakuun puolivalisséa.

Lisatiedot ja ilmoittautumiset

www.theiia.fi/tapahtumat/seminaarit

@y |
IA - Yhteistyolla tuloksiin

The Institute of
Internal Auditors

THEIIA.FI

BALANSSI 4/2014 37



CORPORATE GOVERNANCE

38

Eettisen

ja compliance -ajattelun
kivijalkaa rakentamassa

Yrityksilta odotetaan
toimintaa, joka
ylittaa lain pykalien
vaatimukset. Kuinka
siis luodaan kivijalka
eettiselle ja vaati-
mustenmukaiselle
kayttaytymiselle?

NIINA RATSULA
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EETTINEN ja vastuullinen liiketoimin-
ta sekd compliance-ajattelu ovat saaneet
viime aikoina paljon huomiota osakseen
niin yritysjohdon kuin mediankin suun-
nalta. Perinteisen ajattelutavan mukaan
compliance-kasitteelld viitataan lakien
ja sddnnosten noudattamiseen. Endd ei
kuitenkaan riitd, ettd toimitaan pakollis-
ten vaateiden mukaisesti, vaan yrityksil-
td odotetaan lain pykdlien vaatimukset
ylittdvaa eettistd toimintaa.

Moraalikdsityksen vastaisessa
toiminnassakin maineriski
Lahjusepdilyjd, kartelleja, eturistiriita-
tilanteita, varojen vddrinkdyttojd sekd
muita vddrinkdytoksid ja eettisid rik-
komuksia tulee jatkuvasti ilmi. Seuraa-
mukset rikkomuksista yrityksille ja yk-
sityishenkil6ille ovat merkittdvid. Ne
realisoituvat sakkoina, vahingonkorva-
usvaateina sekd tulon- ja varojen mene-
tyksind vahingoittaen yrityksen ja yksit-
tdisten henkil6iden mainetta ja brandia.
Aina rikkomuksissa ei suinkaan ole
kyse siitd, ettd toimittaisiin vastoin la-
kia. Jo sillg, ettd yrityksen toiminta vai-
kuttaisi yleisen moraalikdsityksen vas-
taiselta, voi olla merkittdvd maine- ja
mediavaikutus. Compliance-kulttuuria
ja-ohjelmia siis tarvitaan yrityksen eetti-

sen ja vaatimustenmukaisen kdyttdyty-
misen kivijalaksi. Millaisin keinoin ndi-
td asioita voi edistdd organisaatioissa?

Johdon sitoutuminen
Compliance-kulttuurin ldhtékohtana
on, ettd ylin johto on madritellyt, mikd
on yrityksen tapa toimia. Tyypillisesti
esimerkiksi hallitus tai johtoryhma hy-
vaksyy yrityksen liiketapaperiaatteet.
Johdon tulee muodollisen hyvaksymi-
sen lisdksi myds omalla kdytoksellddn ja
tekemiensd padtosten kautta osoittaa si-
toutumisensa mddrittelemiinsd pelisdan-
toihin ja yrityksen arvoihin. Kdytdnnon
tasolla sitoutuminen nakyy myos siind,
ettd johtoon kuuluvat henkil6t tietavat,
miten organisaation compliance-asiat on
jarjestetty ja kuka niistd vastaa.

Compliancen organisointi
Compliance-nimed kantavat organisaa-
tiofunktiot ovat lisddntyneet kuin sie-
net sateella viime vuosien aikana ym-
pdri maailman, myos Suomessa. Onkin
tdrkedd antaa organisaatiolle viesti, ettd
eettisiin ja compliance-asioihin suhtau-
dutaan vakavasti.
Compliance-toiminnon perustami-
nen on yksi keino viestid asiaa. Eettisid
jacompliance-asioita voidaan myos edis-
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ORGANISAATIOKAAVIOITA TARKEAMPAA ON,
MITEN EETTISIA JA COMPLIANCE-ASIOITA

TODELLISUUDESSA JOHDETAAN.

tdd ilman muodollista rakennetta. Usein
puhutaan compliance-ohjelmista.

Mikali compliance-yksikko peruste-
taan, on sen edustajilla tiarked tehtava
viestid organisaatiossa, ettd complian-
ce on edelleenkin jokaisen organisaa-
tion edustajan vastuulla. Compliance-
toiminnon tavoitteena on luoda ja tar-
jota organisaatiolle tyckaluja ja keino-
ja timdn vastuun kantamiseen, esimer-
kiksi koulutuksen ja toimintaohjeiden
muodossa. Toiminto ei siis vastaa siitd,
ettd organisaatio toimii lakien ja ohjei-
den mukaisesti.

Riippumattomuus
Compliance-toiminnon organisointi
riippumattomalla tavalla on avainase-
massa, jotta toiminto voi toteuttaa teh-
tdvddnsd asianmukaisesti. Riippumat-
tomuuden takaamiseksi parhaana kdy-
tdntond pidetddn compliance-toimin-
non organisointia niin, ettd se raportoi
toimistaan suoraan hallitukselle.

Kéytdnndssd compliance-toiminnot
ovat edelleenkin etenkin porssiyhtidis-
sd usein lakiosastojen yhteydessd, mikd
historiallisesti onkin ollut niille luon-
nollinen kehityspaikka. Organisaatio-
kaavioiden kuvauksia tirkedmpdd on
se, miten eettisid ja compliance-asioita
todellisuudessa johdetaan.

Lahtokohtana on aukoton keskuste-
luyhteys ylimman johdon ja hallituksen
(tarkastusvaliokunnan) sekd complian-
ce-toiminnon valilld. Tyon puolueeton-
ta suorittamista eivit saisi estdd myos-
kddn muut riippumattomuuteen vaikut-
tavat tekijat.

Riskiperusteinen
ldhestymistapa

Oman organisaation compliance-riskit
tulee tuntea, jotta compliance-toiminta
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olisi tarkoituksenmukaista. Complian-
ce-riskien arviointi on kdytdnnollistd
linkittdd muuhun organisaatiossa teh-
tdvddn riskien arviointiin, esimerkiksi
riskienhallintayksikon tai sisdisen tar-
kastuksen tekemddn ty6hon.

On my0s tarkedd pysyd kartalla uu-
sista riskeistd, joita saattaa esiintya esi-
merkiksi yrityksen suunnatessa uusil-
le markkina-alueille. Tuotantolaitok-
sen siirtdminen Suomesta Aasiaan tuo
aivan uudenlaisia compliance-riskeja
pelikentlle.

Politiikat ja toimintaohjeet
Organisaation politiikat ja toimintaoh-
jeet mddrittelevit "keitd olemme, mi-
ten meilld tehdddn asioita”. Niitd tarvi-
taan, jotta voidaan kouluttaa ja viestid
yhteisistd toimintatavoista, seurata nii-
den toteutumista kdytannossd sekd toi-
meenpanna seuraamuksia niiden rikko-
misesta tai laiminlyomisestd. Henkilos-
ton on helpompi ymmartdd vastuunsa
ja velvollisuutensa kun ne on kirjattu
politiikkojen ja toimintaohjeiden muo-
toon. Myos seuraamusten toimeenpa-
no on helpompaa, kun voidaan yksise-
litteisesti viitata ohjeisiin, joita on lai-
minlydty.

Liiketapaperiaatteet muodostavat
tarkeimman ja kattavimman ohjeistuk-
sen compliancen, eettisen toiminnan ja
koko organisaation toiminnan kannalta.
Niissd kuvataan perusperiaatteet, joiden
mukaan organisaation edustajien odote-
taan toimivan. Compliance-ohjelmiin
kuuluvat myds politiikat ja ohjeistuk-
set koskien mm. kilpailuoikeutta, lahjo-
ja ja vieraanvaraisuutta, sisdpiiritiedon
kéyttod ja tietosuojaa.

Pahinta, mitd compliancen ndko-
kulmasta voi tehdd, on luoda politiik-
ka, jota ei kdytdnnossd noudateta. Tar-

vitaan siis jonkinlainen varmennusjar-
jestelmd, jonka avulla varmistutaan, ettd
organisaatiossa todella toimitaan poli-
tiikkojen ja toimintaohjeiden mukai-
sesti. Politiikat tulee myds muistaa pi-
tdd ajan tasalla.

Koulutus ja viestinta

Jotta politiikkojen ja toimintaohjei-
den mukaisesti toimittaisiin, on var-
mistuttava, ettd henkil6sto tietdd ja si-
sdistdd ne. Yhtd tarkedd on myds var-
mistua, ettd tyontekijat tietdvat, kenen
puoleen kddntyd, kun vallitsee epatie-
toisuutta oikeasta tavasta toimia tai
sddntojen vastaisen toiminnan seura-
uksista.

Viestintd on tehokkainta jatkuvasti
ja eri keinon toteutettuna. Complian-
ce-aiheiset verkkokoulutukset ovat saa-
vuttaneet valtavan suosion 2000-luvul-
la. Niiden lisdksi tarvitaan myos luok-
kahuonekoulutuksia, joissa vaikeista ja
epdselvistd aiheista voidaan keskustella
kasvotusten. Aihetta on hyvd pitdd pin-
nalla myds intranetissa, sisdisissa julkai-
suissa ja organisaation muilla viestinté-
areenoilla. Johdon sekd compliance-toi-
minnon oma esimerkki toimii myos tdr-
kednd viestintdkeinona.

On syytd my0s pohtia, missd fooru-
meissa viestitddn tapahtuneista eettisis-
tdja compliance-rikkomuksista. Viestin-
ndlld pyritddn osaltaan varmistumaan
siitd, ettd tapahtuneista virheistd ote-
taan opiksi. Lisdksi omaan yritykseen
liittyvat kdytdnnon esimerkit auttavat
henkil6stdd sitoutumaan ja ymmarta-
mddn, mistd compliancessa on kyse sekd
millaisia seurauksia sddnt6jen rikkomi-
sesta aiheutuu.

Raportointi- ja
kasittelymekanismit
Toimivassa compliance-ohjelmassa on
myo6s madritelty, mitd kanavia pitkin
tietoa eettisistd ja compliance -rikko-
muksista tai niihin liittyvistd epdilyk-
sistd voidaan ilmoittaa. Kdytdnnossa ka-
nava voi olla sdhkoépostiosoite, puhelin
tai intranetistd 19ytyva verkkolomake.
Ilmoituskanavan toteutusvaiheessa
tulee pohdittavaksi mm:

= onko se sisdinen vai ulkopuolisen
palveluntarjoajan ylldpitdma?

= voiko ilmoituksen tekijoind olla
oman henkilokunnan edustajien li-
saksi organisaation ulkopuolisia ta-
hoja kuten toimittajat tai asiakkaat?

= onkoilmoitus mahdollistajittda ano-
nyymisti?

= milld tarvittavilla kielilld ilmoitus-
kanava tulisi jarjestdd?

= miten paikallinen lainsdddanto suh-
tautuu ilmoituskanavan kdyttoon?

Etukiteen kannattaa myos madaritelld
ilmoitettujen tapausten kdsittelypro-
sessi. Kenelle tieto tapauksista menee?
Mitkd tapaukset tutkitaan tarkemmin?
Kuka on mukana tutkinnassa ja kuka
viimekddessa vastaa siitd? Mika on il-
moituksen kohteena olevan henkilon
esimiehen rooli? Miten taataan reilu
kohtelu ilmoituksen kohteena olevaa
henkilod kohtaan?

Hyvdnad kdytantond pidetddn, ettd
vuoropuheluilmoituksen jattdjan kans-
sa on mahdollista, jotta hdneltd voidaan
epdselvissd tapauksissa pyytaa lisitie-
toa. Toisaalta hédnelle on tirkedd myos
valittaa tieto siitd, ettd jokaiseen rapor-
toituun tapaukseen suhtaudutaan vaka-
vasti ja ne kasitelldadn asianmukaisesti
ryhtymalld tarvittaviin korjaaviin toi-
menpiteisiin, kun tarpeeksi faktoja on
keratty. Vuoropuhelumahdollisuus aut-
taa osaltaan luomaan kulttuuria, joka
kannustaa avoimuuteen ja asioiden esil-
le tuomiseen.

Seuraamukset
Ohjeiden ja lakien vastaisen toiminnan
tultua pdivanvaloon on tilanteen jalki-
hoito aina helpompaa, mikali laimin-
lyonnistd koituvat seuraamukset on
ennakkoon selkedsti madritelty sekd
viestitty organisaatiossa. Seuraamus-
ten toimeenpano on kriittinen tekijd
compliance-ohjelman tehokkuuden ja
uskottavuuden kannalta.
Seuraamukset voidaan madaritelld
esimeikiksi organisaation liiketoimin-
taperiaatteissa, joista henkilostolle an-
netaan koulutusta. Viestinndn apuna
voi kdyttdd my0s tapahtuneita vddrin-

kéytoksid ja niistd aiheutuneita seuraa-
muksia kertomalla niistd asianmukai-
sesti. Yrityksen organisaatiokulttuurista
viime kéddessa riippuu, kuinka vastaan-
ottavaisia seuraamusten avoimelle vies-
timiselle ollaan. Ideaalitapauksissa vies-
tintd seuraamuksista vahvistaa eettistd
kulttuuria ja motivoi tyontekijoitd entis-
td kuuliaisempaan toimintaan.

Valvonta ja auditointi

Organisaatiossa tarvitaan valvontaa ja
auditointia, jotta saadaan tietoa siitd,
kuinka eettisesti ja vaatimustenmukai-
sesti se todellisuudessa toimii. Valvon-
ta voi toteutua eri puolilla organisaa-
tiota osana esimiesten vastuuta. Sisdi-
selld tarkastuksella ja tilintarkastuksel-

la on tdrked rooli riippumattoman ar-
vioinnin tuottajina organisaation eet-
tisen ilmapiirin ja compliancen toteu-
tumisesta.

My6s compliance-toiminto ja -ohjel-
mat on hyva laittaa sisdisen tarkastuk-
sen listalle. Valvonnan osalta on syyta
madritelld tarkkaan roolit ja vastuut;
koira saattaa kuolla nilkdan, jos kaikki
ovat vastuussa koiran ruokkimisesta. 0

Niina Ratsula toimii

) Kemira Oyj:n eettisista
ja compliance -asioista
vastaavana johtajana.
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Hyvinvointi-

laaketta eettisiin
vaivoihin

KARI STORCKOVIUS

Yrityksen hyvinvoinnin edistamisessa sisdisella tarkastuksella
on tarkea rooli varmistettaessa, etta ylimman johdon eettiset
viestit menevat perille. Miten tarkastustoimintoa kannattaa
hy6dyntaa, jos yhteisdssa podetaan eettisia vaivoja?

BALANSSI 4/2014

KUVA: MVphotostock

HUONOVOINTISTA lasta ladkittdes-
sd hoitajat puhuvat mieluummin hy-
vinvointilddkkeen antamisesta kuin
pahoinvointilddkkeestd. Organisaation
eettisid ongelmia voi ldhestyd samalla
tavalla.

Sisdinen tarkastus eettisyyden
edistamisen tukena
Sisdinen tarkastus on saanut ammat-
tistandardeissa tehtdvakseen arvioida
ja antaa suosituksia organisaation eet-
tisten toimintaperiaatteiden ja arvojen
edistdmisestd. Voitaisiinkin ehkd pu-
hua organisaation ennakoivasta hyvin-
voinnin edistdmisestd ja tukemisesta.
Jos eettinen pahoinvointitauti kui-
tenkin ylldttad, voi organisaatio joutua
ladkekuurille. Tassa yhteydessa sisai-
nen tarkastus tekee usein ainakin ti-
lannearvioinnin ja tarvittaessa, osaa-
misensa puitteissa hoitaa asian esitut-
kintaa eettisten ongelmien ratkaisemi-
seksi.

Erilaisissa vadrinkdytosselvityksissa
Suomi ja suomalaiset organisaatiot saa-
vat yleensd suhteellisen hyvid arvosano-
ja. Tdman tastd julkisuuteen kuitenkin
tulee tapauksia, joissa asiat ovat eden-
neet ongelmien tasolle. Viime aikoina
olemme saaneet lukea mm. huumepo-
liisissa ja Helsingin kaupungilla esille
tulleista tapauksista.

Ei ole mitddn syytd olettaa, ettd ndma
olisivat erittdin harvinaisia yksittdistapa-
uksia. Rohkenen jopa arvailla, ettd kiinni-
jadmisprosentti on meilld pienempi, kos-
ka luottamus ihmisiin on niin suuri. Vai
pitdisiko puhua sinisilmaisyydestd?

Arvioinnissa mentava pintaa
syvemmalle

Eettinen kulttuuri rakentuu pikkuhil-
jaajase voiolla aivan jotain muuta kuin
organisaation julkilausumissa esite-
tddn. Eettisyyden sanoma lahtee yhtei-
son ylimmastd johdosta ja sisdisen tar-
kastuksen tehtdvana on huolehtia siita,

ettd sanoma kuullaan koko organisaati-
ossa. Ylimmaén johdon on myds elettava
kuten opettaa, muuten eettisestd kult-
tuurista puhuminen on turhaa.

Yhteison eettistd tilaa arvioitaessa
kaikki voi ndyttad padlle pain hyvaltd,
mutta sisdisen tarkastuksen on katsot-
tava pinnan alle ja varmistettava, ettd
organisaatiossa vallitsee yhtendinen ja
halutunlainen eettinen kulttuuri yh-
teison kaikilla tasoilla. Varmistus voi-
daan toteuttaa kahdella tapaa: suorite-
taan eettisen kulttuurin arviointi osa-
na muita tarkastuksia tai sen arviointi
omana tarkastuksena.

Eettisen kulttuurin arviointi
osana muita tarkastuksia
Yleisin tapa lienee eettisen kulttuurin
arviointi osana muita tarkastuksia. T4l-
16in sisdinen tarkastus tekee esimerkik-
si syy-seuraus -analyysid erilaisista toi-
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Tarkoituksena on pddstd kdyttdyty-
mismallien syntyldhteille, tunnistaa
vadriin toimintatapoihin johtavat perus-
teet sekd koota eri tarkastuksista johto-
pddtokset evidenssiksi koko organisaa-
tion tai sen osien eettisestd kulttuurista
etiikan eri osa-alueilla.

Meitd on opetettu tekemadn johto-
pddtoksid kovasta datasta ja selvastd evi-
denssista sekd arvioimaan kontrollien
toimivuutta. Eettisen kulttuurin arvi-
ointi on kuitenkin usein erityisen vai-
keaa, koska kovaa dataa tai selvaa evi-
denssid ei ole saatavilla tai se on heik-
koa. Tarkastaja joutuukin tdllaisissa ti-
lanteissa laittamaan peliin kokemuk-
sensa ja ihmistuntemuksensa ja yhdis-
tdmadn omat tuntemuksensa kasilld ole-
vaan tarkastusevidenssiin.

Useissa ammatin tilaa arvioivissa
tutkimuksissa tarkastajien kommuni-
kointitaidoilta odotetaan paljon. Yh-
teison eettistd tilaa arvioitaessa vies-
tintdtaitojen merkitys vield korostuu.
Toimitusjohtajat ja hallitusten jasenet
on pystyttdvd vakuuttamaan jopa tar-
kastajan subjektiivisen pddttelyn osal-
ta. Sitd todenndkdisesti joutuu kaytta-
maddn eettisen kulttuurin arvioinnissa
ja sithen liittyvien johtopddtosten te-
kemisessa.

Eettisen kulttuurin arviointi
erillisené tarkastuksena

Toinen, vahemmadn kdytetty tapa on
eettisen kulttuurin arviointi erillisend
tarkastuksena. Kdytdnnossd se on yksit-
tdisten henkildiden toimintamallien ar-
viointia ja niiden kdyttamistd nayttond
olettaen, ettd ne edustavat organisaati-
on eettistd kulttuuria. "Otannan” maa-
ritteleminen koetaan tdssd yleensd vai-
keaksi seka yksittdisten toimintojen si-
sdltd ettd toimintojen lukumadran osal-
ta.

Jos koko organisaation eettisestd
kulttuurista halutaan saada kuva, olisi
myos kaikki toiminnot arvioitava kaikil-
latasoilla. Eettiseen kulttuuriin voidaan
vaikuttaa esimerkiksi tavoitteiden mad-
rittdmiselld ja palkitsemismenettelyil-
14, mutta niiden toteutuksen arviointi
eiriitd. Arviointi pitdisi aloittaa jo suun-
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nittelun ja periaatteiden tasolta siitd na-
koékulmasta, onko tavoitteet asetettu ja
palkitsemismenettelyt rakennettu orga-
nisaation arvojen ja eettisten ohjeiden
mukaisesti.

Olemassa olevien tarkastussuunni-
telmien laajentaminen eettisiin kysy-
myksiin onnistunee tiettyyn pisteeseen
saakka, muttarajat tulevat aikanaan vas-
taan jo valmiiksi tiukkojen ohjelmien ja
aikataulujen venyttamisessakin. Saat-
taakin olla perusteltua arvioida, ettd eril-
liset eettiset tarkastukset tulevat vaista-
madttd ajankohtaisiksi jossain vaihees-
sa, sikdli kun tdhdn asiaan halutaan pa-
neutua.

Arvioinnin haasteita

Syy-seuraus -analyysin toteuttaminen
on haasteellista joskus kovastakin evi-
denssistd, mutta eettisen kulttuurin
arvioinnin kyseessa ollessa vaikeusker-
roin kasvaa entisestdan. Thmisten toi-
mintamallien ja niihin liittyvien pe-
rustelujen tutkiminen voi joissain ta-
pauksissa ldhestya kdyttdytymistietei-
td, minka osaajia sisdisen tarkastuksen
tiimeistd harvemmin l6ytyy. Tahdn liit-
tyy myo0s evidenssin laajuuden maarit-
tdmisen vaikeus: otantaa pitdisi olla riit-
tavdsti, jotta saadaan erilaisen argumen-
toinnin kestava ndyttd katsomatta sii-
hen, onko tulos positiivinen tai nega-
tiivinen kriteeriin ndhden.

Kovaan dataan tukeutuvien yksit-
tdisten havaintojen kdsittely on tarkas-
tajan tyypillinen toimintamalli. Pai-
neet sen muuttamiseksi kasvavat eet-
tisten asioiden arvioinnin yhteydessd
ja tarkastajan on siirryttava yksittdisis-
td havainnoista kokonaisuuksiin. Useita
erityyppisid havaintoja on osattava yh-
distelld ja tarkastaja joutuukin kaytta-
maddn kiistdmdttomdn evidenssin lisak-
si omia tuntemuksiaan johtopditosten-
sd tukena. Timad on asia, jota on opiskel-
tava, mutta riittdvan kokenut tarkastaja
kykenee siihen.

Kyselytutkimukseen
pohjautuvat analyysityokalut
Toimintatapojen analysointiin on saa-
tavana kyselytutkimuksiin pohjautuvia

analyysityokaluja, mutta parhaimmil-
laankin ne antavat vain epdsuoraa in-
dikaatiota siitd, kuinka ihmiset eri ti-
lanteissa toimisivat.

Kyselyjen tulokset saattavat vddris-
tyd my0s sen vuoksi, ettd ihmisilld on
taipumus vastata kuten heiddn odote-
taan vastaavan eika siten kuin he tosi-
asiallisesti kayttdytyvat. Harvalla orga-
nisaatiolla on kyselytutkimusten laati-
miseen ja analysointiin omia resursseja,
mutta hyvd palveluntuottaja voi auttaa.
Oikein analysoituna kyselytutkimukset
voivat hyvinkin antaa tukea muun tar-
kastusevidenssin lisdksi eettisen kult-
tuurin arvioinnissa.

Raportointi eettisesta
kulttuurista

Eettisestd kulttuurista raportointi on
vaikeaa. Yhteison eettistd tilaa koske-
vien ongelmien kirjallinen raportointi
kohdistuu helposti henkildihin tai yk-
sittdisiin osastoihin, vaikka kyseessd on-
kin ndytt6 organisaation eettisen kult-
tuurin toimivuudesta.

Erdand vaihtoehtona onkin aloittaa
raportointi eettisen kulttuurin arvioin-
nista suullisena. Thmiset ottavat kehit-
tdvankin suullisen palautteen helpom-
min vastaan kokematta sitd yhtd hen-
kilokohtaisena kuin raportoitaessa kir-
jallisesti.

Oman haasteensa eettisen kulttuu-
rin arviointiin tuo se, ettd myds sisdinen
tarkastus on itse osa organisaation eet-
tistd kulttuuria. Sisdisen tarkastajan on
itse tiedostettava asia ja pystyttdva ot-
tamaan edustamaansa toimintoon etdi-
syyttd voidakseen arvioida tarvittaessa
myos sisdisen tarkastuksen eettistd kult-
tuuria osana koko organisaatiota.

Eettisten ongelmien kasittely

Sisdiset tarkastajat ry:n Eettisten asioi-
den toimikunnan &dskettdin julkaise-
massa muistiossa kdsitellddn sisdisen
tarkastuksen roolia eettisten periaat-
teiden jalkauttamisessa ja tdssd yhtey-
dessd esille tulevien ongelmien kasitte-
lemisessd. Koko prosessin kannalta on
olennaista, ettd organisaation eettistd
kulttuuria on kdsitelty, eettiset periaat-

teet on kirjattu ja tehty tiettavaksi kai-
kille yhteison jdsenille.

Selvat kavallukset ja vastaavat tapa-
ukset ovat suhteellisen helppoja kisi-
telld, mutta esimerkiksi lahjonnan an-
tamisen tai vastaanottamisen kysees-
sd olleessa voidaan liikkua kovin har-
mailla vesilld, jos periaatteet eivit ole
selvilld. Periaatteiden noudattamista
tulee valvoa, kun ne méaritelty. Eten-
kin, jos maan tai toimialan tapa on ris-
tiriidassa maariteltyjen periaatteiden
kanssa, el muutosta tapahdu ellei sen
valttdmdttomyyttd tehdd organisaati-
olle selvaksi.

Keskeiset toiminnot
vaarinkaytosten kasittelyn
ndkdkulmasta

Organisaation toiminnot voidaan jakaa
kolmeen osaan vadrinkdytosten kasit-
telyn ndkokulmasta: liiketoimintapro-
sessit, pddtoksenteko ja tukitoiminnot.
Niiden toimintojen rooli esille tullei-
den tapausten kdsittelyssd on médritel-
tava.

Madriteltdviin asioihin sisdltyvdt
mm. ilmoitusmenettelyt, selvityspro-
sessia johtava taho, miten erityyppi-
sistd esille tulevista asioista viestitddn
ja kuinka varmistetaan, ettd kaikki toi-
met tapahtuvat lainsddddnnon mukaan.
Merkittdvdt ja yhteiskunnan kannalta
mielenkiintoa herdttdvdt vadrinkay-
tokset voivat edellyttdd kriisiviestin-
ndn aloittamista.

Sisdisen tarkastuksen keskeisin roo-
li on arvioida tapahtunuttaja tehdd joh-
dolle suosituksia jatkotoimista. Merkit-
tdvissd vaddrinkdytostapauksissa kan-
nattaa hyddyntdd vidarinkdytostutkin-
taan erikoistuneiden asiantuntijoiden
apua.O

"‘ Kari Storckovius toimii
BDO Oy:ssa johtavana
konsulttina. Han on
Sisaiset tarkastajat ry:n
hallituksen jasen ja

' eettisen toimikunnan
“- puheenjohtaja.
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Tehokas

pk-yrityksen tilintarkastus

Internet mahdollistaa korkealaatuisen, luotettavan ja
tehokkaan tilintarkastuksen pk-yrityksessa. Se ei kuitenkaan
korvaa tilintarkastajan ja yrittajan valista kanssakdymista.

PAULI VAHTERA

SUOMESSA kirjanpitolakia muutet-
tiin vuonna 1997 siten, ettd suomalai-
sen yrityksen sdhkodinen taloushallin-
to voidaan jarjestdd internetissd ilman
papereita missd tahansa maailman kol-
kassa. Sdhkoiset tositteettomat tiliotteet
tulivat kdytto6n vuonna 1992 ja ensim-
madinen verkkolasku ldhetettiin vuon-
na 1999.

Taloushallinto netissa valtaa
markkinat
Sitd ennen sahkoistd laskutusta oli Suo-
messa kdytetty EDI-palveluina 30 vuo-
den ajan. Suomi oli sihkoisen taloushal-
linnon ja maksuliikenteen edelldkavi-
jdmaa koko maailmassa. Ensimmadiset
tdysin internetissd pidettdvat kirjanpi-
dot tulivat Suomeen vuonna 2001.
Tédnddn yrityksen johto ja henkild-
kunta, kirjanpidosta vastaava tilitoi-
misto ja yrityksen tilintarkastaja voi-
vat kdyttdd samaa kirjanpitojarjestel-
mad 24/7 ympdri vuoden missd tahan-
sa. Myynti-ja ostolaskut ovat enenevis-
sd mddrin verkkolaskuja. Maksuliiken-
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ne on automatisoitu ja integroitu auto-
matisoiduksi osaksi kirjanpitoa.

Tiliote tositteena integroi pankki-
palvelujen lisdksi yritysten maksulii-
kenteen, kirjanpidon ja reskontrat. Sa-
moin palkanlaskenta on tullut osaksi
nettikirjanpitoa ja maksuja. Myos kaik-
ki vero-ja muut viranomaisilmoitukset
voidaan laatia, 1dhettda ja maksaa osa-
na automatisoitua kirjanpitoa. Myynti-
ja ostoreskontrien tilanne ndhdddn ajan
tasalla joka pdiva.

Yrityksen ja sen sidosryhmien
tiedot helposti saatavilla
Eikd siind vield kaikki. Netistd saadaan
sekd ajan tasalla olevat ettd historiatie-
dot asiakkaista ja tavarantoimittajista,
kaupparekisteristd ja tilaajavastuure-
kisteristd. Asiakkaiden luottotiedot ja
kuuluminen ennakkoperintdrekiste-
riin voidaan tarkistaa netista.
Sidosryhmien taustat voidaan nahdd
erilaisista palveluista ja netin uutisvir-
roista. Jarjestelmat tulevat jatkossa te-
kemddn myos tulevaisuuden kassavir-

talaskelmat ldhiviikkojen tarkkuudel-
la ja kuukausiksi etukateen.
Yksittdisen tiedon tai sidnnoksen si-
sdllon voi tarkistaa parissa minuutissa
netistd nopeammin kuin saman tiedon
saisi soittamalla viranomaisille tai omil-
le yhteistyokumppaneille (juristeille, ti-
litoimistoon tai tilintarkastajalle).

Yrittajan ja kirjanpitdjan
henkilokohtainen tuntemus
tarkeinta
Pk-yrityksen tarkastus aloitetaan suh-
teellisuuden ja olennaisuuden selvitta-
miselld. Sen kokenut tarkastaja nikee
yhdelld silmaykselld taseesta ja tuloslas-
kelmasta. Tilintarkastusta voidaan yk-
sinkertaistaa olennaisesti, jos velkoja ei
tavanomaisten ostovelkojen lisdksi ole.
Pk-yrityksen tarkastuksessa tarkein-
td on tuntea yrittdja(t) henkilokohtai-
sesti. Ndin luodaan luottamus yrittdjan
ja tilintarkastajan vilille. Luottamuk-
sen myotd yrittdja kertoo omista ja per-
heensi talous-ja veroasioista enemman.
Hién tuo henkil6kohtaisen verotuspad-

toksensa tilintarkastajalle. (Tuhannet
yrittdjdt eivdt ole koskaan ndhneet tilin-
tarkastajaansa, joten tapaamisvelvolli-
suus pitdisi mielestdni sisdllyttdd alan
ammattistandardeihin)
Tilintarkastuksen kannalta oleel-
lista on tuntea myds kirjanpitoa pitd-
vd henkil6 ja hinen tilitoimistonsa. Ei
riitd, ettd tietdd tilitoimiston hyodynta-

van laadukkaasti tietojdrjestelmid. Ta-
man lisdksi tarkedd on asiakkaasta vas-
tuullisen kirjanpitdjan osaaminen ja in-
tohimo tyohon.

Tehokkuuden saavuttaminen
vaatii aikaa

Kolmas kivijalka on yrityksen tunte-
mus. Ensimmadisend tarkastusvuote-

na on mahdotonta tehda hyvaa tilin-
tarkastusta, koska pienenkddn yrityk-
sen asioita ei kukaan pysty kattavasti
ndkemddn ensimmadisen vuoden aika-

na. Useimmiten "vihemmadn hyva” ti-
lintarkastus riittdd, koska olennaiset
virheet ovat kuitenkin melko harvi-
naisia tilinpdatoksissd. Onneakin voi-
daan tarvita: tilinpdatoksen virheet voi
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yleensd korjata my6hempind vuosina
ilman, ettd suurta vahinkoa tulee mil-
lekddn osapuolelle.

Kolmantena tarkastusvuotena tar-
kastus muuttuu tehokkaaksi ja luotet-
tavaksi. Pienen yrityksen kattavaan tar-
kastamiseen ja yrittdjan tapaamiseen voi
mennd aikaa vain kaksi-kolme tuntia.

Nettitaloushallinnon avointen
myynti- ja ostolaskujen tarkastus vie
muutaman minuutin. Siind ajassa na-
kee, onko pddttyneen tilikauden lasku-
ja vield maksamatta tarkastushetkella.
Erilliseen tarkastukseen voidaan poimia
ne laskut, jotka on merkitty maksetuik-
simuutoin kuin automaattisesti tiliote-
tietojen avulla.

Yrittdjaperheen yhtiostd saamat ra-
hat voidaan tarkastaa ottamalla luette-
lo palkoista sekd matka- ja kululaskuis-
ta nimien perusteella. Poiminta laskee
valmiiksi vili- ja kokonaissummat. Ve-
loitusperusteista voidaan tehda selvi-
tys kdytdessa yrittdjan kanssa tilinpdd-
tostd lapi. Samalla voidaan tarkastaa ne
tositteet, jotka eivdt ole sdhkoisend net-
tipalvelussa.

Koko paakirja sahkodisesti
luettavissa

Pienen yrityksen koko pddkirja voidaan
lukea sdhkoisesti. Padkirjan yksittdiset
tapahtumat voidaan tarkastaa porautu-
malla tase-erdstd padkirjatileihin, nii-
den vienteihin ja pidkirjaviennistd al-
kuperdiseen tositteeseen.

Padkirjasta voidaan tehdd poimin-
toja padkirjatilin, pdivimadravalin, ni-
men ja vientiselitteen tai sen osan avul-
la. Padkirjan voi tehdd vain tietyn raha-
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mddrdn ylittdneistd vienneistd. Tallais-
ta tarkkuutta ei millddn pistokoetarkas-
tuksella voi koskaan saavuttaa.

Nettipalvelun ilmoitusosiosta voi-
daan ndhda kaikki tehdyt kausiveroil-
moitukset, eldkeilmoitukset ja vuosi-il-
moitukset ja niiden kdsittelyajat sekun-
nilleen.

Kaikki netissd tehdyt ndytot ja tu-
losteet voidaan tallettaa pdf-muodossa,
mikd mahdollistaa arkistoidun tiedon
selaamisen teksteind etsi-komennoilla
jatkossa. Asiakkaan netissd olevien tie-
tojen arkistointi erikseen ei olisi tarpeel-
lista lainkaan.

Netti ei korvaa henkil6-
kohtaista kanssakdymista

Tdnd vuonna olen analysoinut yrityk-
sen tilinpddtostietoja netissd 12 vuoden
ajalta. Ei tarvita mappeja, ei arkistokel-
lareita, ei vanhojen asiakirjojen selaa-
mista. Tarkastaja voi etsid samanlaiset
tiedot netistd koko nettipalvelun kay-
ton ajalta saman tien, mikali tilintarkas-
tuksessa tulee epdily yksittdisen tiedon
osalta. My®os silloin, kun tilitoimisto ja
yrittdjdt ovat vaihtuneet.

Netti ei koskaan korvaa henkilokoh-
taisia tapaamisia yrittdjien ja yritysjoh-
don kanssa. Netistd saadaan tiedot nope-
asti ja luotettavasti, mutta niiden mer-
kityksen voi arvioida vasta tapaamalla
yrittdjan ja ndkemalld yrityksen toimin-
taympdriston.

Asiakkaan arkistot

Netissd olevan kirjanpidon tietoja ei
voida muuttaa jalkid jattdmadttd. [lman
oikeuksia tietojen pdivittdimiseen muu-
toksia ei padse tekemddn lainkaan. Ul-
koisia tietoja kuten tiliotteita ei voida
muuttaa mitenkdan.

Kun pankkitilin padkirjanpidon sal-
do tdsmaa tilikauden viimeisen tiliot-
teen saldon kanssa, voidaan todeta mo-
net tarkedt tarkastuskohteet maksuta-
pahtumien osalta oikein kasitellyiksi.
Oikein kdsiteltyja ovat pankkitilin ta-
pahtumat, myynti-ja ostoreskontran sal-
dot, kdteisen rahan siirrot pankkitilille/-
tililtd, korttitilitykset ja verojen mak-
sut. Yhtion saamat vakuutusmaksupa-

lautukset ja muut poikkeukselliset tu-
lot on kasitelty oikein.

Uusia mahdollisuuksia
kirjanpidon vaaristelyn
havaitsemiseksi

Se, mitd internet ei voi tietdd, on yrit-
tdjdn tai pankkitilin hoitajan suhmu-
roinnit yrityksen rahoilla. Mutta ei tal-
lainen suhmurointi kirjanpidosta muu-
toinkaan 16ydy, vaikka kaantdisi kaikki
tositteet kahteen kertaan ja tarkistaisi
ne molemmin puolin. Kirjanpito ei voi
tietdd pimeistd myyntituloista eikd pda-
kirjaa lukemalla paljastu henkilokoh-
taisten kulujen maksatukset yrityksen
rahoilla.

Nettikirjanpito antaa uusia mahdol-
lisuuksia suhmurointien havaitsemi-
seen. Esimerkiksi ostot voidaan luokitel-
la ostojen mukaan (toimittajittain) suu-
ruusjdrjestykseen. Tiliotteisiin merki-
tddn pankkitilin haltijan nimi pankin re-
kistereistd, mikd mahdollistaa maksun
todellisen saajan selvittdmisen. Ostolas-
kujen nimen mukaan voidaan googlata
toimittajan tiedot niin kaupparekiste-
ristd, YTJ-rekisteristd kuin toimittajan
omilta nettisivuilta.

Kaikista mapeista ei kuitenkaan
pddstd eroon. Verkkolaskuja kaytetddn
entistd enemmadn ja monet ovat arkis-
toineet ostolaskut ja kateiskuitit kuvi-
na nettiin. Pienessd yrityksessd pape-
riaineiston mdara joka tapauksessa on
vdhdinen ja sen selaa nopeasti samalla,
kun tapaa yrittdjan henkilokohtaisesti.

Toistakymmentd vuotta sitten selvi-
tin mahdollisuuksia valittad kaikki luot-
tokorttitapahtumat verkkolaskujen ta-
paan ja siirtad kassakonetietoja pilves-
sd olevaan kirjanpitoon kassakoneen la-
hettdessd luotto- ja maksukorttitapahtu-
mia eteenpdin.

Paraskaan tietotekniikka ei voi es-
tdd kuititta kdteiselld rahalla tehtdvaa
kauppaa. Ei sitd estd myoskaan nykyi-
nen vaatimus kysya “haluatteko kuitin”.
Rikollisilla yrittdjilld on omat sddnton-
sd eikd heitd saada kuriin milldan lain-
sdddannolla.

Tosirikollisten maadra on kuitenkin
vdhdinen. Talousrikollisuudesta pu-

hutaan liioitellen sen mdardd. Yhteis-
kunnan kannalta paljon suurempi on-
gelma on julkisen rahan tuhlaaminen,
vaikka se kuinka tapahtuu laillisuuden
nimissa.

Huomiota taseen varojen ja
velkojen maaraan

Pk-yrityksen tilintarkastuksessa tdr-
keimpana tehtdvdnd on varmistaa, ettd
yrityksen ja yrittdjiperheen veroasiat
on oikein hoidettu ja verojen madard ja
maksu on optimaalinen. Jos verotus on
hyvin ja riskittomasti hoidettu, on myds
tilinpddtos oikein laadittu.

Tilinpadtoksen tarkastuksessa tulee
varmistaa, ettd varat ovat todelliset ja
ettei niiden arvo ole liian korkea. Tilin-
tarkastajan on varmistettava taseen va-
rojen ja velkojen madrdn oikeellisuus.
Nettipalvelut eivdt osaa automaattises-
ti kirjata siirtosaamisia, lomapalkkavel-
kaa eika korkojen siirtovelkaa. Oma pdd-
oma on oikein, kun varat ja velat ovat oi-
kein kirjattu.

Ensimmadiseksi tulisikin varmistaa,
ettd kaikki tapahtumat on kdsitelty eikd
tilikaudella ole keskenerdisid tapahtu-
mia. Tilikauden kirjanpidosta voi puut-
tua paperilla tulleita ostolaskuja. Jakso-
tusten oikeellisuuden voi varmistaa ku-
luvan tilikauden maksutapahtumia tar-
kastamalla, tekemalld hakuja sddnnollis-
ten maksujen nimen mukaan sekd se-
laamalla uuden tilikauden ostolaskuja.

Tilinpddtoksen jaksotukset onkin
helppo tarkastaa. Valitaan osto-ja myyn-
tilaskut uuden tilikauden kahdelta en-
simmaiseltd viikolta/kuukaudelta, laji-
tellaan ne suuruusjarjestykseen ja katso-
taan laskuilta suurimpien toimitusajat.
Luottotappiot voidaan tarkastaa katso-
malla tarkastushetkelld avoimet myyn-
tilaskut ja niiden idt.

Taseen aktivointien asian-
mukaisuuden varmistaminen
Verotuksen kannalta on mielekasta kir-
jata tarkastushetkelld puoli vuotta van-
hat ja edelleen avoimet laskut luotto-
tappioiksi, mikali maksuista ei ole tayt-
td varmuutta. Samalla tilinpdatos tulee
laadituksi varovaisuuden periaatteella.

Tulostamalla ndytolle kayttdomai-
suustilien tapahtumat tilikauden aika-
na voidaan varmistaa, ettei taseeseen ole
aktivoitu hyodykkeitd, jotka olisi voitu
kirjata kuluksi. Edustuskulujen paakir-
jandytolld voidaan varmistaa, ettd tilille
kirjatut menot ovat edustuskuluja eivat-
kd markkinointi- tai neuvottelukuluja.

Arvonlisdverovahennysten oikeel-
lisuus voidaan varmistaa lajittelemalla
pddkirjan tapahtumat arvonlisdveropro-
sentin mukaan tai poimimalla viennit
arvonlisdverokannan mukaan.

Vaihto-omaisuuden tarkastus
Vaihto-omaisuuden tarkastuksessa in-
ternet ei ole yhtd tehokas kuin tilin-
pddtoksen muiden erien tarkastukses-
sa. Tarkeintd on varmistaa, ettei varas-
ton arvo ole liian korkea. Suositeltavin-
ta on varaston arvostaminen niin alhai-
seksi kuin arvostusmenetelmdt mah-
dollistavat.

Pk-yrityksissd varastoja ei aina valt-
tdmattd ole. Erilaiset huolto-, varaosa- ja
tarvikevarastot voidaan jattdd kokonaan
inventoimatta tai merkitd ne tilinpda-
tokseen alhaiseen kiinteddn arvoon. Net-
tikirjanpidosta voidaan laskea myynti-
katteen madrad ja siten arvioida tilinpda-
toksen oikeellisuutta.

Valokuvaus
Yrityksen tietyt asiakirjat tulevat aina
olemaan paperilla: tdydelliseen paperit-
tomuuteen ei kannata edes pyrkia. Tal-
laiset asiakirjat on kdtevintd valokuvata
digikameralla, jos ne katsotaan tarkas-
tuksen kannalta tarpeellisiksi. Valoku-
vaus on tehokasta ja nopeaa verrattuna
tositteiden valokopioimiseen. Kamerat
tekevdt automaattisesti kuvaan paiva-
ys-ja kellonaikamerkinndn.
Tarkastuksen alkaessa ensimmadi-
seksi valokuvaksi kannattaa laittaa yri-
tyksen logo-ja nimitiedot, mikd helpot-
taa tietokonendytolld olevien eri yritys-
ten aineistojen erottamista. Kun tilin-
tarkastajan kalenteri tehddan huolelli-
sesti, voidaan kuvattu materiaali 16ytdd
vaivattomasti tuhansienkin kuvien jou-
kosta aikaleiman avulla ilman, ettd ku-
via arkistoidaan yhtiéittdin eri kansioi-

hin. Tehokkuuden arvioinnissa on huo-
mioitava, ettd vanhaa asiakirja-aineistoa
tarvitaan vain marginaalisesti yksittdi-
sissd tapauksissa.

Nettikaupoista saa ostaa parilla eu-
rolla ohjelmia, jotka tekevit puhelimen
kameralla otetuista kuvista pdf-tiedosto-
janiille, jotka eivdt halua valokuvia tar-
kastajan arkistoon.

Kuvakaappaukset
Tietokonendytoltd voidaan tehdd net-
tikirjanpidon tarkastusta koskevia ku-
vakaappauksia osoittamaan tehdyn tar-
kastuksen havainnot. Kuvakaappauk-
set voidaan kerdtd tiedostoihin, joihin
lyhyesti kirjoitetaan havainto, jos se ei
itsestddn kuvasta selvid.

Tehdyt haut voidaan tallentaa omik-
si tiedostoikseen, joita voidaan tayden-
tdd omilla tarkastushavainnoilla. Ndin
voidaan dokumentoida niin verotilin ta-
pahtumat kuin tarkastushetkelld avoi-
met myyntisaamiset. Minkd tahansa asi-
akkaan arkistoidut tapahtumat 16ytyvét
yhdestd ja samasta tietokannasta, kun
tiedostot nimetddn menetelmalld "asi-
akkaan nimi-asia-pvm”.

Tilintarkastajalle voidaan antaa oi-
keus tehdd omia merkintdjd netissa toi-
mivaan taloushallinnon jdrjestelmdan
kunkin liiketapahtuman kohdalle. Li-
saksi tarkastajalle voidaan antaa muis-
tiinpano-oikeudet. Merkintd sisaltda tar-
kastajan kdyttdjatunnuksen ja merkin-
nan teko-/muutosleimat. Namd merkin-
ndtvoidaan keratd yhdeksi dokumentik-
si laaduntarkastusta varten.

Tietokonemaailmassa voi tapahtua
mitd tahansa. Siksi tilintarkastajan tu-
lee sdilyttdd kaikki tiedostot vuosittain
uusittavilla ulkoisilla varmistuslevyilla,
joita tehddan vahintddn kahtena kappa-
leena. Itse teen kolmet varmistukset. O

KHT Pauli Vahtera on
kehittanyt tiliote tosittee-
na -jarjestelman ja osallis-
tunut kirjanpitolain mene-
telmdsaannosten ja viran-
omaisohjeiden kirjoittami-
seen vuonna 1997.
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ISAE 3402 -standardin
mukainen varmennus-
raportti on globaalisti
tunnettu tapa varmen-
taa palveluyhteison
tuotantoprosessit.
Raportti antaa lapi-
nakyvan kuvan palvelu-
tuotannon prosesseista.

TILINTARKASTUS-LEHDEN nume-
rossa 6/2012 ilmestyneessd artikkelissa
kasiteltiin kansainvalisen tilintarkas-
tusstandardi ISAE 3402:n soveltamista
tilintarkastuksessa ja palveluntarjoa-
jien varmennusraporttien tuottamises-
sa huomioitavia asioita. Tdssd artikke-
lissa standardin soveltamista ja toimek-
siannon vaiheita havainnollistetaan
konkreettisella case-esimerkilla.

Palveluntarjoajan virheilla
vaikutusta tilintarkastaja
toimintaan

Yritykset ulkoistavat enenevissd maa-
rin ulkopuolisille palveluntarjoajille
(palveluyhteisoille) liiketoimintansa
tukifunktioita kuten taloushallintoa ja

° ° :
~ - tietojdrjestelmien ylldpitoa sekd sovel-
] . . luskehitystd. Teknologiakehitys mah-
L < h " o, - dollistaa sen, ettd hyvin liiketoiminta-

kriittisidkin jdrjestelmid ja sovelluksia

voidaan kdyttdd internetin valitykselld

\. [ ] - 1, '
- 1 1 ""-__ . : — esimerkiksi pilvipalveluna.
. .y 18360 Yhteistd em. ulkoistetuille palveluil-
. a V e U e l l N ' le on se, ettd palveluita kdyttavalld ta-

holla (kdyttdjayhteiso) ei ole endd tayttd

y . - . ) " kontrollia palvelun tuotantoprosesseis-

S ta eikd tdmaén seurauksena myoéskddn

V ar I I I | =1 nnu S ] a_ rap O rt O ]_ nt]_ tiedon oikeellisuudesta, luottamuksel-
- 7l lisuudesta tai tietosuojasta. Palveluyh-

- i teisostd aiheutuvien virheiden tai lai-

minlyontien seuraukset esimerkiksi ti-
MIKKO KINNANEN linpadtosinformaation oikeellisuudessa
tai tietoturvan hallinnassa vaikuttavat

kuitenkin haitallisesti sekd kayttdjayh-

KUVA: MVphotostock
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ISAE 3402 Tyypin 2 raportti
palvelutuotannon prosesseista

SEURAAVASSA case-esimerkissd kdydddn 1dpi ISAE 3402:n
mukaista Tyypin 2 raporttia, joka on tehty tilitoimistopalve-
luja tarjoavan voimakkaasti kasvavan yhtién toiminnasta ja
prosesseista.

Voimakkaasti viime vuosina kotimaassa kasvanut konser-
ni tuottaa taloushallinnon palveluita kaiken kokoisille asiak-
kaille. Kasvun seurauksena myos yhdenmukaisten palvelu-
tuotannon prosessien merkitys on korostunut. Toiminnan
kasvaessa edelleen palvelutuotannon prosesseja haluttiin ke-
hittdd mddrimuotoisempaan suuntaan. Yhtigssa kdynnistet-
tiin kehityshanke, jonka tavoitteena oli:

= palvelutuotannon prosessien kuvaaminen ja dokumen-
tointi

m prosesseihin ja tukitoimintoihin liittyvien riskien arvi-
ointi

m kehittdmistoimenpiteiden ja kontrollien suunnittelu ja to-
teuttaminen

m liiketoimintaprosessien tehostaminen ja toimintatapojen
yhtendistdminen seka

m palvelutuotannon prosessien varmentaminen riippumat-
toman kolmannen osapuolen toimesta.

Kehityshankkeen alussa tavoitteeksi asetettiin suoraan ISAE
3402 Tyypin 2 raportin tuottaminen, silld yhtion keskeisista
prosesseista, valvontaympadristostd ja sen toiminnan tehok-
kuudesta haluttiin antaa mahdollisimman yksityiskohtainen
jaldpindkyva kuva sekd kayttdjayhteisoille ettd heiddn tilin-
tarkastajilleen.

Kehityshankkeen alussa yhtidssd kdytiin ldpi keskeiset
tuotantoprosessinsa, jotka kuvattiin ja dokumentoitiin yksi-
tyiskohtaisesti. Tdimd mahdollisti tuotantoprosessien koko-
naisvaltaisen kehittdmisen seki eri toimintojen vdlisten riip-
puvuuksien tarkemman analysoinnin.

Prosessien ldpikdynnin ja kuvaamisen jalkeen analysoitiin
kuhunkin prosessiin liittyvit riskipisteet ja médriteltiin ndi-
hin liittyvat valvontamenetelmdt. Kuvaamisen kannalta haas-
teelliseksi kokonaisuudeksi muodostui etenkin tietojdrjestel-
mdympadristo, silld pddosin tuotantoprosessit nojautuvat toi-
mivaan ja hallittuun tietojarjestelma- /sovellusympdrist6on.

Lopputuloksena ISAE 3402 Tyypin 2 raportti
Kehityshankkeen lopputuloksena yhtion keskeisistd palve-
lutuotannon prosesseista oli tuotettu ISAE 3402 Tyypin 2 ra-
portti, joka kattoi seuraavat palvelutuotannon ja tukiyksikoi-
den prosessit ja niiden valvontamenetelmat:

kirjanpito

palkanlaskenta

kirjanpidon tuki

automaattiset prosessit

yleiset tietojarjestelma-ja ohjelmistokehitysprosessit seka
tietoturva.

Oleellista ohjelman onnistuneessa ldpiviennissd oli yhtién joh-
don vahva tuki. Toisena onnistumisen kulmakivend oli yri-
tyksen prosessien omistajien ja asiantuntijoiden sitoutumi-
nen prosessien kehittdmiseen ja kehityshankkeen ldpivientiin.

teison ettd valillisesti my®0s tilintarkas-
tajan toimintaedellytyksiin.

Standardi ei aseta
konkreettisia vaatimuksia

ISAE 3402 -standardi (International
Standard for Assurance Engagements)
on palveluyhteiséjentoiminnan var-
mentamiseen tarkoitettu kansainvali-
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nen tilintarkastusstandardi, joka maa-
rittelee menetelmédn palveluyhteiso-
jen tuottamien palveluiden ja sisdisen
valvontaympadriston varmentamiseen.
Standardia on sovellettu 15.6.2011 1ldh-
tien ja se nojaa vuonna 2007 kdyttoon
otettuun ISAE 3000- standardiin, joka
asettaa vaatimuksia varmennustoi-
meksiantojen hyvaksymiseen, suunnit-

teluun, evidenssin hankintaan ja doku-
mentointiin.

Toisin kuin muut standardit (esim.
ISO tai PCI-DSS), ISAE standardi ei ase-
ta konkreettisia vaatimuksia (kriteeris-
t6d) palveluyhteison tuotantoprosessi-
en valvontaympadristolle. Varmennus-
raporttia varten palveluyhteison tulee
kuvata palvelutuotannon prosessit ja

niiden hallintaan kdytettavat valvonta-

menetelmadt (kontrollit) riittdvan yksi-
tyiskohtaisesti sellaisina kuin ne ovat
kdytossa.

Lisdksi valvontamenetelmien tulee
olla todennettavissa tarkastushetkelld
tai valitulla tarkasteluajanjaksolla riip-
puen siitd onko kyseessd tyypin 1 vai
2 varmennusraportti. Palveluyhteison
kdyttdmdn valvontaympdriston asian-
mukaisuudesta ja tehokkuuden arvi-
oinnista vastaa auktorisoitu tilintar-
kastaja.

Varmennusraportti

Tarkastuksen lopputuloksena syntyy
yksityiskohtainen varmennusraportti,
joka sisdltda:

m auktorisoidun tilintarkastajan lau-
sunnon valvontaympariston toimin-
nasta

m palveluyhteison johdon vakuutuk-
sen

m palveluyhteison prosessien, riskien-
hallintamenetelmien, tavoitetilan
(kontrollitavoitteet) ja kontrollien
kuvaukset

m yksityiskohtaiset kontrollikuvaukset
ja tarkastustulokset sekd

= muuta palveluyhtion tai tarkastus-
kohteen kannalta oleellista infor-
maatiota (esim. litketoiminnan jat-
kuvuussuunnitelmien kuvaukset).

ISAE 3402 -varmennusstandardin yksi-
tyiskohdat on tarkemmin kuvattu Ti-
lintarkastus-lehden numerossa 6/2012.

ISAE-raportit nyt ja
tulevaisuudessa
Palvelujen ja jarjestelmien ulkoistus-
ten sekd pilvipalveluiden yleistymi-
sen myo6td on selkedsti nahtdvissd,
ettd myos kdyttdjayhteisot ovat entis-
td kiinnostuneempia palveluntarjo-
ajan toiminnan tarkastamisesta ja var-
mentamisesta. Viime aikoina medias-
sa paljon huomiota saaneet tietomur-
rot ja tietovuodot ovat osaltaan herat-
tdneet yritykset havaitsemaan puut-
teita ongelmatilanteiden havainnoin-
nissa, mikd on ollut omiaan lisidmain
palveluyhteis6jen kiinnostusta maéra-
muotoisten prosessien kehittdmiseen
ja prosessien varmentamiseen tai ser-
tifiointiin.

Suomessa tilintarkastajat ovat vas-
ta viime aikoina aktivoituneet kaytta-
maddn palveluorganisaatioiden varmen-

nuslausuntoja tilintarkastuksen tuke-
na. Vaikka ISAE- raporttien kdyttdmi-
seen on havahduttu hieman jalkijunas-
sa, kasvanee raporttien mddra todennd-
koisesti lahivuosina.

Kdsitykseni mukaan valtaosa Suo-
messa toimivista suuremmista tilitoi-
mistoista ja keskeisistd IT-palveluntar-
joajista on jo tuottanut ISAE -raportin
tai ainakin aloittanut varmennusrapor-
tin tuottamiseen tahtddvéan kehityshan-
keen valmistelun.

ISAE varmennusraportti on globaa-
listi tunnettu maddrdmuotoinen tapa var-
mentaa minkd tahansa palveluyhteison
tuotantoprosessit ja niiden hallinnoin-
tiin kdytettdvat kontrollit. Lisdksi var-
mennusraportti antaa hyvin ldpindky-
van kuvan palvelutuotannon proses-
seista. O

KTM, Ins, Mikko
Kinnanen vastaa IT-
= = varmennuspalveluista

U gl KPMG Oy:ssa.
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Saumatonta ynhteistyota

Visma Services Oy on luotettava kumppani
laskennan ja taloudellisen raportoinnin
tarpeisiin

- Vankka taloushallinnon kokemus ja
osaaminen

Taloushallinnon asiantuntijapalvelut
kotimaisille yrityksille ja kansainvalisille
tytaryhtidille Suomessa

Sahkoiset tyokalut ja arkistot, jotka
tehostavat ja helpottavat myos
tilintarkastajien arkea

vsf.myynti@visma.com, p. 010 756 40 .
visma.fi/taloushallintopalvelut “ VI s MA



