Raportointi & hyva hallinto




Guruja riittda, me
valitsemme puolestasi parhaat.

Kun ministeriéssd valmistellaan elinkeinolains&dddantda,
kutsutaan asiantuntijaksi kirjanpitolautakunnan puheenjohtaja Timo Kaisanlahti.
Hdanen asiantuntemuksensa saat sindkin kayttdédsi Fokus-palvelussa.

Keskity oleelliseen. Kaytd vain parhaita asiantuntijoita.
Sanoma Pro Talousfokus.

Saat viikoksi ilmaiset koekdytto-
tunnukset: sanomapro.fi/fokus

Kysy liséiéd myynti@sanomapro.fi,
Sanomd pro p.020391 000 (mpm/pvm)
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Ymparistoverokertyma
lahes kuusi miljardia euroa
vuonna 2012

Ympadristoverotuksella kerattiin vuonna 2012 Suomessa 5,8 miljardia
euroa. Ympadristéverojen mdara pysyi edellisvuoden tasolla, ja niiden
osuus valtion koko verokertymdsta oli 6,9 prosenttia. Se on hieman

UIUSTIN|

INIALOAVEROTUKSESTA

erolainsiidint6on kohdistuu jatkuvasti muutospainei-
ta, jotka johtuvat mm. talouden toimintaympiristén
muutoksista, EU:n vaikutuksesta ja kansainvilisestd

verokilpailusta.
Elinkeinoverotus on tarkoitus uudistaa kilpailukyvyn ja

Verotus ..

veropohjan turvaamiseksi. Uudistuksia on selvitetty elinkei-
noverotuksen asiantuntijatydryhmissi, joka antoi muistion-

Vuoden 2012 ympdar istoveroista 41 pr osenttia saatiin sa kesilli 2013. Tydryhmin selvityksessi kartoitettiin mm.
konserniverojirjestelmin uudistaminen, tappiontasausjirjes-

likennepolttoaineista ja 27 prosenttia muista energia-aineista. telmiin lagjentaminen ja tulolihdejaon poistaminen osakeyh-
Ajoneuvoperusteisten verojen kertyma oli 1,8 miljardia euroa. tidiled.
Jateverokertymd oli noin 56 miljoonaa euroa, ldhes kahdeksan . Verolainsiddinnn ja verotuskidytinnén muutosten ja cul-
3 - ] 1 ntojen piivittiminen ja ajan tasalla pysyminen edellyttii ve-
m//joonaa euroa vahemmadn kuin vuonna 2011, rotusasioiden jatkuvaa seurantaa. Verotus-lehti, joka on ilmes-
Liséksi vuonna 2012 kerattiin ymparistéperusteisia palvelumaksuja tynyt vuodesta 1950 alkaen, on tissi suhteessa luotettava ja
lahinna vesi-, jatevesi- ja jatehuollosta noin 1,2 miljardia euroa.

vdhemmdan kuin edellisend vuonna.

[l Verolainsiidinnén ja verotuskiytinnén
tuntemusta edistivd aikakausjulkaisu

[ | Vuosikertaan kuuluu viisi numeroa

aikaansa seuraava tietolihde. Verotus-lehti veroalan ammatti-

julkaisuna on yrityksen verotusasioita hoitavalle seki verotusta B Tiloushint vuodeksi 2014

I * seuraavalle henkilolle erinomainen tietolihde. on 97 euroa
www.@liilastokeskus.fi

Lehdessi kirjoittajina ovat verotuksen parhaat asiantuntijat,
jotka selvittivit mm. yritysverotuksen, arvonlisiverotuksen,
henkildverotuksen, perints- ja lahjaverotuksen ja varainsiirto-
verotuksen muutoksia ja tulkintoja.

Lehdessi julkaistaan sizinnéllisesti IFRS-palstaa, kansainvi- S SVTry.
Eteld-Suomer oammattilaiset ProVero ry.

B Lehtei julkaisevat
verotusalan yhdistykset

listen veroasioiden palstaa, EU-uutisia ja kommentoidaan
KHO:n veroratkaisuja. Lehden sisilt6 on objektiivista asiatietoa.

Aikakausjulkaisu Verotus PL 223 00101 Helsinki
sihkop. webmaster@verotus-lehti.fi; www.verotus-lehti.fi

Tilauskortti Verotus
Tilaan Verotus-lehden maks.a a

posti-
(A kestotilauksena alkaen vuodesta 2014 maksun
 vuodeksi 2014

Kestotilaus jatkuu ilman uudistusta, kunnes tilaaja
irtisanoo tilauksensa. Tilaus laskutetaan vuosittain
helmikuussa kulloinkin voimassa olevin hinnoin.

Tilaushinta vuonna 2014 on 97 euroa (sis. alv 10 %). AIKAKAUSJULKAISU VEROTUS
Tunnus 5001799

Tilaajan nimi 00003 Vastauslihetys

Lihiosoite

Postinumero ja -toimipaikka

Aikaisempia vuosikertoja on myos saatavissa. Tilaan
dvsk 2013 97 € A vsk 2012 89 € (A vsk 2011 80 €
(dvsk 2010 75 € A vsk 2009 70 € [ vsk 2008 70 €
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Aihetta juhlaan?

TILINTARKASTUSALAN jokavuotinen jannitysmomentti on jilleen eletty, kun
Tilintarkastuslautakunta marraskuun lopulla vahvisti KHT- ja HTM-tutkintojen tu-
lokset. Tand syksynd jdrjestetyissd tenteissd tilintarkastajan auktorisointeja tavoitte-
li 172 henkil64, joista lopulta 71 kokelaalla oli aihetta juhlaan. Tilintarkastajan va-
kuutuksen oikeudelle padsevdt antamaan 20 uutta HTM-tilintarkastajaa ja 51 uut-
ta KHT- tarkastajaa.

Limpimadt onnittelut kaikille!

Mahtavatko tutkintojen tdmdnvuotiset tulokset antaa yleisemminkin aihetta
juhlaan? Tilintarkastajapalvelujen maantieteellisestd saatavuudesta huolestuneil-
le ilon aihetta tarjoaa se, ettd HTM-tutkinnon hyvaksytysti suorittaneista valtaosa
tulee sen kuuluisan kehd kolmosen ulkopuolelta. Lisdksi maakunnista ja padkau-
pungin ulkopuolisista kasvukeskuksista tulevien uusien KHT-tilintarkastajien osuus
oli reilusti yli 40 %.

Tilintarkastusala on perinteisesti ollut miesvaltainen naisten osuuden ollessa
noin kolmannes ammattikunnasta. Kuluvan vuosituhannen aikana naisten kiinnos-
tus reviisorin ty6td kohtaan on kuitenkin selkedsti kasvanut tarkasteltaessa HTM-
jaKHT-tutkinnon suorittaneiden maarid. Naisten osuus tilintarkastajatutkinnot 13-
pdisseistd on vaihdellut noin 40—70 %:n valilla.

Hyvdksyttyja tilintarkastajia oli tdimédn vuoden alussa nipin napin 1 400, joista
636 oli HTM-tarkastajia. Vield vuonna 2000 tilintarkastajarekisteriin oli rekister6i-
ty ldhes 1 ooo HTM-tarkastajaa, joista moni on sen jilkeen luopunut HTM-kirjas-
taan eldkkeelle siirryttyddn tai lopetettuaan tilintarkastuksen harjoitta-
misen sivutoimisena. Samanaikaisesti on KHT-tilintarkastajien maa-
rd kasvanut tasaisesti, mutta hitaasti alle 600:sta nykyiseen 750:en.

Tatd kehitystd kuvaavat kdyrit eivdt anna aihetta juhlaan. Alalta
poistuvien tilalle ei saada riittdvasti uusia tilintarkastajia, vaikka tut-
kintovaatimuksia ja tutkintojen suorittamista on pyritty jousta-
voittamaan. Olisikin tdrkedd, ettd padtokset tutkintouudistuk-
sesta, joka on osa mittavampaa tilintarkastajajdrjestelman re-
monttia, tehtdisiin nyt mahdollisimman ripedsti.

Voi my0s kysyd, olisiko enemmadn aihetta juhlaan, jos ti-
lintarkastusammatin houkuttelevuudesta kantaisi alan jar-
jestdjen ja tilintarkastusyhteisojen lisdksi huolta ylin lain-
sddtdjamme eduskunta? Sen tulisi ensitdikseen ottaa kriit-
tisen tarkastelun kohteeksi ne sddntelyhankkeet, jotka to-
teutuessaan selkedsti heikentdisivat tilintarkastaja-amma-
tin ja koko alan houkuttelevuutta.

Rauhallista joulua!

TARJA SVIILI
paatoimittaja
tarja.sviili@balanssilehti.fi

KUVA: ALLAN LEPPIKSON



Kuumana kayvassa verokeskustelussa liikkuu
paljon vadria tietoja ja mielikuvia. — Yritysten
on niita kuitenkin hyvin vaikeaa oikoa, sanoo
Metsa Groupin verojohtaja Anna-Liisa Aminoff-

Lindblad.

Verokeskustelu

harhautui

vaarille urille

TEKSTI # MATTI REMES KUVAT # OLLI HAKAMIES

VEROJOHTAJA Anna-Liisa Ami-
noff-Lindblad, jos kuka, tuntee perin-
pohjaisesti kansainvilisen metsikon-
sernin verokysymykset. Runsaat 15
vuotta sitten hdn ryhtyi hoitamaan sil-
loisen Metsd-Serlan veroasioita. Metsa-
liitto-konsernissa tehtyjen organisaatio-
uudistuksien myo6td Aminoff-Lindblad
siirtyi vuonna 2005 konsernin lakiasi-
ainyksikkoon ja on siitd ldhtien palvel-
lut veroasioissa kaikkia litketoiminto-
ja, tallad hetkelld konsernin talousosas-
tolta kdsin.

Perusteellisen rakennemuutoksen 13-
pikdynyt konserni on nyt nimeltdan Met-
sd Group, joka keskittyy pehmo- ja ruo-
anlaittopapereihin, pakkauskartonkei-
hin, selluun, puutuotteisiin sekd puun-
hankintaan ja metsanhoitopalveluihin.
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Konsernin liikevaihto oli viime vuonna
5,0 miljardia euroa, ja tyontekijoitd on
noin 11 500. Tuotantoa konsernilla on
9 maassa ja myyntiyhtioitd 26 maassa.

Metsd Groupin emoyritys Metsaliit-
to Osuuskunta on jasentensd omistama
osuuskunta. Konsernin tytdryhtioista
Metsd Board on puolestaan noteerattu
Helsingin porssiin.

Téssd ovat puitteet konsernin kak-
sihenkisen verotiimin ty6lle. Aminoff-
Lindblad myo6ntdd, ettd tyosarka on mel-
koinen.

—Kaikkea ei voi itse mitenkddn hal-
lita. Onneksi taloushallinnon ihmisil-
td konsernin eri osista on 16ytynyt tie-
tdmystd myos veroasioissa. Lisdksi kdy-
tdmme tarpeen mukaan myds ulkopuo-
lisia asiantuntijoita.

Metséa Groupin verojohtaja
Anna-Liisa Aminoff-
Lindblad pitdéa erdand viime
aikojen myénteisimmista
verouutisista yhteiséveron
laskemista 20 prosenttiin
vuoden 2014 alusta.
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MYOS
VEROSAANNOKSET
JA -HALLINTO VOIVAT
OLLA VALTTEJA
MAIDEN VALISESSA
KILPAILUSSA.

Jopa Euroopassa suuria eroja
Metsd Groupin liiketoiminnan tarkein
alue on Eurooppa, mutta sielldkin vero-
tuksessa on suuria maakohtaisia eroja.
Saksassa verolait ovat ddrimmadisen yk-
sityiskohtaisia, kun taas itdisessd Euroo-
passa yrityksid tuskastuttavat raskas by-
rokratia ja yksityiskohtaiset dokumen-
tointivaatimukset.

— Edes vilillisessd verotuksessa ei
ole pddsty yhdenmukaisiin kdytantoi-
hin, vaikka arvonlisdverodirektiivien
perusteella sadnndsten tulisi olla jok-
seenkin samanlaisia kaikkialla EU:ssa.
Tdmad ei pidd paikkaansa, ja esimerkik-
si alv-ilmoituksetkin ovat edelleen jo-
kaisessa maassa erilaiset.

Aminoff-Lindblad toimii Keskus-
kauppakamarin verovaliokunnan ja
sitd kautta myos Kansainvalisen kaup-
pakamarin ICC:n verotusseurantaryh-
mén puheenjohtajana Suomessa. Hinen
mielestddn veroasioiden rooli on koros-
tunut kaikissa maissa.

—Jo pelkdstddn verottajan edellytta-
md dokumentaatio on kasvanut huo-
mattavasti. Eikd kyse ole ainoastaan
siirtohinnoittelusta, vaan kyse on myos
muun muassa sisdisistd sopimuksista.
Nykyisin ei voi tehdd yhtddn sisdistd
transaktiota ilman, ettd ndmad asiat ovat
kunnossa.

Verottajan linja siirtohinnoissa
kiristynyt

Nyt verokeskustelussa on pinnalla eri-
tyisesti siirtohinnoittelu eli kansain-
vilisilld markkinoilla toimivien kon-
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sernien sisdisten liiketoimien hinnoit-
telu. Esimerkiksi OECD:ssd pohditaan
parhaillaan immateriaalioikeuksien
siirtohinnoittelun perusteita.

Aminoff-Lindblad harmittelee, ettd
keskustelu on kuitenkin mennyt osin
vadrille urille.

— Yleinen harhakasitys tuntuu ole-
van, ettd siirtohintatarkastuksilla ja -oi-
kaisuilla verotuksen piiriin saataisiin
miljardeja ylimadardistd rahaa. Ajatus ei
ole realistinen, vaan kyse on jo kertaal-
leen verotetun kakun jakamisesta uu-
delleen.

Aminoff-Lindbladin mukaan myos
Suomessa ilmapiiri on muuttunut. Ve-
rottajan toiminta siirtohinnoitteluasi-
oissa on aiempaa aggressiivisempaa.

—Tastd on kantautunut esimerkkeja
kollegoilta muista yrityksista.

Tédhdn saakka Aminoff-Lindblad on
kansainvalisissakin yhteyksissd kehu-
nut suomalaisen verottajan toimintaa
jarkevaksi. Verotarkastuksia ja niiden
lopputuloksia on voitu kdyda lapi asi-
allisin perustein.

— Ymmarrdn, ettd siirtohinnoittelu
halutaan ottaa fokukseen myos Suomes-
sa. Verottajan otteet ovat kuitenkin tds-
sd osittain erkaantuneet vanhoista pe-
riaatteista.

Aminoff-Lindbladin mielestd pienen
maan etu on, jos kaikki pystyisivdt pu-
haltamaan yhteen hiileen.

— Useimpien suomalaisomisteisten
yritysten tavoitteena on saada omaan
maahan verotettavaa tuloa, jotta osin-
gonjako osakkaille olisi mahdollista.

Muutoksia lilan nopeaan
tahtiin
Yhteisdveron laskeminen 20 prosent-
tiin ensi vuoden alusta on Aminoff-
Lindbladin mielestd vuoden myontei-
simpid verouutisia. Sen sijaan moni
muu uudistus ei saa hdnelta kiitosta.
Eniten verojohtajaa hdiritsee se, ettd
muutosten kdytannon vaikutukset sel-
vidvdt hyvin myohdisessd vaiheessa.
—Verotuksen tulisi olla selkedd ja en-
nakoitavaa. Yritysten toive on, ettd muu-
toksista saataisiin mahdollisimman tar-
kat tiedot hyvissd ajoin. Nyt meiddn on

Lait jattavat liitkaa
tulkinnanvaraa

UUDISTUSTEN my6td verosddnnokset usein monimutkaistuvat entisestddn, mitd Anna-Liisa Aminoff-Lindblad
pitdd valitettavana. Esimerkiksi vahennyksid koskevissa rajoituksissa yrityksilld on tdysi tyo pysyd mukana.
— Sadnnoksid valmistellaan usein nopealla tahdilla, monesti valtiovarainministerién sisdisend ty6nd. Silloin on
ymmarrettdvad, ettd lakeihin jdd epaselvid kohtia.
Aminoff-Lindbladin mukaan tapana on ollut, ettd lainsddddnt6vaiheessa sdddoksiin jatetddn aukkopaikkoja, jot-
ka halutaan jdttda tulevan oikeuskdytdnnon varaan. Nykyisissa lakiteksteissd on kuitenkin hdnestd liikaa tulkin-

nanvaraisuutta.

— Sddnnosten tason pitdisi olla se, ettd 9o prosenttiin tapauksista saataisiin vastaus lakitekstistd tai hallituksen
esityksen perusteluista. Oikeudesta tulkintoja tarvitsisi lahted hakemaan vain yksittdistapauksissa.

Verottajalta ennakkotiedon hankkiminen ja valittaminen eri oikeusasteisiin on Aminoff-Lindbladin mielesta
usein liian hidas tapa saada selvyyttd yhtion veroasioihin. Hin toivoo apua Verohallinnon tind vuonna kdynnista-
mdstd pilottihankkeesta, jossa kokeillaan niin sanottua syvennettyd asiakasyhteistyotd.

Verottajan tavoitteena on kannustaa yhtioitd nostamaan esiin mahdollisimman avoimesti ja aikaisessa vaihees-
sa epdvarmuutta sisdltdvit kysymykset verotuksessa. Kaksivuotisessa pilottihankkeessa on aluksi mukana 4-6

konsernia.

— Esimerkiksi Hollannissa vastaavasta kdytdnnostd on kuuleman mukaan hyvid kokemuksia. Sielld mennddn
verottajan juttusille ja keskustelun aikana tai hyvin pian sen jdlkeen saadaan asiaan verottajan kanta. Kdytdn-
to edellyttdd molemminpuolista avoimuutta, mutta etuna on, ettd samalla sddstetddn molempien osapuolten ai-

kaa ja vaivaa.

reagoitava moneen asiaan aivan liian ly-
hyelld varoitusajalla ja joskus reagointi
on mahdollista vasta jdlkikédteen.

Tdmad syksy on ollut poikkeuksel-
lisen hektinen. Moniin verosddnnok-
siin tulee vuodenvaihteessa muutok-
sia, joiden yksityiskohdat ovat selvin-
neet vasta muutama viikko ennen la-
kimuutoksia.

Yksi sellainen on korkovdhennys-
oikeuden kiristys. Muutoksesta sdddet-
tiin aikanaan hyvissd ajoin, mutta pe-
lisddnt6jd muutettiinkin ylldttden vie-
13 syksylld.

Keskustelu ajautui vaarille
urille

Aminoff-Lindblad kannattaa lampimds-
ti uudistuksia, joilla verotukseen saatai-
siin lisdd selkeyttd. Silld olisi vaikutusta
my6s Suomen kilpailukykyyn ja yritys-
ten investointipddtoksiin.

— Maat kilpailevat verokannoilla,
mutta toisaalta myo6s yksinkertaisilla
verosdannoksilli ja asiallisella verohal-
linnolla on iso arvo.

Aminoff-Lindblad kokoontuu silloin
talloin muutaman muun ison yrityksen
verojohtajan kanssa tuulettamaan aja-
tuksiaan ajankohtaisista asioista. Yksi
aihe on viime aikoina noussut ylitse
muiden: kielteiseen sdvyyn kayty kes-
kustelu yritysten verosuunnittelusta.

— Julkisessa keskustelussa on esilld
jopa virheellisid tietoja. Asiaan puuttu-
minen on kuitenkin tosi hankalaa. Pel-
kéddn pahoin, ettd vaikkapa vastineet sa-
nomalehtien yleisonosastoissa eivat vir-
heellisten tietojen korjaamisessa juuri
auttaisi.

Julkisuudesta saa Aminoff-Lindbla-
din mielestd nyt sellaisen kuvan, ettd yri-
tysten pddasiallinen tehtdva on verojen
maksun valttely.

—Suomalaiset pérssiyhtiot ovat kuiten-
kin vastuullisia veronmaksajia. Verosuun-
nittelua tehddan lain sallimissa rajoissa,
eikd sen ylimennd. Toiminta on varsin 13-
pindkyvaa. Asiat ovat tarkistettavissa tilin-
paitoksistd ja vuosikertomuksista.

Kansainvalisen keskustelun ytimes-
sd on ollut ulkomailla toimivien amerik-
kalaisyhtididen verosuunnittelu. Yhtiot
ovat onnistuneet minimoimaan veronsa
voimassa olevien lakien puitteissa, mut-
ta samaan aikaan ne ovat tahrineet mui-
denkin yritysten mainetta.

— Ulkomailla verosuunnittelusta on
rdikeitd esimerkkejd, joita Suomesta ei
l6ydy. O
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Hallitusammattilaiset:

€200 ANE!

kuntoon

TEKSTI # MATTI REMES KUVAT # JARI HARKONEN

VAATIMUSTENMUKAISUUS eli
compliance on yrityksissd usein han-
kalasti hahmotettava asia, silld lakien
ja viranomaismadrdysten ohella se kat-
taa myos monia muita asioita, esimer-
kiksi yhtion sisdisten madrdysten nou-
dattamisen. Vaikeaan asiaan kannattaa
kuitenkin tarttua, silld parhaimmillaan
vahva compliance-kulttuuri on yrityk-
sen kilpailuetu.

Tadma oli keskeinen viesti Hallitus-
ammattilaiset ry:n (DIF) Tietopankki-
aamiaisella, jossa keskusteltiin hallituk-
sen roolista vaatimustenmukaisuuden
toteuttamisessa.

Hallitusammattilaiset on asiantun-
tijakumppaneidensa kanssa koonnut

Onko vaatimusten-
mukaisuus yritykselle
kilpailuetu vai
kustannustaakka?

Tata asiaa pohdittiin
Hallitusammattilaiset
ry:n ja Deloitten
Tietopankkiaamiaisella.

BALANSSI 6/2013

yhdistyksen jasenille hallitustyotd tuke-
vaa aineistoa tietopankki.dif.fi-verkkosi-
vustolle. Tdlld kertaa Tietopankkiaami-
aisella kdytiin ldpi Deloitte & Touchen
osa "Vaatimustenmukaisuus ja hallituk-
sen vastuu”.

Deloitten riskienhallinnan konsul-
tointiyksikostd vastaava Lasse Ingstrom
korosti, ettd vaatimustenmukaisuus on
yksi ndkokulma riskienhallintaan.

— Hallituksen tulisi jollakin tavalla
pystyd hallitsemaan aihepiirid ja muo-
dostamaan kasitys, miten compliance
on omassa organisaatiossa johdettu ja
mitd riskejd tahdn liittyy.

Ingstromin mukaan joissakin isois-
sa globaaleissa yhtidissd vaatimusten-

mukaisuus on erillinen toiminto, mut-
ta useimmissa yrityksissd asiasta vastaa
omien tehtdviensd ohella esimerkiksi
lakiasiainyksikko tai riskienhallinnas-
ta vastaavat ihmiset.

— Téarkeintd on, ettd tekeminen on
koordinoitua ja ettd yritykselld on stan-
dardit ja yhtendiset mallit, miten vaati-
mustenmukaisuutta organisaatiossa
johdetaan.

Saantely ja sanktiot
korostavat merkitysta
Huhtamdelld johtavana neuvonanta-
jana tyoskentelevdn Juha Salosen mu-
kaan lattiatasolle vietynd vaatimusten-
mukaisuus tarkoittaa sitd, ettd yhtiotd

<« Peter Bergstrém toi-
voi hallituksilta lisdé aktii-
visuutta vaatimustenmu-
kaisuusasioissa. Néin tar-
vittavat prosessit ja meka-
nismit tulevat yrityksissé
kéyttéon.

P Ajankohtaisen aamiais-
tilaisuuden avauspuheen
piti Deloitten senior
partner Mikael Paul.

koskevia pakottavia sddntdjd ja muita
normeja noudatetaan. Lisddntyva sdan-
tely lisda entisestddn asian painoarvoa.

Hallituksen tehtdvand on Salosen
mielestd huolehtia, ettd vaatimusten-
mukaisuuden hallintaan liittyvdt asiat
ovat jdrjestyksessd ja ettd jarjestelmat
toimivat kuten on ajateltu.

—Hallituksen tulee olla selvilld ohjel-
mien sisdllostd, valvoa niiden noudatta-
mista ja puuttua poikkeamiin. Hallituk-
sella on my0s oltava yleinen kdsitys sii-
td, ettd johto ja henkildstd ovat asiaan
sitoutuneita.

Vaikeuskerroin kasvaa, jos yritys ope-
roi useilla mantereilla. Tdmad on tullut
konkreettisesti esille Huhtamadessd, jol-

<« Riitta Laitasalon e 'Sh
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oltava kunnossa,
Jotta yritys valttyy
suuremmilta kol-
huilta.

P Juha Salosen

mukaan kasvava

saantely lisdé entises-
tddn compliance-asi-
oiden painoar-
voa yrityk-
sissa.
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la on toimintaa 31 maassa. Viiden vuo-

den aikana koko konsernissa on viety lapi
tyomaddraltddn ja kustannuksiltaan mit-
tava compliance-koulutusprosessi.

—Vaatimustenmukaisuus ymmarre-
tddn hyvin eri tavalla eri puolilla maa-
ilmaa.

Suomessa ja vield Euroopassakin asi-
oista on helppo puhua, mutta Eteld-Ame-
rikan, Kiinan tai Vendjdn kaltaisissa ke-
hittyvissd talouksissa bisnestavat ovat ai-
van erilaisia, Salonen huomauttaa.

Henkil6ston motivointi
keskeista

Tilaisuuden keskusteluissa Hallitusam-
mattilaisten jasenet pohtivat, miten yri-
tyksen johto ja henkildst6 saadaan mo-
tivoitua ottamaan vaatimustenmukai-
suus osaksi yrityksen tyokulttuuria.

Solidiumin sijoitusjohtaja Eeva Ah-
dekiven mielestd motivaatio ldhtee yl-
haaltd: hallitukselta toimitusjohtajal-
le ja johtoryhmalle ja siitd ldpi organi-
saation. Kun ylimmat portaat sisdistd-
vit compliance-asiat, juurtuu asenne
koko yhtioon.

— Kaikille tulisi olla selvda, ettd ete-
neminen uralla riippuu myos vaatimus-
tenmukaisuuden noudattamisesta. Kun
tdllainen henki on saatu yritykseen, niin
hallitus voi olla rauhassa. Yksittdisiin ta-
pauksiin hallitus ei ennétd puuttua.
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< Eeva Ahdekiven
mielestd on tarkedd,
ettd ylin johto sisaistdaa
compliance-asiat. N&in
asenne juurtuu koko
organisaatioon.

» Lasse Ingstrém huo-
mautti, ettad hallituksen
tulisi jollakin tavalla pys-
tyd muodostamaan kési-
tys, miten compliance on
omassa organisaatiossa
johdettu ja mita riskejé
tédhan liittyy.

Tuija Seanjarvi on pitdnyt jo pit-
kddn compliance-asioita esilld yrityk-
sissd. Hinen mukaansa johdon ja hen-
kilostén motivointi on iso haaste.

— On tdrkedd korostaa, miksi ndma
asiat ovat tdrkeitd ja miksi tdhdn kan-
nattaa kdyttdd aikaa ja resursseja.

Strategisesti tirkea asia
Keskon henkil6st6johtaja Riitta Laita-
salon mukaan motivaatiota lisdisi, jos
vaatimustenmukaisuus ndhtdisiin yri-
tyksissd pikemminkin strategisena kuin
hallinnollisena kysymyksena.
—Samalla tavalla kuin vastuullisuus-
kysymyksissd, ndiden asioiden on olta-

va yrityksessd kunnossa, jotta kolhuilta
valtytddn. Tastd nakokulmasta katsot-
tuna vaatimustenmukaisuudesta tulee
strategisesti tarked asia.

Deloitten johtaja Peter Bergstrom
sanoi, ettd hallitukset voisivat olla vaa-
timustenmukaisuusasioissa aktiivisem-
pia, jotta tarvittavat prosessit ja meka-
nismit tulevat yrityksessd kdyttoon. Hal-
lituksen tehtdviin kuuluu myo6s valvoa,
ettd mekanismit pysyvat kunnossa.

— Yksi yrityksissd askarruttava kysy-
mys on, mikd on vaatimustenmukaisuu-
dessa riittavd taso. Tdssd on vield tydsar-
kaa Iuoda viitekehys, joka auttaisi yrityk-
sid mitoittamaan toimenpiteet oikein. O

Hallitusammattilaiset ry (DIF)

Directors’ Institute of Finland — Hallitusammattilaiset ry:n (DIF) tavoit-
teena on auttaa jaseniddn kehittymddn hallitusty6ssd. DIF:11d on runsaat

400 henkildjasentd, neljd yhteisojdsentd sekd 18 asiantuntijakumppania.

Jasenistd suuri osa on porssiyhtididen hallituksissa.

Yhdistyksen jdsenet padsevit osaksi Suomen suurinta hallitusjdsen-

verkostoa ja voivat kehittdd osaamistaan hallitustyossi. Jdsenetuja ovat

muun muassa verkkosivuilla oleva kattava Tietopankki hallitustysken-

telystd, jasentilaisuudet, hallituspaikkojen valitys, Boardview-lehti seka
mahdollisuudet vaikuttaa yhdistyksen kautta.

Lisdtietoja: dif.fi

Epaviralliset neuvottelut
EU:n tilintarkastus-
ehdotuksista alkoivat

EU:n neuvoston alustava kanta komission ehdottamaan
EU:n tilintarkastussaantelyn uudistamiseen on valmistunut, joten
epadviralliset kolmikantaneuvottelut (trilogi) ovat alkaneet.

TRILOGIIN osallistuvat jasenmaita
edustava EU:n neuvoston puheenjoh-
tajamaa Liettua, Euroopan parlament-
ti ja komissio.

Neuvottelujen tarkoituksena on so-
pia ratkaisusta ennen parlamentin en-
simmadistd ddnestystd, joka on timanhet-
kisen tiedon mukaan helmikuussa 2014.
Jos neuvosto sen jalkeen hyvaksyy parla-
mentin ddnestyksen tuloksen, direktii-
vi- ja asetusehdotus hyvaksytddn ja asi-
an kasittely padttyy. Jos yksimielisyyttd
ei 16ydy, kasittelyd jatketaan.

—Trilogineuvottelujen etenemisestd
eijuuriole tihkunut tietoja, joten toistai-
seksi on mahdotonta arvioida, padstdan-
ko yksimielisyyteen vield timan vuoden
puolella, toteaa KHT-yhdistyksen vt. toi-
minnanjohtaja Anu Tanner.

Mahdollisia kiistanaiheita saattaa
liittyd seuraaviin kysymyksiin:

= sdddetddnko asioista direktiivissa vai
asetuksessa

= yleisen edun kannalta merkittdvan
yhteisén maéritelma

= pakollinen firmarotaatio ja tarjous-
kilpailun jarjestdiminen

= kiellettyjen tilintarkastuksen oheispal-
velujen (non-audit services) madrittely

= sallittujen oheispalvelujen tarjoami-
senrajoittaminen tiettyyn prosentti-
osuuteen tilintarkastuspalkkiosta
tilintarkastuskertomuksen sisdltd
tilintarkastajien EU-tason valvonta
sekd ESMAn rooli.

Firmarotaation ajoista
erimielisyytta

Komissio ehdotti alun perin, ettd ylei-
sen edun kannalta merkittdvien yhtei-
sojen tulee vaihtaa tilintarkastusyhtei-
s6d kuuden vuoden vilein.

Euroopan parlamentin lakivaliokun-
nan JURIn mielestd rotaatioajan tulisi
olla enintddn 14 vuotta. Lisdksi tietyin
edellytyksin, kuten jarjestimadlld tar-
jouskilpailu, rotaatioaikaa voisi piden-
tdd enintddn 25 vuoteen.

Neuvosto puolestaan ehdottaa enin-
tddn 10 vuoden rotaatioaikaa, jota voi-
si tietyin edellytyksin pidentdd jopa 20
vuoteen.

Eri ndkemyksia rajoituksista
oheispalvelujen tarjoamiseen
Komissio ehdotti monia rajoituksia
muiden kuin tilintarkastuspalvelujen
tarjoamiselle tilintarkastusasiakkaana
oleville yleisen edun kannalta merkit-
taville yhteisoille sekd 10 %:n kattoa ti-
lintarkastukseen liittyvien palveluiden
(esim. osavuosikatsausten tarkastukset)
tarjoamiselle.

JURI puolestaan kannattaa kielletty-
jen palveluiden listaa, joka on yhdenmu-
kainen IESBAn eettisten sddnt6jen kans-
sa, ja JURIn mielestd sallituilla oheispal-
veluilla ei pidd olla prosenttikattoa.

Neuvosto esittdd paljon laajempaa
kiellettyjen palveluiden listaa kuin
mitd eettiset sddnnot vaativat. Neuvos-
to myos esittdd 70 %:n (tilintarkastus-

palkkioista) kattoa sallittujen oheispal-
velujen tarjoamiselle.

Tilintarkastuskertomuksen
sisdltovaatimukset puntarissa
Komissio esitti paljon laajempaa sisdl-
tod yleisen edun kannalta merkitta-
vien yhteisdjen tilintarkastuskerto-
mukseen kuin mitd ISA-standardeissa
vaaditaan. TAASB (International Audi-
ting and Assurance Standards Board) on
uudistamassa tilintarkastuskertomus-
ta koskevia ISA-standardeja ja ehdottaa
tilintarkastuskertomukseen mm. tilin-
tarkastajan johtopddtostd toiminnan
jatkuvuudesta sekd key audit matters
-kappaletta, jossa raportoidaan merkit-
tdvimmadt asiat kyseisen tilikauden ti-
lintarkastuksessa.

JURI oli suunnilleen samoilla lin-
joilla IAASB:n kanssa. Lisdksi JURI ha-
luaisi tilintarkastuskertomuksessa ker-
rottavan, mitd oheispalveluja on suo-
ritettu kyseiselle tilintarkastusasiak-
kaalle.

Neuvosto taas ehdottaa, ettd tilintar-
kastuskertomusta koskevia vaatimuk-
sia siirrettdisiin asetuksesta direktii-
viin, jolloin ne koskisivat kaikkia tilin-
tarkastusvelvollisia, ei pelkdstdan ylei-
sen edun kannalta merkittdvid yhteiso-
jd. Neuvosto ehdottaa, etta tilintarkas-
tuskertomuksessa esitettdisiin tietoja
tilinpddtoksen olennaisen virheellisyy-
den riskeistd sekd toiminnan jatkuvuu-
desta. O
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OLAavi ALA-NissILA

Keskon palkinnon vuoden parhaasta vastuullisuus-
raportista vastaanottivat henkilésté- ja sidosryhmaé-
suhteiden johtaja Matti Mettéla sekd yhteiskunta-
vastuun asiantuntija Satu Kuoppamdki. Palkinnot
jakoi kilpailutuomariston puheenjohtaja Carola
Teir-Lehtinen.

Vartijana veroparatiisin
portilla?

16

Yritysvastuun
parhaille raportoijille
tunnustusta

Yritysvastuun eri osa-alueiden tasapainoinen
kasittely nosti Kesko Oyj:n vuoden 2012 parhaaksi

vastuullisuusraportoijaksi.

KESKO sai kilpailun korkeimman pis-
temadrdn ja oli seka kilpailun yleisen
sarjan ettd koko kilpailun voittaja. Kil-
pailutuomariston mukaan Keskon ra-
portti on kattava kokonaisuus, jossa yri-
tysvastuun eri osa-alueita kdsitellddn ta-
sapainoisesti. Raportti oli myds median
ja kansalaisjdrjeston suosikki Lukijan
valinta -sarjassa.

Kilpailutuomariston arviointikri-
teeristd pohjautuu kansainvélisen Glo-
bal Reporting Initiative -verkoston ra-
portointiohjeistoon. Raportit pisteyt-
tdd tilintarkastusyhtididen (Deloitte,
EY, KPMG, PwC) edustajista koostuva
riippumaton asiantuntijaryhma.

Olennaiset asiat esiin

Kilpailutuomaristo antoi tamdn vuo-
den arvioinneissaan entistd enemman
painoarvoa taloudellisen vastuun, ku-
ten verojalanjdljen ja korruptionvas-
taisen toiminnan raportoinnille. Tds-
sd kunnostautuivat sekd Kesko, julki-
sen sektorin sarjan voittanut Senaatti-
kiinteistot ettd kunniamaininnan saa-
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nut Fortum, jolle tuomaristo antoi eri-
tyiskiitosta verojen kattavasta ja edis-
tyksellisestd raportoinnista.

Kilpailutuomaristo kiinnitti arvioin-
neissaan huomiota myoés mm. Keskon ja
Fortumin Vendjédn liiketoimintojen var-
sin suppeaan raportointiin.

Vastuullisuusraportoinnin yleisty-
essd myos raporttien laajuus on vahi-
tellen kasvanut. Kilpailussa karkeen si-
joittuneista raporteista viisi on yli sa-
tasivuisia, laajin yli 200-sivuinen. Kil-
pailutuomaristo muistutti, ettd vaikka
vastuullisuuden eri osa-alueita on tdr-
kedd kasitelld raporteissa kattavasti, lu-
kijoiden kannalta vahintadn yhtd tdr-
kedd on sekd rajata raportteja ettd nos-
taa olennaiset asiat esiin selkedsti ja tii-
vistetysti.

Tdman vuoden kilpailussa tiivis ker-
ronta myos palkittiin. Outotecin 62-si-
vuinen raportti oli sekd sijoittajan ettd
opiskelijoiden valinta vuoden parhaaksi
raportiksi. Sen johdonmukainen raken-
ne, hyvdt taulukot sekd jamakka ja tiivis
ilmaisu saivat kiitosta.

Konkarit vahvoilla
Tdmadn vuoden kilpailussa kymmenen

eniten pisteitd saanutta raportoijaa
olivat palkittujen Keskon, Fortumin
ja Outotecin lisaksi Metso Oyj, Metsd
Group, Neste Oil Oyj, Nokia Oyj, Ou-
tokumpu Oyj, Stora Enso Oyj ja Wart-
sild Oyj.

Kilpailun kadrkisijat ovat vahvasti ra-
portoinnin konkareiden hallussa. Esi-
merkiksi Kesko on saanut kilpailussa
tdhdn mennessd kaikkiaan 16 palkin-
toa, Fortum 11 ja Senaatti-kiinteistot 8.

Kilpailussa arvioitiin kaikkiaan 140
yrityksen ja organisaation vuotta 2012
koskevat raportit. Kilpailusarjoja oli kol-
me: yleinen, pk-yritykset ja julkinen sek-
tori. Pk-yritysten sarjassa ei tdnd vuon-
na jaettu palkintoa, koska kilpailijoita
oli vain yksi.

Voittajan valitsi kilpailun jdrjestdja-
ryhmd, johon kuuluivat Aalto-yliopis-
ton kauppakorkeakoulu, KHT-yhdistys,
ty0- ja elinkeinoministerio, Ymparisto-
johtamisen yhdistys, ympdristoministe-
1i6 ja Yritysvastuuverkosto FIBS.

Suomen vastuullisuusraportointi-
kilpailu on jdrjestetty vuodesta 1996
lahtien. Kilpailussa arvioidaan yksin-
omaan yritysten yhteiskuntavastuulli-
suutta koskevaa raportointia, ei niiden
vastuullisuutta muilla perustein. Arvi-
oitavaksi tulevat ilman erillistd ilmoit-
tautumista kaikkien Helsingin porssin
pddlistalla olevien yritysten vastuulli-
suusraportit. Lisdksi kilpailuun voi osal-
listua erikseen ilmoittautumalla. Kilpai-
lu on avoin ja maksuton kaikille yrityk-
sille ja organisaatioille. O

www.fibsry.fi

KUVA: JULIUS KONTTINEN

Veroparatiisit eivdt ole naurun asia, vaikka
Naurulla sellainen onkin. Monaco, Liech-
tenstein, Andorra, Britannialle kuuluvat
Mansaaret, Jersey ja Guernsey sekd Cayman-
saaret, Alankomaiden Antillit sekd Bahama
kuuluvat samaan sarjaan. Veroparatiisissa
verotus on nolla tai ldhelld nollaa.

Veronkierto ja toiminta veroparatiiseissa on usein lail-
lista, mutta usein se on myos laitonta. Esimerkiksi Apple ja
Starbucks toimivat laillisesti, vaikka ne ovat verosuunnit-

ny

telun ja veroparatiisien avulla saaneet las-
kettua verotustaan huomattavasti. Alun pe-
rin veroparatiiseja kdytettiin pelkastddn ve-
ronkiertoon. Osa toiminnoista on sittem-
min vakiintunut ja keskittynyt veroparatii-
seihin. Esimerkiksi jdlleenvakuutustoimin-
taa on keskittynyt Guernseyhin ja pankki-
toimintaa Jerseylle.

Veroparatiiseissa on myds rikollista rahaa,
erityisesti huumebisnekseen liittyvad, ja sen
myo0td rahanpesua. Jo pelkdstddn huumera-
hoja niissd lienee tuhansia miljardeja euroja.
Kun mukaan lasketaan yksityishenkildiden
veroparatiiseihin keskittynyt liiketoiminta ja
varallisuus, noussee kokonaissumma kymmeniin tuhansiin
miljardeihin euroihin.

Veroparatiisitoiminnan hillintd on valtioiden tehtdva. Yh-
dysvalloissa ollaan veroparatiisien kuriin panemisessa pidem-
malld kuin Euroopassa. Tdrkedssd roolissa sielld on FATCA-
hanke (Foreign Account Tax Compliance Act) ja -laki. Sen
mukaan Yhdysvalloissa toimivien pankkien pitdd ilmoittaa
asiakkaittensa tilitiedot Yhdysvaltain viranomaisille. Se on
toiminnan ehto.

Euroopassa tullaan jdlkijunassa. Irlanti ja Hollanti anta-
vat veroetuja aggressiivisesti. Komissio julkisti joulukuussa
2012 veropetosten ja veronkierron vastaisen toimintasuun-
nitelmansa, joka sisdltdd 34 toimenpide-ehdotusta jaoteltui-
na olemassa olevien vdlineiden kdyton tehostamiseen ja ko-
mission aloitteiden toteuttamiseen.

VEROPARATIISI-
TOIMINNAN
HILLITSEMINEN
ON VALTIOIDEN
TEHTAVA.

Ehdotukset sisdltdvat vdlineitd jasenvaltioiden keskinai-
sen yhteistyon, sisdisen toiminnan, viranomaisyhteistyon ja
verovelvollisten ohjauksen tehostamiseen sekd arvonlisdve-
ropetoksissa nopeampaan reagointiin. Kiireellisintd on sdas-
todirektiivin muuttaminen.

Maailmalla monella on yhti6 veroparatiisissa aivan lailli-
sestija niitd on opittu kdyttdmddn yhd enemman. Yhdysval-
tojen presidentiksi pyrkineelld Mitt Romneylld on veropara-
tiisiyhtié Caymansaarilla. Vaikka se toimii Yhdysvaltain lain
mukaan, se on aiheuttanut ddnestdjissd moraalista paheksun-
taa. Suomessa on kunnissa herdttdnyt ndrda
mm. terveysalalla olevien yritysten veropara-
tiisia hyodyntdva verosuunnittelu. Myos val-
tionyhtiot on nostettu esiin. Kritiikki kasvaa
veroparatiiseja hyodyntdvad laillistakin vero-
suunnittelua kohtaan. Raskaita veroja maksa-
vat ihmiset eivit ehkd kohta osta tavaroita ja
palveluja yrityksestd, jos epdilevit voittojen
valuvan veroparatiisiyhtiéihin.

Hiljan kansainvalinen TV-ohjelma nosti
verokonsultointia harjoittavia suurimpia ti-
lintarkastusyhteiséja tikun nokkaan veropa-
ratiiseja hyddyntdvastd laillisesta mutta ag-
gressiivisesta verosuunnittelusta. TV-ohjel-
mat ovat TV-ohjelmia ja laillinen on laillista, mutta asiaa
ei kannata sivuuttaa olankohautuksella. Kysymyksid on
monta.

Onko sellaisia aloja, joilla ei voi endd toimia menestyk-
sellisesti tormddamattd aggressiiviseen verosuunnitteluun?
Mikd on verokonsultoinnin etiikka? Millainen maineris-
ki voi liittyd aggressiiviseen verosuunnitteluun ja sen kon-
sultointiin?

Vastaus on erilainen riippuen siitd, onko kyse laillisesta
vailaittomasta toiminnasta. Ongelma ei ole niinkddn suoma-
lainen, mutta suomalaiset yritykset kohtaavat tdtd toimintaa
kilpaillessaan kansainvalisilla markkinoilla.

Tilintarkastajasta ei ole portinvartijaksi veroparatiisin por-
tille. Mutta vahvat toiminnan arvot ja hyva etiikka ovat pa-
ras ohjenuora, jota aina kannattaa seurata.
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Taloudellinen asema ja tuloskehitys
kilnnostavat sijoittajia

FINANSSIVALVONNAN kesalla 2013 tekema kysely osoit-
taa, etta sijoittajia kiinnostavat eniten tiedot yhtididen talo-
udellisesta asemasta ja tuloskehityksesta.

Kyselyyn pyydettiin vastauksia henkildilta, jotka kayttavat si-
joittajainformaatiota sijoituspaattsten tekemisessa tai sijoitus-
analyysien tuottamisessa. Kyselyyn vastasi lahes 250 henkil6a,
joista 90 % luokitteli itsensa ei-ammattimaiseksi sijoittajaksi.
Muut vastaajat olivat joko ammattimaisia sijoittajia tai sijoi-
tuspalveluja tarjoavan palveluksessa tydskentelevia henkiloita.

Medialla tarkea rooli sijoittajainformaation
vélittajana

Lahes puolet vastaajista saa tarvitsemansa informaation en-
sisijaisesti median kautta. Lehdet ja televisio mainittiin selke-
asti useammin tietolahteina kuin uutistoimistot, kuten Reu-
ters ja Bloomberg. Porssitiedotteet ovat lahes yhta tarkea tie-
don I&hde, ja niita seurataan kaupallisten kanavien kautta ja
yhtididen internetsivuilta. Porssitiedotteita haetaan tiedote-
varastosta selkedsti muita kanavia harvemmin.

Vastaajat nostivat tarkeiksi sijoittajainformaation tiedon-
hankintakanaviksi myds omaisuudenhoitajat, sijoitusasian-
tuntijat, meklarit ja analyytikot seka esimerkiksi Porssisaation
ja Osakesaastajien jarjestamat tilaisuudet. Useat vastaajat
kertoivat lisaksi seuraavansa ahkerasti sijoitusblogeja ja in-
ternetin sijoittamiseen liittyvia keskustelupalstoja.
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Liiketoiminnan kehitys ja taloudellinen asema
kiinnostavat

Yli puolet vastaajista mainitsi liiketoiminnan toteutuneen
kehityksen ja taloudellisen aseman kiinnostavimmaksi yhti-
oiden julkistamista tiedoista, ja lahes 90 % katsoi sen kuu-
luvan viiteen kiinnostavimpaan tietoon.

Seuraavaksi kiinnostavimpana tietona mainittiin yhtioi-
den ja niiden toimialojen yleiset markkinanakymat (20 %
vastaajista) seka tulosohjeistukset (vajaat 10 % vastaajista).

Osinkopolitiikka sai yhtd monta mainintaa kiinnostavim-
pana tietona kuin tulosohjeistus, ja se arvioitiin kokonaisuu-
tena viiden kiinnostavimman tiedon joukkoon ennen esimer-
kiksi tietoa yhtidn strategiasta.

Taloudellisia raportteja luetaan

saannollisesti

Vastaajat kertoivat lukevansa saannéllisesti osavuosikatsauk-
sia ja tilinpaatostiedotteita: vain alle 10 % lukee naita har-
voin tai ei koskaan.

Raporteista luetaan padsaantoisesti tietoja tuloskehityk-
sesta ja taloudellista asemasta seka tulevaisuudennakymis-
ta. Vain reilut puolet vastaajista lukee riskeista ja epavar-
muustekijoista seka markkina- tai kilpailutilanteesta esi-
tettyja tietoja.

Ammattimaiset sijoittajat kiinnittavat vastausten perus-
teella naihin osa-alueisiin kuitenkin yhta paljon huomiota
kuin tuloskehityksesta ja taloudellisesta asemasta esitettyi-
hin tietoihin.

Vuosikertomuksia luetaan lahes yhtd aktiivisesti kuin
osavuosikatsauksia ja tilinpaatodstiedotteita. Niista luetaan
erityisesti toimintakertomus, mutta noin puolet vastaajis-
ta ilmoittaa kdyvansa lapi myos IFRS-tilinpaatoksen. Yksit-
taisind kiinnostavina tietoina vuosikertomuksista poimit-
tiin omistusrakenne seka hallituksen ja johtoryhmén ko-
koonpano.

Valvonnan painotukset ennallaan

Vaikka tiedot riskeistd ja epavarmuustekijoista eivat nous-
seet kyselyssa kaikkein kiinnostavimpien asioiden joukkoon,
Finanssivalvonta pitaa kuitenkin niiden esittamista tarkea-
na: riskeilld ja epavarmuustekijoilla on selked yhteys tulevai-
suudennakymista annettuihin tietoihin, minka takia myos
tama aihealue kuuluu jatkossakin valvonnan painopisteisiin.

Kirjanpitolautakunta antoi
lausuntonsa listayhtion johdon
elakesitoumustiedoista

Finanssivalvonta pyysi osana lahipiirivalvontaa kirjanpitolau-
takunnalta lausuntoa tilinpaatoksessa esitettavista tiedoista
sen selventamiseksi,

= mita tulee kertoa listayhtion toimitusjohtajan ja hdnen si-
jaisensa lakisaateisista ja/tai vapaaehtoisista elakesitou-
muksista

= tuleeko naista sitoumuksista esittaa euromaaraisia tietoja.

Kirjanpitolautakunnan syyskuussa antama lausunto 16ytyy
verkko-osoitteesta http:/ktm.elinar.fi/ktm/fin/kirjanpi.nsf —
Lausunnot ja poikkeusluvat — 2013 — Listayhtion johdon
eldkesitoumuksia koskevista liitetiedoista.

Listayhtididen tiedonanto-
politiikkaa kartoitettiin

Finanssivalvonta selvitti listayhtididen kaytantoja tie-
donantopolitiikan julkaisemisessa. Selvityksessa oli-
vat mukana kaikki 1.7.2013 Helsingin porssissa no-
teeratut yhtiét, yhteensa 125 yhtitta. Siina arvioitiin
tiedonantopolitiikan olemassaoloa ja sisaltéa seka
julkaisemista yhtion verkkosivuilla.

Selvityksen mukaan 38 prosenttia listayhtidis-
ta (48 yhti6ta) oli julkaissut tiedonantopolitiikkan-
sa verkkosivuillaan. Lisaksi seitseman yhtion verk-
kosivuilta kavi ilmi, etta yhtiolla on olemassa kirjalli-
nen tiedonantopolitiikka tai tiedottamisperiaatteet.

Yhtion koolla ei nayttanyt olevan juuri vaikutusta
tiedonantopolitiikassa esitettyjen asiakokonaisuuk-
sien maaraan. Esimerkiksi laajimmat tiedonantopo-
litiikat olivat neljalla suurella, viidella keskikokoisel-
la ja kolmella pienella yhtiolla.

Finanssivalvonta suosittaa liikkeeseenlaskijoille
tiedonantopolitiikan laatimista kirjalliseen muotoon.
Tiedonantopolitikka kannattaa sen mukaan kay-
da lapi saannollisesti esimerkiksi vuosittain tai sil-
loin, kun yhtidssa tai saantely-ymparistdssa tapah-
tuu muutoksia. My6s laatimis- ja paivitysajankoh-
dat olisi suositeltava merkita tiedonantopolitiikkaan.
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tietosuola-asetus
uudistuu

SIDOSRYHMILLE.
—sidosryhmaraportointi osa
tietosuojan aktiivista toteuttamista

20

JAAKKO VIITANEN

Vireilla oleva asetusuudistus patistaa yrityksia
aktiivisuuteen tietosuojan toteuttamisessa ja
kehittamisessa. Sidosryhmille naista voi raportoida
tietotilinpaatoksessa, joka edellyttaa tietosuojaan
liittyvien tietojen systemaattista lapikayntia.

UUDEN tietosuoja-asetuksen valmiste-
lu alkoi Euroopan unionissa 25.1.2012,
ja silld korvataan aiempi EU-direktiivi
(Direktiivi 95/46/EY yksiléiden suoje-
lusta henkil6tietojen kasittelyssd ja ndi-
den tietojen vapaasta liikkkuvuudesta).

Tietosuojalain kaksi keskeista tavoi-
tetta ovat Euroopan unionin alueen tie-
tosuojalakien harmonisointija kulutta-
jan tietosuojan parantaminen. Asetuk-
sen keskeisen, organisaatioita koske-
van tavoitteen voi kiteyttdd seuraavas-
ti: EU velvoittaa toimijat passiivisista séddn-
tdjen noudattajista aktiivisiksi tietosuojan
toteuttajiksi.

BALANSSI 6/2013

Taustalla kolme megatrendia
Asetuksen taustalla vaikuttaa ainakin
kolme globaalia megatrendia. Euroopan
kilpailukyky on ollut vuosia alamdes-
sd, eikd sitd ole ainakaan auttanut ny-
kyinen tilanne, jossa jokaisella maalla
on erilainen kansallinen tietosuojalain-
sdddanto.

Talld hetkelld yritys, joka kehittdd
globaalia digitaalista palvelua, joutuu
ottamaan EU:n alueella kunkin maan
lainsddddnnén huomioon. EU on las-
kenut lainsddddnnén harmonisoinnin
sddstdvdn vuosittain 2,3 miljardia euroa
alueen toimijoilta.

KUVA: Mostphotos
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Jo ennen tdmdnvuotisia laajoja tie-
tovuotouutisia Eurobarometri osoit-
ti toisen samansuuntaisen EU:n laajui-
sen kehityssuuntauksen: kansalaiset ei-
vit endd luota tietojensa lainmukaiseen
kasittelyyn.

Kolmas globaali kehityssuuntaus on
lainsdddantokehikon monimutkaistu-
minen. Palveluista tulee yhd monikana-
vaisempia ja niitd toimitetaan sekd digi-
taalisesti ettd fyysisesti. Palvelun tuotta-
misen rajat hamartyvadt, ja siten siithen
vaikuttavan lainsdadannén tulkinta mo-
nimutkaistuu.

Tietosuoja-asetuksen sddtelytyo-
td tehdddn, jotta ndihin kehityssuun-
tauksiin voidaan varautua entistd pa-
remmin.

Henkiltiedoista kiistelld&n
Komissio on tehnyt ehdotuksen asetuk-
seksi, ja sen lopullisesta sisdllostd kay-
ddan voimakasta lobbausta puolesta ja
vastaan. Asetuksen on arvioitu valmis-
tuvan aikaisintaan vuoden 2014 kevaal-
la.

Valmistumisen jdlkeen se tulee voi-
maan jasenvaltioissa noin kahden vuo-
den siirtymdajan kuluttua automaat-
tisesti; siis toisin kuin esimerkiksi di-
rektiivi, jota jasenvaltiot pystyvat vield
muokkaamaan ennen voimaanastumis-
ta. Suomen kohdalla uusi asetus korvaa
henkil6tietolain vuodelta 1999.

EUmn uusi tietosuojakehys kattaa
sekd rajat ylittdvan ettd yhden jdsen-
valtion sisdlld tapahtuvan henkildtie-
tojen kasittelyn. Ehdotuksen toisen ar-
tiklan mukaan direktiivid sovellettai-
siin kaikissa yli 250 tyontekijdn organi-
saatioissa, jotka kdsittelevat henkilotie-
toja. Tdmad on kuitenkin yksi asetuksen
kiistanalaisimmista kohdista, joten lo-
pulliseen siddokseen tdmd voi muuttua.

Ehdotuksessa sdddetddn myos rekis-
terinpitdjan velvollisuuksista, tietotur-
vasta ja tietosuojasta sekd yhteistyostd
viranomaisten kanssa (ks. oheinen laa-
tikko).

Mika muuttuu?

Keskeinen muutos uudessa tietosuo-
ja-asetuksessa on EU:n mddratietoinen
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Yleista asetuksesta

Rekisterinpitajan velvollisuudet

Ehdotuksessa sdddetddn rekisterinpitdjiin liittyvistd velvollisuuksista.
Se sisdltdd kuvauksen sddntelyn noudattamisen varmistamiseksi tarvit-
tavien toimintamenetelmien ja mekanismien hyvaksymisestd. Jasenval-
tioiden on varmistettava, ettd rekisterinpitdja noudattaa sisddnrakenne-
tun tietosuojan ja oletusarvoisen tietosuojan periaatteisiin liittyvia vel-
vollisuuksia. Asetuksessa myos selkiytetddn henkil6tietojen kasittelijoi-

den asemaa ja velvollisuuksia.

Tietoturva ja tietosuoja

Ehdotuksessa laajennetaan tietoturvallisuuteen liittyvdt velvollisuudet
koskemaan myos henkil6tietojen kdsittelijoitd riippumatta siitd, millai-
nen sopimus niilld on rekisterinpitdjan kanssa. Siind sdddetdan velvolli-
suudesta ilmoittaa henkil6tietojen tietoturvaloukkauksista.
Rekisterinpitdjd velvoitetaan ehdotuksessa nimittdimadn tietosuoja-
vastaava. Siind myo6s sdddetddn tietosuojavastaavan asemasta ja vahvis-

tetaan tietosuojavastaavan tehtdvat.

Yhteisty6 viranomaisten kanssa ja oikeussuoja
Ehdotuksessa vahvistetaan sddnnét pakollisesta keskindisestd avunan-
nosta. Sen mukaan jokaisella rekisterdidylld on oikeus tehdd valitus val-
vontaviranomaiselle. Lisdksi siddetddn oikeudesta oikeussuojakeinoihin
rekisterinpitdjdd tai henkil6tietojen késittelijdd vastaan.

Lahteet:

http://ec.europa.eu/justice/newsroom/data-protection/news/120125_en.htm
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2012:0009:FIN:FI:HTML
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2012:0010:FIN:FI:HTML
https://secure.edps.europa.eu/EDPSWEB/edps/Consultation/Reform_package

tavoite patistaa toimijoita passiivisesta
sddntéjen noudattamisesta aktiivisiksi
tietosuojan toteuttajiksi ja kehittdjiksi.

Toimijoiden tulee kyetd osoittamaan
tilintekokykyisyytensd eli se, ettd he
ovat noudattaneet lakeja ja tehneet ak-
tiivista ty6td mahdollisten tietoturva-
ja tietosuojapuutteiden korjaamiseksi
sekd muutenkin tietosuojansa edista-
miseksi. Tietosuoja tulee rakentaa kai-
ken toiminnan sisdlle ja sen kehittdmis-
td pitdd tehdd suunnitelmallisesti: nk.
privacy by design ja privacy by default
-periaatteet.

Asetuksella rekisterinpitdja velvoite-
taan rakentamaan tietoturvallinen suo-
jattu palvelu, joka on jo nyt laissa sda-

detty tietyille toimialoille, esimerkiksi
pankkeihin.

Valvojalle esitetdan
sakotusoikeutta
Myos tietoturvaloukkauksista ilmoit-
taminen muuttuu. Ilmoitus tulee paa-
sdantoisesti tehdd valvontaviranomai-
selle 24 tunnin sisdlld tapahtuneesta.
Valvontaviranomaisen roolia vahvis-
tetaan muutenkin huomattavasti. Ta-
manhetkisessd asetusluonnoksessa esi-
tetddn sakotusoikeutta, joka voisi olla
periti kaksi prosenttia toimijan globaa-
lista liikevaihdosta.

Henkilon nikékulmasta keskeiset
muutokset ovat oikeus tulla unohde-

tuksi ja oikeus omien tietojen siirtoon
palvelusta toiseen.

Tietotilinpaatos sopii
sidosryhmaraportointiin
Yritysten on jatkossa nimettdva tieto-
suojavastaava, selkiytettdva yhteistyon-
sd tietosuojavaltuutetun kanssa ja kyet-
tdvd todistamaan olevansa aktiivisia tie-
tosuojan toteuttajia ja kehittdjid. Keino-
jatietosuojan kehittdmiseen ja tietotur-
van parantamiseen on monia.

Suurimmalle osalle uutta on aktiivi-
nen tietosuojan kehittdmisen ja toteut-
tamisen raportointi organisaation ulko-
puolisille sidosryhmille. Tdhdn soveltu-
varaportointimuoto on tietotilinpdatos.

Tietotilinpddtoksen laatimisen ja pai-
vittdmisen voi niveltdd osaksi tietotur-
vallisuuden hallintajdrjestelmaa tai ris-
kienhallintaa. Tietotilinpddtoksen laa-
timisessa kannattaa hy6dyntad kaikkia
niitd organisaation sidosryhmia, joiden
tehtaviin kuuluvat tietoon ja tietosuo-
jaan liittyvat kysymykset.

Tietoturvallisuuden hallinnan ja/tai
riskienhallinnan asiantuntijoiden avul-
la suurin osa organisaatioista voinee to-
deta, ettd aiheeseen liittyvii tietoja on
kerdtty jo varsin pitkddn. Niiden syste-
maattinen lapikdynti raportointia var-
ten antaa organisaatioille keskeisimmén
hyddyn tietotilinpadtoksestd. Alkuvai-
heessa laatimisprosessi on parhaimmil-
laan laajan yhteistyon tulos.

Sisdisen tarkastuksen
tarkastuskohteeksi

Organisaatiot voivat valmistautua muu-
tokseen pddttdmalld, mitka tiedot ovat
olennaisia kuvaamaan tietosuojan ja
-turvan toteutusta, ketkd kokoavat ja
miten he kokoavat tiedot sekd ketkd tar-
kastavat raportin. Sisdisen tarkastuksen
rooli on kontrolliasiantuntijana, mut-
ta tilintarkastajan lakisddteiseksi tehtd-
vaksi tdtd ei ole madritelty.

Sisdisen tarkastuksen tulee ottaa tie-
totilinpdatos yhdeksi tarkastuskohteek-
sijaluodasiitd tarkastusohjelma. Tarkas-
tuksessa kohteena voivat olla organisaa-
tion tietosuojaja-turvapolitiikka, ohjeet,
ndiden jalkautus sekd tietojen kokoa-

misprosessin kontrollit, niiden toimi-
vuus, riittdvyys ja tietojen eheys.

Huomiota henkil6tietojen
kasittelyyn

Riippumatta asetuksen valmistumisai-
kataulusta henkilotiedon kasittelyyn
on otettava samanlainen ldhestyminen
kuin taloudelliseen tietoon. Asiakastie-
dosta on pidettdvd yhtd hyvaa huolta
kuin taloudellisesta tiedosta.

Tdma tarkoittaa ainakin seuraavia asioita:

= Tiedon omistajuus ja vastuut on ku-
vattu.

m Selkedt tietovirrat on kuvattu proses-
si-ja jarjestelmdndkokulmasta.

®  Asiakastiedon hallintamalli: Kuka saa
tehdd ja mitd ja missd ja milloin? Mi-
ten ja mitd asiakastietoa saa poistaa?

m Mitd tietoja asiakkaista todella tarvi-
taan ja mitd halutaan ylldpitda?

= Lipindkyvyyttd myos asiakkaalle. Mi-
ten asiakas voiitse ylldpitda tietoaan?
Mitd ulkopuolisia ldhteitd asiakkaan
tunnistamiseen voidaan kayttda?

Tietotilinpaatos organisaation
tyokaluksi

Tietotilinpddtds on organisaation si-
sdinen ja ulkoinen raportti. Sen sisdlta-
madt tiedot voivat vaihdella organisaa-
tion toimialasta, toiminnan laadusta ja
erityisesti tarpeista riippuen.

Siind on asetuksen voimaan astumi-
sen jalkeen oltava tiettyjd tietojenkasit-
telyyn, tietosuojaan ja tietoturvan to-
teuttamiseen liittyvid tietoja, mutta sii-
td saa ldhes samalla vaivalla erinomai-
sen tyokalun organisaation tietojenka-
sittelyn ja tietosuojan johtamiseen.

Vilttdmdttomid tietoja ovat koko-
naiskuva tietojenkdsittelyn nykytilas-
ta, tietovarannoista ja -virroista ja niiden
yhteentoimivuudesta tietojenkasittelyn
kanssa. Tietotilinpddtokselld raportoi-
daan myos tietosuojan ja tietoturvan to-
teuttamisesta sekd tietojenkasittelyn ris-
kienhallinnan toteutuksesta.

Raportissa tulee olla myds perustie-
dot toiminnan suunnittelun ja toimin-
nanohjauksen tuesta, kehittdmistoi-
menpiteistd ja niiden seurannasta, ku-

ten tietojenkdsittelyn raportoinnista
johdolle. Lisdksi raporttiin on sisallytet-
tavd keskeiset tietopddomaa ja sen hal-
lintaa koskeva tiedot. Organisaation on
kerrottava oikeat ja riittavat tiedot tieto-
tilinpadtoksessd kuvaamistaan asioista.

Kunkin organisaation on itse mietit-
tava, kuinka laajalti ja syvallisesti se ra-
portoi kustakin vaaditusta aiheesta. Tie-
totilinpddtoksen dynaamisuudesta ker-
too se, ettd tiettyjen vuosittain toistuvi-
en tunnuslukujen lisdksi tietotilinpaa-
tostd voidaan painottaa aikajaksolla eri
tavoin organisaation tarpeiden mukaan.

Alkuun keskeistd voi olla kartoittaa,
mitd organisaatio itse asiassa tietad tie-
tojenkdsittelystddn. Myohemmin tdr-
kedmpdd onkin kehittdd niitd osa-alu-
eita, joista tietoa puuttuu. Tietosuojan
keskeisistd tunnusluvuista ei valttd-
madttd tarvitse tehda yksityiskohtaista
raporttia, jos organisaatiolle on tarkedd
esimerkiksi riskien hallinnan kehitta-
miseksi tehdyt toimenpiteet.

Tietotilinpddtds on jatkossa ndhtdva
myos yhtend yhteiskuntavastuun rapor-
tointimuotona. Sen avulla organisaatio
kertoo omatoimisesti toimenpiteistddn,
joilla se panostaa tietojenkdsittelyn me-
nettelytapojen kehittdmiseen, oman
maineen rakentamiseen, tietosuojape-
riaatteiden toteuttamiseen ja aktiiviseen
edistdmiseen. Se tdydentda lakisdateistd
tilinpddtoksen ja toimintakertomuksen
raportointia.

Samalla tietotilinpddtés on myos osa
tietojohtamista. Se kertoo tairkeimmille
sidosryhmille keskeisid asioita tietojen-
kasittelystd. Organisaatio voi tietotilin-
pddtokselld osoittaa, ettd se noudattaa
lakia, hyvaa tietojenkasittely- ja tiedon-
hallintatapaa, huomioi henkil6tietolain
periaatteet ja toteuttaa tilintekovelvolli-
suuttaan. Se palvelee myos lainvalvon-
taviranomaisen tiedonsaantitarpeita. 0

Toimitusjohtaja, VM
Jaakko Viitanen toimii
myos tietohallinnon
konsulttina BDO
Consulting Oy:ssa.
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vEROTUKSEN VIISARIT

Vaalikauden vilkkain
Verovuosil

Merkittdvien veromuutosten vuosi on lo-
puillaan. Veromuutosten vydrytys alkoi
maaliskuun kehyspadtoksilld, jatkoa seu-
rasi elokuun budjettiriihessd ja loppundy-
tds ndhtiin marraskuussa, kun hallituksen
esitys ensi vuoden veromuutoksista saatiin
vihdoin annettua.

Talouskasvun ja ty6llisyyden edistimiseksi verovuoden
merkittdvin padtos oli se, ettd yhteiséverokanta alennetaan
20 prosenttiin. Toimenpide vaikuttaa myonteisesti myos in-
vestointeihin, voittojen tulouttamiseen
Suomeen ja kansainvilisten konsernien
litketoimintamallien muuttamiseen Suo- ' '

mi-keskeisiksi.

Vuoden 2014 budjettiesitys perustui OSINKOJEN

keskeisiltd osin viime kevddn kehyspad-

Todellinen valuvika on kuitenkin se, ettd osinkojen ansio-
tuloverotus paitettiin sailyttdd. Osinkoverojdrjestelmdn toi-
mivuuden parantaminen ja sen yksinkertaistaminen olisivat
edellyttdneet ansiotulo-osingoista luopumista. Osinkojen ve-
rottaminen ansiotulona kohdistuu erityisesti nopeasti kasva-
vien, korkean osaamisen yritysten omistajiin. Ndiden yritys-
ten ja niiden omistajien toimintaa pitdisi pdinvastoin tukea
myos verotuksen keinoin, jos tavoitteena on talouskasvu ja
entistd monipuolisempi elinkeinorakenne. Myds sijoittajan,
joka ei ole tyosuhteessa kohdeyritykseen, on vaikea ymmar-

tdd, ettd sijoituksen tuotto verotetaan ansio-
tulona eikd pddomatulona.

Jos pelkona oli ansiotulojen muuttami-
nen pddomatuloksi, asia olisi pitdnyt rat-
kaista ansiotuloverotusta keventdmalla.
Onneksi marraskuussa ei endd nihty osin-

toksessd tehtyihin ratkaisuihin. Yritys-  ANSIOTULOVEROTUS  koverouudistuksen neljatti naytsta, vaan

verotuksen osalta tehdyt padtokset oli- ON TODELLINEN

vat osin ristiriitaisia. Yhteisoverokannan

merkittdvd alentaminen parantaa inves- VALUVIKA.

tointiedellytyksid, kun taas tuolloin eh-
dotetut veropoistojen ja korkovahennys-
oikeuden leikkaukset heikentdvat yritysten kasvumahdolli-
suuksia. Tdssd suhdannetilanteessa padtosten jarkevyyttd oli
vaikea ymmartdd, kun Suomeen tarvitaan merkittdvastilisdd
erityisesti teollisuuden uusinvestointeja.

Onneksi jarki voitti ja hallitus perui veropoistojen leik-
kaussuunnitelmat. Valitettavaa on se, ettd samassa yhteydes-
sd ei luovuttu korotettujen poistojen soveltamisajan lyhen-
tdmisestd. Ristiriitaisista veropdatoksistd hallitus ei ansait-
se pisteitd.

Budjettiriihessd ndhtiin timédn vuoden osinkoverouudis-
tuksen kolmas ndytos. Kehysriihen osinkopdétdstd arvostel-
tiin siitd, ettd osinkoveromalliin jdi valuvikoja, kun mm. an-
siotulo-osinkojen verotuksesta padtettiin luopua. Huhtikuun
korjaustoimenpiteen jilkeen osinkoveromallin viitettiin edel-
leen suosivan tulonmuuntoa ansiotulosta pddomatuloon.

puolen vuoden sisdlld kolmella muutoksel-
la selvittiin.

Marraskuun veropddtdsten suurin yl-
latys oli se, ettd varojenjako vapaan oman
pddoman rahastosta pddtettiin sdddelld
erdin poikkeuksin osingoksi. Sijoitettujen varojen palau-
tuksen verottaminen osinkona on epdjohdonmukaista. Ny-
kyinen verotuskaytantd, jossa verovelvollisen tulee osoittaa,
ettd palautettavat varat ovat luonteeltaan pddomapalautus-
ta, on toimiva ja johdonmukainen. Verohallinnon ohjeella
nykyisin sddnnelty verotuskdytanté olisi ollut mahdollis-
ta siirtdd lainsdddantoon ilman esitetyn muutoksen nega-
tiivisia vaikutuksia.

Hyvin verojdrjestelman ominaisuuksiin kuluu my®és oi-
keusvarmuus ja ennustettavuus. Veropolitiikan ennustetta-
vuus luo yrityksille edellytykset arvioida taloudellisen kdyt-
tdytymisen verokohtelua tulevaisuudessa ja silld on merkittd-
va vaikutus mm. yritysten investointipadtoksiin. Ennustetta-
vuus edellyttdd veropolitiikan jatkuvuutta. Kuluneen vuoden
veropadtoksissd titd periaatetta ei valitettavasti noudatettu. O

TERO HONKAVAARA
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Raportointi & hyva hallinto

BAIANSSI

tuo taloudellisen raportoinnin akuutit
kysymykset hallitustydn keskidon

Uuden Balanssin Hallituksessa nyt -palsta pitaa hallitustydn ammattilaiset
ajantasalla taloudellista raportointia koskevista sadntely-ymparistén muutoksista.

Nakdkulmana se, miten valmistautua muutoksiin ja kuinka jalkauttaa uudet
saanndkset hallitus- ja tarkastusvaliokuntatyéhon.

Tutustu Balanssiin ldhettdmalla esim. oheisella
tilauskortilla pyyntd postittaa maksuton naytenumero
haluamaasi osoitteeseen.

Ndytenumeron voi tilata my&s osoitteesta:

toimitus@balanssilehti.fi

www.balanssilehti.fi
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[] Kiitos, Balanssi-lehden maksuttoman naytenumeron voi lahettaa
veloituksetta osoitteeseen: VASTAAN-
OTTAJA
NIMI MAKSAA
POSTIMAKSUN
OSOITE
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Tunnus 5007630
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BMNSSI Fredrikinkatu 61 A, 4. krs, 00100 Helsinki ¢ toimitus@balanssilehti.fi, faksi (09) 694 9215, www.balanssilehti.fi
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Tilintarka

vastuu osakeyhtiossa
punnitaan
monitahoisesti

Rikosoikeudellisessa vastuukysymyksessa yhtion tilintarkastaja
paatyy nykyaan harvoin tuomituksi varsinaisena rikoksentekijana.
Tilintarkastajan siviilioikeudellinen vastuu pohjautuu vahingon-
korvaussaannokseen, joka on saadetty tilintarkastuslaissa.

PETRI TAHVANAINEN, ARA HAIKARAINEN
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TILINTARKASTAJAN vastuuta voi-
daan tarkastella niin rikosoikeudellisen
vastuun, siviilioikeudellisen vahingon-
korvausvastuun kuin ammatillisen ku-
rinpitovastuun ndkokulmista. Tam4 ar-
tikkeli késittelee kahta ensin mainittua
ja jattdd ulkopuolelle tilintarkastajan
kurinpidollisen vastuun tarkastelun.

Rikosoikeudellinen vastuu
Yhtion tilintarkastajan rooli voi rikos-
oikeudellisesti tulla arvioitavaksi var-
sinaisena rikoksentekijdna tai osallise-
na rikokseen. Maallikkotilintarkasta-
jista luopumisen jalkeen voidaan pitdd
poikkeuksellisena tilannetta, jossa tilin-
tarkastaja tuomitaan rikoksentekijand
tilintarkastustydssddn tehdysta tahalli-
sesta rikoksesta.

Tyypillisesti tilintarkastajien rikos-
tuomiot liittyvét tilintarkastustyon yh-
teydessd tehtyihin tekoihin tai laimin-
lyonteihin, jotka voivat tdyttad tilintar-
kastusrikoksen tai tilintarkastuslain
mukaisen tilintarkastusrikkomuksen

tunnusmerkit. Lisdksi tilintarkastaja
voi toimessaan syyllistyd esimerkik-
si salassapitorikokseen tai -rikkomuk-
seen, rekisterimerkintarikokseen taik-
ka vddran todistuksen antamiseen vi-
ranomaiselle.

Neuvonnassa voi piilla
yllytyksen tai avunannon riski
Sen sijaan tilintarkastajan asiakasyhtei-
s6lle antamaa neuvontaa voidaan myo-
hemmadssd vaiheessa arvioiden pitda ri-
kosoikeudellisesti tuomittavana ylly-
tyksend tai avunantona varsinaisen ri-
koksentekijin tekemddn rikokseen.
Lahtokohtaisesti avunanto voi tarkoit-
taa kaikkinaista myotdvaikuttamista
toisen henkilon rikoksen tekijana te-
kemdin tekoon. Avunannon ei tarvitse
olla valttdmaton edellytys seuraamuk-
sen syntymiselle, mutta sen pitdd lisitd
rikoksen toteutumisen todennakdisyyt-
td. Avunantaminen voi tarkoittaa myos
laiminlyontid, eikd avunantajan tarvit-
se itse hyotyad rikoksesta.

KUVA: Mostphotos

Tilintarkastajan kannalta riskialtis
tilanne voi tyypillisesti syntyd esimer-
kiksi silloin, kun talousvaikeuksissa ole-
va yrittdjd pyytdd ja saa yhtion tilintar-
kastajalta neuvoja, jotka johtavat sithen,
ettd yrittdjd toimillaan turvaa lahipiiri-
velkojien taloudellisen aseman odotet-
tavissa olevassa saneeraus- tai konkurs-
sitilanteessa.

Téllaisessa tilanteessa yrittdjdn toi-
mintaa voidaan jédlkikdteen pitdd mui-
ta velkojia loukkaavana, ja se voi siten
tulla arvioitavaksi esimerkiksi rikoslain
mukaisena velallisen rikoksena tai vel-
kojan suosintana. T4lloin yrittdjdd neu-
voneen tilintarkastajan toimintaa voi-
daan poliisin suorittamassa esitutkin-
nassa arvioida avunannon niakokulmas-
ta. Esitutkinnassa muun muassa selvi-
tettdisiin, mika on ollut tilintarkastajan
tahallisuuden aste, eli mitd hdn on tien-
nyt tai mitd hdnen olisi pitdnyt tietdd an-
tamiensa neuvojen kayttotarkoitukses-
ta, ja mika vaikutus niilld on ollut rikok-
sen toteuttamiseen.

BALANSSI 6/2013
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Suomessa ei
englantilaistyyppista
sakotusmenettelya

Julkisuudessa on kerrottu erityisesti ul-
komaisissa tapauksissa merkittavista ti-
lintarkastusyhteisoille maksettavaksi
langetetuista sakoista ja vahingonkor-
vauksista. Esimerkiksi syyskuussa 2013
oli esilld, ettd Englannissa valvontavi-
ranomaisen nostamien kanteiden pe-
rusteella tilintarkastusyhteisé tuomit-
tiin peréti 14 miljoonan punnan sak-
koon. Tilintarkastusyhteison todettiin
laiminly6neen esteellisyyteen ja etu-
ristiriitoihin liittyvid sddnnoksid sekd
toimineen tilintarkastusetiikan vastai-
sesti.

Suomessa ei ole vastaavantyyppistd
sakotusmenettelyd, mutta tilintarkasta-
jan ja tilintarkastusyhteisén vahingon-
korvausvelvollisuudesta siddetddn tilin-
tarkastuslaissa. Nykyisessd laissa oleva
vahingonkorvaussadnnos on perdisin jo
aikaisemmasta tilintarkastuslaista.

Sdannoksen esikuvana on aikoinaan
ollut osakeyhtidlain sidnnds, jota on so-
vellettu esimerkiksi tapauksissa, joissa
raportointi yhtién johtoon kuuluvan

ESIMERKKI 1

henkil6n vddrinkdytoksistd tai salassa-
pitovelvollisuuden rikkomisesta on lai-
minly6ty. Todettakoon, ettd nykyisessa
osakeyhtidlaissa viitataan tilintarkasta-
jan vahingonkorvausvastuun osalta ni-
menomaisesti tilintarkastuslain vahin-
gonkorvaussaannokseen.

Kriteereina tahallisuus ja
huolimattomuus

Tilintarkastajan vahingonkorvauksen
edellytyksend on tahallinen tai huoli-
maton toiminta, josta on aiheutunut
kohdeyhteisolle vahinko. Vastaavasti
tilintarkastaja voi tulla korvausvelvol-
liseksi my0s yhteison osakkaalle, yhtio-
miehelle, jasenelle tai muulle henkildl-
le aiheutetusta vahingosta.

Jos tilintarkastajana on tilintarkas-
tusyhteiso, vahingosta vastaavat sekd
yhteiso ettd henkild, jolla on pddvastuu
tilintarkastuksen toimittamisesta.

Tilintarkastajan tilintarkastuslain
mukaisesta vahingonkorvausvelvolli-
suuden sovittelusta sekd korvausvas-
tuun jakaantumisesta kahden tai use-
amman korvausvelvollisen kesken sda-
detddn vahingonkorvauslaissa. Talloin

huomioitavaksi tulevat muun muassa
vahingon kdrsineen tahon myé6tavai-
kuttaminen vahingon aiheutumiseen,
kunkin korvausvelvollisen syyllisyy-
den méard sekd muut vastaavat seikat.

On syytd huomata, ettd tilintarkas-
tuslain vahingonkorvaussdanndstd so-
velletaan tilintarkastukseen. Siten esi-
merkiksi tilintarkastajan vastuu kon-
sulttitoiminnassa madrdytyy sopimuk-
sia koskevan ja muiden yleisten vahin-
gonkorvausoikeudellisten periaatteiden
sekd vahingonkorvauslain mukaisesti. O

Petri Tahvanainen toimii
DHS Oy Audit Partnersissa
osakkaana ja KHT-
tilintarkastajana.

OTK, HM Ara Haikarai-

nen toimii DHS Oy Audit

Partnersin asiantuntijana

erityisalueenaan vaarin-

kaytosten selvittely ja vas-
. tuun kohdentaminen.

Tilintarkastajat tuomittiin avunantajina kirjanpitorikokseen
ja térkeaan kirjanpitorikokseen

Tuore tilintarkastajan rikosoikeudellis-
ta vastuuta kdsittelevd tapaus on Hel-
singin hovioikeuden tdnd vuonna lain-
lainvoimaiseksi tullut tuomio 20.9.2012
(N10 2483), jossa yhtion kaksi tilintar-
kastajaa tuomittiin 10 kuukauden eh-
dolliseen vankeusrangaistukseen avun-
annosta kirjanpitorikokseen ja torkeddn
kirjanpitorikokseen. Yhtién pddomista-
jajatalousjohtaja saivat varsinaisina ri-
koksentekijoind vankeustuomion.
Tapauksessa kohdeyhtioén tilintar-
kastajat olivat vuodesta toiseen anta-
neet ns. vakiomuotoiset tilintarkastus-
kertomukset, vaikka yhtion tilinpddtok-
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seen oli sisdltynyt merkittavid virheitd,
eikd kirjanpito tuomioistuimen néke-
myksen mukaan tdyttdnyt kirjanpito-
lain vaatimuksia.

Siihen, ettd tilintarkastajien toimin-
nan katsottiin olevan tahallista eikd
tuottamuksellista, vaikuttivat kirjanpi-
don virheiden suuruuden ja toistuvuu-
den lisdksi tilintarkastajien koulutus,
kokemus ja pitkdaikainen toiminta ko.
yhtién tilintarkastajana. Tilintarkasta-
jien olisi tullut osoittaa kriittisyyttd sekd
vaatia lisdselvitysta tai syventdd tarkas-
tustaan yhtion kirjanpidossa ja tilinpaa-
toksessd olleiden seikkojen perusteella.

Tuomioistuimen ndkemyksen mu-
kaan tilintarkastuksessa oli muun ohel-
lalaiminlydty myyntisaamisiin, ostovel-
koihin ja ennakoihin liittyvid varmen-
nustehtavid. Tilintarkastajien olisi tul-
lut kiinnittad huomiota siihen, ettd yh-
tién maksuvalmiusongelmat olivat risti-
riidassa tilinpaatoksistd laskettujen tun-
nuslukujen hyvédan tasoon ndhden. Ti-
lintarkastajat olivat tdten menettelyl-
1ddn ja laiminly6nneillddn tahallaan
edistaneet rikoksen tekemistd ja mah-
dollistaneet sen jatkumisen useiden
vuosien ajan.

ESIMERKKI 2

Tilintarkastajan vahingonkorvausvelvollisuutta koskevat tapaukset

Tuottamuksellinen

toiminta johti
vahingonkorvaustuomioon
Korkeimman oikeuden pddtdés KKO
1992:98 perustuu konkurssipesan nos-
tamaan kahteen kanteeseen yhtion hal-
lituksen jdsentd sekd yhtion tilintarkas-
tajia kohtaan. Kyseinen hallituksen ja-
sen toimi myds yhtion toimitusjohtaja-
na ja padosakkaana.

Ensinndkin konkurssipesd vaati hal-
lituksen jdsentd ja tilintarkastajia kor-
vaamaan pddosakkaan yhtidstd nosta-
mat lainat, matkaennakot ja kassavipit.
Padosakas ei ollut antanut hyvaksytta-
vdd vakuutta yhtidistd nostamilleen
lainoille. Yhtion tilintarkastajat olivat
toimineet tehtdvdssddn useiden vuosien
ajan, eivatkd he olleet maininneet tilin-
tarkastuskertomuksissa osakeyhtitlain
vastaista tilaa. He olivat tilintarkastuk-
sensa perusteella aina ehdottaneet ti-
linpddtoksen vahvistamista ja vastuu-
vapauden myo6ntdmistd hallitukselle ja
toimitusjohtajalle.

Tuomioistuimen pddtoksen mukaan
tilintarkastajien toiminnasta oli johtu-
nut, ettd yhtion saamiset pddosakkaal-
ta olivat jatkuvasti lisddntyneet. Tilin-
tarkastajien tuottamuksellinen toimin-
ta oli siten aiheuttanut vahinkoa yhtiol-
le, minka johdosta tilintarkastajat tuo-
mittiin maksamaan konkurssipesalle
vahingonkorvauksena osa aiheutetus-
ta vahingosta.

Tapaukseen liittyvd konkurssipesdn
toinen kanne liittyi yhtion hallituksen
tekemddn paatokseen, jonka perusteella
yhtio oli lunastanut pddosakkaan osak-
keita yhteensd 202 500 markalla. Taseen
mukaan yhtion vapaa omapddoma oli ol-
lut noin 99 ooo markkaaja tilikauden tap-
piooli ollut noin 692 ooo markkaa. Osak-
keiden lunastaminen ei ollut voinut ta-
pahtua vapaata omaa pddomaa kdyttden,
jonka vuoksi lunastaminen oli yhtigjar-
jestyksen ja osakeyhti6lain vastainen.

Yhtion tilintarkastajat eivat olleet
my6hemmadssd tilintarkastuskerto-
muksessa maininneet osakkeiden lu-
nastamisesta. Tilintarkastuskertomuk-
sessa he olivat puoltaneet tuloslaskel-
man ja taseen vahvistamista ja vastuu-
vapauden myontdmistd hallituksen ja-
senille ja toimitusjohtajalle tilikaudel-
ta, jolloin osakkeiden lunastaminen oli
tapahtunut. Osakkeiden patemdton lu-
nastaminen oli loukannut yhtién osak-
keenomistajien yhdenvertaisuutta ja ai-
heuttanut vahinkoa yhtion velkojille.

Tuomioistuin katsoi pdatoksessdan,
ettd tilintarkastajien olisi pitdnyt ha-
vaita sekd vapaan oman padoman puu-
te ettd hallituksen kokouspdytdkirjaan
merkitty ja tilinpddtoksen taseesta ja
sen lisdtiedoista ilmeneva padtos osak-
keiden lunastamisesta. Heidén olisi pi-
tanyt padtelld, ettd tuo pddtds ilmeises-
ti oli vastoin osakeyhti6lakia ja saattoi
aiheuttaa vahingonkorvausvelvollisuu-
den. Tilintarkastajien olisi pitdnyt teh-
dad muistutus tilintarkastuskertomuk-
sessa padtoksen estdmiseksi ja mahdol-
lisen tdytdntoonpanon peruuttamisek-
si sekd maksetun lunastuksen takaisin
perimiseksi.

Tuomioistuimen mukaan
tilintarkastajat olivat tuot-
tamuksellaan aiheutta-
neet yhti6lle lunastuk-
seen liittyvdt vahin-
gon, jonka johdosta ti-
lintarkastajat madrat-
tiin korvaamaan lunas-
tushinnan madrd kon-
kurssipesdlle siltd osin
kuin mdaraa ei saataisi pe-
rityksi takaisin padosakkaalta.

KKO vapautti tilintarkastajan
vahingonkorvausvastuusta
Todettakoon myos Korkeimman oikeu-
den pdatos KKO 1999:118, jossa ylin oi-
keusaste kumosi hovioikeuden ja ka-

rdjaoikeuden tuomiot ja vapautti tilin-
tarkastajan kaikesta hdnelle tuomitus-
ta korvausvelvollisuudesta, koska tilin-
tarkastajan laiminlyontien ei katsottu
aiheuttaneen vahinkoa.

Tapauksessa osakeyhtion omistaja
oli usean vuoden ajan nostanut yhtids-
td varoja omaan kdytt6onsa osakeyhtio-
lain sddnnosten vastaisesti. Yhtion tilin-
tarkastaja oli vuonna 1989 antamassaan
tilintarkastuskertomuksessa huomaut-
tanut, ettd yhti6 oli mydntdnyt osakeyh-
tidlain vastaisen lainan osakkeenomis-
tajalle. Han ei kuitenkaan ollut tehnyt
huomautusta lainasta ja hallituksen
menettelystd 31.5.1992 pddttyneelta ti-
likaudelta antamassaan tarkastuskerto-
muksessa, vaikka laina oli ollut edelleen
maksamatta ja rahavarojen nostot yh-
tiostd olivat jatkuneet.

Korkeimman oikeuden tilintarkas-
tajan vapauttava padtos perustui sithen,
ettd silloin kun tilintarkastuskertomus
oli annettu, yhtién omistaja oli todettu
varattomaksi eika tilintarkastajan lai-
minlyonti ollut siten vaikeuttanut saa-
tavan takaisinperintaa.

KUVA: MVphotostock
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09.30 HTM-pdivan avaus

09.40

10.30

10.45

11.30

12.15

Puheenjohtaja, HTM Alpo Salonen,
HTM-tilintarkastajat ry

Myrskyinen maailmantalous ja pieni Suomi
Pidekonomisti Timo Tyrvdiinen, Aktia Pankki Oy

TAUKO

Sadtiolain uudistus tilintarkastajan
niakokulmasta
Katsaus saatiolain keskeisiin uudistuksiin

sekd niiden vaikutuksiin tilintarkastajan
nédkokulmasta.

Partner, KHT Samuli Perdld,
PricewaterhouseCoopers Oy

ISQC1 Laadunvalvontastandardin
vaatimusten toteuttaminen kiytinnossa
pienessi tilintarkastustoimistossa

Mitd yksin / pienessd yhtiossd toimivalta
tilintarkastajalta odotetaan?

Partner, KHT Juha-Pekka Keimmo, Grant
Thornton Finland Oy

LOUNAS

13.30 Hallituksen, toimitusjohtajan ja

14.30

15.00

15.45

16.30

tilintarkastajan vastuukysymykset
Vastuukysymysten peilausta hyvaan tilin-
tarkastustapaan tilintarkastajan ndkokulmasta
sekd pohdintaa oikeudellisesta puolesta.
Esimerkkejé kriittisimmistd tilanteista
osakeyhtion ja sen vastuuhenkiléiden kannalta.
KHT Petri Tahvanainen, DHS Audit Partners Oy

Asianajaja Lassi Nyyssonen, Asianajotoimisto
Ylikraka Oy

ILTAPAIVAKAHVI

Rakentamisen uudet velvoitteet

Rakentamispalvelun ilmoittamisvelvollisuus. Keté
menettely koskee? Mitd tietoja on annettava?
Miten tiedot voi toimittaa?

Ylitarkastaja Sari Wulff, Verohallinto

Going concern - maksukyvyttomyysuhan
havaitseminen ja raportointi

Millaiset yritykset ajautuvat
maksukyvyttomyyteen? Miten tilintarkastaja

tunnistaa maksukyvyttomyyden? Varhaisten
ja myohaisten varoittajien hyodyntaminen
maksukyvyttomyysnaytossa.

Professori Teija Laitinen, Vaasan yliopisto

HTM-piivi paittyy

AJAT OVAT VIITTEELLISIA. PIDATAMME OIKEUDEN OHJELMAN JA AIKATAULUN MUUTOKSIIN.

Jidsenhinta 330€ + alv
HTM-tilintarkastajat ry:n jasenille

Tarjoushinta 330€ + alv

KHT-yhdistyksen ja JHT T-yhdistyksen
jasenille

Rekisteroidyt assistentit ja HTM-tutkinnon

vuonna 2013 hyviksytysti suorittaneet
240€ + alv

IImoittautuminen HTM-péivéan internetissa

www.htm.fi jasensivuilla kohdassa Koulutus -
ilmoittautuminen

Tutkinnon vuonna 2013 hyvaksytysti suorittaneet
ja muut kuin HTM-tilintarkastajat ry:n jasenet
ilmoittautuvat HTM-Info Oy:n toimistoon:
anne.suvanto@htm.f1 tai (09) 4767 9302.

Lisatietoa koulutuksesta carita.makinen@htm.fi
tai (09) 4767 9305

HTM-INFO OY

Kastelholmantie 2, 00900 Helsinki
puh. 09 4767 9300
www.htm.fi
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Pakkopullasta
osaksi strategiaa

TEKSTI # TAINA KIVELA KUVAT # PASI LEINO, JARI HARKONEN

PwC:n Catherine Jourdan esitteli lIA:n
syysseminaarissa sisdisen valvonnan tyokalun, joka
sopii ammattilaisen kateen. Hallitukselle ja johdolle

pitaa viela raataldida yrityskohtaiset ja

liiketoimintaan sopivat valineet.

YRITYSTEN riskitietoisuus on globaa-
lin talouskriisin kurimuksessa kasvanut,
ja hallitukset haluavat kontrolloida ta-
voitteita ja tulosta uhkaavat riskit entis-
td paremmin. Riskien hallintaan kuulu-
vasta sisdisestd valvonnasta pitdisi teh-
dd olennainen osa liiketoimintaa ja joh-
tamista. Ammattilaisilla riittdd tietoa ja
taitoa, ja omat tydvilineet ovat huippu-
kunnossa. Nyt on innovaatioiden aika.
Tuija Soanjirvi on Keskuskauppa-
kamarin tilintarkastuslautakunnan ja
seitsemdn yrityksen hallituksen jdsen.
Hin johtaa tarkastusvaliokuntaa kol-
messa ndistd yrityksistd ja on jasenend
kahdessa. Hallitustyon lisdksi Soanjar-
velld on vuosikymmenten kokemus ta-
lous-, rahoitus- ja tarkastustehtavista.
Hallitusammattilaisen ohjeet sisdisen
valvonnan ammattilaisille ovat selvit.
— Sisdistd valvontaa pidetddn usein
hallinnollisena pakkopullana, joka vie
aikaa strategisilta asioilta. Jos asia vie-
14 esitetddn monimutkaisesti ja outoja
ammattitermejd kdyttden, hallitus ko-
kee sen liiketoiminnasta erillisend tek-
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nisend harjoituksena ja vieraana itsel-
leen. Keep it simple, neuvoo Soanjdrvi.

Yksinkertaisesta ja selvastd asiasta on
helppo tehdd monimutkainen ja vaikea-
selkoinen. Pdinvastainen sen sijaan on
vaikeaa. Soanjdrven mukaan titd kui-
tenkin odotetaan.

Catherine Jourdan, joka johtaa ris-
kienhallinnan jaliikkeenjohdon konsul-
toinnin yksikkod PwC:11d Ranskassa, oli
keskeisessd roolissa sisdisen valvonnan
viitekehyksen COSOn uudistamisesta
vastanneessa tyoryhmadssd. Hin on sa-
maa mieltd Soanjdrven kanssa.

—COSO on yleispétevd, kattava jamo-
nitahoinen tydkalu sisdisen valvonnan
ammattilaisille. Yksinkertaiseksi sitd ei
voi kutsua, eika sitd sellaiseksi ole tar-
koitettukaan. COSO ei sellaisenaan sovi
toimivan johdon tai hallituksen poydal-
le. Heille pitdd rddtdloidd litketoimin-
taan sopivat vdlineet, painottaa Jourdan.

Myds COSOn johdon yhteenveto —
Executive Summary — on Soanjdrven
mielestd liian abstrakti ja vaikeaselkoi-
nen. Han pelkdd pahoin, etteivat kiirei-

set hallitusammattilaiset ehdi siithen pa-
neutua.

Kontrolli kohti nykyaikaa
COSOn ensimmadinen versio esiteltiin
yli kaksikymmentd vuotta sitten Yhdys-
valloissa. Vasta kymmenen vuotta myo6-
hemmin - Enronin kirjapito-ja tilintar-
kastusskandaalia seuranneen SOX-sddn-
telyn myotd —viitekehikon laajalle kdy-
tolle syntyi otollinen tilaisuus. SOX vel-
voittaa arvioimaan sisdisen valvonnan
tilan systemaattisesti, ja COSO sopii tar-
koitukseen hyvin.

— SOX oli aikanaan toimiva tuote,
mutta nyt se on monilta osin vanhentu-
nut. Voidaan perustellusti kysyd, kont-
rolloiko SOX oikeita asioita, oikeaan ai-
kaan ja oikealla yksityiskohtatasolla,
pohtii Jourdan.

Uudistunut COSO pyrkii péivittd-
maddn kontrollit nykyaikaan.

—Talld kertaa uudistuksen ajurina ei
ollut sddntely, vaan tarve 1dhti kdyttdjis-
td ja toimintaympariston muutoksesta,
kertoo Jourdan.

COSO-UUDISTUKSEN
TARVE LAHTI
KAYTTAJISTA JA
TOIMINTAYMPARISTON
MUUTOKSESTA.

— CATHERINE JOURDAN
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HALLITUKSET
TIEDOSTAVAT HYVIN
SISAISEN VALVONNAN
VASTUUNSA.

- TUIJA SOANJARVI

Hén uskoo myos, ettd talouskriisin
opetukset, sekd epdonnistumiset ettd
onnistumiset, haluttiin huomioida.
Jourdanin kokemuksen mukaan yri-
tysten kriisien taustalta 16ytyy aina epé-
onnistumisia riskien tunnistamisessa ja
kontrolleissa.

— Erityisesti tuote- ja palveluvalikoi-
maan, markkinoihin ja korruptioon liit-
tyvien riskien puutteellinen hallinta voi
johtaa vakaviin seurauksiin, han kertoo.
Nédmad asiat kuluvat organisaation ylim-
madn johdon agendalle.

Globaali talouskriisi herdtti myos si-
joittajat ja hallitukset, jotka nyt pitdvat
riskien hallintaa liiketoiminnan ja stra-
tegian osana. Soanjdarven mukaan riski-
tyotd vierastettiin vield muutamia vuo-
sia sitten, mutta nyt tilanne on toinen.

— Hallitukset tiedostavat hyvin vas-
tuunsa myos sisdisestd valvonnasta, ja
osaavat sitd tarvittaessa vaatia, Soanjdr-
vi jatkaa.

Nelja tarkastelutasoa

Sisdisen tarkastuksen kattojdrjest6a joh-
tava Richard Chambers oli COSOn uu-
distamisessa mukana. Balanssin nume-
rossa 3/2013 hdn kertoi tutkimuksista,
joiden mukaan porssiyhtididen nopean
arvonlaskun yleisin syy on strategisten
riskien realisoituminen. Strategian pi-
tdisi siis olla tarkedssd roolissa myos si-
sdisessd valvonnassa.

Strategiaa ei kuitenkaan mainita CO-
SOn kuutiossa, johon on visualisoitu si-
sdisen valvonnan keskeiset osa-alueet,
periaatteet ja tarkastelutasot. Strategiaa
ei silti uudistuksessa unohdettu, vakuut-
taa Jourdan.
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— Pyrimme minimoimaan COSOn
pdivityksen vaikutukset COSO-ERM
-mallia kdyttdvien organisaatioiden ris-
kity6hon.

Strategia padtettiin siksijattdd COSO-
ERM -malliin, jossa COSOn kolmen tar-
kastelutason lisdksi on neljas eli strategi-
nen. Muut kolme ovat molemmissa mal-
leissa samat: toiminnallinen, raportoin-
nin ja vaatimuksenmukaisuuden taso.

Muitakin eroja malleissa on. Ndistad
olennaisin lienee se, ettd riskien hallin-
ta on kokonaisvaltaista ja strategialdh-
toistd: COSO-ERM-mallissa keskiossd on
yrityksen arvoprosessi. COSOssa sisdis-

td valvontaa taas tarkastellaan yksittdi-
sen toiminnallisen tavoitteen tai proses-
sin nakokulmasta, hyvin yksityiskohtai-
sesti ja tarkasti.

Tadma riskien hallinnan ja sisdisen
valvonnan kahtiajako ei helpota asian
yksinkertaistamista ja viestintdd eri or-
ganisaation tasoilla.

Tarvitaan siislisdd tyotd ja innovaati-
oita, jotta monimutkaisesta saadaan yk-
sinkertainen, kuten Soanjarvi toivoo. Ja
jotta omistajien ja hallituksen tilaus saa-
daan toimitettua perille. Richard Cham-
bersin sanoin, sisdisen valvonnan kultai-
nen hetki on nyt. O

TILINTARKASTUS

Tilintarkastuskertomus uudistuu

Yhdysvalloissa

USA:N tilintarkastusalan valvontaelin
PCAOB (Public Company Accounting
Oversight Board) julkaisi alkusyksylld
kaksi uutta standardiluonnosta:

m The Auditor’s Report on an Audit of
Financial Statements When the Au-
ditor Expresses an Unqualified Opi-
nion

m The Auditor’s Responsibilities Regar-
ding Other Information in Certain
Documents Containing Audited Fi-
nancial Statements and the Related
Auditor’s Report.

Luonnokset koskevat yhdysvaltalaisia
listayhti6ita tarkastavien tilintarkastaji-
en kertomuksia. Listayhtiot ovat kdytan-
nossd SEC:n (Securities and Exchange
Commission) valvomia yhti6itd. Luon-
noksissa ehdotetaan sellaisia muutok-
sia yhdysvaltalaiseen tilintarkastusker-
tomusmalliin ja tilintarkastajien vas-

tuuseen, ettd ne ovat joidenkin kirjoit-
tajien mielestd merkittdvimpid sitten
1940-luvun.

Kolme vuotta kestdneessd uudistus-
hankkeessa PCAOB kertoo ottaneensa
huomioon muita samanaikaisesti vi-
reilld olevia uudistamisprojekteja, ku-
ten TAASB:n (ks. Balanssi 4/2013) ja
FRC:n (Financial Reporting Council)
projektit. PCAOB:n hanke on vastaus
sijoittajien antamaan palautteeseen,
jonka mukaan voimassa oleva tilintar-
kastuskertomus sisdltdd hyvin vdhdn
tai ei lainkaan raataloityd tietoa erilai-
sista tarkastuskohteista, joista tilintar-
kastajalla on ainutlaatuinen ja merkit-
sevd ymmadrtamys.

Hankkeen tavoitteena on nostaa ti-
lintarkastuskertomuksen tiedon arvoa,
hy6dyllisyyttd ja merkitystd sekd laajen-
taa tilintarkastajan vastuuta tilinpadtok-
sen ulkopuolella olevista tiedoista ja sii-
hen liittyvistd menetelmista.

KUVA: MVphotostock

USA:n tilintarkastus-
mallia uudistetaan
parhaillaan. Tavoitteena
ON muun muassa nostaa
tilintarkastuskertomuksen
arvoa ja hyodyllisyytta.

BENITA GULLKVIST

Kriittiset seikat mukaan
tilintarkastukseen
Ensimmadinen standardiluonnos koskee
tilintarkastajan raportointia. Se ei muu-
ta merkitsevasti tilintarkastajan suorit-
tamia tarkastusmenetelmid. Standardi-
luonnos sdilyttdd voimassa olevan hy-
vaksytty/hylétty-periaatteen ja tilintar-
kastuskertomuksen peruselementit,
mutta kertomukseen ehdotetaan lisdt-
tavaksi uusi osio, joka sisdltdisi tarkas-
tuskohteesta rddtdloityd viestintda otsi-
kolla tilintarkastuksen kriittiset seikat
(critical audit matters; CAM). PCAOB:n
mukaan CAM-kdsite on laajempi kuin
TIAASB:n ehdottama kdsite tilintarkas-
tuksen merkittivit seikat (key au-
dit matters, KAM), koska CAM sisaltda
myo6s dokumentointivaatimuksia.
Tilintarkastuksen kriittiset seikat
ovat ne tilintarkastuksen aikana kasi-
tellyt asiat, jotka a) liittyivdt tilintar-

kastajan vaikeimpaan, subjektiiviseen —s
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PCAOB:N STANDARDI-
LUONNQOS EHDOTTAA
TIEDON LAATUA
OSAKSI TILINTARKAS-
TUSKERTOMUKSEN
ARVIOINTIA.

jamonimutkaiseen arviointiin, b) tuot-
tivat suurimmat hankaluudet riittdvian
ja tarkoituksenmukaisen tarkastusevi-
denssin kerddmisessd ja c) tuottivat ti-
lintarkastajalle suurimmat hankaluudet
lausunnon antamisessa tilinpdatokses-
td. Seikkoja voi olla enemman kuin yksi
jokaisesta ryhmadstd.

Kun tilintarkastaja arvioi, etta tilin-
tarkastuksen kriittisid seikkoja (CAM)
on olemassa, hianen tulisi kertomukses-
saan raportoida seuraavat asiat: todeta,
mika seikka on kriittinen, selostaa ne
pohdinnat tai syyt, joiden perusteella
asia katsotaan kriittiseksi, ja tarvittaes-
sa viitata tilinpddtoslaskelmiin tai liite-
tietoihin, jotka liittyvdt CAM:iin. Vies-
tittdvd CAM:n tieto perustuisi tilintar-
kastajan olemassa olevaan tietoon ja ti-
lintarkastuksen aikana jo suoritettuihin
menetelmiin kyseessd olevan tilinpda-
toksen tarkastuksesta.

Mikali tilintarkastaja arvioi, ettei
kriittisid seikkoja ole, tulisi hdnen lau-
sua siitd kertomuksessaan ndin: “We
determined that there are no critical audit
matters”. PCAOB toteaa, ettd kriittisten
asioiden viestittiminen ei ole omiaan
muuttamaan tilintarkastajan kokonais-
kasitystd tilinpddtoksesta.

PCAOB:n ensimmdinen standardi-
luonnos ehdottaa myos kielellistd sel-
vennystd ja muutosta tilintarkastusker-
tomukseen. Lisdksi luonnos ehdottaa li-
sdttdvaksilausuntoa muun muassa seu-
raavista asioista:
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m Tilintarkastajan riippumatto-
muus. Tdssd kohdassa tilintarkasta-
jan tulisi vakuuttaa olevansa aukto-
risoitu ja tarkastuskohteesta riippu-
maton. Vastaavanlainen lausuntoeh-
dotus riippumattomuudesta sisdltyy
my6s IAASB:n standardiluonnokseen.
Nykyisessa raportissa tilintarkastajan
riippumattomuus on todettu ainoas-
taan kertomuksen osiossa, joka on ot-
sikoitu “Report of Independent Regis-
tered Public Accounting Firm.”

m Tilintarkastusyhteison toimikau-
si. Tilintarkastusyhteis6 raportoisi,
mistd vuodesta ldhtien se on toimi-
nut kyseessd olevan yhtion tilintar-
kastajana.

m Tilintarkastajien vastuu. Tarkoi-
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tuksena on muun muassa selventdd
tilintarkastajan vastuuta petoksista
ja vadrinkdytoksistd. Menetelmdkoh-
taan tarkastajan ehdotetaan sisdllyt-
tdvan lausunnon siitd, ettd tarkastuk-
seen on sisdltynyt menetelmid olen-
naisen virheellisyyden tunnistami-
seksija arvioituihin riskeihin vastaa-
miseksi.

= Tilintarkastajan vastuu muusta
tiedosta jamuuhun tietoon liitty-
van tarkastuksen tulos.

Tiedon laatu

arviointikohteeksi

Toinen PCAOB:n standardiluonnos tar-
kentaa muun tiedon laajuutta ja sen tar-
kastukseen liittyvid uusia menetelmia.
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Téllainen muu tieto, joka sisdltyy SEC:n
vaatimaan Form 10-K -tilinpddtokseen,
on muun muassa johdon valitsema ta-
loudellinen tieto sekd johdon keskus-
telu ja analyysi. Tilintarkastajan tulisi
pystyd arvioimaan tiedon laatua.
Luonnos sisdltdd muun muassa vaa-
dittavat menetelmat tilanteessa, jossa
tilintarkastaja havaitsee muun tiedon
ja tarkastettavan tilinpddtoksen valil-
13 olennaisia epdjohdonmukaisuuksia,
olennaisia asiavirheitd tai molempia.
Kuten aiemmin todettiin, tilintarkasta-
jan tulisi selostaa kdyttimansd menetel-
mat liittyen kyseessd olevaan tiedon tar-
kastukseen seka erillisessd tiintarkastus-
kertomuksen osiossa antaa lausunto sii-
td, miten han on vastuullinen muusta
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tiedosta. Tama seikka laajentaisi tilin-
tarkastajan vastuuta ja raportointivel-
vollisuutta muista tilinpdatokseen sisél-
tyvistd tiedoista.
Standardiuudistuksen vireille pan-
nut PCAOB uskoo, ettd tilintarkastus-
kertomuksen viestinndllinen arvo kas-
vaa ja ettd sijoittajille voidaan tarjota
heiddn kaipaamaansa, ailemmin puut-
tunutta hyodyllistd ja olennaista tietoa.
Tilintarkastuskertomuksesta tulee pal-
jon informatiivisempi, kun tilintarkas-
taja sisdllyttdd kriittisiin seikkoihin liit-
tyvdd tietoa. Sekd PCAOB:n puheenjoh-
tajan James Dotyn ettd IAASB:n mu-
kaan muutosehdotukset vahvistaisivat
myos tilintarkastuskertomuksen kaytta-
jien kdsitystd tilintarkastuksen hyodyl-

KUVA: Mostphotos

lisyydestd sekd heiddn tietoisuuttaan ti-
lintarkastajien kyvyistd ja arvostustaan
tilintarkastajia kohtaan.

Palautetta puolesta ja vastaan
Kentdltd on toistaiseksi saatu sekad
myonteisid ettd kielteisid reaktioita.
Useimmat toteavat, ettd tilintarkastus-
kertomuksen arvoa tulisi nostaa ja ettd
muutoksen aika on koittanut.

Lisdantyneen tiedon mddran vies-
tittdminen tulisi ndhdd mahdollisuu-
tena tuottaa sijoittajille ja muille tilin-
tarkastuskertomuksen kdyttdjille lisdar-
voa. Ehdotettu malli antaisi my®ds tilin-
tarkastajalle mahdollisuuden viestittaa,
onko johdon arviointi aggressiivinen vai
konservatiivinen.

Kriitikot toteavat, ettd yhtiostd vies-
tittdminen on johdon vastuulla, ei tilin-
tarkastajan. Uudistus ei saisi siirtdd ra-
portointitaakkaa johdolta tilintarkasta-
jille. He varoittavat myos siitd, ettd tie-
don madrdn lisdys saattaa nostaa tilintar-
kastajan ja tilintarkastusyhteison vahin-
gonkorvausriskia. Lisdksi on mainittu,
ettd tilintarkastajan rotaation ja tilintar-
kastuksen laadun vilistd yhteyttd ei ole
pystytty osoittamaan alan tutkimuksis-
sa,jolloin tieto toimikauden pituudesta
ei valttamattd ole hyodyllistd.

Standardiluonnoksia koskeva lau-
suntokierros padttyy r1.12.2013. Mika-
li muutos etenee aikataulun mukaises-
ti, uusia standardeja sovellettaisiin en-
simmadisen kerran 15.12.2015 tai sen jdl-
keen alkavien tilikausien tilintarkastuk-
seen. O

LAHTEET

PCAOB:n standardiluonnokset ovat saatavilla
englanniksi osoitteessa: http://pcaobus.org/
Rules/Rulemaking/Pages/Docketo34.aspx

KTT, dosentti Benita
Gullkvist toimii

Abo Akademin
kauppakorkeakoulun
tutkimusjohtajana.
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‘ Palstan toimitti Castrén & Snellmanin asiantuntija, Associate Jenni Parviainen.

Verotus

Hallitus esittaa yhteisoverokannan alentamista ja muutoksia
yritysveropohjaan seka osinkoverotukseen

HALLITUS on 13. marraskuuta esittdnyt muutoksia yhteiso-
verokantaan, pddomatuloveron progressioon sekd elinkeino-
toiminnan verotukseen, osinkotulon verotukseen ja vapaan
oman padoman rahastosta tapahtuvan varojenjaon verotuk-
seen (HE 185/2013 vp). Muutosten tarkoituksena on siirtdd yri-
tysverotuksen painopistettd yhtion kdyttoon jadvien tulojen
verottamisesta kohti yhtidstd nostettavien varojen verotusta.

Yhteisoverokanta alenee ja veropohja laajenee
Hallitus ehdottaa yhteisdjen verotukseen seuraavia muutoksia:

m Yhteisoverokantaa alennetaan nykyisestd 24,5 prosentis-
ta 20 prosenttiin.

m Edustusmenoja ei endd voi vahentdd elinkeinotoiminnan
tuloksesta.

m Yhteisojen, avointen yhtididen ja kommandiittiyhtididen
korkovdhennysoikeuden rajoittamista koskevaa sddntelya
muutetaan siten, ettd vahennyskelpoisten korkojen enim-
madismaddrd laskee 30 prosentista 25 prosenttiin ja prosent-
tiosuuden laskentapohjaan lisdttavistd eristd poistetaan ra-
hoitusomaisuuden menetykset ja arvonmuutokset. Laki-
muutoksen sisidltdd on aiemmin kasitelty laajemmin Py-
kéldpilotissa Balanssin numerossa 1/2013.

m Tuotannollisten investointien korotetuista poistoista ve-
rovuosina 2013—2015 annetun lain seka tutkimus- ja ke-
hittdmistoiminnan lisdvdhennystd koskevan lain voimas-
saoloaikaa lyhennetddn verovuoden 2014 loppuun.

m Osuuskunnan vihennyskelpoista ylijddmad rajataan sekd va-
hennykseen oikeutettujen osuuskuntien ettd vahennyskelpoi-
sen mddran suhteen. Osuuskunnan jasenen verotuksen osal-
ta valmistelua jatketaan ja asiasta annetaan erillinen esitys.

m Vastoin aiempia suunnitelmia hallitus ei esitd muutoksia
pitkdaikaisen irtaimen kdyttdomaisuuden poistoihin.

Padomatulojen ja varojenjaon verotus kiristyy

Padomatulojen ja varojenjaon verotusta hallitus esittdd muu-

tettavaksi seuraavasti:

m Padomatuloverokannat pysyvat 30ja 32 prosentissa, mut-
ta korkeamman verokannan soveltamisrajaa lasketaan ny-
kyisestéi 50 000 eurosta 40 000 euroon.
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= Luonnollisen henkilon saamasta listatun yhtion jakamasta
osingosta 85 prosenttia on vastedes veronalaista pddoma-
tuloa.

m Listaamattoman yhtién jakamasta osingosta veronalais-
ta pddomatuloa olisi 25 prosenttia siltd osin kuin osingon
mddrd vastaa osakkeen matemaattiselle arvolle laskettua
kahdeksan prosentin vuotuista tuottoa, kuitenkin enintddn
150 000 euroa. Euromaddrdisen rajan ylittavaltd osalta osin-
gosta veronalaista pddomatuloa olisi 85 prosenttia. Kahdek-
san prosentin vuotuista tuottoa vastaavan madran ylittd-
vdstd osingosta 75 prosenttia olisi veronalaista ansiotuloa.

m Niin sanottua ketjuverosiaantoa kiristetddan. Osinko on jat-
kossa kokonaan veronalaista tuloa aiemman 75 prosentin
sijaan, jos osinkoa jakava yhteis6 on listattu yhtio ja osin-
gonsaaja listaamaton yhtid, joka omistaa osinkoa jaetta-
essa alle 1o prosenttia osinkoa jakavan yhtion pddomas-
ta. Osinko olisi kokonaan veronalaista tuloa myds silloin,
kun osinko on saatu muualta kuin ETA-valtiosta.

= Osakeyhtiolaissa tarkoitettua varojenjakoa vapaan oman
pddoman rahastosta pidetddn jatkossa verotuksessa osin-
kona. Listaamattoman yhtion varojenjako vapaan oman
pddoman rahastosta rinnastetaan kuitenkin luovutukseen,
jos yhtio palauttaa osakkeenomistajalle hanen tekeménsa
pddomasijoituksen kymmenen vuoden kuluessa sijoituk-
sen tekemisesta.

m Peitellyn osingon veronalaista osaa ehdotetaan nostetta-
van 75 prosenttiin nykyisestd 7o prosentista.

Muutosten voimaantulo

Muutosten on tarkoitus tulla voimaan vuoden 2014 alus-
ta, ja ne koskevat padsddntoisesti vuodelta 2014 toimitetta-
vaa verotusta. Jos yhteison tilikautta on 21.3.2013 tai sen jal-
keen muutettu niin, ettei yhteison verovuosi padty vuonna
2013, tai niin, ettd vuonna 2014 pddttyvd verovuosi on alka-
nut 21.3.2013 jdlkeen, yhteison tuloveroprosentti on verovuo-
delta 2014 toimitettavassa verotuksessa kuitenkin 24,5 pro-
senttia. Varojenjakoa koskevaa sddntelyd sovellettaisiin eh-
dotuksen mukaan listaamattomasta yhtidstd saatuun varo-
jenjakoon ensimmadisen kerran vuonna 2016, jos pddomasi-
joitus on tehty ennen vuotta 2014.
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uusille KHT- ja HTM-tilintarkastajille!

Vuoden 2013 tilintarkastustutkinnoissa hyvaksyttiin 71 uutta auktorisoitua
tilintarkastajaa. Heista 51 lapaisi KHT-tutkinnon ja 20 HTM-tutkinnon.

Vuoden 2013 KHT-tutkinnossa hyviksytyt

Jonne Ahokas
Sini Alaoutinen
Kirsi Aromaki
Anders Forsstrom
Johan Groop

Mia Hakala
Helena Haukka
Kaisa Jaatinen
Suvi Joutsiniemi
Harri Jylha

Mari Kaasalainen
Tuija Kahela
Antti Karhunen
Hanna Keskinen
Tuukka Kiuru
Jukka Kokkonen
Katariina Korjus
Paivi Kotiaho
Roni Laakso
Mikko Laijoki
Teemu Leppdnen
Tomi Liukkonen
Anne-Maarit Marttila
Jussi Marttinen
Fredric Mattsson
Katja Minina

Kristiina Makinen
Janne Nurmela
Niklas Nylund
Oskar Orrstrom
Eeva-Liisa Penttinen
Hanna Petrelius
Heidi Pirttijoki
Ronnie Rahka
Elina Rahkonen
Matti Rantanen
Olli-Pekka Ratsula
Juho Rautio
Johanna Rostiala
Veli-Matti Salastie
Olli-Pekka Salonen
Mikaela Salvén
Timo Siikanen
Elina Sipild

Robert S6derlund
Kati Tenhunen
Riia Torkko

Mika Tuohimaki
Emma Turku
Karsten Westerling
Erkki Yli-Rantala

Vuoden 2013 HTM-tutkinnossa hyviksytyt

Timo Filipoff
Markus Hietaniemi
Jonna Jalassola
Karoliina Kanerva
Sami Kiviluoma
Jukka Kokkonen
Anne Kovanen
Marja-Leena Kuusela
Jarno Laine

Panu Lauhava

Anna-Kaisa Nieminen
Jere Niskanen

Hilkka Ojala
Heidi-Hannele Rimpild
Arttu Sallinen
Maria-Elina Salmivala
Tanja Santahuhta

Tom Smedlund

Esko Saila

Sanna Vdyrynen
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SISAINEN TARKASTUS
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Mita on laadukas

sisaisen

tarkastuksen

raportointi’

Sisdisen tarkastuksen tuottama lisdarvo konkretisoituu
vaikuttavalla ja laadukkaalla raportoinnilla.

TAYDELLISEN raportin kirjoittami-
seen on vaikeaa antaa yleisohjetta. Lah-
tokohtana tulisi jokaisessa raportissa
kuitenkin olla se, ettd se kirjoitetaan
vastaanottajan tarpeet huomioiden.

On tirkedd kdydd keskustelua rapor-
tin lukijoiden — tarkastuskohteen joh-
don ja tarkastusvaliokunnan — kanssa
siitd, minkalaisia odotuksia ja toiveita
heilld on raportoinnin suhteen. Joku
saattaa arvostaa yksityiskohtaisia ra-
portteja siind missd toinen haluaa néh-
da koko tarkastuksen tuloksen yhdelld
yleissilmdyksella.

Eroja on myo0s siind, minkdlaisista
asioista sisdisen tarkastuksen halutaan
raportoivan; haluaako tarkastusvalio-
kunta esimerkiksi tietoonsa kaikki ra-
portoidut vddrinkdytosepdilyt vai ai-
noastaan merkittdvimmat tutkitut ta-
paukset.

Mitd standardit sanovat
raportoinnista?

Sisdisen tarkastuksen ammattistandar-
dien mukaan raportoinnin tulee sisdl-
tdd toimeksiannon tavoitteet ja laajuus
sekd soveltuvat johtopddtokset, suosi-
tukset ja toimenpidesuunnitelmat (to-
teutustapastandardi 2410).
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NIINA RATSULA

Standardit asettavat vaatimuksia
my0s raportin laadulle: raportoinnin tu-
lee olla tasmallistd, objektiivista, selkeds,
tiivistd, rakentavaa, tdydellistd ja oikea-ai-
kaista (toteutustapastandardi 2420).

Se, miten kdytdnnodssd ndmd asi-
at saadaan raportin muotoon, on pit-
kalti kiinni raportin kirjoittajasta. Hy-
vit kommunikaatiotaidot ovat tarpeen
laadukkaan raportin aikaansaamiseksi.

Loppuraportin kohteelle ei
ylldtyksia
Tarkastuskohteelle osoitetun raportin
ldhtokohtana tulisi olla, ettd kaikki ra-
portilla esitettdvat asiat ovat sellaisia,
joista kohteen kanssa on tarkastuksen
toteutuksen aikana keskusteltu: loppu-
raportin kohteelle ei saisi tulla havain-
toja yllatyksend. Tarkastuksen yhtey-
dessd pidettdvdssd loppupalaverissa tu-
lisi kohteen kanssa viimeistdan keskus-
tella raportille tulevista havainnoistaja
suosituksista. Talloin selvitetddn myos
mahdollisia vddrinymmadrryksid ja kes-
kustellaan ratkaisuehdotuksista tunnis-
tettuihin ongelmakohtiin.

Hyvd tapa on pyytdd tarkastuskoh-
teen johtoa kirjoittamaan jokaiseen
suositukseen oma vastineensa, joka

kirjataan myo6s lopulliseen raporttiin.
Tdma lisdd osaltaan johdon sitoutumis-
ta korjaavien toimenpiteiden toteutta-
miseen ja tuo varmuutta siitd, ettd ra-
portoitavista asioista vallitsee yhteis-
ymmarrys.

On hyvad my06s valmistautua tilan-
teisiin, joissa sisdinen tarkastus ja tar-
kastuskohde ovat eri mieltd toimeksi-
annon tuloksista. Talloin raportoinnis-
sa tulee esittdd kummankin osapuolen
ndkemykset ja erimielisyyksien syyt.

Laadukasta raportointia
tarkastusvaliokunnalle
Tarkastusvaliokunta saa sisdiseltd tar-
kastukselta sen raportoinnin yhteydes-
sd arvokasta tietoa organisaation sisdisen
valvonnan tilasta. Hedelmallisen yhteis-
tyon ja jatkuvan vuoropuhelun toteutu-
misen kannalta on tdrkedd, ettd tarkas-
tusvaliokunta todella perehtyy sisdisen
tarkastuksen raportteihin ja osoittaa ak-
tiivisuutta havaittuja kontrollipuutteita
kohtaan. Parhaiten tdma4 taataan tuotta-
malla laadukkaita raportteja.
Valiokunnalle tuotettavalla raportil-
la tulisi pystyd kommunikoimaan kai-
kista kriittisimmat asiat: sellaiset, joihin
valiokunnan huomio halutaan kiinnit-
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tdd. Toisaalta raporteista tulisi kdyda
ilmi kokonaiskuva tehdyistd tarkastuk-
sista ja sisdisen valvonnan tilasta.

On hyvd muistaa myos, ettd teho-
kas tarkastusvaliokunta on avainase-
massa yrityksen johdon sitouttamises-
sasisdisen valvonnan puutteiden korjaa-
miseen. Mikdli johdon suuntaan ei vali-
ty viesti, ettd valiokunta suhtautuu va-
kavasti sisdisen valvonnan kehittamis-
tarpeisiin, on todenndkoisempad, ettei
mydskddn johto koe asioita tarkeiksi.

Laadukas raportointi
edesauttaa korjaavien
toimenpiteiden toteutumista
Tarkastusraportoinnin jdlkeen vastuu
kehitysehdotusten toteuttamisesta on
tarkastuskohteella. Laadukas raport-
ti osaltaan edesauttaa sitd, ettd korjaa-
viin toimenpiteisiin todella ryhdytdan.
Téstd nakokulmasta raportin on olta-
va sellainen, ettd tarkastuskohteelle on
selvdd, mitd kdytdnnossd odotetaan ta-
pahtuvan raportin jakamisen ja seuran-
tatarkastuksen valilld. Ainakin seuraa-
via kysymyksid on hyva pohtia arvioi-
taessa raportoinnin onnistumista:

® Onko tarkastuskohde ymmadrtdnyt
tarkastussuositukset sekd antanut
asianmukaisen vastineen korjaavik-
si toimenpiteiksi? Vastaako annettu
johdon vastine todella sithen havain-
toon, joka on raportoitu?

= Onko toimenpiteille nimetty vastuu-
henkil6?
Onko toimenpiteille asetettu deadline?
Miten tarkastuskohde raportoi korjaa-
vien toimenpiteiden etenemisestd?

® Onko kohde tietoinen, miten sisdi-
nen tarkastus tulee seuraamaan ke-
hitystoimenpiteiden toteutumista?

= Onkokohde tietoinen seurauksista, mi-
kali korjaavia toimenpiteitd ei tehdd?

Lisdksi on relevanttia kysyd, onko tar-
kastustulokset todella kommunikoitu
oikeaan osoitteeseen. Tyypillisesti tu-
lokset raportoidaan sille johdolle, joka
on vastuussa kyseisen alueen riskien-
hallinnasta ja valvonnasta. Joskus ha-
vainnot saattavat kuitenkin vaikuttaa
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NAIN KIRJOITAT YTIMEKKAAN JA
INFORMATIIVISEN RAPORTIN

1. llmaise kriittisin asia ensin. Tarkastushavainto ja -suositus tulisi kir-

joittaa auki mahdollisimman ytimekkaasti. Mahdolliset taustatiedot esi-
tetdan raportissa myéhemmin.

. Valmistele viesti huolella ja oikolue. Hyvin jasennelty ja huoli-

teltu raportti tekee viestin viemisesta helpompaa ja rakentavampaa. Pal-
jon kirjoitus- ja/tai asiavirheita sisaltava raportti vie helposti pohjan muu-
ten hyvin tehdylta tarkastukselta. Varmista, etté asiat perustuvat faktoi-
hin. Ymmarra itse, mita olet viestimassa.

. Vdlta negatiivisia ilmaisuja. Asiat kannattaa esittaa mahdollisim-

man neutraaleja verbeja kayttden. Lauseen “Henkild X on laiminlyonyt
ohjeen Y noudattamisen” voisi muotoilla paremmin esim. “Ohjetta Y ei
ole noudatettu x osin..."” Kannattaa myos valttaa emotionaalisesti ladat-
tujen sanojen ja ilmaisujen kayttoa (kuten huijaus, juonittelu, henkild X
vaitti nain...), jotka voivat aiheuttaa lukijassa negatiivisen reaktion.

. Vdlta ammattislangia. Kirjoita raportti vastaanottajan kielella. Si-

sdiselle tarkastajalle tutut termit, kuten "tyétehtavien eriyttaminen” tai
"kontrolli”, eivat valttdmatta ole itsestaan selvia raportin lukijalle.

. Korosta korjaavien toimenpiteiden toteuttamisen hyétyja.

Kontrollipuutteista aiheutuvien kustannusten korostamisen lisaksi kan-
nattaa tuoda esiin myos hyotyja, joita organisaation on mahdollista saa-
da parantamalla valvontajarjestelmaansa.

. Kuvaile riskia. Mita konkreettisemmin on ilmaistu riski, joka kontrolli-

puutteesta mahdollisesti aiheutuu, sen suuremmalla todenndkoisyydella
tarkastuskohde asiaan reagoi. Kannattaa valttaa liian yleisluotoisia ilmai-
suja tai liian teoreettisten riskien esille tuomista. Konkreettinen esimerk-
ki realisoituvasta riskista on asiakkaan siirtyminen kilpailijalle tai euro-
madrdinen myyntien menetys tai kustannusten nousu.

. Yksinkertaisuus on valttia. Keskity I6ydoksiin — ala siihen, miten tar-

kastaja on johtopaatoksiin paatynyt. Valta turhan pitkia ja monimutkaisia
lauserakenteita. Ald sorru asian kiertelyyn, pehmentamiseen tai vahatte-
lemiseen. Kerro yksinkertaisesti ja yksiselitteisesti, mita tarkastus paljasti.

myos laajemmille alueille. On tarkedd
varmistaa, ettd tarkastushavainnot to-
della kommunikoidaan kaikille niille
tahoille, joilla on osuutta suositusten
kdytdnnon toimeenpanossa.

Raportista kokonaiskuva
sisdisen valvonnan tilasta
Tarkastusraportissa tyypillisesti pai-
notetaan kaikkein merkittavimpid ha-
vaintoja sekd niitd, joissa riskitaso on
korkein. Tdmd on tdrkedd ndiden vaa-
timan huomion saamiseksi. Kuitenkin
on syytd muistaa, ettd raportilla tulisi
myos pyrkid antamaan kokonaiskuva
tarkastuskohteen sisdisen valvonnan ti-

lasta. Tdmdn kokonaiskuvan kannalta
on tdrkedd, ettd raportoidaan myos asi-
oista, jotka ovat hyvalld mallilla. Myds
toteutustapastandardit (2410.A2) suo-
sittelevat, ettd raportoinnin yhteydes-
sd sisdinen tarkastaja antaa tarvittaes-
sa myonteistd palautetta. O

KTM, CIA, CCSA, CRMA
Niina Ratsula (o.s.
Ahokas) on siséisen
valvonnan ja sisaisen
tarkastuksen asiantuntija.

Sidosryhmaraportointia

palkittiin

John Nurmisen Saatiolle ja
Diabetestutkimussaatiolle tunnustusta

John Nurmisen Saatio ja
Diabetestutkimussaatio
raportoivat toiminnastaan
sidosryhmille avoimesti ja
lapinakyvasti. Saatiot voit-
tivat PwC:n Avoin raportti
-kilpailun suurten ja pien-
ten yhdistysten ja saatioi-
den sarjojen karkisijat.

KILPAILUSSA myonnettiin voittajien
lisdksi kunniamaininnat Suomen
Unicefille ja kollektiivisesti partiojdr-
jestoille, joista kilpailuun osallistuivat
Suomen Partiolaiset, Pddkaupunkiseu-
dun Partiolaiset ja Himeen Partiopiiri.

PwC pyrkii kilpailulla edistimddn
kerdysvaroin ja julkisin varoin toimin-
taansa rahoittavien jarjest6jen ja sddtioi-
den avointa ja ldpindkyvad raportointia.

PwC:n partnerin Samuli Perilin
mukaan sadtididen ja yhdistysten rapor-
toinnissa on muodostunut viime aikoi-
na yhd tairkedammaksi se, miten jdrjestot
raportoivat varainhankinnastaan ja sen
tehokkuudesta.

—Seka yksityishenkilot ettd yritykset
lahjoittavat vuosittain erilaisiin kerdyk-
siin sekd kolmannen sektorin yhteistyo-

kumppaneille huomattavia summia ra-
haa. Avoin jaldpindkyvd raportointi aut-
taa lahjoitusten antajia ndkemdan, me-
nevatko heiddn lahjoittamansa rahat oi-
keaan tarkoitukseen.

Perdld toteaa, ettd avoimen sidosryh-
madraportoinnin avulla voidaan osoittaa,
ettd jarjestd on luotettava toimija ja etta
se tekee sen minkd lupaa.

— Avoimesti tiedottava kolmannen
sektorin toimija on tukijoiden nakékul-
masta houkuttelevin, mika edesauttaa
osaltaan rahoituksen saamista, Perdld
summaa.

Raportoinnissa huomioitava
sidosryhmien tarpeet
Voittajien valinnan suoritti PwC:n ul-
kopuolinen raati, johon kuuluivat Rai-
mo Hakola, Matti Honkala (pj.), Jo-
hannes Koroma, Heikki Lehmusto,
Leena Niemist6 ja Henry Wiklund.
—Kaikki kilpailussa jatkoon pddsseet
raportit olivat todella laadukkaita, joten
voittajien valinta oli tdnd vuonna poikke-
uksellisen vaikeaa. Erityisesti haluamme
antaa tunnustusta siitd, ettd raporteista
on pyritty tekemddn ymmadrrettdvid ja re-
levantteja jarjeston, sddtion tai yhdistyk-
sen ulkopuolisille sidosryhmille, kehuu
raadin puheenjohtaja Matti Honkala.
Erityisesti kilpailuun osallistuneiden
suurten jdrjestojen ja sddtiéiden rapor-

tointi on kattavaa ja avointa. Parannetta-
vaakin 10ytyy: vuosikertomuksessa tuli-
si olla kattavat tilinpadtostiedot sekd ku-
vaus jarjeston hallinnosta, riskiarvioin-
nista ja sisdisestd valvonnasta.

Honkalan mukaan pienten yhdistys-
ten raporttien tasossa oli paljon hajon-
taa. Siksi pienten yhdistysten tulisi tar-
kasti miettid kohderyhmansa tarpeita ja
kohdistaa vdhdiset raportointiin kdytet-
tavat resurssit oikeisiin asioihin.

Arvioinnin kohteena olivat vuodelta
2012 laaditut julkiset raportit, esimerkik-
si vuosikertomukset, tilinpddtokset tai
toimintakertomukset, joiden avulla yh-
distys tai sdatio raportoi toiminnastaan
ja taloudestaan. Arvioinnissa kiinnitet-
tiin lisdksi huomiota yhdistyksen tai sda-
tién internetsivujen keskeiseen sisaltoon.

PwC:n nyt jo yhdeksdntend vuonna
perdkkdin jdrjestimddn Avoin raportti
-kilpailuun osallistui tdnd vuonna 49
yhdistystd ja sdatiotd, jotka luokiteltiin
suurten ja pienten sarjaan raadin toimes-
ta. Luokittelun kriteerind kdytetddn ko-
konaistuottoja ja varoja sekd operatiivi-
sen toiminnan volyymid kuvaavia mit-
tareita. Sarjojen voittajat jakoivat 15 000
euron palkintosumman.

Lista Avoin raportti -kilpailun voit-
tajista ja kunniamaininnan saaneista
tahoista on ndhtdvissa osoitteessa
www.pwc.fi/ar.
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Poistot ovat osoittautuneet vaikeaksi veropoliittiseksi

kysymykseksi. Poistouudistusta on ehdotettu jo
useita kertoja, mutta uudistus on jaanyt aina
tekematta. Mita poistot oikeastaan ovatkaan?

TIMO TORKKEL

Poistouudistus

—mista olikaan kyse?

PAAMINISTERI Jyrki Kataisen hal-
litus pddtti 21.3.2013 yhteiséverokan-
nan alentamisesta 24,5 prosentista 20
prosenttiin. Tahdn liittyen vuoden 2014
talousarviossa esitettiin, ettd veropoh-
jaa laajennettaisiin muuttamalla talou-
delliselta kdyttoidltddn pitkdaikaisten
investointien poistot verotuksessa hyo-
dykekohtaisiksi.

Valtiovarainministerié julkaisi lo-
kakuun puolivalissd hallituksen esitys-
luonnoksen, joka sisdlsi poistoja koske-
van ehdotuksen. Kyse oli siitd, ettd pit-
kéaikaisten koneiden, kaluston ja muun
niihin verrattavan irtaimen kdyttdomai-
suuden osalta siirryttdisiin taloudel-
lisen kdyttéajan mukaisiin hyodyke-
kohtaisiin tasapoistoihin. Pitkdaikaise-
na kdyttéomaisuutena pidettdisiin nii-
td hyodykkeitd, joiden todenndkdinen
taloudellinen kayttoaika on vihintdan
10 vuotta.

Lokakuun lopussa hallitus kuitenkin
ilmoitti, ettd poistouudistusta ei tdssa
yhteydessd tehda.
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Poistot kirjanpidossa

Saario esitteli 1940-ja 1950-luvuilla kir-
janpidon meno—tulo-teorian. Saarion
késityksen mukaan useamman vuoden
aikana tuloa antava aktivoitu meno oli
jaettava niille vuosille, joina siitd saa-
daan tuloa, ja ettd tulottomina vuosina
poistoa ei voida tehda.

Kirjanpidon meno-tulo-teorian kan-
nalta olisi oikein saattaa poistot riippu-
vaiseksi yrityksen liikevoitosta ennen
poistoja ja arvonalentumisia. Myos kor-
kotekija tulisi ottaa huomioon hankin-
tamenoja jaksotettaessa. Koska ajallises-
ti ldhempéna olevat tulot ovat yrityk-
selle arvokkaampia kuin myohemmin
kertyvat tulot, on poistot voitava painot-
taa kirjanpitovelvollisen aika-arvostusta
vastaaviksi. Timd johtaa degressiivisiin
poistoihin. Kirjanpidon meno-tulo-teo-
ria suhtautui torjuvasti suunnitelman
mukaisiin poistoihin.

Kirjanpidon meno-tulo-teoria oli
vuoden 1973 kirjanpitolain taustateoria.
Vuoden 1973 kirjanpitolaissa poistoista

KUVA: Shutterstock
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RAHOITUKSEN NAKO-
KULMASTA POISTOT
OVAT ENEMMAN
KUIN PELKKA
VEROVAHENNYS.

sdddettiin yleisluonteisesti. Lain 16.3 §:n
mukaan kdyttdomaisuuden hankinta-
meno aktivoitiin ja kirjattiin vaikutus-
aikanaan poistoina kuluiksi. Sddnnos
ei yksiselitteisesti perustunut kirjanpi-
don meno-tulo-teoriaan, joskaan tima
el my0dskddn ollut nimenomaisesti teo-
rian vastainen. Sittemmin kirjanpidon
meno-tulo-teorian poistokdsityksestd
on luovuttu vuoden 1973 kirjanpitola-
kiin vuonna 1992 tehtyjen muutosten
my6td, jolloin omaksuttiin suunnitel-
man mukaiset poistot. Lopullisesti kir-
janpidon meno-tulo-teoriasta luovut-
tiin kirjanpitolain taustateoriana nykyi-
sen, vuoden 1997 kirjanpitolain myota.

Poistot elinkeinotulon
verotuksessa
Elinkeinotuloverolain teoreettinen
tausta on kirjanpidon meno—tulo-teo-
riassa. Lakiin ei ole kuitenkaan sellai-
senaan otettu teorian poistokdsitysta.
Meno-tulo-teorian poistokdsitys hei-
jastuu kuitenkin 1dhtokohtaisen etu-
painotteisessa (degressiivisessd) pois-
tojarjestelmdssd. Etupainotteisen pois-
tojdrjestelmdn toinen, veropoliittinen
taustatekijd on kdyttdomaisuusinves-
tointien kannustaminen.

Poistot ja yritysten rahoitus

Yritysten kasvua, kannattavuutta ja ra-
hoitusta koskevassa teoriassa poistot
on jo vuosikymmenid ndhty merkittd-
vdna yritysten tulorahoituksen ldhtee-
nd. Taustalla oleva ajattelu on seuraava:
yritys kirjaa tuloslaskelmassa poistot (ja
poistoeron muutoksen) kuluksi, mutta
tdhdn kirjaukseen ei liity taseesta vastaa-
vaa kassasta maksua. Rahoituksen kan-
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nalta tdmd merkitsee positiivista rahavir-
taajataseen kannalta vahvistuvaa kassaa.

Poistot ovat yritysten toiminnan si-
sddn rakennettu tulorahoituksen ldhde.
Poistojen my6td muodostuva kassavirta
voidaan helposti kdyttdd velkojen takai-
sinmaksuun tai investointeihin. Inves-
tointikyvyn kannalta optimaalinen ti-
lanne muodostuu, kun vuotuiset poistot
ylittdvat velkojen takaisinmaksun. Vi-
hintddnkin poistojen tulisi vastata vel-
kojen takaisinmaksua.

Poistojen tuloslaskelma-ja taselogii-
kan johdosta poistojen merkittdva seik-
ka on, ettd titd vastaava tulorahoitus jaa
yrityksen kayttoon. Tdtd ei voida esimer-
kiksi osinkona palauttaa omistajille.
Poistoihin liittyva tulorahoitus voidaan
palauttaa velkojille lainan lyhennyksi-
nd ja omistajille sijoitetun pddoman pa-
lautuksena —siis velkojien ja omistajien
maksaman padoman palautuksena.

Pitkdaikaisten kone- ja kalustoinves-
tointien rajoittaminen merkitsisi — EVL
54 §n kirjanpitosidonnaisuudesta joh-
tuen — yritysten keskeisen tulorahoitus-
ldhteen supistumista. Rahoituksen ni-
kokulmasta poistot ovat paljon muuta
kuin pelkka verovdhennys. Poistojen ki-
ristiminen merkitsisi asiallisesti sitd, ettd
poistoihin liittyva tulorahoitus siirtyisi
osin veronsaajille ja paranevan osingon-
jakokyvyn my6td osin my6s omistajille.
Tdman johdosta yritysten on korvattava
puuttuvarahoitus velkaantumalla, hake-
malla oman pddoman rahoitusta tai jatta-
malld investointeja tekematta.

Pitkdaikaiset investoinnit ja
veronmaksu

Yhteis6verokantaa alennetaan verovuo-
desta 2014 lukien 24,5 prosentista 20 pro-
senttiin. Pitkdaikaisten investointien
poistojen supistamista voidaan perustel-
la yhteisoverokannan alenemisella. Pe-
rustelu on kuitenkin verraten kiistan-
alainen. Verokannan alenemisesta riippu-
matta etupainotteisista poistoista luopu-
minen voi merkitd yritykselle merkitta-
vaa kassaveronmaksun kiristymistd. Kas-
saveronmaksun kiristyminen on sitd mer-
kittdvaimpi mitd enemman yritys inves-
toi pitkdaikaisiin koneisiin ja kalustoon.

Elinkeinotoiminnan korkojen va-
hennyskelpoisuuden rajoituksista sda-
detdan EVL 18a §:ssi. Pitkdaikaisten in-
vestointien poistojen supistamisella oli-
si heijastusvaikutuksia korkojen vihen-
nyskelpoisuuteen. Kyse on EVL 18a.3
§:ssd sdddetystd tasetestistd. Poistojen
vahennyskelpoisuuden supistuminen
parantaisi poistojen kirjanpitosidonnai-
suudesta johtuen yksittdisen kirjanpi-
dollisen oman pddoman ja taseen lop-
pusumman valistd suhdetta. Ndin ollen
tdmad lieventdisi korkojen vihennysoi-
keuden rajoitusten vaikutusta.

Pitkdaikaisen investoinnin
kasite
KPL 5:5.1:n mukaan pysyviin vastaaviin
kuuluvan aineellisen omaisuuden han-
kintameno aktivoidaan ja kirjataan vai-
kutusaikanaan suunnitelman mukaan
poistoina kuluksi. Kun verotuksessa
haetaan pitkaaikaisen investoinnin ka-
sitteelle merkityssisdltod, periaatteessa ei
ole estettd, ettd johtoa haettaisiin kirjan-
pidosta. Mutta lienee selvid, ettd pitkdai-
kaisen investoinnin kasite ei olisi vero-
tuksessa sidottu kirjanpitoon. Ndin ollen
verotuksessa voitaisiin poiketa kirjanpi-
don jaksotusratkaisusta ja toisaalta vero-
tus saattaisi ajan myo6td myos vaikuttaa
kirjanpidon jaksotusratkaisuihin. Kay-
tdnnossd pitkdaikaisen investoinnin ka-
site verotuksessa voisi olla tulkinnanva-
rainen ja altis "eipas—juupas™kiistoille.
Pitkdaikaisen investoinnin kisit-
teeseen liittyvien tulkinnanvaraisuuk-
sien vahentdmiseksi olisi perusteltua,
ettd titd sovellettaisiin ainoastaan jon-
kin minimieuromddran ylittaviin inves-
tointeihin (esim. 100 0oo euroa), tai pit-
kédaikainen investointi maariteltdisiin
siten, ettd se olisi selvasti 10 vuotta pi-
dempi (esim. 15 vuotta).

Pitkdaikaiset investoinnit ja
hallinnollinen yksinkertaisuus
Mikali pitkdaikaisissa investoinneis-
sa siirryttdisiin verotuksessa hyodyke-
kohtaisiin poistoihin, tima voisi jossain
madrin yksinkertaistaa suurimpien yri-
tysten hallintoa. Ndin ei kuitenkaan ka-
visi pienten ja keskisuurten yritysten

kohdalla, jane muodostavat suuren osan
yrityksista. Muutos merkitsisi, ettd yri-
tyksilld olisi useita koneiden ja kaluston
kategorioita: vuosikuluina kirjattavat,
pienhankintoina vuosikuluksi kirjatta-
vat, menojddnnospoiston piirissa olevat
jahyodykekohtaisen poiston piirissa ole-
vat. Tama ei vaikuta yksinkertaiselta.
Hyo6dykekohtaisiin poistoihin siirty-
misen vuoksi yritysten olisi omaksut-
tava myos kirjanpidossa hyodykekoh-
taiset suunnitelman mukaiset poistot.
Nidin ei ole pienissd ja keskisuurissa yri-
tyksissd useinkaan tdlla hetkelld. Timan
lisdksi yritykset joutuisivat paivitta-
madn kirjanpito-ohjelmistojaan. Nama
johtavat hallinnollisen tyon lisddntymi-
seen ja uusiin ohjelmistokustannuksiin.

Poistouudistusta yritetty
useaan kertaan
Poistot ovat vaikea veropoliittinen ky-
symys. Poistouudistusta on ehdotettu
jo useita kertoja: Varaus- ja poistojar-
jestelmdn uudistamistyéryhma vuon-
na 1995, Tuloverotuksen kehittamis-
tydryhmd vuonna 2002, Yritysverotuk-
sen kehittdmistyéryhma vuonna 2005
janytKataisen hallitus. Kaikilla kerroil-
la poistouudistus on jadnyt tekemadtta.
Poistojen rajoittaminen ja erityisesti
sen ajoittaminen taloudelliseen lama-ai-
kaan erityisesti tilanteessa, jossa pankki-
enmahdollisuudet ja kyky rahoittaa yri-
tysten investointeja ovat poikkeuksel-
lisen huonot, asettaa poistojen rajoitta-
misen ajankohtaisuuden erikoiseen va-
loon. Poistojen rajoittaminen, jos se yli-
pddnsd on tarpeen, on tdllaisena ajan-
kohtana vaikeasti perusteltavissa. Ndin
ollen hallituksen paitos poistouudistuk-
seen ryhtymisestd oli ehkd jossain maa-
rin harkitsematon ja pddtos tastd luopu-
misesta oli hyvin perusteltu. O

Dosentti, KTT Timo
Torkkel toimii Senior
Tax Partnerina KPMG Oy
Ab:ssa.

s A

Velkajarjestelya
ehdotetaan
mahdolliseksi
pienyrittajille

OIKEUSMINISTERION asettama velkajarjestelytydryhma

ehdottaa, etta yksityisten elinkeinon- ja ammatinharjoitta-
jien paasya velkajarjestelyyn helpotettaisiin. Velkaongelmiin
joutuneen yrittajan yksityiset ja elinkeinotoiminnan velat voi-
taisiin jarjestell, jos yritystoiminta on melko pienimuotois-
ta ja perustuu paaasiassa yrittajan omaan tyépanokseen.

Nykyisin velkajarjestelyssa ei voida lainkaan jarjestel-
la elinkeinotoimintaan liittyvia velkoja. Yrittajan on joko
lopetettava elinkeinotoiminta velkajarjestelyyn paasemi-
seksi tai hakeuduttava yrityssaneeraukseen. Pienyrittajal-
le yrityssaneeraus on usein kuitenkin liian raskas ja kal-
lis vaihtoehto.

Velkajarjestelyn edellytyksena olisi, etta yrittaja pystyy
maksamaan velkojaan ainakin vahan ja etta elinkeinotoi-
minta on riittdvan kannattavaa. Yhtiomuotoisia yrityk-
sia velkajarjestelyn mahdollisuus ei jatkossakaan koskisi.

Uudistuksen my6ta yrittajan omistusasunnon suoja pa-
ranisi. Velkajarjestelyssa omistusasunto on mahdollista tie-
tyin edellytyksin sdilyttaa toisin kuin yrityssaneerauksessa.

Tyoryhma ehdottaa, ettd omistusasuntonsa sailytta-
van velallisen olisi jatkossa maksettava velkojaan nykyis-
ta enemman. Maksuja tulisi kertya muiden kuin vakuus-
velkojen osalta viisivuotisen maksuohjelman mukaisesti,
vaikka maksuohjelman kesto muutoin olisi normaalit kol-
me vuotta. Velkojien kannalta tama tietaisi paluuta oikeu-
denmukaisempaan laskentatapaan.
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Tom Eranderia kiinnosti
uuden IFRS 9:n vaikutuk-

set rahoitusinstrumenttien
kéyttéén KHT-Median kou-
lutuspéivéssa. - Jotain ihan
uuttakin tietoa tilaisuudesta
tarttui hihaan, Huhtaméaki
Oyj:n rahoitusjohtaja totesi.

SAANTOVIIDAKON
TUNTEMISEN LISAKSI
TARVITAAN KYKYA

SOVELTAA

Huhtamaki Oyj:n rahoitusjohtaja Tom Erander
huolehtii tiimeineen siita, etta 31 maassa toimivalla
konsernilla on rahaa toteuttaa kunnianhimoista

strategiaansa.

TEKSTI # OUTI AIRAKSINEN KUVAT # OLLI HAKAMIES

KUN TOM ERANDER aloitti vuon-
na 1998 “ensimmadisessd oikeassa tyo-
paikassaan” Huhtamadki Oyj:n rahoi-
tusosastolla, yhtio oli keskelld murros-
ta. Makeisten valmistuksesta oli hiljan
pddtetty luopua ja yhtio keskittyi ku-
luttajatuote- ja erikoispakkausten val-
mistukseen. Kymmenen vuotta myo-
hemmin Erander nousi Huhtamden
viisihenkisen rahoitusosaston johtoon.
Monen tasaisen vuoden jdlkeen yhtiol-
1d oli jalleen edessddn muutoksia. T4l-
13 kertaa litkkeelld oltiin kuitenkin os-
toaikeissa.

Kannattavan kasvun strategia

Huhtamaki-konserni lanseerasi vuon-
na 2011 uuden strategian, joka sai ni-
mekseen “kannattavan kasvun strate-
gia”. Kehittyvilld markkinoilla tapahtu-

van kulutustottumusten muuttumisen
ndhtiin pitkalld aikavélilld lisdadvan voi-
makkaasti pakkausteollisuuden tuottei-
den kysyntdd, mutta Huhtamaki halu-
sivauhdittaa kehitystd. Kunnianhimoi-
seksi tavoitteeksi asetettiin yhtion liike-
vaihdon kasvattaminen kolmeen mil-
jardiin euroon vuoteen 2015 mennessa.

— Ajatuksenamme on ollut selkedsti
osoittaa, ettd meilld on sekd halua ettad
kykyd kasvaa. Pyrimme kasvamaan sekad
orgaanisesti ettd yritysostojen kautta,
mutta ei hinnalla milld hyvdnsd, Eran-
der kuvaa.

Strategiansa julkistamisen jdlkeen
Huhtamadki on tehnyt kuusi yritysostoa,
joiden kautta se on vahvistanut asemi-
aan Intiassa, Kiinassa, USA:ssa ja Brasi-
liassa. USA:ssa on meneillddn myds mit-

tavainvestointiohjelma. Eranderin luot- —
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Senior Manager Tiina
Jylha Ernst & Young Oy:sta
avasi esimerkkien avulla

PricewaterhouseCoopersin
Tax Partner Samuli
Makkosen aiheena olivat

Ly

Senior Manager Ulla Schadewitz PricewaterhouseCoopersista piti tilannekatsauksen
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suojauslaskentaa ja sita, miten
laskenta muuttuu IFRS 9:n myéta.

saaman rahoitusosaston rooli strategian
toteuttamisessa on ollut riittdvan ja kus-
tannustehokkaan rahoituksen jdrjesta-
minen. Finanssikriisin aikanakin rahoi-
tusta on 16ytynyt. Huhtaméki on muun
muassa laskenut onnistuneesti liikkeel-
le kaksi joukkovelkakirjalainaa kahden
viime vuoden aikana.

— Olemme toimineet rahoituksen
jarjestdmisessd ennakkoluulottomas-
tija onnistuneet myos ajoituksissa. To-
sin ajoituksen onnistumisessa on aina
my0s vahdn tuuria mukana. Rahoituk-
sen jdrjestdmisessd on luonnollisesti
kyse pitkalti siitd, millaisessa kunnos-
sa yhti6 on —ja ilmeisesti olemme vel-
kasijoittajien mielestd hyvd yhtid, Eran-
der sanoo.

Eranderin mukaan rahoitusmark-
kinoiden herkkyys epdvarmuudelle
on kuitenkin finanssikriisin johdos-
ta lisddntynyt, mika vaikeuttaa rahoi-
tuksen optimointia. Toisaalta Huhta-
mdelld on etunaan suhteellisen defen-
siivinen toimiala, silld talouden suh-
danteet eivdt juuri heiluta esimerkik-
si elintarvikepakkauksien kysyntdd.
My06s maantieteellisestd jakaumasta
on apua suhdannevaihtelujen heilah-
teluissa.

BALANSSI 6/2013

rahoitusinstrumenttien
keskeiset verokysymykset.

Valuutta- ja korkoriskit
hallintaan

Ulkoisen rahoituksen jdrjestamisen li-
sdksi rahoitusosasto vastaa konsernin
valuutta- ja korkoriskien hallinnasta
sekd seuraa konsernin kdyttopddoman
ja kassavirran kehitysta.

—Varsinainen vastuu kassavirran ker-
ryttamisestd on liiketoimintasegmenteis-
sd, mutta suojaustoimenpiteiden kautta
se kytkeytyy meiddn toimintaamme. Var-
mistamme, ettd tytdryhtiot suojaavat va-
luuttariskinsd, Erander kertoo.

Huhtamadelld on toimintaa 31 maassa,
minkd takia konsernissa suojataan myds
harvinaisempia valuuttapareja. Rahoitus-
osastolla seurataan vaikkapa Australian
dollarin vaihtokurssia Uuden Seelannin
dollariin ndhden tai Puolan zlotyn parjda-
mistd Tsekin korunaa vastaan. Koko kon-
sernin tasolla suurin valuuttakurssiriski
on kuitenkin translaatioriski, kun USA:n
dollareita muunnetaan euroiksi konser-
nikonsolidoinnissa.

—Olemme suojanneet osittain taseen
translaatioriskid niin sanotuilla nettoin-
vestointisuojilla. Tuloslaskelman rivejd
einiinkddn pysty translaatioriskiltd suo-
jaamaan. Heikko dollari heikentda koko
konsernin tulosta, kun USA:n toimin-

tojen dollarimddrdiset luvut muunne-
taan euroiksi konserniluvuissa. Toisaal-
ta heikolla dollarilla voi olla positiivi-
sia vaikutuksia, kun ostamme muualla
maailmassa raaka-aineita dollareissa,
Erander kuvaa.

Valuutta- ja korkoriskeiltd suojaami-
nen edellyttdd globaalien korko- ja va-
luuttamarkkinoiden tdyspdivdistd seu-
raamista ja analysointia, jotta tytaryhti-
oille voidaan antaa suosituksia esimer-
kiksi siitd, koska ja milld instrumenteil-
la rahavirtoja kannattaa suojata.

IFRS-standardit ohjaavat
toimintaa
Porssiyhtié Huhtamadki on eldnyt kan-
sainvdlisen tilinpddtésnormiston
[FRS:n maailmassa jo kymmenisen
vuotta. Yhtién hiljattain ostamille yri-
tyksille IFRS on kuitenkin uusi asia.
Yritysostojen kohteet ovat olleet muun
muassa perheyhtiditd, joissa raportointi
on ollut aiemmin kevyttd ja raportoin-
tiaikataulut valjid. Konsernin haastee-
na onkin ollut raportointi- ja tiedonke-
ruukdytdntdjen yhtendistiminen han-
kituissa organisaatioissa.

Olemassa olevien kdytdntdjen yhte-
ndistamisen lisdksi haasteena on se, ettd

rahoitusinstrumenttien saédntelysta sekd kavi lapi kdyvéan arvon méarittamisen
vaikutuksia rahoitus-instrumentteihin liittyen.

[FRS-standardit eldvat jatkuvasti ja vaa-
tivat huomiota.

—Meille on tullut varmaan joka vuo-
si joitakin muutoksia ja uusia kirjaus-
kdytdntojd tai uusia liitetietovaatimuk-

sia, jotka ty6llistdvdt meitd. IFRS-stan-
dardien muutokset ovat koskeneet ra-
hoitusosaston toiminnoissa eniten lii-
tetietoja, joissa vaaditaan aiempaa yksi-
16idympdd ja eri tavalla ryhmiteltya tie-
toa. Kehitys on hyva asia, jos sen avulla
voidaan lisdtd lapindkyvyyttd. Toivotta-
vasti tdstd hyvinkin yksityiskohtaisesta
informaatiosta on sidosryhmille hyotyd,
Erander pohtii.

Rahoitusosastolla odotetaan nyt in-
nolla uutta IFRS 9 -standardia, jonka pi-
tdisi helpottaa ja jarkeistdd yksikon pdi-
vittdista toimintaa. Kdytannossd uusi
standardi mahdollistaisi muun muas-
sa suojauslaskennan kdyton nykyistd
laajemmin johdannaisinstrumenttien
osalta.

—Voimme toivottavasti soveltaa suo-
jauslaskentaa johdannaisrakenteille, joi-
ta meilld oli kdytossd ennen IFRS-stan-
dardimaailmaa. Kdytdnnossd esimer-
kiksi korkosuojauspuolella johdannai-
sella voisi tulevaisuudessa suojata joh-
dannaista ja soveltaa suojauslaskentaa,
mitd nykyiset standardit eivdt tunne. Yk-
sityiskohdat ovat kuitenkin vield himd-
rdn peitossa, ja tilintarkastajan tulkin-
nasta riippuu, miten voimme nditd kay-
tdnnossd soveltaa, Erander sanoo.

Koulutuksista oppia

Erander hakee oppia sddnndsviida-
kon muutoksista aktiivisesti. Tietoa
saa lukemalla, mutta Erander pyrkii
my0s kdymadn koulutuksissa ja erilai-
sissa ammatillisissa tilaisuuksissa 2—3
kertaa vuodessa. Koulutuksissa asi-
oista saa helposti hyvin yleiskdsityk-
sen, mikd auttaa varautumaan tule-
viin muutoksiin. Toisaalta myds orga-
nisaation sisdinen asioiden ldpikdyn-
ti on tarkeda.

— IFRS-asioissa on se ongelma, ettd
loppujen lopuksi standardi jdttdd aika
paljon tulkinnan varaa. Standardia luke-
malla ei vield tiedd, miten omassa orga-
nisaatiossa asiat pitdd ja kannattaa teh-
dd. Kdytannossd ymmadrrys vaatii sekd
oman yrityksen ettd sddnnostoviidakon
tuntemista, Erander sanoo.

Edessd on kuitenkin siirtymadaika,
jolloin uuden standardin vaatimuksiin
voi valmistautua. Kdytdnnodssd rapor-
tointia optimoidaan usein myos seuraa-
malla sitd, miten muissa yrityksissd asi-
oita jdrjestetddn. Ehdottomasti tarkein
ldhde on kuitenkin oma tilintarkasta-
ja, joka pystyy antamaan kdytdnnon oh-
jeistuksen, miten asiassa kannattaa ja pi-
tdd edetd. O
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Yritysvastuu
- Raportointi- ja
laskentaperiaatteet

Uutiset muistuttavat meita kohtuullisen
usein siita, kuinka tarkeaa vastuullisuus
yritysten johtamisessa on. Jos vastuulli-
suus liilketoiminnassa unohtuu, ovat seu-
raukset kamalat. Vastuullisuuden merki-
tyksen ymmartava liikkkeenjohtokin jou-
tuu tasapainoilemaan monien vaikeas-
ti yhteensovitettavien haasteiden valilla.

Mikael Niskala on kehittynyt taman
alueen johtavaksi asiantuntijaksi Suomes-
sa konsultoimalla lukemattomia eri yrityk-
sid viime vuosikymmenind. Ala on tana ai-
kana laajentunut ymparistéraportoinnis-
ta yritysvastuuraportoinniksi. Kirjassa vi-
lisee runsaasti kaavioita ja luetteloja, joi-
den kayttokelpoisuus lienee koeteltu asi-
akkaiden kanssa yritysvastuuraportoinnin
kehittamisprojekteissa. Ideat valittyvat te-
hokkaasti. Niita alkaa kuin itsestaan sovit-
taa siihen organisaatioon, jonka itse tun-
tee parhaiten.

Sidosryhmavuorovaikutuksen suunni-
telmallinen johtaminen on mielenkiintois-
ta antia. Uutta on GRI:n uuden version li-
saksi integroitu raportointi. Integroidus-
sa raportoinnissa on kyse seka yritysvas-
tuuraportin yhdistamisesta osaksi vuosi-
kertomusta ja strategiaa ettd ennen kaik-
kea sen raportoinnista, mika on yrityksen
tapa luoda arvoa lyhyella, keskipitkalla ja
pitkalla tahtayksella. Taustalla on tavoite
paaomien ylldpidosta ja vastuullisuus yri-
tystoiminnan vaikutuksista erilaisiin paa-
omiin seka naiden padomien valisten riip-
puvuuksien ymmartaminen.

YRITYSVASTUU

Ilapm'mil‘ni—

Mikael Niskala
Tomi Pajunen
Kaisa Tarna-Manl

GRI on kasitelty paljolti taulukoiden ja
listausten avulla. Runsaasti kaytettyna ne
ovat kenties kayttokelpoisia, mutta te-
kevat kirjan lukemisesta ldhes mahdot-
toman. Tunnuslukujen tarkemmat las-
kentaohjeet on esitetty liitteessa, joiden
taulukot ja listaukset auttavat yrityskoh-
taisten mittareiden maarittelyssa. Esitys-
ta hallitseva luettelonomaisuus koskee
my6s KILAN raportointiohjeiden kasitte-
lyé ymparisto- ja henkildstoasioissa.

Vertailukelpoisuus, raportoinnin va-
paaehtoisuus ja tietojen luotettavuuden
varmentaminen ovat haasteita ja heik-
kouksia, joista yritysvastuuraportointia

ja laskentaperiaattect

on aina arvosteltu. Toisaalta kunkin yk-
sittdisen organisaation kannalta olennai-
set vastuullisuusraportoinnin sisallot vaih-
televat, eika pitkalle vakioitu raportointi
tassa mielessa tunnu kovin jarkevalta se-
kaan. Kirja painottaa yrityskohtaisten ra-
portointiratkaisujen suunnittelua, mut-
ta se kasittelee my6s keinoja ja mahdol-
lisuuksia raportoinnin varmentamiseen.

Kirjoittajat Mikael Niskala, Tomi Pajunen,
Kaisa Tarna-Mani

Sarja KHTpro

Kustantaja KHT-Media Oy, 2013

Yhdistystoiminnan
kasikirja

6.uudistettu painos

Kirjan idea on henkilokohtaisesti kiintoi-
s, silld toimin ja olen toiminut itsekin mo-
nissa yhdistyksissa ja osallistunut niiden
hallintoon monissa eri rooleissa. Loytyi-
sikbhan tasta jotakin uutta ja virittavaa
puheenjohtajan, hallitusjasenen tai toi-
minnantarkastajan rooleihin? Vastaaval-
la tavalla ajattelevia lienee paljon. Erilais-
ten yhdistysten maara Suomessa on mel-
koinen.

Teoksella on laajuutta yli 450 sivua.
Kari Loimu on kovan luokan asiantunti-
ja yhdistystoiminnassa. Han on kirjoitta-
nut kymmenkunta tietokirjaa, mm. kasi-
kirjan yhdistyksen puheenjohtajalle. Lisak-
si hdn on toiminut kolme vuosikymmenta
yhdistysten ja muiden yhteisdjen kehitta-
misen parissa.

Kirjassa lahdetaan liikkeelle yhdisty-
misvapaudesta, johon yhdistysten toi-
minta eittdmatta perustuu. Seuraavaksi
maadritelldan yhdistys ja sen eri muodot.
Sitten selvitetdan yhdistyksen perustami-
nen, jasenyys ja paatdksenteko yhdistyk-

Vi v/ \ Y\ \
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Kari Loimu

S an Oom apelgel

sessa. Taman jalkeen kaydaan lapi hallin-
toasiat, toimihenkil6t, verotus ja toimin-
nan suunnittelu. Nyt ollaankin jo sivulla
230 ja hyvin perusteissa ollaan oltu kiinni
tahan saakka. Ehkapa seuraavaksi olisi lu-
vassa jotakin uuttakin, silla nyt siirrymme
kokoustoiminnan kysymyksiin. Kokous-
tyypit, kokouksen valmistelu, toimihen-

kilot, puheenvuorot, aanestys ja asiakir-
jat — siis aika lailla yhdistyshallinnon ‘pa-
perinmakuisten’ perusteiden parissa jat-
ketaan edelleen.

Yhdistystoiminnan kehittamisaihetta
on sen sijaan kasitelty kirjan muusta ka-
sittelysta poikkeavalla tavalla hakien vas-
tauksia kahdeksaan véitteeseen. Vaitteet
vaikuttaisivat olevan myés varsin tyypilli-
sid yhdistysten kehittdmishaasteita. Tas-
sa kohtaa, sivulla 405 ja viisitoista sivua
siita eteenpain, kaltaiseni yhdistystoimin-
nassa kokeneempi lukija saa vihdoin pal-
kintonsa.

Kokonaisuutena tassa on hyvin varo-
vaisella otteella kirjoitettu kirja, joka so-
pinee parhaiten joko yhdistystoimintaa
aloittelevalle tai kasikirjaksi yksittaisten
asioiden kasittelyyn ja varmuuksien ha-
kemiseen vdhan kokeneemmalle yhdis-
tysaktiiville. Esipuheen mukaan uudistuk-
set suhteessa edelliseen painokseen ovat
aika vahaisia.

Kirjoittaja Kari Loimu
Sarja Sanoma Pro
Kustantaja Sanoma Pro Oy, 2013

Arvonlisdaverotus 2013

Kirjaan on pdivitetty edellisen Arvonlisave-
rotus 2012 -teoksen ilmestymisen jalkeen
tapahtuneet muutokset. Olennaisimmat
ovat vuoden 2013 alusta voimaan tullut
yleinen arvonlisdverokantojen prosentti-
korotus seka laskuttamista ja laskumer-
kintoja koskevat muutokset vastaamaan
EU arvonlisaverodirektiivin (2010/45/EU)
edellytyksia. Myos oikeuskaytanndssa ta-
pahtuu jatkuvaa kehitysta, joka on hyvin
huomioitu teoksessa. Tallaisia ovat muun
muassa arvonlisaverottomuuteen ja alen-
nettuihin arvonlisédverokantoihin liittyvat
uudet rajanvedot.
Arvonlisdverotukseen liittyy paljon
hankalia erityiskysymyksia, kuten kaan-
netty arvonlisaverovelvollisuus, maahan-
tuonti, kiinteistdinvestointia koskeva va-
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Arvonlisaverotus

hennysoikeus, veron palauttamis- ja huo-
jennusmenettelyt. Tasta ‘puhelinluette-
losta’ on hyva hakea vastauksia kuhun-
kin erityiskysymykseen.

Liitteena on hyvia kirjausesimerkkeja
ja tarkeimpia lomakkeita seka asiasana-
hakemisto.

Kirjoittajat Mika Kallio, Ari Nielsen, Marko
Ojala ja Juha Saaskilahti

Sarja KPMG

Kustantaja Edita Publishing Oy, 2013.

Professori, KTT
Jukka Pellinen
Jyvaskylan
yliopiston kauppa-
korkeakoulusta
esittelee
ajankohtaisia
laskentatoimen ja
taloushallinnon
kirjauutuuksia.
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TILINTARKASTUS

LANSSI 6/2013

KUVA: Shutterstock

Viranomais-
tahoilla kirjavat
vaatimukset
tilintarkastajan
raportoinnille

Tilintarkastajan lausunnoailla ja todistuksilla on
runsaasti kysyntaa muutoinkin kuin lakisaateista
tilintarkastuskertomusta annettaessa.

TIMO VIRKILA

KHT-YHDISTYKSEN taannoisen sel-
vityksen mukaan vaatimus tilintarkas-
tajan kertomuksesta, lausunnosta tai
todistuksesta esiintyy pelkdstddn noin
60 lakitekstissd tai muussa vastaavas-
sa sdddoksessd. Lausuntojen ja muiden
vaadittujen todistusten méard on vield
tatdkin paljon suurempi, koska vaati-
muksia on myds muun tasoisissa sddn-
telyissd.

Tilintarkastajan tehtdvdkenttd on
siis paljon laajempi kuin kuvitella saat-
taisi. Valilld tuntuu, etteivat edes viran-
omaistahot aina tiedd lakeja ja muita
sddnnoksid valmistellessaan, missd yh-
teyksissd tilintarkastajalta edellytetddn
erilaisia lausuntoja tai todistuksia. On
jopa vditetty, ettd sdddos- tai muuhun
vastaavaan tekstiin on sisallytetty mai-
ninta tilintarkastajan antamasta lausun-
nosta, koska ei ole 19ydetty muuta jar-

kevdd tapaa hankkia varmuutta johon-
kin asiaan.

Kovat odotukset

Tilintarkastajat ovat ammattiryhmana
tormdnneet erilaisiin lainsddddntotyon
tilanteisiin, joissa tilintarkastajaa vaadi-
taan lausumaan asioista jopa absoluut-
tinen totuus, vaikkei sen tueksi ole ole-
massa mitddn viitekehystd tai muuta-
kaan sddnnosto6d, johon lausunnon voi-
si edes yrittdd sitoa. Esimerkiksi tallaisia
vaatimuksia esiintyy lainsddddnndssd ja
muussa sddntelyssa:

“Hakemukseen viimeisen avustuserdin suo-
rituksesta on liitettdvd tilintarkastajan lau-
sunto, josta tulee ilmetd, ettd kustannuserit-
telyssd esitetyt tiedot perustuvat hyvdiksyt-
tdviin tositteisiin valtionavustuksen saajan
kirjanpidossa eikd siihen ole sisdllytetty erid,
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jotka tdmdn pddtoksen mukaan eivdt ole hy-
vaksyttdvid.”

”Maksatushakemuksessa olevat tiedot on
esitetty oikein.”

Y14 kuvattujen seikkojen todentaminen
ilman olemassa olevia selkeitd ohjeita ja
viitekehysta voi olla melkoisen vaikeaa.
Tdma saattaa myos johtaa siihen, ettd
avustuksen saajalta evdtddn saatu tuki,
jos tilintarkastaja ei lausu raportissaan
asioita juuri siind muodossa kuin avus-
tuksen antaja on edellyttinyt.

Mutta ei niin pahaa, ettei jotain hy-
vadkin. Aiemmin lainsdddantomuutok-
sia tehtdessd tai uusia lakeja sdddettdessa
tilintarkastajia ei ollut tapana ottaa mu-
kaan valmisteluty6hon. Nykydan tilin-
tarkastajayhdistyksidkin kuullaan lain-
valmistelussa jo hyvin varhaisessa vai-
heessa, mikd mahdollistaa ammattikun-
nan ndkemyksen esittdmisen siitd, mita
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tilintarkastajalta edellytetdan. Ndin var-
mistetaan, ettd lainvaatimus saadaan
muotoon, joka on yhteismitallinen ole-
massa olevaa hyvaa tilintarkastustapaa
koskevien sidnnosten kuten ISA-stan-
dardien kanssa.

Tekes-raportointi esimerkkina
onnistuneesta projektista
Tekes — Teknologian ja innovaatioiden
kehittamiskeskus on merkittdva yritys-
ten tuotekehityksen tukija. Vuosittain
se jakaa avustuksia eri yrityksille jopa
useita satoja miljoonia euroja. KHT-
yhdistys on tehnyt yhteistyotd Teke-
sin kanssa raportoinnin kehittamisek-
si vuodesta 2000 ldhtien.
Lahtokohtana oli kehittad silloinen
Tekesin avustustilitysten raportointi-
malli paremmaksi ja kdyttokelpoisem-
maksi eri sidosryhmille. Ajatuksena oli
kadyttdad silloista KHT-yhdistyksen tilin-
tarkastussuositusta "Taloudellista infor-
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maatiota koskevat erityistoimeksian-
not”, joka oli tarkoitettu sovellettavak-
si sovittuihin toimenpiteisiin.

Ajatus ei kuitenkaan mennyt ldpi
vadrinkdsityksen vuoksi. Suosituksen
sisdltdmad toteamus "Koska emme ole
suorittaneet tilintarkastusta tai yleis-
luonteista tarkastusta, emme voi an-
taa mitddn varmuutta ..." tulkittiin si-
ten, ettd suositus ei ole kayttokelpoi-
nen, koska se ei anna mitddn varmuut-
ta ("no assurance").

Tulkinta on sittemmin onneksi
muuttunut. Tekesin ja KHT-yhdistyk-
sen yhdessd kdyttoonottama tarkastus-
raporttimalli vuodelta 2010 on todettu
toimivaksi ja otettu hyvin vastaan.

Kéyttdjien keskuudessa on huomat-
tu myos, ettd uusi raporttimallipohja
ohjaa tekemddn ne toimenpiteet, jotka
toki olisi pitdnyt tehdd jo aiemminkin.
Samaa ISRS 4400 -standardia on kéytet-
ty onnistuneesti my6s muissakin tilan-
teissa, esimerkiksi toimittaessa viran-
omaisten tai lainsddtdjan asettamien
vaatimusten kanssa.

Vaarinymmarryksia
ammattikunnassakin

Joissakin tapauksissa olen havainnut
vddrinymmarryksid sattuneen my®ds ti-
lintarkastajakunnan keskuudessa, kun
ammattikunnan joitakin edustajia on
pyydetty laatimaan uutta ohjeistus-
ta. Erddssd tapauksessa valtiota lahel-
14 olevan tahon ohjeistuksia on joudut-
tu kirjoittamaan uudelleen, koska vir-
heellisessd ohjeistuksessa on sekoitet-
tu keskenddn tilintarkastajan lausun-
to (aina varmennustoimeksianto, joko
tilintarkastus tai yleisluonteinen tar-
kastus) sekd sovitut toimenpiteet (aina
ISRS 4400). Virheellisissd malleissa on
myos itse raportissa sekoitettu sovitut
toimenpiteet ja tilintarkastajan lausun-
to, josta tilintarkastaja antaa varmen-
nuksen.

Korjaaminen on aina vaikeaa, jos vir-
heelliset mallit ovat jo olleet yleisessad
kdytossd ja pddtyneet jo verkkosivuille.
Talloin tarvitaan paljon hyvid perustei-
ta, jos raportin kdyttdjd on sitd mieltd,
ettd "ettehdn te tee mitddn ettekd ota
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TEKESIN JA KHT-YHDISTYKSEN
TARKASTUSRAPORTTIMALLI ON TODETTU

TOIMIVAKSI.

mistddn vastuuta — tdssdhdn se sano-
taan”. On erittdin vaikeaa oikaista asiaa,
jos ammattikunnan edustaja on esitta-
nyt sen ammatillisena nikemyksendan.

Yksinkertaistettuna varmennustoi-
meksiannossa tilintarkastaja antaa var-
muutta eli varmentaa. Sovituissa toi-
menpiteissa tilintarkastaja tekee kaik-
ki ne asiat, joista on sovittu, ja raportoi
havaintonsa. Timan perusteella toimek-
siantaja tai muu mahdollinen taho tekee
johtopaddtoksensd, ja esimerkiksi Tekes
voi padttdd tukiensa takaisinperinndsta
tai vieldkin vakavammista sanktioista.

Tavaraliikenneluvat -
esimerkki huonosta
todistusvaatimuksesta

Erds kummallisuus tilintarkastajilta
vaadittavien todistusten joukossa on
EU-sddntelyyn liittyva tavaraliikenteen
harjoittamista koskeva lupamenettely.
Tdllaista toimintaa harjoittavan toimi-
jan (toiminimi, avoin yhtié, komman-
diittiyhtio, osakeyhti6 jne.) on viiden
vuoden vilein uusittava tavaraliiken-
nelupansa ja tdhdan hakemukseen on
liitettdva tilintarkastajan todistus. To-
distuksen vaatimus perustuu EU-sddn-
telyyn, jossa vaaditaan tilintarkastajan
todistavan seuraavaa:

YYrityksen on osoitettava tilintarkastajan tai
asianmukaisesti hyviksytyn henkilon vah-
vistaman vuotuisen tilinpddtéksen pohjal-
ta, ettd silld on kunakin vuonna kdytéssddn
pddomad ja vararahastoja vihintddn 9 ooo
euron arvosta...”

?Pyynndstd todistan, ettd xx:lld (luvan hal-
tijan nimi) on kdytdssddn pddomaa ja vara-
rahastoja ja varoja litkenteen asianmukai-
seen aloittamiseen ja hoitamiseen...”

Voi vain miettid, millaisen todistuk-
sen tilintarkastaja voi antaa esimerkik-
si kommandiittiyhtiostd, jolla ei valttd-
madttd ole taseessa aina omaa paddomaa,
ja tilanne ei kuitenkaan liene lainvas-
tainen. Pohdittava on my®os sitd, onko
kyseessd oma vai vieras pddoma, mika
on tarkasteluhetki (koska lupa voidaan
joutua uusimaan 1.12. ja edellinen ti-
linpddtos voi olla tehty 31.12. ja se ei
ajallisesti endd ole kasittddkseni vali-
di), ja kuka voisi olla tuo asianmukai-
sesti hyvadksytty henkil6. Tilintarkasta-
jaei myoskddn liene se, joka "vahvistaa
tilinpddtoksen”.

Tédhédn kaikkeen ei ole valmiita vasta-
uksia. Todistuksia antaessani olen joutu-
nut kdyttdmadn ammatillista harkintaa-
ni, jotta vaadittava todistus olisi edes jol-
lain tavalla tilintarkastajan ammattietii-
kalla annettavissa. Toivottavasti kovin
moni ei ole vain allekirjoittanut kyseistd
vakiolomaketta sen enempdd miettimat-
td, mihin on nimensd laittanut.

Edelld mainittu on hyva esimerkki
annettavasta huonosta todistuksesta,
joka perustuu puhtaasti EU-sddnnosten
suomenkieliseen kddnnokseen. Sen osal-
ta viranomainen ei ole lainkaan mietti-
nyt, mistd halutaan lausua ja mita.

Toiveikas katse tulevaisuuteen
Monet valtioon liittyvat tahot ja eri
viranomaiset tarjoavat erimuotoisia
avustuksia yrityksille ja muille yhtei-
somuodoille, kuten esimerkiksi tukea
kehitysyhteisty6hon, energia-avustuk-
siin ja vienninedistdmiseen. Monella ra-
hoituksen my6ntdjalld on oma tapansa
pyytdd rahoituksen kdytosta rahoituk-
sen saajan tilintarkastajan todistusta,
lausuntoa tai kertomusta rahoituksen
kdyton asianmukaisuudesta.

Monet tahot, kuten vaikkapa ulko-
asiainministerio, saattavat pyytda tilin-
tarkastajaa lausumaan jopa absoluut-
tisen totuuden rahoituksen kayton oi-
keellisuudesta. Tdlloin lausunnon anta-
minen tarkoittaisi Too-prosenttista ai-
neistotarkastusta ja ehkd vield siitd yk-
sityiskohtaisemmalle tasolle menevid
toimenpiteitd. Vasta silloin tilintarkas-
taja voisi antaa vaaditun lausunnon il-
man ettd voisi my6hemmin itse hen-
kilokohtaisesti joutua korvausvastuu-
seen, mikali jalkikateen tulee esille epa-
selvyyksid rahoituksen kdyton asian-
mukaisuudessa.

Toivon, ettd tulevaisuudessa tilintar-
kastajan tekemd arviointi kaiken julki-
sen yrityksille ja muille tahoille annet-
tavanrahan kdyton oikeellisuudesta ta-
pahtuisi saman ja yhdenmukaisen vii-
tekehyksen perusteella. Tekes ja erdit
muut tahot, kuten Viestintavirasto, joil-
lejoraportoidaan ISRS 4400-standardin
muodossa, ovat hyvid esimerkkejd on-
nistuneista yhteistyoprojekteista.

KHT-yhdistyksen ja eri viranomais-
ten vdlisen yhteydenpidon ansiosta tu-
loksiakin on saatu, mutta vield on mat-
kaa ainakin tilintarkastajia tyydytta-
vadn yhdenmukaiseen raportointimal-
liin. O

Kirjoitussarja tilintarkastajan raportoin-
nista jatkuu Balanssin seuraavassa nume-
rossa, jossa on tarkoitus kdsitelld syvlli-
semmin edellisessd Balanssin numerossa
aloitettua kirjoitusta mukautetuista tilin-
tarkastuskertomuksista.

KHT Timo Virkila
toimii omistamassaan
tilintarkastusyhteisossa
tilintarkastajana ja han
on tyoskennellyt alalla
vuodesta 1990.
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Tulevaisuuteen ulottuvaa
taloushallinnon osaamista

Visma Services on varma kumppani, kun taloushallinto yha laajemmin suuntautuu automaatioon séhkbisessé
ympéristoéssé. Jatkamme nopeaa kasvua, alueellista laajentumista ja sovellusten
kehittdmistd nykyhetkeé ja tulevaisuutta varten.

Visma taloushallinnon
ulkoistamispalveluiden karjessa

Visma tarjoaa taloushallinnon ja henkiléstéhallinnon palve-
lut my06s selainpohjaisena pilvipalveluna. Tama mahdollistaa
joustavan tyonjaon Visman ja asiakkaan valilla. Asiakas voi
nain itsekin osallistua tyOprosessiin haluamallaan tavalla.

Taloushallinnon ohjausjarjestelma mahdollistaa uusia tehok-
kaita toimintatapoja. Automatisoinnista huolimatta palvelui-
den laatu ja luotettavuus lepaa silti jatkossakin Visman tun-
netusti ammattitaitoisen henkiloston varassa.

Visma Services on osa pohjoismaista Visma-konsernia, jossa
tyoskentelee noin 5 000 eri osa-alueiden asiantuntijaa palve-
lemassa noin 340 000 asiakasta. Suomessa Visma Services
tyollistaa yli 500 taloushallinnon ammattilaista yli 20 paikka-
kunnalla.

Visman kattavat
palvelualueet

- Laskentapalvelut

- Tilitoimistopalvelut

- Palkkahallinnon palvelut

- HR-palvelut

- Johdon ratkaisut ulkoistamiseen

- Kansainvaliset taloushallinnon palvelut

Ota yhteytta, niin kerromme lisaa eri
palveluratkaisuistamme. Laheta viesti
vsf.myynti@visma.com tai soita 010 756 40

Armmattitaidolla jo vastunlla

VISMA SERVICES OY
www.visma.fi/services
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