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Nimityslautakunnan esitys vuosikokoukselle hallituksen jäseniksi - lautakunnan perustelut   
  
Taustaa nimityslautakunnan esitykselle    
  
Nimityslautakunta on osana valmistelutyötään vuosikokoukselle arvioinut toimialan nykyistä toimin-
taympäristöä sekä siinä tapahtuvien muutosten tuomia mahdollisuuksia ja haasteita. Suomen Tilin-
tarkastajat ry ja sen hallitus ovat keskeisiä toimijoita ja vaikuttajia toimialan kehittämisessä muuttu-
vassa toimintaympäristössä.   
  
Lautakunta katsoo, että toimintaympäristössä on käynnissä merkittäviä tilintarkastustyöhön ja koko 
toimialaan vaikuttavia muutoksia. Keskeisiä teemoja toimintaympäristössä ja yhdistyksen toimin-
nassa seuraavan kahden vuoden aikana ovat muiden muassa seuraavat:   
  

- Hyvän tilintarkastustavan jatkuva kehittäminen, skaalaaminen ja käytännönläheinen ohjeista-
minen.   

- Kestävyysraportoinnin varmentaminen. On tärkeää huolehtia kestävyysraportoinnin ja sen 
varmentamisen sujuvasta käyttöönotosta raportointivelvollisten ja toimitusketjuissa toimivien 
yhtiöiden ja varmentajien näkökulmasta. 

- Hyvän kestävyysvarmennustavan kehittäminen ja siihen liittyvät hyvät käytännöt ovat keskei-
siä laadun ja yhtenäisten toimintamallien varmistamiseksi.  

- Kestävyysraportoinnin ohessa myös muiden kestävyysasioiden seuranta ja varmentajan rooli 
kehittyy jatkuvasti. Tätä sääntelyä ja raportointikehitystä on tärkeä seurata proaktiivisesti ja 
pystyä vastaamaan uusiin osaamishaasteisiin.   

- Tilintarkastajan valvonta- ja vastuukysymysten kokonaisarvioinnin tarve on noussut erityisesti 
uuden kestävyyssääntelyn myötä (kestävyysraportointi- ja yritysvastuudirektiivit). On tarpeen 
huolehtia, että riski ei ole ylimitoitettu ja ohjaa toimintaa ja että laatijoiden ja varmentajien 
toiminnan valvonta ja seuraamusuhka ovat oikeasuhtaisia keskenään.  

- Alan houkuttelevuuden edistäminen on voimakkaasti agendalla ja on kokonaisuudessaan) uu-
denlainen yhdistyksen ja tilintarkastusyhteisöjen yhteistyöhanke.  

- Rakentavan vuoropuhelun jatkaminen Tilintarkastusvalvonnan kanssa on jatkuvasti agendalla. 
Teemoina mm. valvonnan ennakoitavuus ja selkeyden lisääminen sekä kehitysehdotukset 
mm. laaduntarkastusten toteuttamisesta ja oikeusturvaan liittyvistä kysymyksistä.   

- Digitalisaation ja digitilinpäätösten sekä tekoälyn vaikutukset asiakkaisiin sekä käytännön tilin-
tarkastustyöhön ja työvälineisiin.  

- Rahanpesun estämiseen liittyvä sääntely ja tilintarkastajia koskevat velvoitteet (EU AML 
Package).    

  
Yhdistyksen on tärkeää palvella jäsenten etuja ja tarpeita nykyhetkessä, mutta viedä samalla myös 
toimialaa tulevaisuuteen eri sidosryhmien odotukset tunnistaen. Nimityslautakunta näkee erityisen 
tärkeänä, että niin yhdistys kuin alalla toimivat tilintarkastajat voivat kehittyä siten, että 
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tilintarkastajan rooli ja merkitys säilyy ja myös kasvaa jatkossa. Meidän tulee huolehtia alan asemasta 
ja houkuttelevuudesta siten, että myös nuorilla on mahdollisuus saada mielekäs ja kiinnostava työura 
tällä toimialalla tulevaisuudessa.  
 
Nimityslautakunta korosti kokemuksen ja vaikuttamiskyvyn merkitystä hallitustyössä. Hallituksella 
tulisi olla mahdollisimman monipuolinen osaaminen, jotta he voisivat tukea yhdistyksen henkilökun-
taa käytännön toiminnassa. Todettiin, että hallituksen tulee olla monimuotoinen edustaen muun mu-
assa eri sukupuolia, laaja-alaisia taustoja ja erilaisia osaamisprofiileita.    
 
Nimityslautakunta pitää tärkeänä, että hallituksella kokonaisuudessaan on osaaminen ja valmiudet 
käsitellä edellä kuvattuja toimialan muutoksia. Lautakunta on vahvistanut seuraavat koko hallitusta 
koskevat kriteerit:  

- edustaa monipuolisesti jäsenkuntaa 
- hallitukseen voi kuulua yksi tai useampia toimialan ulkopuolisia jäseniä 
- kyky strategisten linjojen muodostamiseen ja edistämiseen 
- monimuotoinen osaaminen kattaen tilintarkastajan erilaiset ja laajenevat tehtävät ml. kestä-

vyysraportoinnin varmentaminen 
- kokemusta PIE-, pk- ja pienten yhteisöjen tilintarkastuksesta 
- jäseniä suurista, keskikokoisista ja pienistä toimijoista eri puolilta Suomea  
- jäsenillä kokemusta hallitustyöskentelystä ja/tai muusta yhdistyksen toiminnasta 
- hallitustyöskentelyn jatkuvuuden ja pitkäjänteisyyden sekä toisaalta riittävän uudistumisen   

varmistaminen 
- hallituksen kokoonpano on monimuotoinen edustaen muun muassa eri sukupuolia   
- kiinnostusta edunvalvonta- ja vaikuttamistyöhön. 

  
Lautakunta on valmistelussaan huomioinut myös hakijoiden erityisosaamisalueet, kuten kestävyysra-
portoinnin varmennuksen ja julkishallinnon tilintarkastuksen. 
 
Nimityslautakunta piti tärkeänä, että yhdistyksen hallituksessa voi myös jatkossakin olla toimialan ul-
kopuolinen henkilö. Tämän vuoden valmisteluprosessissa ei noussut esiin sellaista toimialan ulkopuo-
lista henkilöä, jota olisi voitu ehdottaa hallitukseen toimialan ulkopuoliseksi jäseneksi.  
 
Nimityslautakunta katsoo, että esitetyllä hallituksella on erinomaiset edellytykset vastata toimin-
taympäristössä tapahtuviin muutoksiin sekä toimia koko jäsenkunnan ja toimialan parhaaksi myös 
tulevaisuutta ajatellen.   
 
Nimityslautakunta ei esitä muutoksia hallituksen jäsenten palkkioihin.  
 

 

Helsingissä 26. päivänä toukokuuta 2025 

 

Petri Kettunen 

nimityslautakunnan puheenjohtaja 


