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Nimityslautakunnan esitys vuosikokoukselle hallituksen jaseniksi - lautakunnan perustelut
Taustaa nimityslautakunnan esitykselle

Nimityslautakunta on osana valmistelutyotaan vuosikokoukselle arvioinut toimialan nykyista toimin-
taymparistoa seka siina tapahtuvien muutosten tuomia mahdollisuuksia ja haasteita. Suomen Tilin-
tarkastajat ry ja sen hallitus ovat keskeisia toimijoita ja vaikuttajia toimialan kehittdmisessa muuttu-
vassa toimintaymparistossa.

Lautakunta katsoo, ettd toimintaymparistossa on kdynnissa merkittavia tilintarkastustyohon ja koko
toimialaan vaikuttavia muutoksia. Keskeisid teemoja toimintaymparistossa ja yhdistyksen toimin-
nassa seuraavan kahden vuoden aikana ovat muiden muassa seuraavat:

- Hyvan tilintarkastustavan jatkuva kehittaminen, skaalaaminen ja kdaytannonlaheinen ohjeista-
minen.

- Kestavyysraportoinnin varmentaminen. On tarkeda huolehtia kestavyysraportoinnin ja sen
varmentamisen sujuvasta kayttoonotosta raportointivelvollisten ja toimitusketjuissa toimivien
yhtididen ja varmentajien nakdékulmasta.

- Hyvan kestdvyysvarmennustavan kehittaminen ja siihen liittyvat hyvat kdaytannot ovat keskei-
sid laadun ja yhtenaisten toimintamallien varmistamiseksi.

- Kestavyysraportoinnin ohessa my6s muiden kestavyysasioiden seuranta ja varmentajan rooli
kehittyy jatkuvasti. Tata saantelya ja raportointikehitysta on tarkea seurata proaktiivisesti ja
pystya vastaamaan uusiin osaamishaasteisiin.

- Tilintarkastajan valvonta- ja vastuukysymysten kokonaisarvioinnin tarve on noussut erityisesti
uuden kestavyyssadantelyn myota (kestavyysraportointi- ja yritysvastuudirektiivit). On tarpeen
huolehtia, etta riski ei ole ylimitoitettu ja ohjaa toimintaa ja etta laatijoiden ja varmentajien
toiminnan valvonta ja seuraamusuhka ovat oikeasuhtaisia keskenaan.

- Alan houkuttelevuuden edistdminen on voimakkaasti agendalla ja on kokonaisuudessaan) uu-
denlainen yhdistyksen ja tilintarkastusyhteisdjen yhteistydhanke.

- Rakentavan vuoropuhelun jatkaminen Tilintarkastusvalvonnan kanssa on jatkuvasti agendalla.
Teemoina mm. valvonnan ennakoitavuus ja selkeyden lisidminen seka kehitysehdotukset
mm. laaduntarkastusten toteuttamisesta ja oikeusturvaan liittyvista kysymyksista.

- Digitalisaation ja digitilinpaatésten seka tekoalyn vaikutukset asiakkaisiin seka kaytannon tilin-
tarkastustyohon ja tyovalineisiin.

- Rahanpesun estamiseen liittyva sadntely ja tilintarkastajia koskevat velvoitteet (EU AML
Package).

Yhdistyksen on tarkeda palvella jasenten etuja ja tarpeita nykyhetkessa, mutta vieda samalla myos
toimialaa tulevaisuuteen eri sidosryhmien odotukset tunnistaen. Nimityslautakunta nidkee erityisen
tarkeana, ettd niin yhdistys kuin alalla toimivat tilintarkastajat voivat kehittya siten, etta
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tilintarkastajan rooli ja merkitys sailyy ja my0s kasvaa jatkossa. Meidan tulee huolehtia alan asemasta
ja houkuttelevuudesta siten, ettd myos nuorilla on mahdollisuus saada mielekas ja kiinnostava tyoura
talla toimialalla tulevaisuudessa.

Nimityslautakunta korosti kokemuksen ja vaikuttamiskyvyn merkitysta hallitustydssa. Hallituksella
tulisi olla mahdollisimman monipuolinen osaaminen, jotta he voisivat tukea yhdistyksen henkilékun-
taa kaytdnnon toiminnassa. Todettiin, etta hallituksen tulee olla monimuotoinen edustaen muun mu-
assa eri sukupuolia, laaja-alaisia taustoja ja erilaisia osaamisprofiileita.

Nimityslautakunta pitaa tarkeana, etta hallituksella kokonaisuudessaan on osaaminen ja valmiudet
kasitella edella kuvattuja toimialan muutoksia. Lautakunta on vahvistanut seuraavat koko hallitusta
koskevat kriteerit:
- edustaa monipuolisesti jasenkuntaa
- hallitukseen voi kuulua yksi tai useampia toimialan ulkopuolisia jasenia
- kyky strategisten linjojen muodostamiseen ja edistamiseen
- monimuotoinen osaaminen kattaen tilintarkastajan erilaiset ja laajenevat tehtavat ml. kesta-
vyysraportoinnin varmentaminen
- kokemusta PIE-, pk- ja pienten yhteisdjen tilintarkastuksesta
- jasenia suurista, keskikokoisista ja pienista toimijoista eri puolilta Suomea
- jasenilld kokemusta hallitustyoskentelysté ja/tai muusta yhdistyksen toiminnasta
- hallitustyoskentelyn jatkuvuuden ja pitkdjanteisyyden seka toisaalta riittavan uudistumisen
varmistaminen
- hallituksen kokoonpano on monimuotoinen edustaen muun muassa eri sukupuolia
- kiinnostusta edunvalvonta- ja vaikuttamistyohon.

Lautakunta on valmistelussaan huomioinut myd&s hakijoiden erityisosaamisalueet, kuten kestavyysra-
portoinnin varmennuksen ja julkishallinnon tilintarkastuksen.

Nimityslautakunta piti tarkedna, etta yhdistyksen hallituksessa voi my0s jatkossakin olla toimialan ul-
kopuolinen henkild. Taman vuoden valmisteluprosessissa ei noussut esiin sellaista toimialan ulkopuo-
lista henkilda, jota olisi voitu ehdottaa hallitukseen toimialan ulkopuoliseksi jaseneksi.
Nimityslautakunta katsoo, ettd esitetylld hallituksella on erinomaiset edellytykset vastata toimin-
taymparistossa tapahtuviin muutoksiin seka toimia koko jasenkunnan ja toimialan parhaaksi myos

tulevaisuutta ajatellen.

Nimityslautakunta ei esitd muutoksia hallituksen jasenten palkkioihin.
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