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Suomen Tilintarkastajat ry

 P imeys on vallannut Suomen. Tähän vuo-
denaikaan valo on kortilla, eikä aurinkoa 
paljoa näy. Vuoden vaihtuessa uuteen 
valon määräkin lisääntyy ja uuden alku on 

taas edessä. Olisikohan Suomella myös mahdolli-
suutta saada uutta alkua aikaiseksi?

Tässä lehdessä tilintarkastusalaa usean vuosi-
kymmenen ajan seurannut Pekka Timonen kertoo 
uudesta tehtävästään tilintarkastuslautakunnan 
puheenjohtajana. Hän mainitsee arvostavansa ti-
lintarkastajan ominaisuuksista erityisesti suorapu-
heisuutta ja rohkeutta sekä osaamista ymmärtää 
yhtiön riskejä. Kasvuteema on vahvasti esillä niin 
elinkeinoministeri Puiston kuin Pääomasijoittajien 
Anne Horttanaisen haastatteluissa.  

Myös kestävyysteemojen ja erilaisten lakihank-
keiden tiimoilta yhdistyksessä on tehty paljon 
työtä taustalla ja pyritty vaikuttamaan siihen, että 
tilintarkastajien näkemykset ovat mukana lain-
säädäntötyössä. Näistä kerromme myös useassa 
artikkelissamme.

Kaikkinensa näistä artikkeleista viriää pieni 
toivon siemen. Paljon on tekeillä ja jokainen uskoo, 
että jos oikeasti teemme asioiden eteen oman 
osuutemme, meillä on parempaa tulossa.

Tuntuu siltä, että vaikka puhetta Suomessa on 
paljon kasvun elementeistä, on yhteiskunta ikään 

kuin jähmettynyt. Jos oikeasti olisimme rohkeam-
pia, lakkaisimme syyttelemästä eri osapuolia ja 
ryhtyisimme yhdessä tekemään asioita jopa puo-
luerajat ylittäen, saisimme varmasti jotain hyvää 
aikaiseksi. 

Tilintarkastajat ovat omassa roolissaan talou-
den huippuasiantuntijoita, joilla on varmasti mah-
dollisuus antaa tähän kasvuun oma osuutensa. 
Julkaisemme pian tilintarkastajabarometrin, jossa 
näemme miten tilintarkastajat näkevät tulevan 
vuoden talouskehityksen. On se sitten hyvä tai 
huono.

Voisiko vuosi 2026 olla jo parempi?  

Olisiko jo valoa tunnelin päässä?

Jaana Lindman 
päätoimittaja 
p. 09 7552 2038 

PEFC/02-31-151

PEFC-sertifioitu

Tähän tuotteeseen
käytetty puu on
kestävästi hoidetuista
metsistä

www.pefc.fi

@suomentilintarkastajat

@suomentilintarkastajat

290€
Early Bird 

-jäsenhinta

(+alv)

Early Bird on voimassa 
15.12.2025 saakka. Norm. 
jäsenhinta 350 € (+alv).

stakatemia.fi
tilintarkastajat.fi

Tilintarkastajapäivä 2026
Pe 9.1.2026, Finlandia-talolla tai etänä

Tervetuloa vuoden tärkeimpään tilintarkastajien tapahtumaan Finlandia-talolle! 
Tilintarkastajapäivä 2026 kokoaa yhteen alan ammattilaiset, asiantuntijat 
ja sidosryhmät keskustelemaan ajankohtaisista ilmiöistä, jotka muovaavat 
tilintarkastuksen kenttää nyt ja tulevaisuudessa.

Päivän punaisena lankana on ”Konkursseista kohti kasvua” -teema, 
joka yhdistää talouden haasteet ja kasvun mahdollisuudet tilintarkastajan 
näkökulmasta. Ohjelmassa luvassa:

• Talouskatsaus ja kasvun näkymät – mitä kotimaan ja maailmantalouden 
kehitys tarkoittaa tilintarkastajille?

• Alan tilannekuva ja ajankohtaiset terveiset – tilastot, trendit ja valvonnan 
näkökulmat.

• Käytännönläheisiä puheenvuoroja – konkurssiriskien tunnistamisesta 
väärinkäytösten havainnointiin.

• Eettisiä näkökulmia ja vastuullisuutta - moderni orjuus Suomessa ja mitä 
tilintarkastajan olisi siitä hyvä tietää.

• Verkostoitumista ja juhlahetkiä – palkitsemiset ja cocktail-tilaisuus päivän 
päätteeksi.

Koulutuspäivän päätteeksi palkitaan ansioituneita alan ammattilaisia heidän 
työstään tilintarkastuksen hyväksi ja päivä huipentuu tyylikkääseen cocktail-
tilaisuuteen, jossa juhlistamme uusia HT-, KHT- ja JHT-tilintarkastajia.

Tapahtumapaikkana toimii Finlandia-talon Kongressisiipi, joka yhdistää 
Alvar Aallon ajattoman arkkitehtuurin ja modernin kokousympäristön. 
Töölönlahden rannalla sijaitseva Finlandia-talo tarjoaa arvokkaat ja 
inspiroivat puitteet Tilintarkastajapäivälle Helsingin sydämessä.
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	 on se yhtiön
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ja ymmärtää yhtiön 
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ESG-VALMENNUSOHJELMA

2026

stakatemia.fi/esg-
valmennusohjelma

Ilmoittautuminen aukeaa 
alkuvuodesta 2026

Jäsenhinta:  
2 100 € (+ alv)

stakatemia.fi
tilintarkastajat.fi

Kestävyysraportointi 
Omnibusin jälkeen
To 22.01.2026 klo 9.00-16.30

Suositussa ESG-valmennusohjelmassa on kouluttautunut jo yli 500 henkilöä. 
Valmennusohjelman suoritettuasi, sinulla on erinomaiset valmiudet varmentaa 

kestävyysraportti vaadittavien kriteerien mukaisesti. Voit myös rekisteröityä PRH:n 
hyväksymäksi KRT-tilintarkastajaksi, kun muut edellytykset täyttyvät.

Miltä kestävyysraportoinnin kenttä näyttää, 
kun Omnibus I -esityksestä on päästy 
sopuun? Nostamme katseen kohti tulevaa 
ja mietimme, kuinka kestävyystyötä ja 
-raportointia kannattaa jatkaa ja miten 
työtä voi tehostaa tekoälyn avulla. 350€

Jäsenhinta

(+alv)

Kuva Jari Härkönen
Kuva Lauri Heikkinen

Kuva Pääomasijoittajat ry

4



U U T I S E T

Aurinkoinen Helsinki tarjosi  
puitteet onnistuneille Kesäpäiville

Tulevaisuuden tilintarkastajat 
–tilaisuus inspiroi jälleen 

T oistamiseen järjestetty Tulevaisuu-
den tilintarkastajat -tapahtuma 
kokosi yhteen 60 nuorta tilintarkas-

tusalan ammattilaista ja tulevaisuuden 
tekijää Juhlasali Nostalgiaan, Helsinkiin 
syyskuun lopussa. 

Tämän vuoden teema ”Johtajuuden 
ytimessä” keskittyi johtajuuteen, vastuu-
seen ja ammatilliseen kasvuun – aiheisiin, 
jotka ovat tilintarkastajille olennaisia jo 
uran alkuvaiheilta lähtien. Illan ohjelmaan 
kuului Henrietta Karjalaisen keynote-pu-
heenvuoro itsensä johtamisesta sekä 
nuorten tilintarkastajien paneelikeskustelu 
hyvästä johtajuudesta. Lisäksi osallistu-

jat pääsivät syventymään tapahtuman 
aiheisiin pienryhmäkeskusteluissa.

Rento mutta asiapitoinen ilta tarjosi 
inspiraatiota, oivalluksia ja konkreet-
tisia vinkkejä työelämään. Tilaisuus oli 
onnistunut ja keräsi osallistujilta hyvää 
palautetta. 

Käy lukemassa 
Henriettan ajatukset ja  
konkreettiset vinkit  
itsensä johtamisesta:

V uosittaiset tilintarkastajien Ke-
säpäivät järjestettiin tänä vuon-
na 27.–29. elokuuta Helsingissä 

aurinkoisissa, merellisissä maisemissa 
uuden Sokos Hotel Pier 4:n moderneissa 
puitteissa. 

Ohjelma käynnistyi keskiviikkona perin-
teiseen tapaan golf- ja keilauskilpailuilla, 
joiden jälkeen vuorossa oli miniristeily Suo-
menlinnaan. Suomenlinnassa illallistettiin 

Pirunkirkon juhlasalissa, juhlistettiin päivän 
kilpailujen voittajia ja nautittiin mentalisti 
Pete Poskiparran esityksestä ennätyksel-
listen 90 osallistujan voimin!

Kahden koulutuspäivän aikana pureu-
duttiin alan ajankohtaisiin aiheisiin mielen-
kiintoisten puheenvuorojen siivittämänä. 
Ensimmäisen koulutuspäivän sisältöjen 
keskiössä olivat luentosarja PRH:n laa-
duntarkastuksen havainnoista ja paneeli-

keskustelu laaduntarkastuk-
seen valmistautumisesta ja 
havaintoihin vastaamisesta. 
Torstai huipentui iltajuhlaan, 
jossa tunnelmaa nostattivat 
improteatteriryhmä Stella 
Polaris ja EY House Band. 

Perjantaina vuorossa oli 
lisää mielenkiintoisia puheen-
vuoroja, aiheina apporttilau-
sunnot, haastavat tilinpää-
tökset, rahanpesun torjunta 
ja pakotteet sekä paljon kes-
kustelua herättänyt tekoäly 
tilintarkastusalalla. 

Kesäpäivät kokosi jälleen 
tilintarkastajat yhteisten asioi-
den äärelle ja tarjosi ajan-
kohtaista koulutussisältöä, 
verkostoitumis- ja yhteistyö-
mahdollisuuksia sekä viihdyt-
tävää ohjelmaa. 

Henrietta Karjalainen johdatti osallistujat pohtimaan, miten omien valintojen ja vahvan itsetuntemuksen 
kautta voi kasvaa suunnannäyttäjäksi ja rakentaa parempaa johtamiskulttuuria.
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Miksi talouden pyörät eivät pyöri?

vähentänyt sparraavaa keskustelua 
yrityksen toiminnan kehittämistä. 
Tilintarkastajan rooliin toki kuuluu 
edelleen olla riippumaton yrityksen 
toiminnasta, mutta se ei estä sitä, 
etteikö tilintarkastaja voisi jakaa 
laajaa kokemustaan esimerkiksi 
yritystoiminnan elinkaaren eri vai-
heista luotettavana asiantuntijana 
yrityksen johdon kanssa keskustelle. 
Myös kestävyysasiat ovat tulleet 
jäädäkseen niin eri toimijoiden kuin 
tilintarkastajien arkeen riippumat-
ta siitä, mitä lainsäätäjä päättää 
raportoinnista ja sen varmentami-
sesta. Jäsenkuntamme 1 300 tilin-
tarkastajaa toimivat yritysten lisäksi 
laajasti myös muissa yhteisöissä ja 
säätiöissä.

Riskikeskustelujen ohella tilintar-
kastaja voisi kysyä ja keskustella 
erilaisista rahoitusvaihtoehdoista, 
investointisuunnitelmista ja kan-
nustaa kokemuksellaan kasvun ja 
kansainvälistymisen mahdollisuuk-
siin hyväksi todetuista toimintamal-
leista keskustelemalla. Kannattaisiko 
kokeilla? 

 Yksi sukupolvi on tainnut 
ehtiä jo täysi-ikäiseksi, 
kun olemme yrittäneet 
saada suomalaista 
taloutta kasvu-uralle. 
Toki tähän väliin on 

mahtunut hyvin poikkeuksellisiakin 
tapahtumia. Muissa Pohjoismaissa 
on päästy poikkeustilanteiden jäl-
keen reippaaseen kasvuun: Ruotsis-
sa isojen listayhtiöiden kasvu on yli 
10 prosenttia, kun Suomessa se on 
jäänyt vaatimattomaan reiluun 3 
prosenttiin (McKinsey, elokuu 2025).

Tilintarkastajat ovat talouden 
huippuosaajia, ja tärkeitä keskuste-
lukumppaneita erityisesti erilaisten 
riskien näkökulmasta. Olisiko tilintar-
kastaja soveltuva keskustelukump-
pani myös nostamaan esiin kasvun 
mahdollisuuksia? 

Tilintarkastajien merkitystä ja 
osaamista ei välttämättä tiedosteta, 
ellei sitä itse nosta esille. Viime vuo-
sien regulaatio- ja valvontakehitys 
on ehkä liiaksi ohjannut tilintarkas-
tajaa huolehtimaan oman, henkilö-
kohtaisen riskin hallinnasta, mikä on 

Suomen Tilintarkastajat ry:n toiminnanjohtaja Sanna Alakare 
porautuu ajankohtaisiin tilintarkastusalaa koskeviin kysymyksiin.

S A N N A N  S A N O I N

Yhteensä vuosittain annetaan 
128 000 tilintarkastuskertomusta. 
Kaiken kaikkiaan näillä keskusteluilla 
olisi jo melkoinen vaikutus suomalai-
seen yhteiskuntaan. Tilintarkastetuista 
kirjanpitovelvollisista kertyy yhteis-
kuntaan 40 miljardia verotuloja, joten 
tilintarkastuksen kansantaloudelli-
nenkin vaikutus on hyvin merkittävä. 
Myös elinkeinoministeri Sakari Puiston 
haastattelussa tunnustetaan tilintar-
kastajien merkitys.

Talouden monipuolisen osaami-
sen merkitystä kasvun edellytyksenä 
nostaa esiin myös Pääomasijoittajien 
toimitusjohtaja Anne Horttanainen: 
Yritys, joka ei huomioi esimerkiksi 
vihreän siirtymän vaikutuksia, markki-
namuutoksia tai kestävyyteen liittyvää 
lainsäädäntöä, kantaa merkittävää 
riskiä – ja riski näkyy väistämättä 
myös arvostuksessa.

Talouden huippuosaamiselle on nyt 
erityinen tarve, jotta talouden pyörät 
lähtevät pyörimään. Nyt jos koskaan 
mitataan yleisen edun huomioon otta-
minen tilintarkastajan työssä. Olethan 
sinäkin valmis käärimään hihasi? ❤

U U T I S E T

Better Together
 

T ilintarkastajat ympäri maailman kokoontuivat 
marraskuussa Mexico Cityyn keskustelemaan 
ajankohtaisista teemoista. Vuosittaisessa 

tapaamisessa kuultiin katsaus IAASB:n ja IESBA:n kan-
sainvälisten standardien kehityksestä sekä mielen-
kiintoisia alustuksia ajankohtaisista teemoista. 

Kiinnostavaa oli huomata, että eri puolella 
maailmaa työskennellään hyvin samankaltaisten 
teemojen parissa. Tänä vuonna agendalla oli muun 
muassa teknologian ja tekoälyn vaikutukset samoin 
kuin pääomasijoitusten vaikutukset toimialalle. Lisäksi 
keskustelitiin siitä, miten kehittää ja tukea nuorten 
urapolkua toimialalle sekä alueellisten järjestöjen 
ja IFAC:n yhteistyön kehittämisestä toteuttamalla 
tapahtumaan teemaa ”parempia yhdessä”. 

IESBA:n puheenjohtaja Gabriela Figueiredo Dias ja 
IAASB:n pj Tom Seidenstein paneelikeskustelussa.

IFAC:n CEO Lee White 
avaamassa tilaisuutta.
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 Pekka Timonen aloitti tilintarkastus-
lautakunnan (TILA) puheenjohtajana 
vuoden 2025 alussa. Timosella on 
taustallaan pitkä akateeminen ura 
sekä vankka kokemus valtion virka-
miehenä. 

Tehtävää tarjottiin Timoselle sopi-
vasti hänen eläköidyttyään oikeus-
ministeriön kansliapäällikön paikalta. 
Eläköityminen oli edellytys TILA:n 

puheenjohtajuudelle puhtaasti aikataulusyistä.
Vaikka Timosella ei olekaan suoraa kokemusta tilin-

tarkastusalalta, hänellä on vahva kytkös alaan pitkältä 
ajalta. Hän työskenteli valtion omistajaohjauksessa 12 
vuotta ja puolet siitä nykyisen omistajaohjauksen pääl-
likkönä. 

– Edustin suurinta yksittäistä tilintarkastusasiakasta 
eli valtiota noin 45 yhtiössä yksin ja noin 12 pörssiyhtiös-
sä joko suurimpana osakkaana tai yhtenä suurimmista 
osakkaista.

Timonen kertoo arvostavansa tilintarkastajien näke-
mystä ja kokemusta yhtiön ulkopuolisena toimijana.

– Erityisesti arvostin tilintarkastajia, jotka olivat roh-
keita ja puhuivat suoraan. Tilintarkastaja on se yhtiön 

TILINTARKASTUS­
LAUTAKUNTA 

– luottamuksen ja seuraamus- 
harkinnan ytimessä

ulkopuolinen, joka näkee ja ymmärtää yhtiön riskeistä 
eniten.

Omistajaohjauksesta Timonen siirtyi työ- ja elinkein-
oministeriöön sen osaston päälliköksi, jonka vastuulla on 
tilintarkastusalan sääntely. Tätä tehtävää hän hoiti kuusi 
vuotta.

Kun Timosta pyydettiin TILA:n puheenjohtajaksi, hänel-
lä ei kuulemma ollut todellista mahdollisuutta sanoa ei.

– Olen ollut itse ylipuhumassa kahta edellistä pu-
heenjohtajaa tehtävään osastopäällikkönä TEM:ssä. 
Minulle soittaneella virkamiehellä oli oikein hyvin tallessa 
ne nuotit, joita olin itsekin käyttänyt, Timonen naurahtaa.

Timonen arvostaa tilintarkastusammattikunnan 
valvontaa ja pitää TILA:n roolia tärkeänä. Nyt on myös 
takaisinmaksun aika. 

– Olen saanut yhteiskunnalta paljon mielenkiintoisia 
tehtäviä ja vastuita, nyt on mahdollisuus käyttää tätä 
kokemusta ja olla mukana aktiivisesti vielä muutama 
vuosi.

Miten tilintarkastuslautakunta toimii? 

PRH:n tilintarkastajien ammattikunnan seuranta ja 
valvonta jakaantuu kahtia: tilintarkastusvalvontaan ja 
tilintarkastuslautakuntaan.

H E N K I L Ö K U V A

Tilintarkastuslautakunnan puheenjohtaja OTT Pekka Timosella 
on ainutlaatuista kokemusta valtion omistajaohjauksesta ja 
tilintarkastuksen sääntelystä. Hän toivoo, että lautakunnan 

käsittelyyn tulisi periaatteellisesti merkittäviä tapauksia,  
jotka vaikuttaisivat koko toimialaan.

TEKSTI Marjukka Kähönen KUVAT Jari Härkönen

11
11PROFIITTI 2-2025       

10
10 PROFIITTI 2-2025

10



Tutkimme, milloin on edellytyksiä antaa 

huomautus tai varoitus tai pahimmillaan ottaa 

kirjaimet pois, eli peruuttaa oikeus toimia 

tilintarkastajana. Jälkimmäiset ovat 

kuitenkin harvinaisia tapauksia.

Tilintarkastusvalvonta koostuu 
PRH:n virkamiehistä, jotka tekevät 
säännönmukaista valvontaa. Lisäksi 
he saavat erilaisia kanteluita esi-
merkiksi tilintarkastusasiakkailta tai 
viranomaisilta. 

Jos tilintarkastusvalvonnassa käy 
ilmi, että tilintarkastaja on toiminut 
tilintarkastuslain tai hyvän tilintar-
kastustavan vastaisesti, asia tulee 
TILA:n ratkaistavaksi, sillä lautakunta 
hoitaa seuraamuspuolen.

Työ- ja elinkeinoministeriö 
nimeää TILA:n jäsenet kolmeksi vuo-
deksi kerrallaan. Lautakunta koostuu 
puheenjohtajasta, varapuheenjoh-
tajasta sekä seitsemästä jäsenestä, 
jotka edustavat erilaista osaamis-
taustaa ja eturyhmää. Kokouksiin 
osallistuu lisäksi kaksi pysyvää 
asiantuntijaa: lautakunnan sihteeris-
tönä toimivat PRH:n virkamiehet.

– Lautakunta on täysin luotta-
musmiespohjainen eikä se tee itse 
aktiivista valvontaa, Timonen toteaa.

TILA:n tehtäviin kuuluvat muun 
muassa tilintarkastuksen yleinen oh-
jaus ja kehittäminen sekä hallinnol-
listen seuraamusten määrääminen 
tilintarkastajille.

– Tutkimme, milloin on edellytyk-
siä antaa huomautus tai varoitus tai 
pahimmillaan ottaa kirjaimet pois, eli 
peruuttaa oikeus toimia tilintarkas-
tajana. Jälkimmäiset ovat kuitenkin 

harvinaisia tapauksia, Timonen 
kuvaa.

Lautakunta kokoontuu neljän 
tunnin kokoukseen kerran kuussa 
kymmenenä kuukautena vuodessa. 
Vaikka kokousaika on rajattu, Timo-
nen arvioi yhden kokouksen vievän 
valmisteluineen ja jälkitöineen noin 
kaksi kokonaista työpäivää.

– Aineisto kokouksiin on erittäin 
laaja. Nyt ennakkotyö on jo vähän 
nopeutunut, kun on alkanut syntyä 
käsitys siitä, mitkä asiat seuraamus-
harkinnassa ovat merkityksellisiä. 

Timonen on linjannut, että PRH:n 
tilintarkastuksesta vastaavilla virka-
miehillä, eli tilintarkastusvalvonnan 
esimiehillä, on halutessaan mahdol-
lisuus olla läsnä TILA:n kokouksissa. 

– Tämä on mielestäni välttä-
mätöntä, jotta PRH:n johto näkee, 
millaista työtä talossa tehdään. Tilin-
tarkastusvalvonnan ja -lautakunnan 
esimies on ilahduttavan sitoutu-
neesti ollutkin paikalla, mitä pidän 
hyvänä asiana, Timonen toteaa.

Millaisia tapauksia lautakunta 
käsittelee?

Tapaukset tulevat TILA:n käsiteltä-
väksi kolmea reittiä. 

Valtaosa tapauksista tulee tilin-
tarkastusvalvonnasta, esimerkiksi 
kun tilintarkastaja valittaa laadun-
varmistuksen hylätty-päätöksestä. 

– Dokumentaatiovaatimus onkin 
työllistävä ja raskas, ja siinä tulee 
välillä virheitä myös kokeneille tilin-
tarkastajille.

Tämä ongelma korostuu  
erityisesti tietyllä ryhmällä:

– Tekisi mieli sanoa, että doku-
mentaatiovaatimus on jopa liian 
raskas erityisesti yksin toimiville 
ammattikunnan vanhempaa päätä 
edustaville HT-tilintarkastajille, joilla 
ei ole taustallaan isolta organisaa-
tiolta saatavaa tukea. 

Toinen yleinen lautakunnan 
käsittelyyn tuleva riskialtis tyyppi on 
kuntatilintarkastus. 

– Kuntakonsernit voivat olla aika 
monimutkaisia. Lisäksi kunnissa on 
tilintarkastukseen liittyviä erilliskysy-
myksiä siitä, millaisia laillisuuskysy-
myksiä esimerkiksi erilaisten avus-
tusten käyttöön liittyvissä asioissa 
tilintarkastajan kuuluu kontrolloida ja 
mitä niistä lausua.

Usein samasta asiasta tulee myös 
seuraamusmenettely päävastuulli-
selle tilintarkastajalle.

Lisäksi eri viranomaisilta tulee 
selvityspyyntöjä, kuten julkisrahoit-
teisten vuokra-asuntojen ylläpidosta 
vastaavien yhtiöiden tarkastuksia 
koskevia tai konkurssipesien erityis-
tarkastuksia koskevia kirjelmiä. 

Viimeisenä ryhmänä on TILA:n 
esittelijöiden omat havainnot ja esiin 
nostamat asiat.

Timosen mukaan lautakunta on 
olemassa sitä varten, että viran-
omaisen ratkaisuista ja joistakin 
muista tilintarkastajia koskevista 
kanteluista saadaan laillisuusperus-
tainen päätös. 

– Näistä voi valittaa sitten hallinto-
oikeuslinjaa, Timonen summaa.

Yleisin TILA:n käsittelemä tapaus 
on valvonnan antama hylätty-pää-
tös, koska tilintarkastuksen dokumen-
taatiovaatimusta ei ole noudatettu. 

Mitä teemoja lautakunnan 
työskentelyssä on noussut esiin?

Timonen suhtautuu kaikkeen toimin-
nan kehittämiseen lähtökohtaisesti 
myönteisesti, mutta TILA:n toimin-
nan kehittämisen rajat asettaa 
asianosaisten oikeusturva. 

– Lautakunnan tavoitteena on 
keventää niin sanottujen rutiinijut-
tujen käsittelyä, mutta samalla on 
muistettava, että vastapuolella on 
aina asianosaisen oikeusturva: ei 
voida ajatella, että onpa vähäinen 
juttu, käsitellään nopeasti.

Lautakunta toimii nykyisellä 
kokoonpanollaan vuoden 2027 
loppuun asti. Timonen toivoo, että 
käsittelyyn tulisi yhteiskunnallisesti 
merkittäviä tapauksia.

– Toivoisin, että lautakunnan 
käsittelyyn osuisi periaatteellises-
ti merkittäviä juttuja, jotka aidosti 
vaikuttaisivat toimialaan, mutta se ei 
ole minun päätettävissäni. Ainakaan 

tänä vuonna näitä ei uskoakseni ole 
vielä ollut.

Muutaman huomion Timonen 
kuitenkin tekee jo kertyneen koke-
muksensa pohjalta. 

Ensinnäkin hän viittaa aiemmin 
mainitsemaansa tilintarkastusvaati-
musten raskauteen etenkin yksintoi-
mivien HT-tilintarkastajien kohdalla. 

Toiseksi asiaksi hän nostaa kunta-
tilintarkastuksen.

– Ongelmana näyttäisi olevan, 
että kunnat eivät ole valmiita panos-
tamaan tilintarkastukseen tarpeeksi, 
vaan tilintarkastus kilpailutetaan 
aivan liikaa hinnan perusteella. 
Lisäksi kaipaisin sellaisia kilpailutus-
menettelyjä, jotka toisivat enemmän 
tarjouksia ja uutta kilpailua myös 
kuntatilintarkastukseen.

Timonen toivoo, että erityisesti ne 
kunnat, joissa yhtiöitä tai liikelaitoksia 
on enemmän, panostaisivat tilintar-
kastukseen nykyistä enemmän. 

H E N K I L Ö K U V A

– Pekka Timonen
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 Pääomasijoittajien toimitusjohtaja Anne 
Horttanaisen mukaan Suomessa on vahvat 
edellytykset talouden nousuun: maailman-
luokan osaamista, vahva koulutusjärjestelmä 
sekä korkeatasoinen tutkimus- ja teknolo-
giaympäristö.

– Lisäksi Suomessa osataan rakentaa yrityksiä pitkä-
jänteisesti ja arvoa luovan omistajuuden kautta – se on 
selkeä kilpailuetu, Horttanainen toteaa.

Hänen mukaansa on keskeistä varmistaa, että 
T&K-toiminta johtaa kansainvälisesti skaalautuviin 
kaupallisiin tuotteisiin ja innovaatioihin. Se vaatii vahvaa 
startup-virtaa, kasvuhaluisia pk-yrityksiä sekä rohkeutta 
uudistaa myös perinteisempää teollisuutta.

– Suomella ei voi olla varaa siihen, että lupaavat ide-
at jäävät laboratorioihin tai yliopistojen pöytälaatikkoihin, 
vaan niiden on siirryttävä markkinoille ja maailmalle 
yrityksiksi.

Pääomasijoittajilla on ratkaiseva rooli: he tuovat 
yrityksiin paitsi rahoitusta, myös strategista tukea ja 
osaamista. Onnistuminen vaatii kuitenkin myös poliittista 
määrätietoisuutta, ennustettavaa toimintaympäristöä ja 
investointimyönteisyyttä.

– Esteet, jotka voidaan poistaa, on nyt poistettava. 
Pääomasijoittajien aktiivisuutta ei saa jarruttaa tar-
peettomasti, sillä meillä on sekä halua että osaamista 
rakentaa kestävää kasvua.

Kiitosta hallitukselle: sääntelyesteitä puretaan

Horttanaisen mukaan sääntelyn on luotava ennustetta-
va ja kilpailukykyinen toimintaympäristö investoinneille. 

– Tavoitteena ei ole helpottaa vain pääomasijoitta-
jien työtä, vaan ennen kaikkea varmistaa, että yritykset 
voivat kasvaa, työllistää ja luoda arvoa Suomeen. Kasvu 
ei synny rahastoissa vaan yrityksissä.

Horttanainen kiittelee hallituksen aloittamaa kolmea 
keskeistä parannusta: veroesteitä puretaan, rahastora-
kennetta modernisoidaan ja kansainvälistä varainkeruu-
ta helpotetaan.

– Monet näistä ovat jo lainsäädäntövalmistelussa, 
ja nyt on tärkeää viedä ne maaliin mahdollisimman 
nopeasti.

Jos yritysten kasvuympäristö, kuten työmarkkinat 
tai verotus, heikkenee, pääomasijoittaminen menettää 
merkityksensä. Sijoitukset seuraavat sinne, missä kasvun 
mahdollisuudet ovat parhaat.

Kasvuedellytyksistä on huolehdittava. 

Pääomasijoittaminen 
on Suomen uuden vaurauden 
lähde ja kasvun moottori
Suomella on edellytykset nousta kasvuyrittäjyyden ja teollisen 
uudistumisen kärkimaaksi, mutta se vaatii investointien esteiden 
purkamista ja ennakoitavaa politiikkaa.
TEKSTI Marjukka Kähönen KUVAT Pääomasijoittajat ry

– Sääntelyn laatu ratkaisee: sen pitää olla selkeää, 
ennakoitavaa ja kilpailukykyistä, jotta pääoma ja osaa-
minen uskaltavat liikkua.

ESG: Liiketoiminnallinen välttämättömyys

Kestävyystieto ja ESG (ympäristö, sosiaalinen vastuu, 
hallinto) ovat välttämättömiä sijoituskriteereitä. Kyse on 
liiketaloudellisesti järkevästä toiminnasta. 

– Ei ole kyse vain ”the right thing to do”, vaan myös 
”the smart thing to do”, Horttanainen sanoo.

 

Pääomasijoittajilla on 

ratkaiseva rooli: he tuovat 

yrityksiin paitsi rahoitusta, 

myös strategista tukea ja 

osaamista. 

K A S V U

Kuvateksti tähän. Kuvateksti tähän. 
Kuvateksti tähän. Kuvateksti tähän. 
Kuvateksti tähän. Kuvateksti tähän. 15

15PROFIITTI 2-2025       

14
14 PROFIITTI 2-2025

14



K A S V U

Hyvin hoidettu kestävyys vähentää riskejä, parantaa 
kilpailukykyä, avaa rahoitusmahdollisuuksia ja lisää yri-
tyksen arvoa sijoituksen koko elinkaaren aikana. 

– Vaikka maailmalla on viime aikoina nähty jois-
sain piireissä vastatuulta ESG:lle, Suomen ja laajemmin 
Euroopan kilpailukyky rakentuu korkean laadun, luotet-
tavan hallinnon ja kestävän liiketoiminnan varaan. Siksi 
vastuullisuudesta ei voi eikä pidä lipsua.

Horttanainen uskoo, että globaalit markkinat kään-
tyvät ennen pitkää kohti kestävää arvon luontia. Silloin 
menestyjiä ovat ne yritykset, jotka eivät ole jääneet 
odottamaan, vaan ovat rakentaneet kilpailuetua vas-
tuullisuuden kautta.

– Yritys, joka ei huomioi esimerkiksi vihreän siirtymän 
vaikutuksia, markkinamuutoksia tai kestävyyteen liittyvää 
lainsäädäntöä, kantaa merkittävää riskiä – ja riski näkyy 
väistämättä myös arvostuksessa, Horttanainen toteaa.

Pääomasijoittajat ovat aktiivisia omistajia, ja kestä
vyys onkin osa arvonluontia alusta lähtien. Kestävyys-
riskien hallinta on yksi tekijöistä, joka erottaa pitkän 
aikavälin voittajat muista. 

– Yritykset, jotka tunnistavat ja hallitsevat esimerkiksi 

joustaminen, lisää epävarmuutta ja heikentää inves-
tointiympäristöä.

Epävarmuus tappaa investoinnit, ennakoitavuus 
synnyttää ne.

Kohti Pohjois-Euroopan dynaamisinta 
kasvuyritysekosysteemiä

Horttanaisen visio on, että pääomasijoittaminen tunnis-
tetaan Suomessa yhdeksi uuden vaurauden lähteeksi: 
talouden uudistajaksi, kasvuyritysten rakentajaksi ja 
kilpailukyvyn vahvistajaksi.

Euroopassa käydään parhaillaan kilpailua investoin-
neista, teknologiasta ja kyvystä rakentaa uusia kasvu
yrityksiä. 

– Samalla koko Eurooppa yrittää kuroa kiinni Yhdys-
valtojen etumatkaa pääomasijoitustoimialalla. Tässä 
kilpailussa Suomella ei ole varaa jäädä reunaan – päin-
vastoin meidän pitää olla eturivissä.

Tällä hetkellä eurooppalaiset pääomasijoitusrahastot 
ovat keskimäärin noin 20 prosenttia amerikkalaisia pie-
nempiä ja Suomessa rahastojen keskikoko jää edelleen 
jälkeen muista Euroopan maista.

– Se vaikuttaa suoraan siihen, kuinka suuria ja kunnian
himoisia yrityksiä Suomessa voidaan rakentaa. Jos rahas-
tojen koko ei kasva, yritykset kasvavat ulos Suomesta.

Suomen on Horttanaisen mukaan vahvistettava 
asemansa Pohjois-Euroopan dynaamisimpana ekosys-
teeminä, kasvatettava rahastojen kokoa, vahvistettava 
osaavan ja aktiivisen omistajuuden roolia sekä pidettävä 
kiinni investointimyönteisestä linjasta. 

Lisäksi tarvitaan lisää kansainvälistä pääomaa vauh-
dittamaan yritysten kasvua ja vientiä. 

– Haluamme olla maa, joka rakentaa rohkeasti uutta 
taloutta – ei vain sopeudu muutokseen, vaan johtaa sitä. 
Suomi tarvitsee lisää menestystarinoita, ja pääomasijoit-
taminen on niiden mahdollistaja, Horttanainen toteaa. 

 Sakari Puistolla on ollut 
aina vahva kiinnostus 
sekä tieteisiin että toi-
saalta yhteiskunnallisiin 
ja taloudellisiin kysy-
myksiin. Politiikkaan hän 

lähti toden teolla vuonna 2013. 
– Koin, että itselläni oli tarjottava-

na paljon omakohtaisia näkökulmia, 
joita halusin tuoda Suomen poliitti-
seen päätöksentekoon, Puisto kertoo.

Aiempi kokemus talousvaliokun-
nan puheenjohtajana antoi jo ennal-
ta Puistolle syvällisen tuntemuksen 
elinkeinoministerin vastuualueen 
lainsäädäntötyöstä, keskeisistä asia-
sisällöistä sekä virkakunnasta.

Elinkeinoministerinä hänen tehtä-
vänsä on vaikuttaa siihen, että Suo-
men monet vahvuudet valjastetaan 
talouskasvun ajureiksi haastavissa 
olosuhteissa.

K A S V U

Elinkeinoministeri:

”Kasvu lähtee yrityksistä”
Elinkeinoministeri Sakari Puisto näkee Suomen talouskasvun perustuvan 
yrityksiin ja niiden haluun kehittyä. Valtion rooli on luoda kasvulle 
välttämättömät olosuhteet ja vauhdittaa yrityksiä ottamaan askelia  
kohti suurempaa volyymiä ja kilpailukykyä.
TEKSTI Marjukka Kähönen KUVAT Lauri Heikkinen / Valtioneuvoston kanslia

– Kasvu lähtee yrityksistä, niiden 
näkymistä ja kyvystä hyödyntää näi-
tä mahdollisuuksia. Valtion rooli on 
toissijainen mutta välttämätön, jotta 
voidaan luoda kasvulle suotuisat 
olosuhteet.

Puisto luettelee, mitä konkreettisia 
toimenpiteitä hallitus on tehnyt yri-
tysten toimintaedellytysten paranta-
miseksi ja kasvuun kannustamiseksi. 
Niihin lukeutuvat työmarkkinoiden Viestinnän 

asiantuntija, 
Noon Kollektiivi

Marjukka  
Kähönen

Globaalit markkinat kääntyvät ennen pitkää kohti 

kestävää arvon luontia. Silloin menestyjiä ovat ne 

yritykset, jotka eivät ole jääneet odottamaan, vaan 

ovat rakentaneet kilpailuetua vastuullisuuden kautta.

- Anne Horttanainen

ilmastoriskejä tai toimitus-
ketjujen haavoittuvuuksia, 
ovat paremmin johdet-
tuja ja vähemmän alttiita 
häiriöille. 

Horttanaisen mukaan 
yritykset ja sijoittajat tarvit-
sevat ennustettavan ja joh-
donmukaisen toimintaym-
päristön. Pääomasijoittajat 
toimivat yritysten rinnalla 
5–10 vuoden aikajänteellä.

– Epävakaa sääntely, 
kuten ilmastotavoitteista 16 17
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alueita, kuten kvantti- ja avaruustek-
nologiaa sekä 5/6 G:tä. 

– Nämä ainutlaatuiset osaamis-
alueet avaavat meille ovia monille 
markkinoille ja strategisiin kumppa-
nuuksiin.

Hyvä kotimainen tilintarkastus 
parantaa Suomen kilpailukykyä

Puisto korostaa tilintarkastuksen 
merkitystä liiketaloudessa ja luotta-
muksen rakentajana. Riippumatto-
masti tarkastetut taloudelliset tiedot 
ovat ratkaisevia sijoittajille, pankeille, 
asiakkaille ja yhteistyökumppaneille. 

Tilintarkastuksen kautta varmis-
tetaan, että yritykset noudattavat 
lakeja ja sääntöjä. Se ajaa yrityksiä 
vastuullisempaan toimintaan ja 
ehkäisee harmaata taloutta sekä 
veronkiertoa. Ja lisää kilpailukykyä.

– Hyvä kotimainen tilintarkastus 
parantaa Suomen kansainvälistä 
kilpailukykyä. Kun ulkomaiset sijoitta-
jat näkevät, että Suomessa yritysten 
taloushallinto on läpinäkyvää ja 
luotettavaa, se lisää kiinnostusta 
investoida Suomeen, Puisto toteaa.

Maailma näyttää Puiston pöydän 
takaa olevan myllerryksessä niin 
turvallisuuspoliittisesti kuin teknolo-
giakehityksenkin kannalta. Samaan 
aikaan resurssiniukkuus pakottaa 
tekemään vähemmällä enemmän.

– Kaikki tämä on haaste, mutta 
samalla luotan vahvasti siihen, että 
Suomella on paljon sellaista osaa-
mista, jolle maailmassa on näissä 
vaativissa olosuhteissa tulevaisuu-
dessa nimenomaan kysyntää. Mei-
dän täytyy pelata korttimme oikein. 

toimivuuden parantaminen, verotuk-
sen alentaminen sekä rahoituksen 
saatavuuden edistäminen. Yrityksiä 
on myös kannustettu innovointiin ja 
tuotekehitykseen.

Yritysten kehittämisessä ja kas-
vussa tarvitaan pitkäjänteisyyttä. 
Puisto peräänkuuluttaakin yritys-
kentältä ja yhteiskunnalta riittävää 
kunnianhimon tasoa. Omistajuuden 
kehittymiseen pitäisi suhtautua pit-
käjänteisesti.

– Liikunnasta sanotaan, että 
”liikunta ei ole projekti, se on elä-
mäntapa”. Samaa ajattelua toivoisin 
kasvuun ja kehittämiseen liittyen. 
Kasvu ja yrityksen kehittäminen on 
kehityskulku, jolla yritykset pääsevät 
kiinni suurempaan volyymiin. Sitä 
kautta ne voivat tehostaa toiminto-
jaan ja kilpailukykyään tavalla, jota 
ei voi tehdä pienemmässä koossa, 
Puisto summaa.

Tukea TKI-hankkeisiin ja kasvua  
puhtaasta energiasta

Työllisyysaste on Suomessa tällä 
hetkellä huolestuttavan alhainen. 
Elinkeinoministerin tontilla työllisyys 
liittyy keskeisesti kasvun aikaan-
saamiseen. Keskeinen osa tätä on 
yritysten rahoituksen ja pääoma-
markkinoiden kehittäminen pitkäjän-
teisesti.

– Julkisella sektorilla rahoitusta 
myöntävät Business Finland, Suo-
men Teollisuussijoitus Oy ja Finnvera. 
Ne tarjoavat tuki- ja lainarahoitus-
ta TKI-hankkeisiin sekä omaan ja 
vieraaseen pääomaan perustuvaa 

rahoitusta investointeihin, Puisto 
toteaa.

Tavoitteena on, että valtion rahoi-
tusosuus vivuttaa mukaan yksityistä 
rahaa: jokaista valtion yritykseen lait-
tamaa euroa kohti pitäisi yksityiseltä 
puolelta tulla useampi euro.

Suomella on Puiston mukaan 
useita kärkialoja, joita tulee syste-
maattisesti vahvistaa. 

– Johtavia alueita ovat esimerkik-
si jo nyt meriteollisuus risteilyalusten 
ja jäänmurtajien rakentamises-
sa sekä kvanttiteknologia. Myös 
biotalous on jatkossakin merkittävä 
toimiala osana uudistuvaa metsäte-
ollisuutta, jossa yhdistyvät edullinen 
sähkö, teknologinen osaaminen ja 
merkittävä metsävarallisuus.

Puisto korostaa, että Suomen 
puhdas ja edullinen sähkö on 

merkittävä kilpailuetu. Suomi on 
pystynyt siirtymään puhtaaseen 
energiantuotantoon irrottautumalla 
venäläisestä fossiilisesta energias-
ta ja panostamalla pitkäjänteisesti 
puhtaaseen energiaan.

– Tänä päivänä Suomessa on 
Euroopan edullisinta sähköä, joka on 
lähes kokonaan tuotettu puhtaasti. 
Vakaa ja monipuolinen energiapa-
letti on merkittävä houkutustekijä 
investoinneille, Puisto toteaa.

Puisto näkee vihreän siirtymän 
selkeänä mahdollisuutena kasvulle, 
uusille liiketoiminnoille ja viennille. 
Hän mainitsee esimerkiksi kaivos-
teollisuuden strategisesti merkittä-
vänä alana. Sähköistyminen kasvat-
taa tarvetta sähkömoottoreiden ja 
akkujen raaka-aineille, joihin kierrä-
tysraaka-aineet eivät yksin riitä. Viestinnän 

asiantuntija, 
Noon Kollektiivi

Marjukka  
Kähönen

– Suomessa on maailmanlaajui-
sestikin mineraalirikas maaperä, jos-
ta voimme omien tarpeiden lisäksi 
tuottaa metalleja puhtaan siirtymän 
tarpeisiin. Samalla tämä vähentää 
lännen riippuvuutta Kiinasta. Lisäksi 
Suomessa on merkittävä kaivostek-
nologian ja -laitteiden toimiala, joka 
hyötyy puhtaasta siirtymästä.

Elinkeinopolitiikalla vahvistetaan 
taloudellista resilienssiä

Taloudellinen resilienssi koostuu mo-
nesta eri osa-alueesta. Yksi niistä on 
huoltovarmuus, josta elinkeinominis-
teriö vastaa. Se on entistä tärkeämpi 
osa taloudellista resilienssiä geopo-
liittisessa epävarmuudessa.

– Suomen pitää varmistaa toimi-
vat logistiikkaketjut kaikissa olosuh-
teissa, Puisto toteaa.

Huoltovarmuusjärjestelmää on pit-
kään kehitetty ja ylläpidetty Suomes-
sa julkisen ja yksityisen sektorin yhteis-
työssä. Monessa muussa maassa 
järjestelmää vasta rakennetaan. 

– Kiinnostus suomalaista huolto-
varmuusosaamista kohtaan on hui-
pussaan, ja siitä itsestään on tulossa 
vientituote, Puisto kertoo.

Toinen taloudellista resiliens-
siä parantava tekijä on talouden 
kestokyky. Suomen talouskasvu on 
pitkään ollut liian heikkoa.

– Meidän on saatava talous 
kasvuun ja sitä kautta luotava liikku-
matilaa, joka kriisin iskiessä tarjoaa 
meille myös taloudellista puskuria 
kriisin hoitamiseen.

Lisäksi Puiston mukaan on vahvis-
tettava turvallisuuskriittisiä osaamis-

 

Hyvä kotimainen 

tilintarkastus 

parantaa Suomen 

kansainvälistä 

kilpailukykyä.

Elinkeinoministerinä Sakari Puiston tehtävänä on vaikuttaa 
siihen, että Suomen monet vahvuudet valjastetaan talouskasvun 
ajureiksi haastavissa olosuhteissa.
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Juristi, 
Suomen  
Tilintarkastajat ry

Risto Ruuska

 Eduskunta hyväksyi kestävyysra-
portointisääntelyn lykkäämisen 
kahdella vuodella eteenpäin. 

Muutos koskee sellaisia kestävyys-
raportointivelvoitteen piirissä olevia 
yrityksiä, jotka eivät ole olleet velvol-
lisia raportin laatimiseen tilivuodelta 
2024 ja sen julkistamiseen vuonna 
2025. 

Tilintarkastuslain seuraamusmak-
sun määräytymisen vanhentumi-
sesta ja täytäntöönpanosta annet-
tua pykälää puolestaan muutettiin 
sakon täytäntöönpanosta annetun 
lain uudistuksen myötä.  

Eduskunta on hyväksynyt lain kir-
janpitolain muuttamisesta annetun 
lain voimaantulosäännöksen muut-
tamiseksi. Lailla pannaan täytäntöön 
EU:n osana Omnibus I -pakettia 
antaman, niin kutsutun lykkäysdirek-
tiivin (2025/794) kestävyysraportoin-
tia koskevat säännökset.

Lakimuutos koskee niitä suuryri-
tyksiä, jotka eivät vielä ole olleet vel-
vollisia kestävyysraportointiin, mutta 
olisivat olleet velvollisia kestävyysra-
portointiin joko 1.1.2025 tai 1.1.2026 tai 
sen jälkeen alkavilta tilikausilta. 

Voimaantulosäännöksen uuden  
6 momentin nojalla sellainen kirjan
pitolain mukainen suuryritys ja suur-
konsernin emoyritys, joka ei vielä ole 
ollut velvollinen kestävyysraportoin-
tiin, voi lykätä raportoinnin aloitta-
mista kahdella vuodella eli 1.1.2027 ja 
sen jälkeen alkaviin tilikausiin.

Voimaantulosäännöksen uuden 
7 momentin nojalla pk-yritykset, 
joiden liikkeeseen laskema osake, 
joukkovelkakirja tai muu arvopaperi 
on pörssilistattu, sekä muut lainkoh-
dassa luetellut yhteisöt, voivat lykätä 
kestävyysraportoinnin aloittami-
sen 1.1.2028 ja sen jälkeen alkaviin 
tilikausiin.

Voimaantulosäännöksen uusi  
8 momentti täydentää lykkäysmah-
dollisuutta selventävällä säännök-
sellä siitä, että lykkäysmahdollisuutta 
hyödynnettäessä voimaantulos-
äännöksen 1 momentin tarkoittama 
suuryritys ja suurkonsernin emoyri-
tys sekä 2 momentin tarkoittamat 
oikeushenkilöt noudattavat kirjan-
pitolain 3 luvun säännöksiä tilin-
päätöksen ja toimintakertomuksen 
rekisteröimisestä ja julkistamisesta 
sen sijasta, mitä säädetään 7 luvus-
sa digitaalisista menettelytavoista 
näissä toimissa.

Lakia sovelletaan 1 päivänä tam-
mikuuta 2026 ja sen jälkeen alkaviin 
tilikausiin. 

Lakia voidaan kuitenkin soveltaa 
myös tilikaudella, joka on alkanut 
ennen tämän lain voimaantuloa, jos 
tilikausi on alkanut 1 päivänä tammi-
kuuta 2025 tai sen jälkeen. 

Tilintarkastuslain 10 luvun 6 §:n 
otsikko ja sisältö muuttui

Pykälän uusi otsikko on ”Seuraa-
musmaksun määräämisoikeuden 

vanhentuminen ja täytäntöönpano”. 
Aikaisempi otsikko oli ”Seuraamus-
maksun vanhentuminen ja täytän-
töönpano”. 

Tilintarkastuslain 10 luvun 6 §:n  
2 momentin aikaisempi viittaus vero-
jen ja maksujen täytäntöönpanosta 
annettuun lakiin on muutettu viit-
taukseksi sakon täytäntöönpanosta 
annettuun lakiin. Samalla pykälän 
2 ja 3 momenttien aikaisemmat 
säännökset seuraamusmaksun 
täytäntöönpanosta on kumottu 
tarpeettomina, sillä seuraamusmak-
sun täytäntöönpanosta säädetään 
sakon täytäntöönpanosta annetussa 
laissa.

Tilintarkastuslain muutos tulee 
voimaan 1.1.2026. 

Kestävyysraportointivelvollisuutta 
lykättiin ja tilintarkastuslakia 
muutettiin

T yöryhmän toimeksianto perus
tui hallitusohjelmaan, jonka 
tavoitteena on helpottaa yri-

tystoimintaa ja vähentää sääntelyä. 
Erityistä huomiota kiinnitettiin yhtiön 
purkamista ja oman pääoman 
menettämistä koskeviin kysymyksiin. 
Mietinnössä ehdotetaan, että yksi-
tyisen osakeyhtiön toiminta voitaisiin 
jatkossa lopettaa hakemuksella ja 
rekisterimerkinnällä, edellyttäen että 
kaikki velat on maksettu ja varojen 
jako päätetty.

Oman pääoman menettämisen 
rekisteröinnistä ehdotetaan säädet-
täväksi kahden kuukauden määrä-
aika. Yhtiön olisi rekisteröitävä oman 
pääoman menettäminen, ellei tilan-
netta saada korjattua määräajassa. 
Lisäksi mietintö sisältää useita muita 
täsmennyksiä, kuten muutosehdo-
tuksia erityistä tarkastusta koskevaan 
sääntelyyn. Erityinen tarkastus voitai-
siin jatkossa ulottaa myös tytäryh-
tiöön vähemmistön suojaamiseksi.

Suurin osa ehdotuksista 
myönteisiä 

Suomen Tilintarkastajat ry suhtau-
tuu mietinnön ehdotuksiin pääosin 
myönteisesti. Yhdistys kuitenkin 
korostaa tarvetta vähentää tulkin-
nanvaraisuutta erityisesti lähipiiriti-
lanteissa, oman pääoman menettä-
miseen liittyvissä kysymyksissä sekä 
osakkeiden maksun ja todentamisen 
yhteydessä.

ST:n lausunnossa painotettiin 
myös, että sääntelyn keventämistä 
arvioitaessa on huomioitava velko-
jien ja vähemmistöosakkaiden nä-
kökulmat sekä riskit tilanteissa, joissa 

hallitus ei toimi oletetulla tavalla tai 
se toimiikin opportunistisesti.

Kanneaikojen yhdenmukaista
minen selkeyttäisi vastuuta

Tilintarkastajien kannalta merkittävin 
ehdotus koskee kanneaikoja. Työryh-
mä ehdottaa mallia, joka yhdenmu-
kaistaisi johdon ja tilintarkastajan 
vastuun aikarajaukset. Tämä selkeyt-
täisi vastuukysymyksiä ja vähen-
täisi tulkinnanvaraisuutta. Suomen 
Tilintarkastajat kannattaa ehdotusta, 
mutta muistuttaa, ettei uudistus yk-
sin ratkaise kaikkia vastuuasetelman 
kannalta keskeisiä kysymyksiä.

Jatkosta päätetään 2026

Nykyisen aikataulun mukaan hallituk-
sen esitys on tarkoitus antaa edus-
kunnalle juhannusviikolla 2026. Vielä 
ei ole varmuutta, pysyykö valmistelu 
aikataulussa tai missä muodossa 
ehdotukset lopulta etenevät lain-
säädäntöön. Mietintö kuitenkin ohjaa 
jatkovalmistelua ja tarjoaa tärkeän 
pohjan sille, mihin suuntaan osa-
keyhtiölain sääntelyä seuraavaksi 
kehitetään. 

OYL-työryhmän mietintö valmistui  
– kanneaikaan ehdotetaan muutosta
Vuoden 2024 alussa asetettu osakeyhtiölakityöryhmä sai mietintönsä 
valmiiksi syksyllä 2025. Työryhmä ehdottaa useita muutoksia 
osakeyhtiölakiin. Päälinjana on sääntelyn sujuvoittaminen ja 
hallinnollisen taakan keventäminen. Lausuntokierroksella ehdotukset 
saivat pääosin myönteisen vastaanoton, vaikka osa lausunnonantajista 
olisi toivonut vielä pidemmälle meneviä kevennyksiä.
TEKSTI Jarkko Raitio
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Suomen 
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Jarkko Raitio



Omnibus I -esityksen 
valmistelu etenee

Euroopan parlamentti hyväksyi torstaina 13. marras-
kuuta Omnibus I -esitystä koskevan kantansa. Euroo-
pan neuvosto vahvisti oman kantansa jo kesällä 2025.

Parlamentin on määrä aloittaa neuvoston ja komission 
kanssa kolmikantaneuvottelut 18. marraskuuta. Tavoittee-
na on viimeistellä Omnibus I -paketti vielä kuluvan vuo-
den aikana, jotta yrityksille voidaan turvata ennustettavat 
toimintapuitteet.

Esitetyt soveltamisrajat:

Kestävyysraportointidirektiivi CSRD:

•	 Euroopan parlamentin kanta soveltamisrajasta: yritykset, 
joilla yli 1 750 työntekijää ja 450 miljoonan euron liike-
vaihto

•	 Euroopan neuvoston kanta soveltamisrajasta: yritykset, 
joilla on yli 1 000 työntekijää ja vähintään 450 miljoonan 
euron liikevaihto

•	 Euroopan komission kanta soveltamisrajasta: yritykset, 
joilla on yli 1000 työntekijää ja 50 miljoonan euron liike-
vaihto

Yritysvastuudirektiivi CSDDD:

•	 Euroopan parlamentin sekä neuvoston kanta sovelta-
misrajasta: yli 5 000 työntekijää ja 1,5 mrd. € liikevaihto

•	 Euroopan komission kanta soveltamisrajasta: yritykset, 
joilla 1000 työntekijää ja 450 miljoonan liikevaihto 

Mitä ajankohtaista 
EU:ssa on meneillään?
Koostimme yhteen ajankohtaisimpia hankkeita EU:sta.  
Omnibus-paketteja on käynnissä useampia ja lisäksi 
kestävyyteen sekä rahoitukseen ja tilintarkastukseen  
liittyviä hankkeita on suunnitteilla.  
TEKSTI Noora Kuparinen

EU valmistelee 2040 
ilmastotavoitetta ja seuraavaa 
sitoumusta kohti COP30-kokousta

 EU-ministerit keskustelevat komission ehdotuksesta lisätä Euroopan 
ilmastolakiin uusi vuoden 2040 tavoite, joka tähtää 90 prosentin 
nettopäästövähennykseen vuoden 1990 tasoihin verrattuna. Ympä-

ristöneuvoston kokouksessa 18. syyskuuta jäsenmaat korostivat tarvetta 
tasapainottaa ilmastokunnianhimo ja teollisuuden kilpailukyky. Kilpailukyky
neuvoston kokouksessa 29. syyskuuta keskustelun keskiössä oli ilmasto-
tavoitteiden ja teollisuuspolitiikan yhteensovittaminen. EU:n neuvosto on 
myös hyväksynyt aieselvityksen, joka valmistaa unionin seuraavaa Pariisin 
sopimuksen mukaista kansallisesti määriteltyä panosta. 

EFRAG tukee pk-yritysten 
vastuullisuusraportointia 
ja avaa kuulemisen  
VSME-standardista 

 EFRAG on julkaissut kaksi raporttia pk-yritysten 
vapaaehtoisen vastuullisuusraportointistandardin 
(VSME) tueksi. Ensimmäinen tarjoaa käytännön 

ohjeita kasvihuonekaasupäästöjen raportointiin VSME-
standardin mukaisesti, ja toinen kartoittaa 223 digitaalis-
ta alustaa ja raportointialoitetta pk-yrityksille.

Lisäksi EFRAG on käynnistänyt kuulemisen selvittääk-
seen VSME-standardin tunnettuutta ja hyväksyttävyyttä 
yritysten ja sidosryhmien keskuudessa. Kuulemisen ta-
voitteena on tunnistaa esteitä ja mahdollisuuksia, jotka 
voisivat edistää standardin laajempaa käyttöönottoa 
Euroopassa.

EU:ssa valmisteilla 
olevia muita 
Omnibus-paketteja

Omnibus-valmistelut jatkuvat 
myös muilla alueilla. Komissio 
valmistelee parhaillaan digita-

lisaatiota koskevaa Omnibus-pakettia, 
jonka ensimmäinen esitys odotetaan 
julkaistavaksi 19.11.2025. Lisäksi toinen ym-
päristölainsäädännön yksinkertaistami-
seen tähtäävä Omnibus-paketin valmis-
telu on käynnissä. Koontiehdotuksessa 
suunnitellaan toimenpiteitä kiertotaloutta, 
teollisuuden päästöjä ja jätehuoltoa 
koskevan lainsäädännön yksinkertaista-
miseksi ilman, että ympäristötavoitteet tai 
terveys vaarantuvat. Kuuleminen tämän 
paketin valmisteluun päättyi syyskuussa, 
ja esityksen tarkempaa sisältöä ei ole 
vielä julkaistu. 

Kestävyysasiantuntija
Suomen 
Tilintarkastajat ry

Noora Kuparinen

ESMA julkaisi 
työohjelmansa 
vuodelle 2026– 

 Euroopan arvopaperimarkkinaviranomainen 
(ESMA) on julkaissut työohjelmansa vuodelle 
2026, jossa se määrittelee kolme strategista 

painopistettä: toimivien markkinoiden ja rahoitus-
vakauden tukeminen, EU:n rahoitusmarkkinoiden 
valvonnan vahvistaminen sekä vähittäissijoitta-
jien suojaaminen. Teemoinakorostuvat kestävän 
rahoituksen mahdollistaminen sekä teknologisen 
innovaation ja datan tehokkaan hyödyntämisen 
edistäminen.

ESMA:n valvontavastuu laajenee muun muassa 
kattamaan ulkoiset arvioijat Euroopan vihreiden 
joukkovelkakirjojen sääntelyn ja ESG-luokitusase-
tuksen alalla. EU valmistelee tilintarkastusvalvonnan 
uudistusta 

Euroopan komission komissaari Albuquerque 
ilmoitti komission aikeista käynnistää kuulemisen, 
joka voi johtaa toimiin tilintarkastusvalvonnan 
EU-tason yhdenmukaistamiseksi. Tilintarkastus on 
keskeinen osa luottamusta yritysraportointiin ja Eu-
roopan pääomamarkkinoiden kulmakivi, joten val-
vonnan muutoksiin on suhtauduttava huolellisesti. 

Tilintarkastuksen valvontaa koskevat mahdolliset 
uudistukset käsitellään osana Euroopan säästö- 
ja sijoitusunioni (Savings and Investments Union 
Strategy SIU) strategia esitystä. SIU on aloite, jolla 
pyritään parantamaan sitä, miten EU:n rahoitus-
järjestelmä kanavoi säästöjä tuotannollisiin inves-
tointeihin. Sen tavoitteena on tarjota kansalaisille ja 
yrityksille laajempi valikoima tehokkaita investointi- 
ja rahoitusmahdollisuuksia. 

Euroopan komissio lykkää 
tiettyjen delegoitujen 
säännösten toimeksiantojen 
prioriteettia

 Euroopan komissio on ilmoittanut siirtävänsä 115 vä-
hemmän kiireellisen rahoituspalvelulainsäädännön 
täytäntöönpanosäädöksen valmistelua vuoteen 

2027 asti. Tarkoituksena on keventää sääntelytaakkaa ja 
keskittää resurssit keskeisiin prioriteetteihin. Päätös kos-
kee myös kestävyyteen liittyviä säädöksiä, kuten kym-
mentä Sustainable Finance Disclosure Regulation (SFDR) 
-asetuksen mukaista ja useita EU-taksonomiaan liittyviä 
säädöksiä sekä useita Euroopan kestävyysraportointis-
tandardeihin (ESRS) liittyviä delegoituja säädöksiä. 
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T I L I N T A R K A S T U S

 Suomen Tilintarkastajat ry laatii tilintarkastajille 
suosituksia, joiden tavoitteena on vahvistaa ti-
lintarkastustoiminnan laatua sekä edistää hy-
vää tilintarkastustapaa. Suositukset laaditaan 
yhdistyksen tilintarkastustoimikunnassa ja 

hyväksytään yhdistyksen hallituksessa. Suositukset ovat 
koostettu näkemys tai tulkinta käsiteltävästä aiheesta ja 
lisäksi niissä voidaan kuvata toimintamalleja sekä antaa 
esimerkkejä tilintarkastajille käytännön tilanteisiin. 

Tarve uudelle ja käytännönläheiselle viitekehykselle

Kun osakkeen merkintähinta maksetaan muulla omai-
suudella kuin rahana, osakeyhtiölaki edellyttää useim-
missa tilanteissa tilintarkastajan lausuntoa yhtiön 
hallituksen laatimasta apporttiomaisuutta koskevasta 
selvityksestä. Tilintarkastajan lausunto selvityksestä liite-
tään kaupparekisteriin tehtävään ilmoitukseen.

Vuonna 2023 tilintarkastustoimikunta totesi, että 
eräissä osakeyhtiölainsäädännön tilintarkastajan 
lausuntoa edellyttävissä erityistilanteissa, kuten apport-

tiselvitystä koskevassa toimeksiannossa, tarkastuksen 
viitekehyksenä käytetty kansainvälinen tilintarkastus
standardi soveltui huonosti ohjaamaan tilintarkastajan 
työtä. Tilintarkastustoimikunta päätti toteuttaa hyvän 
tilintarkastustavan edistämiseksi kolme suositusta, joista 
viimeisenä tänä syksynä julkaistu Apportin tarkasta-
minen (4/2025) -suositus käsittelee osakeyhtiölain 
mukaisen apporttiomaisuutta koskevan selvityksen 
tarkastamista.

Suositus korvaa aiemmin käytetyn 
varmennustoimeksiantostandardin

Aikaisemmin tilintarkastajat ovat soveltaneet apportti
selvitystä koskevan toimeksiannon suorittamisessa 
kansainvälistä varmennustoimeksiantostandardia ISAE 
3000 (uudistettu) Muut varmennustoimeksiannot kuin 
mennyttä aikaa koskevan taloudellisen informaatioon 
kohdistuva tilintarkastus tai yleisluonteinen tarkastus. 

ISAE 3000 (uudistettu) -standardi on yleisellä tasolla 
ohjaava standardi varmennustoimeksiantoihin, eikä se 

Uusi suositus 
apporttia koskevan selvityksen 
tarkastamiseen edistää hyvää 
tilintarkastustapaa

huomioi erilaisten toimeksiantojen erityispiirteitä, kuten 
osakeyhtiölain mukaisia apporttia koskevia säädöksiä. 

Apportin tarkastus -suositus korostaa tilintarkastajan 
ammatillisen harkinnan, skeptisyyden ja varovaisuuden 
merkitystä. Suosituksessa on esimerkkejä toimenpiteis-
tä, joita tilintarkastaja voi soveltaa apporttiomaisuutta 
koskevan selvityksen arvioinnissa. Suositukseen sisältyy 
ohjeistusta apporttiomaisuuden olemassaolon ja siirto-
kelpoisuuden varmistamiseen sekä apporttiomaisuuden 
arvostamisen ja arvostusmenetelmien arviointiin liittyen. 
Suositus antaa tilintarkastajalle työkaluja arvioida, milloin 
apporttiselvityksessä annettu tieto on riittävää ja osake
yhtiölain mukaista. Näin suositus ei ainoastaan täydennä 
aiempaa yleisluontoista ohjeistusta, vaan tarjoaa myös 
konkreettisia ja sovellettavissa olevia ratkaisuja tilintar-
kastajan työn tueksi.

Vaikutusta tilintarkastajan raportin sanamuotoihin,  
ei kuitenkaan varmennukseen

Suosituksen soveltamisella kansainvälisen varmennuss-
tandardin sijaan on vaikutusta tilintarkastajan apportti-
selvityksestä annettavassa raportissa varmentamisesta 
esitettäviin tietoihin. Raportin käyttäjän näkökulmasta 
mikään ei kuitenkaan muutu. Tilintarkastaja tarkastaa 

Suositukset:
Suomen Tilintarkastajat ry:n suositukset 
ovat saatavilla ST:n verkkosivuilta 
tilintarkastajat.fi/kategoria/suositukset

edelleen lain vaatimat asiat ja antaa lausunnon. Aiem-
min tilintarkastaja raportoi noudattaneensa toimeksian-
non suorittamisessa ISAE 3000 (uudistettu) -standardia 
ja raportoi standardin mukaisesti hankitun varmuus-
tason. Nyt viitekehyksenä todetaan olevan Suomessa 
noudatettava hyvä tilintarkastustapa ja Suomen tilintar-
kastajat ry:n suositus eikä varmuustasoa esitetä, koska 
osakeyhtiölaki ei sitä edellytä.

Suositus selkeyttää tilintarkastajan roolia apporttisel-
vityksen tarkastamisessa ja ohjaa tarkastuksen huo-
mion keskeisiin asioihin aiempaa paremmin. Samalla se 

Suomen Tilintarkastajat ry on julkaissut suosituksen, joka 
ohjaa tilintarkastajia apporttiomaisuutta koskevan selvityksen 
tarkastamisessa osakeyhtiölain edellyttämällä tavalla. Suositus 
vastaa tarpeeseen kehittää hyvää tilintarkastustapaa tilanteissa, 
joissa kansainvälinen tilintarkastusstandardi ei sovellu hyvin 
apporttia koskevan tarkastuksen erityispiirteisiin. Suosituksen 
tavoitteena on parantaa tarkastusten laatua ja tehokkuutta.
TEKSTI Saila Vartia

kaventaa odotuskuilua 
tilintarkastajan työn 
ja raportin käyttäjän 
välillä. Kokonaisuutena 
uusi suositus vahvistaa 
tilintarkastustoiminnan 
uskottavuutta luomalla 
yhdenmukaisia toimin-
tatapoja tilintarkastajille 
apporttiselvitystä kos-
keviin tilanteisiin. 

Muita ST:n julkaisemia suosituksia osakeyhtiölain mukaisiin 
erityistilanteisiin ovat Sulautumisten ja jakautumisten 
tarkastus (5/2024) sekä Yrityssaneeraushakemukseen 
liitettävä tilintarkastajan selvitys (2/2024).

Kuva Shutterstock
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tilintarkastusasian-
tuntija, KHT, Suomen 
Tilintarkastajat

Saila Vartia



T I L I N T A R K A S T U S

 Hyvinvointialueen tilivelvollisiin kohdistuva 
vastuuvapauslausunto edellyttää tilintarkas-
tajalta harkintaa. Syksyllä annettu hallituksen 
esitys kohdennetun alijäämän kattamista 
koskevan määräajan jatkamiseksi hanka-

loittaa asiaa lisää, tosin lakiehdotuksen vaikutusta ei voi 
muutamaa kuukautta ennen tilikauden päättymistä kuin 
arvella, ennen kuin lopullinen lain muoto on selvillä.

Kaikilla hyvinvointialueilla haasteita talouden 
tasapainon sovittamisen kanssa

Hyvinvointialueet perustettiin vuonna 2021 ja niiden 
varsinainen toiminta käynnistyi vuoden 2023 alussa. 
HUS-yhtymälle ja Päijät-Hämeen hyvinvointialueelle 
siirtyi niiden edeltäjistä pienehköt alijäämät vuodelta 
2022. Ensimmäisinä toimintavuosina hyvinvointialueissa 
on syntynyt alijäämää yhteensä noin 2,5 miljardia euroa. 
Hyvinvointialuelain mukaan alijäämät tulee kattaa kol-
men vuoden sisällä, eli HUS-yhtymän ja Päijät-Hämeen 
hyvinvointialueilla määräaika päättyy tämän vuoden 
loppuun mennessä ja muilla hyvinvointialueilla vuoden 
2026 loppuun mennessä.

Profiitti–lehden numerossa 1/2025 tilintarkastaja 
Minna Ainasvuori, HT, JHT kertoi Suomen Tilintarkastajat 
ry:n suosituksen Julkishallinnon mukautetut tilintarkas-

Hyvinvointialueen  
alijäämän vaikutus tilin­
tarkastajan raportointiin

Johtava asian-
tuntija, Suomen 
Tilintarkastajat ry

Jarkko Raitio

Tilintarkastajan tulee hyvinvointialueen tilinpäätöksen 
tilintarkastuksesta annettavassa tilintarkastuskertomuksessa 
ratkaista, miten hyvinvointialueen kertynyt alijäämä vaikuttaa 
kertomuksella esitettävään vastuuvapauslausuntoon. 
TEKSTI Jarkko Raitio ja Saila Vartia

tuskertomukset (2/2025) mukaisesta tilintarkastajan 
raportoinnista hyvinvointialueiden alijäämään liittyen. 
Ainasvuori ennakoi alijäämätilanteen nousevan jokaisen 
hyvinvointialueen tilintarkastuskertomukseen ja näin 
myös toteutui: 21 hyvinvointialueen ja HUS-yhtymän 
tilintarkastuskertomuksiin tilikaudelta 2024 on sisällytetty 
mukautus koskien talouden tasapainoa.  

Joka toisen hyvinvointialueen  
kertomuksella muistutus 

Kahdentoista hyvinvointialueen tilintarkastajat on 
tilikautta 2024 koskevalla tilintarkastuskertomuksella 
antanut lisäksi tilivelvollisiin kohdistuvan muistutuksen 
alijäämän kattamiseen liittyen. Tilintarkastuskertomuk-
sessa esitetään tilivelvollisiin kohdistuva muistutus, jos 
hyvinvointialueen hallintoa ja taloutta on hoidettu vas-
toin lakia tai valtuuston päätöksiä, eikä virhe tai aiheutu-
nut vahinko ole vähäpätöinen.

 Minna Ainasvuori toteaa, että tilintarkastajan näkö
kulmasta on hyvin poikkeuksellista, että jokainen hyvin-
vointialue sai mukautetun tilintarkastuskertomuksen. 
Tämä kuvaa myös tilanteen vakavuutta. Hyvinvointi-
alueiden taloudellinen tilanne on ollut erittäin haasteel-
linen ja monilla hyvinvointialueilla se on sitä edelleen. 
Tulorahoitus ei ole riittänyt hyvinvointialueen kulujen kat-

tamiseksi, vaikka talouden tasapainottamistoimenpiteitä 
on tehty. Kun tilintarkastaja antaa muistutuksen tilintar-
kastuskertomuksessaan, on tilintarkastaja todennut lain 
vastaisen toiminnan olevan merkittävää.

Aika alijäämän kattamiseksi on käymässä vähiin

Suositusta laadittaessa tunnistettiin, että alijäämän kat-
tamiseen käytettävissä oleva aika on käymässä vähiin 
monen hyvinvointialueen osalta. Suositusta laatineessa 
toimikunnassa vastuuvapauden myöntämisen edel-
lytykset pohdituttivat tilintarkastajia. Koska hyvinvointi-
aluelain mukaista talouden tasapainottamisaikaa oli yli 
vuosi jäljellä, toimikunta ei vielä katsonut, että seikalla 
olisi ollut vaikutusta vastuuvapauden myöntämiseen 
liittyvään esitykseen. Toimikunta päätyi ratkaisuun, että 
kielteinen vastuuvapauslausunto esitettäisiin vasta tilan-
teessa, jossa taseen alijäämän kattamisaikaa ei enää 
olisi jäljellä.

Ainasvuoren mukaan julkishallinnon tilintarkastuksissa 
tilintarkastaja on päätynyt vastuuvapauden epäämi-
seen esimerkiksi tilanteissa, jossa on ollut kyse merkittä
västä lain rikkomisesta, sisäisen valvonnan puutteelli-
suudesta tai virheestä tilinpäätöksessä tai toteutuneesta 
väärinkäytöksestä.

Kielteinen vastuuvapauslausunto on vakava paikka 

Tilintarkastaja joutuu vastuuvapausarviossaan yhteen
sovittamaan hyvinvointialuelain talouden tasapaino
säännökset, perustuslain velvoitteet palveluiden 
tuottamiseen ja hyvinvointialueiden rahoituslain suoman 
oikeuden lisärahoituksen saamiseen ja siihen liittyvän 
valtioneuvoston päätöksenteon sekä hyvinvointialueen 

talousarvion laadintaperiaatteet. Tilintarkastajalla ei kui-
tenkaan ole edellytyksiä arvioida sitä, mikä on talouden 
tasapainotuksen kannalta riittävä ja samalla perustus-
lain palveluvelvoitteen täyttävä tasapainottamistoimi. 

Mikä merkitys kielteisellä 
vastuuvapauslausunnolla olisi?

Kielteisessä vastuuvapauslausunnossa tilintarkastaja ei 
kannata vastuuvapauden myöntämistä jollekin taikka 
kaikille tilivelvollisista. Oikeudellisesti vastuuvapauden 
epääminen tarkoittaa, että hyvinvointialue pidättää 
itsellään oikeuden vahingonkorvausten hakemiseen 
tilivelvollisilta. Aluevaltuusto toimii vastuuvapaudesta 
päättämisessä kuitenkin itsenäisesti, eikä tilintarkastajan 
tilintarkastuskertomuksessa esitetty sido aluevaltuustoa. 
Koska kielteinen vastuuvapauslausunto on niin mer-
kittävä, sitä tulee käyttää vain tilanteessa, jossa muita 
vaihtoehtoja ei ole. Käytännössä tilivelvollisuuden epää-
minen olisi kuitenkin vahva epäluottamusta osoittava 
signaali. 

 

Ensimmäisinä 

toimintavuosina 

hyvinvointialueissa on 

syntynyt alijäämää yhteensä 

noin 2,5 miljardia euroa.

Kuva Shutterstock
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Tilintarkastusasian-
tuntija, KHT, Suomen 
Tilintarkastajat ry

Saila Vartia



Henrik Pohjus
•	 Kotipaikka: Seinäjoki
•	 Koulutus: KTM
•	 Harrastukset:  

kamppailulajit, 
lukeminen

Yleisesti 

verkostoituminen 

ja uudet sekä 

vanhat tuttavuudet 

ovat olleet 

paluussani parhaita 

puolia, Pohjus toteaa.

Korkeakoulu- 
harjoittelija, Suomen 
Tilintarkastajat ry

Aku Jaatinen

H E N K I L Ö K U V A

Hakemuksen käsittelyn jälkeen PRH 
kysyi Pohjukselta vielä muun muassa 
ISQM 1 -standardin osaamisesta ja 
kouluttautumissuunnitelmista.

Pohjus kokee saaneensa hyvin 
apua alalle palaamisessa. 

– Olin yhteydessä Suomen Tilin-
tarkastajat ry:hyn. Sain hyviä käytän-
nön vinkkejä siitä, mitkä koulutukset 
olisi hyvä suorittaa ja miten otan 
tarkastustyökalut käyttöön. Juttelin 
myös vanhojen kollegoideni kanssa, 
joista osa on nykyisin myös yrittäjiä, 
hän kertoo. 

Paluun parhaat puolet

Pohjukselle yksi alalle paluun 
parhaimpia puolia on ollut yhteys 
kollegoihin. 

– Yleisesti verkostoituminen ja 
uudet sekä vanhat tuttavuudet ovat 
olleet paluussani parhaita puolia, 
Pohjus toteaa.  

Pohjusta motivoi tällä hetkellä 
työssään asiakaspalvelussa onnistu-
minen ja uuden oppiminen. 

– Yrittäjyyden alussa on tullut 
kouluttauduttua, luettua alan kirjalli-
suutta ja perehdyttyä ajankohtaisiin 
asioihin, Pohjus kertoo. 

Pohjuksen uratarina osoittaa, että 
tilintarkastusalalle palaaminen on 
sekä mahdollista että palkitsevaa. 
Vahva osaamistausta, halu oppia 
uutta ja aktiivinen verkostoituminen 
loivat Pohjuksen alalle paluulle va-
kaan pohjan. 

Takaisin tilkkariksi 
– Henrik Pohjus palasi alalle  
ja perusti oman yrityksen
Mikä saa kokeneen ammattilaisen palaamaan tilintarkastuksen pariin 
vuosien tauon jälkeen? Millainen prosessi on tilintarkastajan kirjainten 
takaisin saaminen? Alalle palannut, oman yrityksensä perustanut KHT 
Henrik Pohjus kertoo haastattelussa uratarinastaan.
TEKSTI Aku Jaatinen KUVA Tuukka Kiviranta

K U K A ?

 T ilintarkastajan urapolku ei 
ole aina suoraviivainen, ja 
joskus elämä saattaa vie-
dä hetkeksi toisaalle. Into-
himo tilintarkastukseen voi 

kuitenkin jäädä kytemään, ja alalle 
paluu säilyy mahdollisuutena. 

Traineesta KHT-tilintarkastajaksi

Henrik Pohjus on koulutukseltaan 
kauppatieteiden maisteri. Tilin-
tarkastuksesta Pohjus kiinnostui 
opintojensa aikana, ja hän pääsi 
EY:lle traineeksi vuonna 2012. EY:llä 
Pohjus eteni trainee-tehtävistä 
manageriksi ja suoritti siellä työs-
kennellessään myös KHT-tutkinnon. 
Hänen työtehtävänsä olivat moni-
puolisia edeten pienistä tarkastuk-
sista suurempiin kokonaisuuksiin.

Työn palkitsevimmaksi puoleksi 
nousi asiakkaiden kanssa toimimi-
nen. 

– Ajattelin aluksi, että numeroi-
den pyörittely olisi kaikkein muka-
vinta, mutta lopulta vuorovaikutus 

kastusta sivutoimisena, kunnes hän 
päätti ryhtyä yrittäjäksi. Yrityksen 
perustamisessa on riittänyt teke-
mistä, mutta työ on ollut Pohjukselle 
mieluista.

– Alussa olennaista on myyn-
tinäkökulma, verkostoituminen ja 
asiakassuhteiden rakentaminen – 
nämä tuntuvat itselleni luontaisilta, 
hän kertoo.

Tammikuussa 2025 Pohjus sai 
KHT-kirjaimet takaisin ja elokuussa 
hän aloitti täysipäiväisen yrittäjyy-
den. Pätevyyden palauttaminen 
vaati hakemuksen lähettämisen 
PRH:n tilintarkastusvalvonnalle, joka 
tekee arvion hakijan ammattitaidon 
säilymisestä.

– Talousjohtajana työskennelles-
säni tein sivutoimisesti erään pienen 
yrityksen kirjanpidon, tilinpäätöksen 
ja veroilmoitukset vuosittain ja olen 
ollut hallitustyössä mukana. Uskon, 
että näiden perusteella PRH sai 
käsityksen, että ammattitaitoni on 
säilynyt hyvin, Pohjus kertoo. 

asiakkaiden kanssa ja yritysten 
liiketoimintaan tutustuminen olivat 
silloin – ja vieläkin – parhaita puolia 
tässä työssä, Pohjus toteaa.

Katse kohti yritysmaailmaa

Pohjus siirtyi muihin tehtäviin vuoden 
2017 lopulla, koska hän halusi pereh-
tyä tarkemmin yritysten toimintaan. 
Hän työskenteli Käyttöauto Oy:ssä 
ensin reilut kaksi vuotta controllerina, 
jonka jälkeen hänestä tuli talousjoh-
taja.

Käyttöauto Oy:ssä Pohjus sai uut-
ta näkökulmaa yritysten toimintaan.

– Huomasin, kuinka asiat pyörivät 
liiketoiminnan ja sen kehittämisen 
ympärillä. Sain ymmärryksen siitä, 
mikä yrityksissä on tärkeää, hän 
kertoo. 

Paluu tilintarkastajaksi yrittäjänä

Vaikka Pohjus työskenteli muualla 
kahdeksan vuotta, hänen kiinnos-
tuksensa tilintarkastukseen säilyi. 
Aluksi hän ajatteli tekevänsä tilintar-28 29
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Miten kirjaimet saa takaisin?
Alalle palaajan on haettava tilintarkastajan hyväksymisen 
palauttamista PRH:n tilintarkastusvalvonnalta. Hänen tulee 
täyttää pätevyyden koulutus- ja kokemusvaatimukset, 
osoittaa ammattitaitonsa säilyneen, sitoutua jatkuvaan 
osaamisen ylläpitoon ja hänellä tulee olla edellytykset toimia 
riippumattomana tilintarkastajana tilintarkastuslain mukaisesti. 
Hyväksytysti suoritettu tilintarkastajatutkinto säilyy voimassa. 
Tilintarkastajan vakuutusta ei tarvitse antaa uudelleen 
tuomioistuimelle. PRH tekee arvion pätevyyden palauttamisesta 
hakemuksen perusteella ja pyytää tarvittaessa lisätietoja. 



K O L U M N I

Suomella on kaikki  
edellytykset kasvuun

Talouskasvu tai tarkemmin ot-
taen sen puute, on ollut syksyn 
polttava puheenaihe. Suo-

men talous on jäänyt jumittamaan 
taantumaan, kun muu Eurooppa 
ja maailman talous ovat nousseet 
takaisin kasvuun geopoliittisten 
shokkien jälkeen.

Ekonomistit ovat etsineet kasvun 
merkkejä suurennuslaseilla. Vaik-
ka kovat faktat eivät vielä osoita 
kasvua, on paljon pehmeämpiä 
indikaattoreita, jotka lupaavat 
parempaa. Teollisuuden tilauk-

teknologian ratkaisuille on kansain-
välistä kysyntää.

Suomella on myös merkittäviä 
luonnonvaroja. EU:n mittakaavassa 
mineraalivarantomme ovat poik-
keukselliset. Siirtyminen pois fossii-
lisista polttoaineista lisää osaltaan 
kaivoksista saatavien mineraalien 
tarvetta. Suomalaiset mineraalit ovat 
avainasemassa myös, kun EU tavoit-
telee riippuvuuksien vähentämistä 
kriittisissä raaka-aineissa.

Ja on meillä muitakin vahvuuksia 
– osaavia työntekijöitä, laadukasta 
tiedettä ja tutkimusta, startup-yrityk-
siä sekä toimiva ja vakaa yhteiskunta.

Näitä kaikkia vahvuuksia Suomen 
tulee kehittää jatkossakin ja varmis-
taa, että se potentiaali, josta tässä 
luettelin vain murto-osan, onnistu-
taan hyödyntämään täysimittai-
sesti. Pitkäjänteisellä politiikalla on 
suunnattava panostuksia koulu-
tukseen sekä TKI-toimintaan. Lisäksi 
on varmistettava kohtuuhintaisen 
sähkön saatavuus, kilpailukykyinen ja 
ennakoitava verotus sekä muutenkin 
huolehdittava kansainvälisesti kilpai-
lukykyisestä toimintaympäristöstä 
yrityksille.

Negatiivisuus ja synkkyys on kui-
tenkin syytä siirtää viimein syrjään. 
Paremman suhdanteen odottelun si-
jaan, tartutaan toimeen. Edellytykset 
ovat kunnossa. Kasvu rakennetaan 
teko kerrallaan, työllä, yrittäjyydellä ja 
investoinneilla. 

Johanna Sipola
Kirjoittaja on Keskuskauppakamarin 
varatoimitusjohtaja. 

set ovat kääntyneet nousuun ja 
yritysten suhdanneodotukset ovat 
kirkastuneet, varsinkin ensi vuoden 
osalta. Samaan aikaan kuluttajilla on 
tileillään rahaa säästössä enemmän 
kuin koskaan. Inflaatio on alhaisella 
tasolla ja palkankorotukset ovat pa-
rantaneet kuluttajien ostovoimaa.

Monella tapaa kasvun edelly-
tykset yritysten investoinneille ovat 
kunnossa. Maan hallitus on toteut-
tanut rakenteellisia, työllisyyttä ja 
investointeja tukevia uudistuksia 
kautensa alusta alkaen. Työmarkki-
noita on joustavoitettu, työllistämi-
sen kynnystä madallettu ja luvitusta 
sujuvoitettu. 

Puoliväliriihessä lisättiin vielä vi-
puvoimaa, kun hallitus päätti useista 
kasvutoimista, erityisesti verotuksen 
osalta. Ensi vuoden alusta astuu 
voimaan ansiotuloveron kevennyksiä 
ja vuoden 2027 alusta yhteisöveron 
alennus. Investointiverohyvitys yrityk-
sille sai myös jatkoa.

Suomella on muutenkin syytä 
toiveikkuuteen, sillä meillä on paljon 
vahvuuksia. Suomessa on esimer-
kiksi aina suhtauduttu positiivisesti 
teknologian kehitykseen ja digitali-
saatioon. Olemme hyvässä ase-
massa hyödyntämään digitalisaa-
tion, tekoälyn ja datan potentiaalin 
tuottavuuden kasvattamisessa.

Yritykset ja suomalainen yhteis-
kunta ovat edelläkävijöitä puhtaassa 
siirtymässä. Puhtaan siirtymän in-
vestointeja on suunnitteilla Suomeen 
merkittävä määrä ja investointipää-
töksiäkin on jo liuta. Ilmastonmuutos 
on totta ja suomalaiselle puhtaan 

K E S T Ä V Y Y S
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VSME – Vapaaehtoinen  
kestävyysraportoinnin  
standardi pk-yrityksille
VSME-standardi (Voluntary Sustainability Reporting Standard 
for SMEs) on EU:n komission suosittelema vapaaehtoinen 
kestävyysraportointistandardi pienille ja keskisuurille yrityksille. 
TEKSTI Saila Vartia

Tilintarkastusasian-
tuntija, KHT, Suomen 
Tilintarkastajat ry

Saila Vartia

 EU:n komission näkemys on, että VSME-stan-
dardin mukaisen raportoinnin tulisi riittää 
vastaamaan pk-yrityksen sidosryhmien, ku-

ten rahoittajien ja asiakkaiden, tietopyyntöihin. Siksi VSME 
tarjoaa raportointiin hyvän viitekehyksen.

VSME:n rakenne helpottaa käyttöönottoa

VSME koostuu perusmoduulista (Basic Module) ja laajen-
netusta moduulista (Comprehensive Module). Perusmo-
duuli kattaa samat aihealueet kuin ESRS–standardit eli 
yleiset tiedot sekä ympäristöä, yhteiskuntaa ja hallintoa 
koskevat tiedot. Laajennetun moduulin avulla yritys voi 
syventää aihealueiden raportointia niiltä osin, joissa 
yrityksellä on laajempia tietotarpeita. VSME:n etuna on 

kehitystyöhön kestävyysasioissa. Yrityksen on hyvä ensin 
tunnistaa olennaisimmat kestävyysnäkökohdat omas-
sa liiketoiminnassaan, asettaa tavoitteita ja käynnistää 
konkreettisia toimenpiteitä – esimerkiksi ympäristövai-
kutusten vähentämiseksi tai henkilöstön hyvinvoinnin 
edistämiseksi. 

Kun kestävyys on aidosti osa yrityksen toimintaa ja 
päätöksentekoa, vastuullisuusraportti toimii paitsi vies-
tinnän välineenä myös kehityksen seurannan ja sidos-
ryhmien luottamuksen rakentamisen työkaluna.

Raportoinnin tueksi on valmiita työkaluja

VSME-standardin mukaista raportointia tukemaan on 
saatavilla kattavasti palveluita ja valmiita raportointi-
työkaluja. Yhtenä esimerkkinä on Euroopan taloudellisen 
raportoinnin neuvoa antavan ryhmän EFRAGin kehittämä 
VSME Digital Template, joka on Excel-pohjainen työka-
lu. Työkalu on toteutettu englannin lisäksi muutamalla 
muulla kielellä - ei kuitenkaan suomeksi tällä hetkellä. 
Digital Template ja siihen liittyvät lisätyökalut ovat va-
paasti saatavilla EFRAGin verkkosivuilta. 

VSME-standardi on yksinkertaisuutensa ja tiiviin 
rakenteensa vuoksi helposti omaksuttava standardi, 
jonka EU:n komissio on kääntänyt suomeksi. Raportointi 
on pk-yritykselle toteutettavissa kohtuullisin kustannuk-
sin ja resurssein. Yrityksen kannattaa hyödyntää myös 
oman tilintarkastajan kestävyyteen liittyvää asiantun-
temusta, kun pohditaan vapaaehtoisen raportoinnin 
käynnistämistä.

keveys ja selkeys verrattuna ESRS-standardeihin: data-
pisteitä on noin 70, kun ESRS:ssä niitä on moninkertainen 
määrä. VSME ei myöskään edellytä kaksoisolennai-
suuden arviointia, eikä arvoketjun (Scope 3) päästöjen 
raportointi ole pakollista. 

Raportin sisällöllä on merkitystä

VSME:n mukaan laadittavat vapaaehtoiset vastuulli-
suusraportit ovat laajuudeltaan parinkymmenen sivun 
mittaisia. Raportissa esitettävien datapisteiden määrän 
rajallisuus tekee raportista helposti luettavan ja ymmär-
rettävän.

Ennen kuin yritys ryhtyy laatimaan VSME-standardin 
mukaista vastuullisuusraporttia, yrityksessä tulisi mää-
rittää ja päättää, millaisia kestävyystavoitteita yrityk-
sen toimintaan liittyy. Raportoinnin ei tulisi olla pelkkä 
muodollisuus, vaan sen tulisi perustua aitoihin tekoihin ja 

VSME-raportin varmenta
minen on vapaaehtoista, 
mutta se lisää raportin 
uskottavuutta ja laatua. 
Suomen Tilintarkastajat suo-
sittelee varmennusraportin 
liittämistä vapaaehtoiseen 
raportointiin. Raportoinnin 
yleistymisen myötä myös 
tarve varmennetulle tiedolle 
tulee kasvamaan, jolloin var-
mennus luo etua yritykselle. 

VSME-standardi on yksin-

kertaisuutensa ja tiiviin 

rakenteensa vuoksi helposti 

omaksuttava standardi.
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Miksi kestävyystiedon 
tuottaminen kannattaa, vaikka 
raportointivelvoitteet kevenevät?

muuttuu jatkuvasti, mikä vaikeuttaa 
ennakointia myös pk-yrityksissä. 

Vaikka pk-yritysten vapaaeh-
toinen VSME-standardi (Voluntary 
Sustainability Reporting Standard 
for non-listed SMEs) voi helpottaa 
tiedon tuottamista, ei se kaikissa 
tapauksissa riitä — VSME:tä voi-
daan lähtökohtaisesti pitää hyvänä 
perustasona. Finanssialan yhtiöiden 
kestävän rahoituksen sääntelyn 
yksityiskohtaisuuden vuoksi pk-yri-
tysten kannattaa mahdollisuuksien 
mukaan tuottaa dataa VSME:n 
vaatimukset ylittäen, vaikka viralliset 
raportointivelvoitteet eivät koskisi 
niitä suoraan. 

Rahoittajien näkökulmasta 
vastuullisuustiedon tarve ei siis 
poistu, vaikka raportointivelvoitteet 
muuttuvat. Esimerkiksi Euroopan 
Keskuspankki (EKP) suurten pankkien 

valvojana ja Euroopan pankkiviran-
omainen (EBA) edellyttävät paljon 
ESG-tietoa valvottaviltaan, mikä 
heijastuu myös kansallisen valvojan 
odotuksiin sekä pankkien asiakkail-
taan tarvitsemiin tietoihin. 

Rahoittajat ja sijoittajat arvioi-
vat yrityksen vastuullisuutta osana 
päätöksentekoaan, ja vastuullinen 
toiminta voi parantaa rahoituksen 
ehtoja. Toiminnan vastuullisuudesta 
raportoiminen auttaa myös yritys-
tä itseään hahmottamaan sekä 
riskejä että mahdollisuuksia omassa 
toimintaympäristössään. Näin yritys 
parantaa resilienssiään erilaisissa 
skenaarioissa.

Keskeisiä toiveita finanssialalta

Finanssialan eri sektoreiden toiveet 
pk-yritysten raportointia kohtaan 
ovat erilaisia, ja eri yhtiöt toivovat 

Juristi, kestävä 
rahoitus, Finanssiala ry 

Aurora Idänpää

 ESG -tietoja tarvitaan 
toisaalta myös 
vapaaehtoisten 

vastuullisuustavoitteiden täyttä-
miseen. Kestävyystieto on edelleen 
tärkeä osa yrityksen rahoituksen 
saatavuutta, kilpailukykyä ja strate-
gista kehittämistä.

Vapautus virallisesta 
raportoinnista

Omnibus I todennäköisesti vapaut-
taa pk-yritykset virallisesta CSRD:n 
(Corporate Sustainability Reporting 
Directive) alaisesta kestävyysrapor-
toinnista. Paketti on EU:ssa edelleen 
neuvotteluvaiheessa, mutta laki-
muutoksia on jo alettu valmistella 
kansallisesti.

Raportoinnista vapautuminen ei 
poista ESG-tiedon tarvetta. Pk-yri-
tykset ovat keskeisessä roolissa EU:n 

asiakkailtaan ja arvoketjuistaan 
erilaisia tietoja. Yleisellä tasolla tär-
keintä on tunnistaa aidosti olennai-
set ESG-teemat ja raportoida niistä. 
CSRD:n kaksoisolennaisuusanalyysiä 
voi hyödyntää ohjenuorana. Mini-
mitasona voidaan pitää esimerkiksi 
jonkinasteisia päästötietoja, ihmis-
oikeuksien huomiointia ja muuta 
riskienhallintaa.

Päästöjen arvioinnissa korostuu 
juuri olennaisuuden periaate ja 
resurssitehokkuus, sillä arvioinnin ei 
tarvitse olla täydellistä tai välttämät-
tä vuosittaistakaan. Sen tulisi kuiten-
kin olla riittävän kattavaa ja perus-
tua yrityksen toiminnan muutoksiin. 
Raportoinnin ei varsinkaan alkuvai-
heessa tarvitse olla laajaa, kunhan 
se on laadukasta ja läpinäkyvää. 

Miksi kannattaa raportoida, 
vaikkei olisi pakko?

Läpinäkyvä raportointi parantaa 
luottamusta ja yhtiön valmiuksia 
tulevan sääntelyn vaatimuksiin. 
Varsinaiset raportointivelvoitteet 
eivät ehkä laajene lähiaikoina, mutta 
arvoketjun tiedontarve ei ainakaan 
vähene. ESG-tiedot tukevat paitsi 
yhtiön liiketoiminnan pitkäjänteistä 
kehittämistä, myös strategista suun-
nittelua. Vastuullisesti toimiva yritys 
voi myös saada paremmat ehdot 
finanssialan yhtiöiltä. 

ilmasto- ja biodiversiteettitavoittei-
den saavuttamisessa, ja sidosryh-
mät, kuten suuryritykset ja rahoitta-
jat, tarvitsevat jatkossakin tätä tietoa.

Finanssialan sääntely-ympäristö  
ja kestävyystiedon tarve

Finanssiala tarvitsee tietoa muun 
muassa ilmastopäästöistä (Scope 
1–3), luontovaikutuksista, sosiaalises-
ta vastuusta ja hyvästä hallintota-
vasta. 

Rahoitussektoriinkin ulottuva 
EU-sääntelyn yksinkertaistaminen on 
herättänyt laajempaa keskustelua 
ESG-raportoinnin kehittämisestä. 
Tällä hetkellä näkemykset eroa-
vat siinä, kuinka paljon ja millaista 
ESG-tietoa eri toimijoilta tulisi edel-
lyttää. Sääntelyssä on eroja esimer-
kiksi finanssialan ja muiden yhtiöi-
den vaatimuksissa. Lisäksi sääntely 

Euroopan komission helmikuussa aloittama yritysten kestävyys
raportoinnin sääntelyn keventäminen ei vähennä finanssialan 
yhtiöiden tarvetta kestävyystiedolle. Vaikka tämä Omnibus I -nimellä 
tunnettu lakipaketti keventääkin virallisia raportointivelvoitteita 
monilta yrityksiltä, tarvitsevat finanssialan yhtiöt edelleen kestävyys­
tietoa vihreiden rahoitustuotteiden tarjoamiseksi sekä oman 
kestävyysraportointinsa ja riskienhallintansa tueksi.
TEKSTI Aurora Idänpää 

Pk-yritys: varaudu näin
•	 Selvitä liiketoiminnalle relevantit ESG-teemat olennaisuusanalyysin avulla.
•	 Aloita tietojen keruu maltillisesti mutta etene systemaattisesti.
•	 Integroi raportointisi ja liitä kestävyystiedot osaksi liiketoiminnan kehittämistä.
•	 Kuule sidosryhmiä: asiakkaat, työntekijät, rahoittajat, vakuuttajat sekä 

sijoittajat ovat keskeisiä tiedon käyttäjiä.
•	 Hyödynnä tukimateriaaleja ja digitaalisia työkaluja.
•	 Seuraa sääntelyn kehitystä: regulaatio saattaa vaikuttaa  

pk-yrityksiin myös epäsuorasti.
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Kuva Shutterstock
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kestävyysnäkökohtiin, tilintarkasta-
jan on mahdollista arvioida, miten 
kestävyyden huomioiminen voi 
vaikuttaa yrityksen taloudelliseen 
tilanteeseen ja liiketoimintariskeihin. 
Esimerkiksi energiatehokkuustoimen-
piteet tai sosiaaliset vastuullisuus-
toimet voivat vaikuttaa positiivisesti 
paitsi yrityksen kustannuksiin, myös 
maineeseen henkilöstön ja asiakkai-
den näkökulmasta, sekä toimittaja-
suhteisiin ja mahdollisuuteen pysyä 
mukana isojen yritysten arvoketjus-
sa.

Vastaavasti kestävyysnäkökohtien 
laiminlyöminen voi vaikuttaa nega-
tiivisesti yrityksen toimintaedellytyk-
siin pitkällä tähtäimellä, pahimmil-
laan myös toiminnan jatkuvuuteen, 
kun esimerkiksi haitallisia ympäristö-
vaikutuksia aiheuttavat tuotteet tai 
palvelut menettävät markkinoita., tai 
voivat jopa johtaa niiden kysynnän 

nopeaan romahtamiseen. Toisaal-
ta kestävyystekijät voivat vaikuttaa 
myös yrityksen rahoituksen saata-
vuuteen ja kovenanttien hallintaan. 
Kestävyyskysymyksillä onkin suora 
linkitys taloudelliseen raportointiin ja 
tilintarkastajan rooliin tilinpäätöksen 
tilintarkastajana.

Tilintarkastaja raportoinnin tukena

Pk-yrityksissä haasteena kestävyy-
teen liittyvän raportoinnin aloittami-

Tilintarkastaja tukee 
ja neuvoo pk-yrityksiä 
kestävyydessä
Pk-yritykset kohtaavat yhä kasvavaa painetta ottaa huomioon 
kestävyysnäkökohdat osana liiketoimintaansa. Pienissä ja 
keskisuurissa yrityksissä tilintarkastajan tehtävänä ei useinkaan 
ole kestävyysraportoinnin varmennus, vaan tilintarkastajalla 
on merkittävä rooli yrityksen johdon neuvonantajana ja tukijana 
kestävyysasioissa. 
TEKSTI Tuula Minkkinen 

kasyrityksiään luovimaan erilaisten 
vaatimusten keskellä, ja löytämään 
yritykselle parhaat käytännöt ja 
liiketoiminnan kehittämisen mahdol-
lisuudet. Tilintarkastajien on pystyt-
tävä seuraamaan ja ymmärtämään 
kestävyysalan kehittyvää ja jatkuvasti 
muuttuvaa sääntelyä laajasti, kuten 
EU:n kestävän rahoituksen sääntelyä 
sekä muuta sekä EU:n että kansal-
lisen tason sääntelyä. Parhaillaan 
EU:ssa on valmisteilla esimerkiksi ns. 
Green Claims -direktiivi, jolla pyritään 
torjumaan viherpesua ja vihreiden 
väittämien käyttöä yritysten viestin-
nässä sekä ns. pakkotyöasetus, jonka 
tavoitteena on estää pakkotyön 
käyttö toimitusketjuissa ja varmistaa, 
että EU:ssa myytävät tuotteet val-
mistetaan ihmisoikeuksia kunnioitta-
en. Nämä molemmat koskevat myös 
pk-yrityksiä.

 Kestävyysraportointiin liitty-
vän lainsäädännön heilah-
telu aiheuttaa yrityksissä 
epävarmuutta. Kuitenkin 
kestävyysasiat vaikuttavat 

kaiken kokoisiin yrityksiin. Erityisesti 
pk-yrityksissä haasteena on lisäksi 
resurssien ja osaamisen puute. 
Tilintarkastaja voi auttaa yrityksiä 
lähtemään ennakoivasti liikkeelle 
kestävyysasioissa ja hahmottamaan 
hyötyjä, joita yritykset voivat saavut-
taa panostamalla oman liiketoimin-
tansa kestävyyteen. 

Tilintarkastajat tottuneita 
sopeutumaan muuttuvaan 
toimintaympäristöön

Tilintarkastajat ovat perinteisesti 
tottuneet ottamaan haltuun uutta 
sääntelyä ja toimintaympäristön 
muutoksia sekä auttamaan asia-

Olennaista on myös hahmottaa 
kestävyyskonteksti kokonaisuudes-
saan: taustalla ovat YK:n kestävän 
kehityksen periaatteet, Pariisin ilmas-
tosopimus, EU:n vihreän kehityksen 
ohjelma ja näihin liittyvät erilaiset 
kestävyystavoitteet. Tilintarkastajan 
on myös tärkeä ymmärtää, mitä 
kestävyyden kolmijaossa ympäristö- 
ja sosiaalinen vastuu sekä hallinto-
tapaan liittyvät näkökohdat tar-
koittavat, jotta he voivat hyödyntää 
tätä näkemystään keskusteluissa 
yritysten kanssa. 

Ymmärrys yrityksen 
liiketoiminnasta  
ja riskeistä keskeistä

Tilintarkastaja on roolinsa kautta pe-
rehtynyt yrityksen liiketoimintamalliin, 
toimialaan ja siihen liittyviin riskeihin. 
Yhdistämällä tämän ymmärryksen 

sessa on usein puute resursseista ja 
osaamisesta. Lisäksi raportointivaa-
timukset koetaan monimutkaisina ja 
tietojen keruu haastavana. Tilin-
tarkastajan kannattaakin hankkia 
perusymmärrys erilaisista raportoin-
tikehikoista ja niiden soveltuvuudes-
ta eri kokoisille yrityksille. Hyvä keino 
hankkia lisää ymmärrystä euroop-
palaisista kestävyysraportointistan-
dardeista on perehtyä pk-yritysten 
vapaaehtoiseen kestävyysrapor-
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Tilintarkastajien on pystyttävä seuraamaan 

ja ymmärtämään kestävyysalan kehittyvää ja 

jatkuvasti muuttuvaa sääntelyä laajasti.



 KHT, KRT Jussi Saviolla on 
pitkä ura tilintarkastukses-
ta ja nyt hieman kokemus-
ta myös kestävyysrapor-
toinnin varmennuksesta. 

Hän kokee, että varmentajan roolin 
lisäksi hänen roolinsa on toimia tar-
vittaessa myös sparraajana. 

– Autan yrityksiä varmistamaan, 
että raportointiprosessi menee heillä 
oikeaan suuntaan ja että prosessis-
sa on huomioitu oikeita asioita.

Ne yritykset, joita CSRD-vaati-
mukset eivät koske, voivat rapor-
toida kestävyydestään esimerkiksi 
pienemmille yrityksille suunnatulla 
vapaaehtoisella VSME-standardeihin 
pohjautuvalla raportointimallilla. 

– Vaikka VSME on CSRD:tä kevy-
empi ja simppelimpi, se tarjoaa 
selkeän standardin, jonka mu-
kaan yrityksen pitää raportoi-
da. Se helpottaa varmen-
tamistakin, Savio toteaa.

Omnibus I:n myö-
tä osalla yrityksistä 
CSRD-raportointivaati-
mus siirtyy eteenpäin. 
Muutos hämmentää. 
Ne yritykset, jotka olivat 
valmistautuneet rapor-

Kestävyysraportointi 
vaatii kattavaa liike-
toiminnan tuntemusta 
Kestävyysraportin tuottaminen ja varmentaminen vaatii laajaa 
ymmärrystä yrityksen toiminnasta. Yhtiölle tuttu tilintarkastaja 
on usein luonteva raportin varmentaja.
TEKSTI Marjukka Kähönen KUVA Laura Torkkeli 

toimaan vuodesta 2025 pohtivat nyt, 
miten raportointiin valmistautumista 
tulisi jatkaa, kun raportointivaade 
lykkääntyi.

– Yrityskentällä ollaan hiukan se-
kavissa tunnelmissa lainsäädännön 
äkkikäännöksen myötä: jatketaanko 
aloitettua prosessia vai päätetäänkö 
lykätä. Varmasti monissa yhtiöissä 
ollaan tyytyväisiäkin jatkoajasta.

Savion mukaan on paljon yrityksiä, 
jotka näkevät kestävyysraportoinnin 
mahdollisuutena ja luontevanakin 
tapana toimia. Hän huomauttaa, että 
voi olla sellaisiakin, jotka ovat varau-
tuneet CSRD-prosessiin, mutta harjoi-
tuskappaleena tekevätkin esimerkiksi 
VSME-raportin. 

Kestävyysraportoinnin varmennus 
vaatii perehtyneisyyttä

Kestävyysasioiden haltuunotto 
vaatii tilintarkastajilta mer-

kittävää panostusta. Savio 
uskookin, että kestävyysra-

portoinnin varmennusta 
tekevät tulevaisuudessa 

pääosin siihen erik-
seen perehtyneet 

tilintarkastajat.
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Asiantuntija, KHT, KRT, 
Suomen Tilintarkas-
tajat ry

Tuula Minkkinen

Pk-yritys hyötyy, jos se pystyy 

osoittamaan omaan liiketoimintaansa liittyviä 

kestävyystavoitteita ja niissä edistymistä. 
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tointistandardiin (VSME). VSME-stan-
dardiin liittyen on saatavilla valmis 
helppokäyttöinen raportointipohja ja 
paljon muuta tukiaineistoa rapor-
toinnin tueksi. Nämä yksinkertais-
tavat yrityksen omaa prosessia ja 
auttavat keskittymään enemmänkin 
raportin sisältöön kuin teknisiin kysy-
myksiin.

Yksittäisten tietojen  
raportoinnista hyötyä

Ennen kuin yritys laatii kokonaisen 
kestävyyteen liittyvän raportin, sille 
voi olla hyötyä myös yksittäisten 
tietojen tai mittareiden raportoinnis-
ta. Keskeisiä tietoja sekä rahoittajille 
että isoille kirjanpitolain mukaisen 
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kestävyysraportoinnin piiriin kuulu-
ville yrityksille ovat muun muassa 
kasvihuonekaasupäästöjä koskevat 
tiedot sekä henkilöstöön liittyvät 
tiedot. Jokaisella pk-yrityksellä on 
myös, usein tietämättäänkin, paljon 
tietoa, jota voitaisiin hyödyntää kes-
tävyyteen liittyvässä raportoinnissa. 
Esimerkiksi ympäristövastuun osalta 
yrityksen ostolaskuissa on tietoja 
energiankulutukseen, päästöihin ja 
jätteiden käyttöön liittyen. Sosiaa-
lisen vastuun osalta yrityksissä on 
omaan henkilöstöön liittyviä tietoja 
palkkahallinnossa ja palkanlasken-
nassa. 

 Pk-yritys saattaa saada kilpai-
luetua, jos se pystyy tuottamaan 
riittävän laadukasta raportointia 
arvoketjussa ylempänä olevan 
isomman yrityksen omiin raportoin-
titarpeisiin. Pk-yritys hyötyy myös, 
jos se pystyy osoittamaan omaan 
liiketoimintaansa liittyviä kestävyys-
tavoitteita ja niissä edistymistä. Ta-
voitteet voivat laajentua ajan myötä 
strategiseksi liiketoiminnaksi. 

Tilintarkastaja voi auttaa pk-yri-
tystä ymmärtämään raportoitaviin 
kestävyystietoihin liittyvät laatu-
vaatimukset ja kirjausketjun, joka 
on tilintarkastajalle luontaisesti 
tuttu taloudellisesta raportoinnista. 
Tilintarkastaja pystyy auttamaan 

yritystä myös sen hahmottamises-
sa, mitkä ovat yrityksen toiminnan 
kestävyyden kannalta ne olennaiset 
seikat, joihin alkuvaiheessa kiinnittää 
huomiota. Tilintarkastajalla on myös 
usein hyvä kokonaiskäsitys yrityk-
sen keskeisistä liiketoimintaan ja 
taloudelliseen raportointiin liittyvistä 
prosesseista, ja siitä, miten näitä 
prosesseja voisi hyödyntää myös 
kestävyystietojen keräämiseen. 

Entä jos kestävyystiedot 
halutaankin varmennettavan?

Jos tilintarkastaja toimii pk-yrityk-
sessä kestävyystietojen varmenta-
jan roolissa, hänen on luonnollisesti 
varmistuttava siitä, että kestävyys-
raportointiin liittyvä neuvonanto ei 
vaaranna hänen riippumattomuut-
taan varmennuksessa. Pk-yrityksen 
tilintarkastajan on myös tärkeä 
arvioida omaa osaamistaan kestä-
vyysasioissa nimenomaan varmen-
nuksen näkökulmasta: onko oma 
asiantuntemus riittävällä tasolla 
erilaisista kestävyysseikoista, jotta 
varmennus toteutuu riippumatto-
masti, objektiivisesti ja luotettavasti. 

Jussi Savio, Moore Idman Oy



Viestinnän 
asiantuntija, 
Noon Kollektiivi

Marjukka  
Kähönen
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Kuva Jukka Salminen

Varmennetusta raportista on tullut 

paljon positiivista palautetta. 

Järvisen mukaan sen tuottaman datan 

avulla TT Gaskets on pystynyt 

tukemaan myös asiakkaidensa

lakisääteistä raportointia.
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 M uutos saattaisi vai-
kuttaa lakisääteisten 
raporttien määrään 
ja nostaisi samalla 
yhä tärkeämpään 

asemaan vapaaehtoisuuteen 
perustuvat kestävyystietoja käsitte-
levät raportit. Se myös lisää tarvetta 
varmistaa, että vapaaehtoisten 
raporttien taustalla olevat käytännöt 
takaavat laadukkaan, johdonmukai-
sen ja luotettavan kestävyystiedon 
sidosryhmille.

Yhteisten käytäntöjen puute 
vaikuttaa vapaaehtoisten 
raporttien laatuun ja 
luotettavuuteen

Nykytilanteessa keskeinen haaste 
on, ettei vapaaehtoiseen kestävyys-
tietojen raportointiin ole olemassa 
yleisesti tunnistettuja ja hyväksyttyjä 
käytäntöjä, joilla voitaisiin varmistaa 
näiden raporttien läpinäkyvyyt-
tä. Tämä luo epävarmuutta sekä 
raporttien laatijoille että niiden 
lukijoille. Sidosryhmien tiedontarve ei 
katoa, vaikka kestävyysraportoinnin 
lainsäädäntö muuttuisi. Sijoittajat, 
asiakkaat ja muut keskeiset toimijat 
tarvitsevat jatkossakin luotettavaa, 
vertailukelpoista ja läpinäkyvää tie-
toa yritysten kestävyystoimista. Jos 
yhteisiä hyviä käytäntöjä ei kehitetä, 

Vapaaehtoinen 
vastuullisuusraportointi 
kaipaa yhteisiä pelisääntöjä
Euroopan unionissa etenevä Omnibus I -ehdotus saattaa muuttaa 
kestävyysraportoinnin kenttää vauhdilla. Mikäli ehdotus etenee 
nykyisten ehdotusten mukaisesti, CSRD-direktiivin soveltamisala 
voi kaventua tulevaisuudessa merkittävästi. 
TEKSTI Noora Kuparinen 

Matti Järvinen, TT Gaskets

K E S T Ä V Y Y S

– Siinä korostuu tilintarkastustakin 
enemmän se, että on ymmärrettävä 
asiakkaan liiketoimintaa ja toimin-
taympäristöä.

Savio puhuu paljon kaksois-
olennaisuuden tulkinnallisuudesta: 
mitkä ovat yhtiölle olennaiset asiat 
raportoida. Varmentajalla on oltava 
riittävä varmuus siitä, että analyysi 
on tehty huolellisesti ja raporttiin on 
valittu olennaisia asioita.

Raportoinnin laajempi yhteiskun-
nallinen ulottuvuus kiinnostaa Savio-
ta, ja lisäksi uusi aluevaltaus haastaa 
sopivalla tavalla. Varmennus vaatii 
mm. perusteellista perehtyneisyyttä 
standardeihin sekä vahvaa luetu-
nymmärtämistä ja tekstin tulkintaa.

– CSRD-raportit ovat laajoja, 
esimerkiksi 50–70 sivun kokoisia 

kokonaisuuksia. Varmentajan on 
todella olennaista ymmärtää, mitkä 
asiat raportissa ovat keskeisimpiä 
varmennuksen näkökulmasta.

Tällä hetkellä kestävyysraportoin-
nille on jo selkeät ja hyvät standardit. 
Vielä odotellaan Savion mukaan 
”yhteistä kieltä varmennukselle”.

– Vielä tarvitaan standardit myös 
varmennukselle: uskon, että tämä 
selkeyttäisi varmennusprosessia, ja 
toki meidänkin työtä tulee arvioida. 
Olen luottavainen, että nämä saa-
daan tulevina vuosina.

VSME-raportointi lisää 
läpinäkyvyyttä

Tamperelainen tiivistevalmistaja TT 
Gaskets raportoi kestävyydestään 
VSME-standardeilla. Laatujohtaja 
Matti Järvinen toteaa, että kestävän 
kehityksen edistäminen on keskeinen 
osa perheyrityksen strategiaa.

– Pidämme kestävyysraportointia 
tärkeänä keinona lisätä toimintam-
me läpinäkyvyyttä ja viestiä vastuul-
lisuudestamme kaikille sidosryhmille 
toimitusketjun eri vaiheissa.

Raportointi ei ole vaikeaa, kun 
asiat tehdään alusta asti oikein ja 
kestävällä tavalla.

– Teimme jo VSME-raportointia 
aloittaessamme kestäviä linjauksia, 
joiden ansiosta raportin ylläpitä-

minen on jatkossa mahdollisimman 
yksinkertaista ja läpinäkyvää.

TT Gasketissa mietittiin huolelli-
sesti, miten tarvittava data tuotetaan 
laadukkaasti, jotta raportin ylläpito on 
ketterää ja sisältö helposti todennet-
tavissa. 

Prosessin edetessä nousi esiin 
tarve kolmannen osapuolen varmen-
nukselle. 

– Raportin todentaminen toteu-
tettiin useassa vaiheessa ulkoisen 
auditoinnin menetelmin pitkäaikaisen 
tilintarkastuskumppanimme avulla, 
joka jo tunsi liiketoimintamme perin-
pohjaisesti.

Varmennetusta raportista on tullut 
paljon positiivista palautetta. Järvisen 
mukaan sen tuottaman datan avulla 
TT Gaskets on pystynyt tukemaan 
myös asiakkaidensa lakisääteistä 
raportointia. VSME-raportointi auttaa 
mm. ymmärtämään oman toiminnan 
tasoa ja tunnistamaan kehityskoh-
teita. 

– Moni raportistamme inspiroitunut 
on kysynyt, miten olemme onnistuneet 
rahoittamaan vastuullisuustoimin-
tamme ja raportoinnin. Vastaukseni 
on yksinkertainen: kaikki tekemisemme 
pohjautuu yhteisesti valittuun strate-
giaan – ja toisaalta, nykymaailmassa 
harvalla toimijalla on enää varaa 
toimia vastuuttomasti. 

K E S T Ä V Y Y S
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Kestävyysasiantuntija, 
Suomen 
Tilintarkastajat

Noora Kuparinen
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vaarana on vapaaehtoisesti rapor-
toitujen tietojen vaihteleva laatu, 
läpinäkyvyyden ja luotettavuuden 
heikentyminen. 

Suomen Tilintarkastajat ry näkee 
tärkeänä, että myös vapaaehtoisen 
kestävyystiedon raportointi olisi laa-
dukasta, johdonmukaisesti toteu-
tettua ja luotettavaa. Kun raportoin-
tiin luodaan selkeät ja yhtenäiset 
periaatteet, voidaan varmistaa, että 
tieto palvelee sidosryhmiä parhaalla 
mahdollisella tavalla ja vahvistaa 
luottamusta yritysten vastuullisuus-
työhön. 

Eri pörssiyhtiöiden raportointi- 
velvoitteet saattavat erota  
merkittävästi toisistaan

Erityistä huolta herättää tilanne, jos-
sa osa pörssiyhtiöistä jäisi mahdolli-
sesti uuden soveltamisalan ulkopuo-
lelle, vaikka niiden koko ja vaikutus 
ovat suurempia kuin pk-yritysten. 
Muuttuneista raportointivelvoitteista 
huolimatta näillä yrityksillä on usein 
kokonsa ja toimialansa puolesta 
merkittävä vaikutus yhteiskuntaan ja 
ympäristöön, mutta ne eivät silti olisi 

 K oulutuksissa käsitellään 
hyvän tilintarkastustavan 
eri osa-alueita. Kevään 
K1-koulutuksessa keskityt-
tiin kirjanpitolautakunnan 

lausuntoihin ja raportointikäytän-
töihin. K2-kiertueella syksyllä 2025 
aiheet perustuivat ISA-standardei-
hin. K3-kiertue puolestaan keskittyi 
verotuksen ajankohtaisiin muutoksiin.

Olennaisuuden määrittelyn on 
aina perustuttava ammatilliseen 
harkintaan

Olin K2-kiertueella kouluttajana 
yhdessä tilintarkastusasiantuntija 
Mirka Pispan, HT ja tilintarkasta-
ja Christian Klemetin, HT kanssa. 
Koulutuksen aiheiden kautta toimme 
esiin, että rutiininomaiset tarkastus-
toimenpiteet voivat johtaa kaava-
maiseen työskentelyyn ja heikentää 
työn laatua ja tehokkuutta. Tilintar-
kastukselle määriteltävällä olennai-
suudella on vaikutusta tilinpäätöksen 

ammatilliseen harkintaan, eikä mää-
rittely ole kaavamaista laskentaa.

Tilintarkastus perustuu aina 
riskiarviointiin

Christian Klemetti muistutti, että 
tilintarkastuksen lähtökohtana on 
riskiperusteisuus. Tilintarkastaja 
tekee arvion tilinpäätöksen riskeistä 
tilinpäätöseräkohtaisesti kannanot-
totasolla ja suunnittelee vastaamis-
toimenpiteet tunnistettujen riskien 
mukaisesti. Suoritettavien tarkastus-
toimenpiteiden perustuessa huolel-
lisesti tehtyyn riskiarviointiin, tilin-
tarkastajan työskentely suuntautuu 
riskisimpiin alueisiin tilinpäätöksessä. 
Riskien arviointi tilinpäätöskannanot-
totasolla parantaa työn laatua.

Mirka Pispa nosti esiin, että jokai-
sessa toimeksiannossa on stan-
dardeista tuleva oletus riskistä, että 
johto ohittaa kontrolleja. Tähän riskiin 
vastaaminen edellyttää vähintään 
tilikauden lopun pääkirjavientien tar-
kastusta, tiedusteluja taloushallinnon 
keskeisille henkilöille ja riskikriteerien 
käyttöä tarkastettavien muistio-
tositteiden ja muiden oikaisuiden 

K-koulutuskiertueet 
tilintarkastajien 
osaamisen ytimessä
Tilintarkastajien osaamisen jatkuva 
kehittäminen on keskeinen osa 
ammattikunnan luotettavuutta ja 
vaikuttavuutta. ST-Akatemia järjestää 
vuosittain kolme K-koulutuskiertuetta, 
jotka tarjoavat ajankohtaista ja 
syventävää koulutusta tilintarkastajille 
lähi- ja etäkoulutuksena noin 
seitsemällä paikkakunnalla.
TEKSTI Saila Vartia 

velvoitettuja raportoimaan CSRD:n 
mukaisesti. 

Erilaiset raportointivelvoitteet 
luovat epäjohdonmukaisuutta ja 
hajontaa saatavilla olevaan kestä-
vyystietoon. Lisäksi on poikkeuksellis-
ta, että pörssiyhtiöiden joukossa olisi 
jatkossa hyvin erilaisiin velvoitteisiin 
kuuluvia toimijoita, vaikka pörssiyh-
tiöt ovat perinteisesti toimineet yhte-
näisen sääntelyn piirissä. Kestävyys-
tietojen systemaattinen raportointi 
ja sen seuranta auttavat luomaan 
toimintatapoja, jotka pohjautuvat 
entistä kestävämpiin periaatteisiin 
sekä tunnistamaan liiketoimintaan 
vaikuttavia mahdollisuuksia ja riskejä 
tehokkaammin myös kestävyyden 
näkökulmasta. Myös raportoinnilla 
on vahva linkitys EU:n vihreän siirty-
män tavoitteiden edistämiseksi.

Selkeät viittaukset ja hyvät 
varmennuskäytännöt luovat 
sidosryhmille selkeyttä

Yksi keskeinen ratkaisu on selkeyt-
tää raporttien nimeämistä. Selkeillä 
viittauskäytännöillä varmistetaan 
lukijalle, minkä raportointikehyksen 
mukaan tieto on raportoitu. Näke-
myksemme mukaan vain kirjanpito-
lain seitsemännen luvun mukaisia, 
CSRD-direktiiviin perustuvia raport-
teja tulisi kutsua kestävyysraporteiksi. 
Kaikkia muita kestävyyttä käsitteleviä 
julkaisuja, olisi tarkoituksenmukaista 
nimittää vastuullisuusraporteiksi. 
Tämä olisi myös oikeudenmukaista 
niitä yrityksiä kohtaan, jotka ra-
portoivat kestävyydestään CSRD:n 
mukaisesti ja panostavat kestä-
vyystyöhönsä täyttääkseen kestä-
vyysvaatimukset. Myös jokaisessa 
raportissa tuotaisiin lukijalle selkeästi Tilintarkastusasian-

tuntija, KHT, Suomen 
Tilintarkastajat ry

Saila Vartia

 

Vain kirjanpitolain seitsemännen luvun 

mukaisia, CSRD-direktiiviin perustuvia 

raportteja tulisi kutsua kestävyysraporteiksi.

O S A A M I N E N

esille, minkä viitekehyksen mukaises-
ti tiedot on raportoitu, mihin tiedot 
perustuvat, onko tieto varmennettu ja 
kuka varmennuksen on tehnyt. Näin 
sidosryhmillä olisi mahdollisuus arvi-
oida raportoitujen tietojen luotetta-
vuutta ja laatua. 

Lisäksi näemme tarpeellisena 
kannustaa ammattimaiseen var-
mennukseen myös vapaaehtoisissa 
vastuullisuusraporteissa. Riippuma-
ton varmennus vahvistaisi raporttien 
uskottavuutta, lisäisi sidosryhmien 
luottamusta ja parantaisi tietojen 
vertailtavuutta. Tämä tukisi myös 
reilua kilpailua, jossa vastuullisesti 
toimivat yritykset voisivat erottautua 
edukseen avoimella ja laadukkaalla 
raportoinnilla. Kestävyystietojen ulkoi-
nen varmennus kannustaa tutkitusti 
myös yrityksiä kehittämään omia 
kestävyystoimiaan entisestään ja 
antaa realistisemman kuvan yrityksen 
kestävyysvaikutuksista.

Kohti yhteisiä ratkaisuja

Omnibus I -ehdotus merkitsee kään-
nekohtaa kestävyysraportoinnissa. 
Kun vapaaehtoisen raportoinnin rooli 
kasvaa, meillä on yhteinen vastuu 
varmistaa, että tieto säilyy laaduk-
kaana, läpinäkyvänä ja luotettavana. 
Yhteisesti tunnistetut hyvät käytännöt 
luovat pohjan uskottavalle raportoin-
nille, ehkäisevät harhaanjohtavuutta 
ja turvaavat sidosryhmien tiedon-
saannin myös tulevaisuudessa.

Suomen Tilintarkastajat ry haluaa 
olla mukana rakentamassa näitä 
käytäntöjä yhdessä eri toimijoiden 
kanssa. Näin voimme varmistaa, että 
kestävyystieto säilyy myös vapaaeh-
toisessa raportoinnissa laadukkaana 
ja että se on luotettavaa. 

valinnassa. Koska  
tarkastettavien muistio- 
tositteiden valinnassa tilintarkasta-
ja käyttää ammatillista harkintaa, 
tehtyjen valintojen perusteluiden 
dokumentointi on tärkeää.

K2-koulutuskiertueen ydinviesti 
oli, että laatu ja tehokkuus eivät ole 
vastakohtia. Kun riskiperusteinen 
lähestymistapa ohjaa tilintarkas-
tusta, työ kohdistuu oikeisiin kohtiin. 
Suoritettujen tilintarkastustoimen-
piteiden avulla hankitun evidenssin 
perusteella tehdyn johtopäätöksen 
dokumentointi toimii tilintarkastajan 
työn laadun varmentajana. 

riskien arviointiin, vastaamistoimen-
piteisiin ja tilintarkastajan raportoin-
tiin, eli suoritettavan työn määrään. 
On tärkeää, että olennaisuuden 
määrittäminen perustuu ISA 320 
-standardin mukaan tilintarkastajan 

K2-koulutuksen 

ydinviesti oli, 

että laatu ja 

tehokkuus eivät

ole vastakohtia.
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Kuinka tyytyväinen olet seuraaviin jäsenille 
suunnattuihin palveluihin? (1 = en ole tyytyväinen, 5 = olen erittäin tyytyväinen) 

  1   2   3   4   5

9% 24% 43% 10%3%

6 15% 34% 21%2

21% 43% 19%1

14% 49% 34%1

7% 52% 35%12

14 44% 26%2

9% 24% 5%4% 3%

Keskiarvo

3,2

4,1

3,6

3,3

4,1

3,6

3,1

3

	 Edunvalvonta ja vaikuttaminen

	 Ammatillinen ohjeistus (mm. käännökset, suositukset, mallit ja ohjeet)

	 Tilintarkastajakoulutukset (Tilintarkastajapäivä, Jäsenpäivä)

	 Muut jäsentilaisuudet ja tapahtumat (mm. webinaarit)

	 Jäsenjulkaisut (mm. STanssi, painetut kirjat, verkkokirjat)

	 Jäsenviestintä (mm. Profiitti, nettisivut, jäsenkirjeet)

	 Jäsenten neuvonta (Asiakaspalvelu puhelimitse ja sähköpostilla)

	 Jäsenedut (mm. vastuuvakuutus, alennukset ST-Akatemian tuotteista)

J Ä S E N E T

N
PS

0 % 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 80 %60 % 90 %70 % 100 %

  Arvostelijat   Passiiviset   Suosittelijat

8 %
n =15

31 %
n = 60

61 %
n = 120
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 Kyselyyn vastasi tänä 
vuonna 198 jäsentä, mikä 
tarkoittaa 13 prosentin 
vastausprosenttia. Vas-
taajista 89 prosenttia on 

tilintarkastajajäseniä. Vastaajajoukko 
edustaa hyvin jäsenistön rakennetta 
niin taustaorganisaatioiden kuin ikä-
jakauman osalta: mukana on sekä 
isojen yhteisöjen edustajia että yksin 
toimia tilintarkastajia, ja ikäjakauma 
ulottuu opiskelijoista aina senioreihin 
asti.

Jäsenet arvostavat koulutuksia  
ja ohjeistusta

Kyselyn perusteella ammatillinen 
ohjeistus (esim. käännökset, suosi-
tukset, mallit ja ohjeet) sekä jäsen
etujulkaisut (mm. STanssi, painetut 
kirjat) saivat jäseniltä parhaat arviot. 
Molempien palveluiden keskiarvo 
nousi yli neljän (4,1, asteikolla 1–5). 
Myös tilintarkastajakoulutukset (3,6) 
ja jäsenviestintä (3,6) arvioitiin kor-
kealle.

Edunvalvonta ja vaikuttaminen 
sai jäseniltä keskiarvoksi 3,2. Tämä 
kertoo siitä, että jäsenet kokevat 
edunvalvonnan tärkeäksi, mutta nä-
kevät siinä myös kehittämisen varaa. 
Jäsenedut (esim. vastuuvakuutus, 
alennukset) arvioitiin keskiarvolla  
3, mikä on matalin palveluiden 
arvioista.

Jäsenet antoivat  
toiminnasta kiitosta 
ja kehitysehdotuksia
Suomen Tilintarkastajat ry:n vuoden 2025 
jäsentyytyväisyyskyselyyn vastasi jälleen laaja joukko 
jäseniä eri taustaorganisaatioista ja ikäryhmistä. Tulokset 
osoittavat, että yhdistyksen tarjoamat koulutukset, 
ammatillinen ohjeistus ja jäsenetujulkaisut ovat jäsenistölle 
erityisen tärkeitä ja niihin ollaan tyytyväisiä. Samalla kysely 
nostaa esiin kehityskohteita, erityisesti edunvalvonnan ja 
jäsenetujen osalta.
TEKSTI Henna Ristikangas 

Osallistuminen palveluihin 
vaihtelee taustan ja iän mukaan

Koulutuksiin osallistuminen on 
edelleen aktiivista, mutta osallistu-
misessa on selviä eroja taustaorga-
nisaation ja iän mukaan. Esimerkiksi 
muissa kuin tilintarkastusyhteisöis-
sä työskentelevät ja keski-ikäiset 
jäsenet osallistuvat aktiivisimmin 
koulutuksiin ja ESG-valmennuksiin. 
Nuorimmat jäsenet arvostavat erityi-
sesti webinaareja ja neuvontaa.

Avoimissa palautteissa 
toivotaan konkreettista tukea ja 
vaikuttavampaa edunvalvontaa

Avoimissa kommenteissa jäsenet 
kiittävät yhdistyksen koulutuksia, työ-
kaluja ja palveluita, mutta toivovat 
lisää konkreettista tukea erityisesti 
pienille toimijoille ja yksin työskente-
leville. Edunvalvonnan vaikuttavuut-
ta ja tiedotusta toivotaan lisää, ja 
jäsenmaksun vastinetta pohditaan 
erityisesti pienemmissä yhteisöissä.

Vuoden 2025 jäsentyytyväisyys-
kyselyn perusteella yhdistyksen tar-

Viestinnän 
asiantuntija, Suomen 
Tilintarkastajat ry

Henna Ristikangas

26% 49% 16%1 4%

joamat koulutukset ja ammatilliset 
materiaalit ovat jäsenistölle erityisen 
tärkeitä ja niihin ollaan tyytyväisiä. 
Edunvalvonnan ja jäsenetujen osalta 
jäsenet toivovat edelleen kehitystä ja 
konkreettisia parannuksia. Koko-
naisuutena jäsenpalveluiden arviot 
ovat hyvällä tasolla ja yhdistyksen 
toiminta koetaan hyödylliseksi jäse-
nistön arjessa. 

NPS ja suositteluhalukkuus edelleen hyvällä tasolla

Net Promoter Score (NPS) nousi tänä vuonna arvoon 54, mikä on 
korkein kolmeen vuoteen (2023: 45, 2024: 49). Suosittelijoiden osuus 
on kasvanut ja arvostelijoiden osuus laskenut. Tämä kertoo siitä, että 
jäsenyyden kokonaishyöty koetaan vahvaksi.



T U N N E T T U U ST U N N E T T U U S

 Kampanja näkyi viime syksynä 
somessa, elokuvateattereis-
sa ja opiskelijatapahtumissa, 
ja se sai aikaan positiivista 

keskustelua sekä kiitosta niin nuorilta 
aikuisilta kuin alan ammattilaisilta.

Kampanja jatkuu jälleen  
samalla tyylillä

Tänä vuonna kampanja saa jatkoa 
tutulla konseptilla ja rohkealla tyy-
lillä. Kohderyhmänä ovat edelleen 
19–30-vuotiaat nuoret aikuiset. Kam-
panjaa on laajennettu tänä vuonna 
lukiolaisiin sekä lukioiden ja ammat-
tikoulujen opinto-ohjaajiin. Mukana 
kampanjaa tukemassa ovat jälleen 
yhdeksän tilintarkastusyhteisöä.

Kampanja näkyy marraskuussa 
muun muassa Finnkinossa, TikTokis-
sa, Instagramissa ja Jodelissa. Viime 
vuoden raikkaita materiaaleja hyö-
dynnetään edelleen, mutta mukana 
on myös uutta sisältöä, kuten uusit-

tuja animaatioita, miniuratarinoita 
sekä erityisesti lukiolaisille suunnattu 
video, jossa kaksi nuorta tilintarkas-
tajaa avaa selkeästi ja ymmärrettä-
västi, mitä tilintarkastaja tekee.

Vaikuttajayhteistyö on tänäkin 
vuonna osa kampanjaa. Somessa 
on jaettu hauska kokkailuvideo, jossa 
tunnettu somevaikuttaja kokkaa yh-
dessä tilintarkastajan kanssa. Videon 

Kampanjamateriaaleja saatavilla myös muille yhteisöille
Myös tänä vuonna tilintarkastusyhteisöt voivat halutessaan saada kampanja
materiaaleja käyttöönsä. Lisäksi jaossa on tyylikkäitä tarroja tilintarkastajille 
jaettavaksi. Jos kiinnostuit, ota yhteyttä viestinnän ja vaikuttamisen päällikköön 
Jaana Lindmaniin, jaana.lindman@tilintarkastajat.fi.

Huikeaa menestystä kerännyt 
Mä oon tilintarkastaja 
-kampanja saa jatkoa
Viime syksynä julkaistu alan tunnettuuskampanja nuorille aikuisille 
onnistui yli odotusten. Se herätti kiinnostusta, rikkoi ennakkoluuloja ja 
toi tilintarkastusalan esiin raikkaalla, nuorekkaalla otteella. 
TEKSTI Jaana Lindman

lomassa keskustellaan tilintarkas-
tajan työstä rennosti ja helposti 
lähestyttävällä tavalla tuoden esiin 
työn kuvaa ja merkitystä.

Opoille tuotettu tietopaketti 
tilintarkastuksesta

Erityistä huomiota on kiinnitetty 
opinto-ohjaajiin. Heille on tuotettu 
sähköinen tietopaketti, joka sisäl-
tää selkeää ja innostavaa tietoa 
tilintarkastajan työstä, urapoluista ja 
koulutusvaihtoehdoista. Materiaali 
on suunniteltu tukemaan opojen 
työtä ja auttamaan opiskelijoita löy-
tämään uusia uramahdollisuuksia. 

vaaleanpunainen

viininpunainen

mintunvihreä

laivastonsininen

hiekanvalea

ST:n brändivärien paletti 
laajeni uudistuksessa.44 45
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 U udistimme syksyllä ST:n 
brändi-ilmeen, jonka ta-
voitteena on yhtenäistää 
Suomen Tilintarkastajat 

ry:n ja ST-Akatemia Oy:n visuaaliset 
elementit. 

Uudistuksen taustalla oli tarve 
yhdistää yhdistyksen ja Akatemian 
viestintä yhdeksi tunnistettavaksi 
kokonaisuudeksi – Suomen Tilin-
tarkastajiksi (ST). Vaikka yhdistys ja 
Akatemia ovat edelleen juridisesti 
erillisiä toimijoita, pysyy visuaalinen 
ilme vahvasti yhden yhtenäisen ST:n 
alla. 

Tilintarkastajat vahvistavat 
luottamusta

Haluamme viestiä uudistetun ilmeen 
kautta, että toimivassa taloudessa 

Talouden ytimessä 
on luottamus 

ST:n brändiuudistus tuo  
selkeyttä ja yhtenäisyyttä

Jos olet selaillut lehteämme tänne saakka, olet 
jo saattanut huomata pientä uudistusta lehden 

ulkoasussa tai kenties visuaalisen ilmeen muutoksen 
verkkosivuillamme Oma ST –osaamisympäristössä.

TEKSTI Henna Ristikangas

on kysymys ennen kaikkea luotta-
muksesta ja että tilintarkastajien 
tehtävänä on luottamuksen vahvis-
taminen. Suomen Tilintarkastajat on 
yhteisö, jonka tavoitteena on lisätä 
suomalaisten yritysten vastuullisuut-
ta ja kilpailukykyä.

Käytännössä uudistus toteutui 
pienillä muutoksilla: logoja päivitet-
tiin hieman, kuvamaailmaa tarken-
nettiin, värimaailma raikastettiin ja 
viestinnän eri osa-alueille luotiin 
omat visuaaliset alakonseptit. 

Uudistus on jo toteutettu verkkosi-
vuilla Oma ST:ssä, uusissa esityspoh-
jissa ja sähköpostiallekirjoituksissa. 
Seuraavaksi vuorossa ovat verkko-
sivujen päivitys kokonaisuudessaan 
ja markkinointimateriaalien uudista-
minen. 



T I L I N T A R K A S T A J A K O U L U T U K S I A

J Ä S E N U U T I S I A

Uusia ESG-varmentajia 
juhlistettiin Ajankohtaista  
alalla -koulutuspäivässä

LCE-ISA tuo selkeyttä tilintarkastukseen  
– ST:n työkalut tukena käyttöönotossa

E SG-valmennusohjelma jatkaa vahvassa vireessä.  
Neljättä kertaa järjestetty valmennus saatiin  
päätökseen syksyllä, ja tänä vuonna valmistui 32 uutta 

ESG-varmentajaa. Uusia varmentajia juhlistettiin marraskuussa 
Ajankohtaista alalla -koulutuspäivän yhteydessä, jossa jaettiin 
sertifikaatit ja nostettiin malja kestävän kehityksen puolesta.

Kaikkiaan jo 502 ESG-varmentajaa on suorittanut 
valmennusohjelmamme, mikä on hieno osoitus tilintarkastajien 
sitoutumisesta ja kiinnostuksesta kestävän liiketoiminnan 
varmentamiseen ja kestävyyden edistämiseen. 

Lisätietoa ESG-valmennusohjelmasta: stakatemia.fi

K artoitimme elokuussa jäsentemme 
kokemuksia LCE-ISA-standardin sovelta-
misesta. Ensimmäiset käyttäjät kertoivat 

työn helpottumisesta ja dokumentoinnin sel-
keytymisestä. ST:n suositus sekä STanssi koettiin 
tärkeiksi tukivälineiksi. 

ST:n kysely LCE-ISA-standardin soveltajille 
osoittaa, että uusi standardi on helpottanut 
tilintarkastajien työtä erityisesti mikro- ja pien-

yrityksissä. Standardin selkeä rakenne ja ST:n 
tarjoamat työkalut, kuten STanssi-työkirja, ovat 
tukeneet dokumentointia ja soveltamista. So-
veltajat kokivat työn mielekkyyden parantuneen 
ja arvioivat, että käyttöönotto sujuu hallitusti. 

Kokemukset ovat rohkaisevia, vaikka osa 
tilintarkastajista etenee varovaisesti. ST kehit-
tää edelleen tukitoimia, jotta LCE-ISA vakiintuisi 
osaksi arkea. 

Kesäpäivät kokoaa jäsenet Turkuun elokuun lopussa  
– luvassa koulutusta, verkostoitumista ja kesätunnelmaa

Luvassa on taas kaksi päivää täyttä 
asiaa, ajankohtaisia teemoja ja kesäistä 
yhdessäoloa tuttujen ja uusien kollegoi-
den kanssa.

Tapahtuman kohokohtiin sisältyy 
ohjelmallinen illallinen Turun Linnassa, 
joka tarjoaa historialliset puitteet rennolle 
illalle ja verkostoitumiselle. Perinteinen 
startti hoidetaan jo edeltävänä päivänä: 
golfkilpailu ja kick-off-illallinen järjes-
tetään 26.8., joten Turkuun kannattaa 
suunnata jo ajoissa.

Kesäpäivät 2026 tarjoaa mainion 
paikan päivittää osaamista, tavata muita 
alan ammattilaisia ja nauttia loppukesän 
fiiliksestä – tällä kertaa Aurajoen maise-
missa. 

Vuoden suurin jäsentapahtuma Kesä-
päivät järjestetään ensi vuonna Turussa 
Holiday Club Caribiassa 27.–28.8.2026. 
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Tilintarkastajapäivä  
9.1.2026 | Finlandia-
talo, Helsinki + etänä

Tilintarkastajapäivä kokoaa tilintar-
kastajat ja alan lähimmät sidosryhmät 
yhteen kuulemaan mistä tilintarkastus-
alalla puhutaan. Koulutuspäivän päätteeksi 
palkitaan tilintarkastusalalla ansioituneita 
henkilöitä, jonka jälkeen verkostoidutaan  
ruuan, juoman ja live-musiikin parissa. 

Kuva Finlandia-talo

Koulutuskiertueet jatk
uvat ensi vuonna 

– ajankohtaista osaami
sta tilintarkastajille

Ensi vuonna tilintarkastajille on jäl-

leen tarjolla ajankohtaista koulutus-

ta K1-, K2- ja K3-kiertueiden muo-

dossa. K1-koulutustiertue käynnistyy 

keväällä, ja kiertueet vierailevat 

yhteensä seitsemällä paikkakun-

nalla eri puolilla Suomea. Lisäksi 

tarjolla on etäkoulutusmahdollisuus. 

Koulutusten sisältö tarkentuu myö-

hemmin, mutta luvassa on jälleen 

käytännönläheistä ja ajankohtaista 

tietoa tilintarkastustyön tueksi.



Ko
ke
il
e 

ma
ks
ut
ta
!

Rajaton-asiakkaana käytössäsi on kaikki ST-Akatemian taloushallinnon 
koulutukset. Osallistu livelähetyksiin tai katso ne tallenteina. Palvelu 
täydentyy jatkuvasti ajankohtaisilla aiheilla. UUTTA! Taloushallinnon 
tekoälykoulutuksia tulossa tammikuussa 2026.

Rajaton
Taloushallinnon koulutuspalvelu

stakatemia.fi
tilintarkastajat.fi
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