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Tilintarkastajapdiva 2026

Pe 9.1.2026, Finlandia-talolla tai eténd

Tervetuloa vuoden tarkeimpddn tilintarkastajien tapahtumaan Finlandia-talolle!
Tilintarkastajapdivé 2026 kokoaa yhteen alan ammattilaiset, asiantuntijat

ja sidosryhmat keskustelemaan ajankohtaisista ilmidistd, jotka muovaavat
tilintarkastuksen kenttdd nyt ja tulevaisuudessa.

P&ivain punaisena lankana on “Konkursseista kohti kasvua” -teema,
joka yhdistad talouden haasteet ja kasvun mahdollisuudet tilintarkastajan
ndkokulmasta. Ohjelmassa luvassa:

e Talouskatsaus ja kasvun nékymat — mitd kotimaan ja maailmantalouden

kehitys tarkoittaa tilintarkastajille?

e Alantilannekuva ja ajankohtaiset terveiset - tilastot, trendit ja valvonnan
ndkokulmat.

e Kaytannénldheisié puheenvuoroja — konkurssiriskien tunnistamisesta
vaarinkdytdsten havainnointiin.

e Eettisid nakokulmia ja vastuullisuutta - moderni orjuus Suomessa ja mité
tilintarkastajan olisi siité hyva tietad.

e Verkostoitumista ja juhlahetkic — palkitsemiset ja cocktail-tilaisuus pdivéan
padtteeksi.

Koulutuspdivan padtteeksi palkitaan ansioituneita alan ammattilaisia heidan
tyostédn tilintarkastuksen hyvdksi ja pdiva huipentuu tyylikk&dseen cocktail-
tilaisuuteen, jossa juhlistamme uusia HT-, KHT- ja JHT-tilintarkastajia.

Tapahtumapaikkana toimii Finlandia-talon Kongressisiipi, joka yhdistad
Alvar Aallon ajattoman arkkitehtuurin ja modernin kokousympdriston.
Téol6nlahden rannalla sijaitseva Finlandia-talo tarjoaa arvokkaat ja
inspiroivat puitteet Tilintarkastajapdivdlle Helsingin syddmessa.

Early Bird
-jasenhinta

2 9 o Early Bird on voimassa

15.12.2025 saakka. Norm.
(+alv) jésenhinta 350 € (+alv).
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Olisiko jo valoa tunnelin pdcssa?

imeys on vallannut Suomen. T&h&n vuo-
denaikaan valo on kortillg, eik& aurinkoa
paljoa ndy. Vuoden vaihtuessa uuteen
valon mé&dardakin lisddntyy ja uuden alku on
taas edessd. Olisikohan Suomella my6s mahdolli-
suutta saada uutta alkua aikaiseksi?

Téssd lehdessd tilintarkastusalaa usean vuosi-
kymmenen ajan seurannut Pekka Timonen kertoo
uudesta tehtavastadn tilintarkastuslautakunnan
puheenjohtajana. HdNn mainitsee arvostavansa ti-
lintarkastajon ominaisuuksista erityisesti suorapu-
heisuutta ja rohkeutta sekd osaamista ymmartada
yhtién riskejd. Kasvuteema on vahvasti esilld niin
elinkeinoministeri Puiston kuin PGdomasijoittajien
Anne Horttanaisen haastatteluissa.

Myds kestavyysteemojen ja erilaisten lakihank-
keiden tiimoilta yhdistyksess& on tehty paljon
tyotd taustalla ja pyritty vaikuttamaan siinen, etta
tilintarkastajien ndkemykset ovat mukana lain-
sdadantotydssd. Naisté kerromme myods useassa
artikkelissamme.

Kaikkinensa naistd artikkeleista viriad pieni
toivon siemen. Paljon on tekeill& ja jokainen uskoo,
ettd jos oikeasti teemme asioiden eteen oman
osuutemme, meilléd on parempaa tulossa.

Tuntuu silt, ettd vaikka puhetta Suomessa on
paljon kasvun elementeistd, on yhteiskunta ik&an

kuin j@hmettynyt. Jos oikeasti olisimme rohkeam-
pia, lakkaisimme syyttelemdstd eri osapuolia ja
ryhtyisimme yhdessd tekemdadn asioita jopa puo-
luerajat ylittéen, saisimme varmasti jotain hyvad
aikaiseksi.

Tilintarkastajat ovat omassa roolissaan talou-
den huippuasiantuntijoita, joilla on varmasti mah-
dollisuus antaa t&dhdn kasvuun oma osuutensa.
Julkaisemme pian tilintarkastajabarometrin, jossa
ndemme miten tilintarkastajat nakevat tulevan
vuoden talouskehityksen. On se sitten hyva tai
huono.

Voisiko vuosi 2026 olla jo parempi?

Jaana Lindman
padtoimittaja
p. 09 7552 2038
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Profiitti

Profiitti on kahdesti
vuodessa ilmestyvd
jésen- ja sidosryhmalehti.

@ @STyhdistys

m Suomen Tilintarkastajat ry
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UUTISET

Aurinkoinen Helsinki tarjosi

puitteet onnistuneille Kesdpad

uosittaiset tilintarkastajien Ke-

sdpdivat jarjestettiin t&dnd vuon-

na 27.-29. elokuuta Helsingissa
aurinkoisissa, merellisissé maisemissa

uuden Sokos Hotel Pier 4:n moderneissa
puitteissa.

Ohjelma k&ynnistyi keskiviikkona perin-
teiseen tapaan golf- ja keilauskilpailuillg,
joiden jalkeen vuorossa oli miniristeily Suo-
menlinnaan. Suomenlinnassa illallistettiin

iville

Pirunkirkon juhlasalissa, juhlistettiin pd&ivan
kilpailujen voittajia ja nautittiin mentalisti
Pete Poskiparran esityksestd enndtyksel-
listen 90 osallistujan voimin!

Kahden koulutuspdivén aikana pureu-
duttiin alan ajankohtaisiin aiheisiin mielen-
kiintoisten puheenvuorojen siivittdmanda.
Ensimmadisen koulutuspdivan sisdltdjen
keskidssd olivat luentosarja PRH:N laa-
duntarkastuksen havainnoista ja paneeli-
keskustelu laaduntarkastuk-
seen valmistautumisesta ja
havaintoihin vastaamisesta.
Torstai huipentui iltajuhlaan,
jossa tunnelmaa nostattivat
improteatteriryhma Stella
Polaris ja EY House Band.

Perjantaina vuorossa oli
lis&i& mielenkiintoisia puheen-
vuoroja, aiheina apporttilau-

sunnot, haastavat tilinpad-
tokset, rahanpesun torjunta
ja pakotteet sekd paljon kes-
kustelua herattanyt tekodly
tilintarkastusalalla.

Kesdapadivat kokosi jalleen
tilintarkastajat yhteisten asioi-
den &drelle ja tarjosi ajan-
kohtaista koulutussisaltdd,
verkostoitumis- ja yhteisty6-
mahdollisuuksia sekd viihdyt-
tévad ohjelmaa. m

Henrietta Karjalainen johdatti osallistujat pohtimaan, miten omien valintojen ja vahvan itsetuntemuksen
kautta voi kasvaa suunnanndyttdjdksi ja rakentaa parempaa johtamiskulttuuria.

Tulevaisuuden tilintarkastajat
-tilaisuus inspiroi jdlleen

oistamiseen jdrjestetty Tulevaisuu-

den tilintarkastajat -tapahtuma

kokosi yhteen 60 nuorta tilintarkas-
tusalan ammattilaista ja tulevaisuuden
tekijad Juhlasali Nostalgiaan, Helsinkiin
syyskuun lopussa.

Taman vuoden teema "Johtajuuden
ytimessd” keskittyi johtajuuteen, vastuu-
seen ja ammaitilliseen kasvuun — aiheisiin,
jotka ovat tilintarkastajille olennaisia jo
uran alkuvaiheilta I&htien. lllan ohjelmaan
kuului Henrietta Karjalaisen keynote-pu-
heenvuoro itsensd johtamisesta sekd
nuorten tilintarkastajien paneelikeskustelu
hyvdastd johtajuudesta. Lisdksi osallistu-

jat padsivat syventymdadn tapahtuman
aiheisiin pienryhmdkeskusteluissa.

Rento mutta asiapitoinen ilta tarjosi
inspiraatiota, oivalluksia ja konkreet-
tisia vinkkeja tydeldmadn. Tilaisuus oli
onnistunut ja kerdsi osallistujilta hyvad
palautetta. m

Kday lukemassa
Henriettan ajatukset ja
konkreettiset vinkit
itsensd johtamisesta:
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UUTISET

Better Together

ilintarkastajat ympdari maailman kokoontuivat

marraskuussa Mexico Cityyn keskustelemaan

ajankohtaisista teemoista. Vuosittaisessa
tapaamisessa kuultiin katsaus IAASB:n ja [ESBA:n kan-
sainvdlisten standardien kehityksestd sekd mielen-
kiintoisia alustuksia ajankohtaisista teemoista.

Kiinnostavaa oli huomata, ettd eri puolella

maailmaa tydskennellddn hyvin samankaltaisten
teemojen parissa. Tand vuonna agendalla oli muun
muassa teknologian ja tekodlyn vaikutukset samoin
kuin paddomasijoitusten vaikutukset toimialalle. Lisdksi
keskustelitiin siitd, miten kehittad ja tukea nuorten
urapolkua toimialalle sekd alueellisten jarjestdjen
ja IFAC:n yhteistyon kehittmisestd toteuttamalla
tapahtumaan teemaa “parempia yhdessd”. m

IESBA:n puheenjohtaja Gabriela Figueiredo Dias ja
IAASB:n pj Tom Seidenstein paneelikeskustelussa.

IFAC:n CEO Lee White
avaamassa tilaisuutta.

IFAC COUNCIL &
GLOBAL CONNECT

2025
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SANNAN SANOIN

Suomen Tilintarkastajat ry:n toiminnanjohtaja Sanna Alakare

porautuu ajankohtaisiin tilintarkastusalaa koskeviin kysymyksiin.

Miksi talouden pyorat eivat pyori?

ksi sukupolvi on tainnut
ehtid jo taysi-ikdiseksi,
kun olemme yrittéineet
saada suomalaista
taloutta kasvu-uralle.
Toki tahdn vdliin on
mahtunut hyvin poikkeuksellisiakin
tapahtumia. Muissa Pohjoismaissa
on pd&dsty poikkeustilanteiden jal-
keen reippaaseen kasvuun: Ruotsis-
sa isojen listayhtididen kasvu on yli
10 prosenttia, kun Suomessa se on
jaédanyt vaatimattomaan reiluun 3
prosenttiin (McKinsey, elokuu 2025).

Tilintarkastajat ovat talouden
huippuosadaijig, ja tarkeitd keskuste-
lukumppaneita erityisesti erilaisten
riskien ndkokulmasta. Olisiko tilintar-
kastaja soveltuva keskustelukump-
pani myés nostamaan esiin kasvun
mahdollisuuksia?

Tilintarkastajien merkitystd ja
osaamista ei valttamattd tiedosteta,
ellei sitd itse nosta esille. Viime vuo-
sien regulaatio- ja valvontakehitys
on ehka liiaksi ohjannut tilintarkas-
tajaa huolehtimaan oman, henkilé-
kohtaisen riskin hallinnasta, mik& on

vahentdnyt sparraavaa keskustelua
yrityksen toiminnan kehittdmisté.
Tilintarkastajan rooliin toki kuuluu
edelleen olla riippumaton yrityksen
toiminnasta, mutta se ei estd sitd,
etteiko tilintarkastaja voisi jakaa
laajaa kokemustaan esimerkiksi
yritystoiminnan elinkaaren eri vai-
heista luotettavana asiantuntijana
yrityksen johdon kanssa keskustelle.
Myds kestdvyysasiat ovat tulleet
jaaddkseen niin eri toimijoiden kuin
tilintarkastajien arkeen riippumat-
ta siitd, mitd lainsaatdja padttad
raportoinnista ja sen varmentami-
sesta. JaGsenkuntamme 1300 tilin-
tarkastajaa toimivat yritysten liséiksi
laajasti myds muissa yhteisdissd ja
sadtioissa.

Riskikeskustelujen ohella tilintar-
kastaja voisi kysyd ja keskustella
erilaisista rahoitusvaihtoehdoista,
investointisuunnitelmista ja kan-
nustaa kokemuksellaan kasvun ja
kansainvdlistymisen mahdollisuuk-
siin hyvdksi todetuista toimintamal-
leista keskustelemalla. Kannattaisiko
kokeilla?

Yhteensd vuosittain annetaan
128 000 tilintarkastuskertomusta.
Kaiken kaikkiaan naillé keskusteluilla
olisi jo melkoinen vaikutus suomalai-
seen yhteiskuntaan. Tilintarkastetuista
kirjanpitovelvollisista kertyy yhteis-
kuntaan 40 miljardia verotuloja, joten
tilintarkastuksen kansantaloudelli-
nenkin vaikutus on hyvin merkittava.
My®&s elinkeinoministeri Sakari Puiston
haastattelussa tunnustetaan tilintar-
kastajien merkitys.

Talouden monipuolisen osaami-
sen merkitystd kasvun edellytyksend
nostaa esiin myds Paddomasijoittajien
toimitusjohtaja Anne Horttanainen:
Yritys, joka ei huomioi esimerkiksi
vihredn siirtyman vaikutuksia, markki-
namuutoksia tai kestavyyteen liittyvad
lainséaddntod, kantaa merkittavad
riskia — ja riski nakyy vaistamatta
myos arvostuksessa.

Talouden huippuosaamiselle on nyt
erityinen tarve, jotta talouden pyorét
|&htevat pydrimadn. Nyt jos koskaan
mitataan yleisen edun huomioon otta-
minen tilintarkastajan tyéssa. Olethan
sindikin valmis kaarimadn hinasi? @
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TILINTARKASTUS-
LAUTAKUNTA

luottamuksen ja seuraamus-

harkinnan ytimessa

Tilintarkastuslautakunnan puheenjohtaja OTT Pekka Timosella
on ainutlaatuista kokemusta valtion omistajaohjauksesta ja
tilintarkastuksen sédéntelystd. Han toivoo, etté lautakunnan

kdsittelyyn tulisi periaatteellisesti merkittavia tapauksia,
jotka vaikuttaisivat koko toimialaan.

TEKSTI Marjukka K&h8nen KUVAT Jari H&rkdnen

ekka Timonen aloitti tilintarkastus-
lautakunnan (TILA) puheenjohtajana
vuoden 2025 alussa. Timosella on
taustallaan pitk& akateeminen ura
sekd vankka kokemus valtion virka-
miehend.

Tehtdvaa tarjottiin Timoselle sopi-
vasti hdnen eldkoidyttyddn oikeus-
ministerion kansliapdadllikon paikalta.
Elakoityminen oli edellytys TILA:n

puheenjohtajuudelle puhtaasti aikataulusyistd.

Vaikka Timosella ei olekaan suoraa kokemusta tilin-
tarkastusalalta, hdnellé on vahva kytkés alaan pitkaltd
ajalta. Han tydskenteli valtion omistajaohjauksessa 12
vuotta ja puolet siité nykyisen omistajaohjauksen padl-
likkona.

— Edustin suurinta yksittdistd tilintarkastusasiakasta
eli valtiota noin 45 yhtidssd yksin ja noin 12 porssiyhtids-
sd@ joko suurimpana osakkaana tai yhtend suurimmista
osakkaista.

Timonen kertoo arvostavansa tilintarkastajien ndke-
mystd ja kokemusta yhtién ulkopuolisena toimijana.

— Erityisesti arvostin tilintarkastajia, jotka olivat roh-
keita ja puhuivat suoraan. Tilintarkastaja on se yhtién

ulkopuolinen, joka ndkee ja ymmart&dd yhtion riskeisté
eniten.

Omistajaohjauksesta Timonen siirtyi tyé- ja elinkein-
oministerioén sen osaston padllikdksi, jonka vastuulla on
tilintarkastusalan sadntely. Tatd tehtdvad hdn hoiti kuusi
vuotta.

Kun Timosta pyydettiin TILA:n puheenjohtajaksi, héinel-
I& ei kuulemma ollut todellista mahdollisuutta sanoa ei.

— Olen ollut itse ylipuhumassa kahta edellisté pu-
heenjohtajaa tehtédvadn osastopddllikkdnd TEM:ssd.
Minulle soittaneella virkamiehelld oli oikein hyvin tallessa
ne nuotit, joita olin itsekin kayttdnyt, Timonen naurahtaa.

Timonen arvostaa tilintarkastusammattikunnan
valvontaa ja pitéd TILA:n roolia tarkednd. Nyt on myds
takaisinmaksun aika.

— Olen saanut yhteiskunnalta paljon mielenkiintoisia
tehtdvid ja vastuita, nyt on mahdollisuus kayttéd tata
kokemusta ja olla mukana aktiivisesti vield muutama
VUOSI.

Miten tilintarkastuslautakunta toimii?

PRH:n tilintarkastajien ammattikunnan seuranta ja
valvonta jokaantuu kahtia: tilintarkastusvalvontaan ja
tilintarkastuslautakuntaan.

PROFIITTI 2-2025 11
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Tutkimme, milloin on edellytyksi@d antaa

huomautus tai varoitus tai pahimmillaan ottaa

kirjaimet pois, eli peruuttaa oikeus toimia

tilintarkastajana.

Jlkimméiset ovat

kuitenkin harvinaisia tapauksia.

- Pekka Timonen

Tilintarkastusvalvonta koostuu
PRH:n virkamiehistd, jotka tekevat
sdanndénmukaista valvontaa. Lisaksi
he saavat erilaisia kanteluita esi-
merkiksi tilintarkastusasiakkailta tai
viranomaisilta.

Jos tilintarkastusvalvonnassa kdy
iimi, ettd tilintarkastaja on toiminut
tilintarkastuslain tai hyvan tilintar-
kastustavan vastaisesti, asia tulee
TILA:n ratkaistavaksi, sillé lautakunta
hoitaa seuraamuspuolen.

Ty6- ja elinkeinoministerio
nimed&d TILA:n jdsenet kolmeksi vuo-
deksi kerrallaan. Lautakunta koostuu
puheenjohtajasta, varapuheenjoh-
tajasta sekd seitsemdstd jasenestd,
jotka edustavat erilaista osaamis-
taustaa ja eturyhmadd. Kokouksiin
osallistuu liséksi kaksi pysyvad
asiantuntijaa: lautakunnan sihteeris-
ténd toimivat PRH:n virkamiehet.

— Lautakunta on tdysin luotta-
musmiespohjainen eikd se tee itse
aktiivista valvontaag, Timonen toteaa.

TILA:n tehtdviin kuuluvat muun
muassa tilintarkastuksen yleinen oh-
jaus ja kehittdminen sekd hallinnol-
listen seuraamusten madarddminen
tilintarkastajille.

— Tutkimme, milloin on edellytyk-
sié antaa huomautus tai varoitus tai
pahimmillaan ottaa kirjaimet pois, eli
peruuttaa oikeus toimia tilintarkas-
tajana. Jalkimmadiset ovat kuitenkin
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harvinaisia tapauksia, Timonen
kuvaa.

Lautakunta kokoontuu neljan
tunnin kokoukseen kerran kuussa
kymmenend kuukautena vuodessa.
Vaikka kokousaika on rajattu, Timo-
nen arvioi yhden kokouksen vievdn
valmisteluineen ja jalkitdineen noin
kaksi kokonaista tydpdivad.

— Aineisto kokouksiin on erittdin
laaja. Nyt ennakkotyd on jo vahdn
nopeutunut, kun on alkanut syntyd
kdsitys siitd, mitk& asiat seuraamus-
harkinnassa ovat merkityksellisic.

Timonen on linjannut, ett& PRH:n
tilintarkastuksesta vastaavilla virka-
miehilld, eli tilintarkastusvalvonnan
esimiehill&, on halutessaan mahdol-
lisuus olla lasnd TILA:n kokouksissa.

— T&dma& on mielestani valtta-
matoéntd, jotta PRH:N johto ndkee,
millaista tyétd talossa tehddan. Tilin-
tarkastusvalvonnan ja -lautakunnan
esimies on ilahduttavan sitoutu-
neesti ollutkin paikalla, mit& pidén
hyvand asiana, Timonen toteaa.

Millaisia tapauksia lautakunta
kdsittelee?

Tapaukset tulevat TILA:N kdsiteltd-
vaksi kolmea reittid.

Valtaosa tapauksista tulee tilin-
tarkastusvalvonnasta, esimerkiksi
kun tilintarkastaja valittaa laadun-
varmistuksen hylatty-pdadatdksestd.

Usein samasta asiasta tulee myods
seuraamusmenettely p&aavastuulli-
selle tilintarkastajalle.

LisGksi eri viranomaisilta tulee
selvityspyyntojd, kuten julkisrahoit-
teisten vuokra-asuntojen yll&pidosta
vastaavien yhtididen tarkastuksia
koskevia tai konkurssipesien erityis-
tarkastuksia koskevia kirjelmid.

Viimeisend rynmdand on TILAN
esittelijdiden omat havainnot ja esiin
nostamat asiat.

Timosen mukaan lautakunta on
olemassa sité varten, ettd viran-
omaisen ratkaisuista ja joistakin
muista tilintarkastajia koskevista
kanteluista saadaan laillisuusperus-
tainen padatos.

— Naistd voi valittaa sitten hallinto-
oikeuslinjaa, Timonen summaa.

Yleisin TILA:n kdsittelemd tapaus
on valvonnan antama hylatty-padé-
t6s, koska tilintarkastuksen dokumen-
taatiovaatimusta ei ole noudatettu.

— Dokumentaatiovaatimus onkin
tyollistéiva ja raskas, ja siind tulee
vdlillé virheité myos kokeneille tilin-
tarkastajille.

Tama ongelma korostuu
erityisesti tietyll& ryhmallé:

— Tekisi mieli sanoaq, etté doku-
mentaatiovaatimus on jopa lilan
raskas erityisesti yksin toimiville
ammattikunnan vanhempaa padta
edustaville HT-tilintarkastajille, joilla
ei ole taustallaan isolta organisaa-
tiolta saatavaa tukea.

Toinen yleinen lautakunnan
kasittelyyn tuleva riskialtis tyyppi on
kuntatilintarkastus.

— Kuntakonsernit voivat olla aika
monimutkaisia. Liséiksi kunnissa on
tilintarkastukseen liittyvid erilliskysy-
myksid siitd, millaisia laillisuuskysy-
myksid esimerkiksi erilaisten avus-
tusten kayttdéon liittyvissé asioissa
tilintarkastajan kuuluu kontrolloida ja
mit& niisté lausua.

Mité teemoja lautakunnan
tyoskentelyssé on noussut esiin?

Timonen suhtautuu kaikkeen toimin-
nan kehittdmiseen Iadhtdkohtaisesti
mydnteisesti, mutta TILA:n toimin-
nan kehittdmisen rajat asettaa
asianosaisten oikeusturva.

— Lautakunnan tavoitteena on
kevent&d niin sanottujen rutiinijut-
tujen kasittelyd, mutta samalla on
muistettava, ettd vastapuolella on
aina asianosaisen oikeusturva: ei
voida ajatellg, ettd onpa vahdinen
jutty, kdsitelléan nopeasti.

Lautakunta toimii nykyisell&
kokoonpanollaan vuoden 2027
loppuun asti. Timonen toivoo, ettd
kasittelyyn tulisi yhteiskunnallisesti
merkittavid tapauksia.

— Toivoisin, ettd lautakunnan
kasittelyyn osuisi periaatteellises-
ti merkittavid juttujo, jotka aidosti
vaikuttaisivat toimialaan, mutta se ei
ole minun pd&datettévissani. Ainakaan

t&dnd vuonna nditd ei uskoakseni ole
vield ollut.

Muutaman huomion Timonen
kuitenkin tekee jo kertyneen koke-
muksensa pohjalta.

Ensinndkin hdn viittaa aiemmin
mainitsemaansa tilintarkastusvaati-
musten raskauteen etenkin yksintoi-
mivien HT-tilintarkastajien kohdalla.

Toiseksi asiaksi hdn nostaa kunta-
tilintarkastuksen.

- Ongelmana nayttdisi olevan,
ettd kunnat eivat ole valmiita panos-
tamaan tilintarkastukseen tarpeeksi,
vaan tilintarkastus kilpailutetaan
aivan liikaa hinnan perusteella.
Liséiksi kaipaisin sellaisia kilpailutus-
menettelyjd, jotka toisivat enemmadn
tarjouksia ja uutta kilpailua myods
kuntatilintarkastukseen.

Timonen toivoo, ettd erityisesti ne
kunnat, joissa yhtioitd tai liikelaitoksia
on enemman, panostaisivat tilintar-
kastukseen nykyists enemman.
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Padomasijoittaminen
on Suomen uuden vaurauden
ldhde ja kasvun moottori

Suomella on edellytykset nousta kasvuyrittéjyyden ja teollisen
uudistumisen kédrkimaaksi, mutta se vaatii investointien esteiden

purkamista ja ennakoitavaa politiikkaa.

£y
=AY

TEKSTI Marjukka Ké&h&nen KUVAT Padomasijoittajat ry

adomasijoittajien toimitusjohtaja Anne
Horttanaisen mukaan Suomessa on vahvat
edellytykset talouden nousuun: maailman-
luokan osaamista, vahva koulutusjdrjestelmd
sekd korkeatasoinen tutkimus- ja teknolo-
giaympdristo.

— Lis&ksi Suomessa osataan rakentaa yrityksic pitkd-
jénteisesti ja arvoa luovan omistajuuden kautta — se on
selked kilpailuetu, Horttanainen toteaa.

H&nen mukaansa on keskeisté varmistaa, etté
T&K-toiminta johtaa kansainvdlisesti skaalautuviin
kaupallisiin tuotteisiin ja innovaatioihin. Se vaatii vahvaa
startup-virtaa, kasvuhaluisia pk-yrityksi@ sekd rohkeutta
uudistaa myos perinteisempdad teollisuutta.

- Suomella ei voi olla varaa siihen, ettd lupaavat ide-
at jgavat laboratorioihin tai yliopistojen poytdlaatikkoihin,
vaan niiden on siirryttévé markkinoille jo maailmalle
yrityksiksi.

Padomasijoittajilla on ratkaiseva rooli: he tuovat
yrityksiin paitsi rahoitusta, myds strategista tukea ja
osaamista. Onnistuminen vaatii kuitenkin myos poliittista
madrdtietoisuutta, ennustettavaa toimintaympdristdd ja
investointimyonteisyyttd.

- Esteet, jotka voidaan poistaag, on nyt poistettava.
Padomasijoittajien aktiivisuutta ei saa jarruttaa tar-
peettomasti, silld meillé on sekd halua ettd osaamista
rakentaa kestavad kasvua.

Kiitosta hallitukselle: sadintelyesteitd puretaan

Horttanaisen mukaan s&dntelyn on luotava ennustetta-
va ja kilpailukykyinen toimintaympadristd investoinneille.

- Tavoitteena ei ole helpottaa vain pddomasijoitta-
jien tyotd, vaan ennen kaikkea varmistaa, ettd yritykset
voivat kasvaa, tyollistad ja luoda arvoa Suomeen. Kasvu
ei synny rahastoissa vaan yrityksissd.

Horttanainen kiittelee hallituksen aloittamaa kolmea
keskeist& parannusta: veroesteitd puretaan, rahastora-
kennetta modernisoidaan ja kansainvalisté varainkeruu-
ta helpotetaan.

— Monet ndistd ovat jo lainsadadantévalmistelussa,
ja nyt on tarkedd viedd ne maaliin mahdollisimman
nopeasti.

Jos yritysten kasvuympadristd, kuten tydmarkkinat
tai verotus, heikkenee, p&ddomasijoittaminen menettdd
merkityksensd. Sijoitukset seuraavat sinne, missé kasvun
mahdollisuudet ovat parhaat.

Kasvuedellytyksist& on huolehdittava.

P&domasijoittajilla on

ratkaiseva rooli: he tuovat

yrityksiin paitsi rahoitusta,

mydés strategista tukea ja

osaamista.

— Sadntelyn laatu ratkaisee: sen pitdd olla selkedd,
ennakoitavaa ja kilpailukykyistd, jotta pddoma ja osaa-
minen uskaltavat liikkua.

ESG: Liiketoiminnallinen valttamdéttomyys

Kestavyystieto ja ESG (ympdristd, sosiaalinen vastuu,
hallinto) ovat valttamattémia sijoituskriteereitd. Kyse on
liketaloudellisesti jarkevastd toiminnasta.

— Ei ole kyse vain "the right thing to do”, vaan myds
"the smart thing to do”, Horttanainen sanoo.
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Globaalit markkinat k&dntyvdédt ennen pitkdd kohti

o oo

kestdvdad arvon luontia. Silloin menestyjid ovat ne

o oo

yritykset, jotka eivdt ole jddneet odottamaan, vaan

ovat rakentaneet kilpailuetua vastuullisuuden kautta.

- Anne Horttanainen

Hyvin hoidettu kestavyys véhentdd riskejd, parantaa
kilpailukykyd, avaa rahoitusmahdollisuuksia ja lisad yri-
tyksen arvoa sijoituksen koko elinkaaren aikana.

— Vaikka maailmalla on viime aikoina néhty jois-
sain piireissd@ vastatuulta ESGille, Suomen ja laajemmin
Euroopan kilpailukyky rakentuu korkean laadun, luotet-
tavan hallinnon ja kestévdn liikketoiminnan varaan. Siksi
vastuullisuudesta ei voi eikd pidd lipsua.

Horttanainen uskoo, ettd globaalit markkinat kadn-
tyvat ennen pitkdd kohti kestévad arvon luontia. Silloin
menestyjid ovat ne yritykset, jotka eivdt ole jddineet
odottamaan, vaan ovat rakentaneet kilpailuetua vas-
tuullisuuden kautta.

— Yritys, joka ei huomioi esimerkiksi vihredn siirtyman
vaikutuksia, markkinamuutoksia tai kestévyyteen liittyvad
lainsaaddantdd, kantaa merkittavad riskid — ja riski nakyy
vaistamattd myds arvostuksessa, Horttanainen toteaa.

Paddomasijoittajat ovat aktiivisia omistajia, ja kestd-
vyys onkin osa arvonluontia alusta Idhtien. Kestévyys-
riskien hallinta on yksi tekijoistd, joka erottaa pitkan
aikavalin voittajat muista.

— Yritykset, jotka tunnistavat ja hallitsevat esimerkiksi
iimastoriskej& tai toimitus-
ketjujen haavoittuvuuksia,

Marjukka ovat paremmin johdet-
Kéhénen tuja ja vahemmaén alttiita
hairidille.

Horttanaisen mukaan
yritykset ja sijoittajat tarvit-
sevat ennustettavan ja joh-
donmukaisen toimintaym-
paristén. Pddomasijoittajat
toimivat yritysten rinnalla
5-10 vuoden aikajanteelld.

- Epdvakaa sédantely,
kuten ilmastotavoitteista

Viestinnan
asiantuntija,
Noon Kollektiivi
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joustaminen, lis&i&d epdvarmuutta ja heikentdd inves-
tointiympdristdd.

Epdvarmuus tappaa investoinnit, ennakoitavuus
synnyttdd ne.

Kohti Pohjois-Euroopan dynaamisinta
kasvuyritysekosysteemic

Horttanaisen visio on, ettd pddomasijoittaminen tunnis-
tetaan Suomessa yhdeksi uuden vaurauden I&hteeksi:
talouden uudistajaksi, kasvuyritysten rakentajaksi ja
kilpailukyvyn vahvistajaksi.

Euroopassa kéydadan parhaillaan kilpailua investoin-
neista, teknologiasta ja kyvystd rakentaa uusia kasvu-
yrityksid.

— Samalla koko Eurooppa yrittéd kuroa kiinni Yndys-
valtojen etumatkaa pddomasijoitustoimialalla. Tssé
kilpailussa Suomella ei ole varaa jéadd reunaan — pdin-
vastoin meiddn pit&d olla eturivissa.

Talla hetkelld eurooppalaiset pddomasijoitusrahastot
ovat keskimd&drin noin 20 prosenttia amerikkalaisia pie-
nempid ja Suomessa rahastojen keskikoko jad edelleen
jaélkeen muista Euroopan maista.

— Se vaikuttaa suoraan siihen, kuinka suuria ja kunnian-
himoisia yrityksid Suomessa voidaan rakentaa. Jos rahas-
tojen koko ei kasva, yritykset kasvavat ulos Suomesta.

Suomen on Horttanaisen mukaan vahvistettava
asemansa Pohjois-Euroopan dynaamisimpana ekosys-
teemind, kasvatettava rahastojen kokoa, vahvistettava
osaavan ja aktiivisen omistajuuden roolia sekd pidettava
kiinni investointimyodnteisestd linjasta.

Lis¢ksi tarvitaan lisad kansainvdlisté pddomaa vauh-
dittamaan yritysten kasvua ja vientid.

— Haluamme olla maga, joka rakentaa rohkeasti uutta
taloutta — ei vain sopeudu muutokseen, vaan johtaa sitd.
Suomi tarvitsee lis&i& menestystarinoita, ja pddomasijoit-
taminen on niiden mahdollistaja, Horttanainen toteaa.

Elinkeinoministeri:

Kasvu ldhtee yrityksista®

Elinkeinoministeri Sakari Puisto ndkee Suomen talouskasvun perustuvan
yrityksiin ja niiden haluun kehittyd. Valtion rooli on luoda kasvulle
valttamattémat olosuhteet ja vauhdittaa yrityksia ottamaan askelia
kohti suurempaa volyymid ja kilpailukykyéd.

TEKSTI Marjukka Kd&hdnen KUVAT Lauri Heikkinen / Valtioneuvoston kanslia

akari Puistolla on ollut
aina vahva kiinnostus
sekd tieteisiin ettd toi-
saalta yhteiskunnallisiin
ja taloudellisiin kysy-
myksiin. Politiikkaan han

|&hti toden teolla vuonna 2013.

- Koin, ettd itselléni oli tarjottava-
na paljon omakohtaisia ndkdkulmia,
joita halusin tuoda Suomen poliitti-

seen pdadtdksentekoon, Puisto kertoo.

Aiempi kokemus talousvaliokun-
nan puheenjohtajana antoi jo ennal-
ta Puistolle syvdillisen tuntemuksen
elinkeinoministerin vastuualueen
lainsdddantotyostd, keskeisistd asia-
sisdlldistd sekd virkakunnasta.

Elinkeinoministerin& hé&inen tehtd-
vénsd on vaikuttaa siihen, ettd Suo-
men monet vahvuudet valjastetaan
talouskasvun ajureiksi haastavissa
olosuhteissa.

- Kasvu lahtee yrityksistd, niiden
nakymistd ja kyvystd hyddyntad néi-
t& mahdollisuuksia. Valtion rooli on
toissijainen mutta valttdmaton, jotta
voidaan luoda kasvulle suotuisat
olosuhteet.

Puisto luettelee, mit& konkreettisia
toimenpiteitd hallitus on tehnyt yri-
tysten toimintaedellytysten paranta-
miseksi ja kasvuun kannustamiseksi.
Niihin lukeutuvat tydmarkkinoiden
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toimivuuden parantaminen, verotuk-
sen alentaminen sekd rahoituksen
saatavuuden edistéminen. Yrityksid
on myds kannustettu innovointiin ja
tuotekehitykseen.

Yritysten kehittdmisessd ja kas-
vussa tarvitaan pitkdjanteisyyttd.
Puisto peradnkuuluttaakin yritys-
kentdltd ja yhteiskunnalta riittévad
kunnianhimon tasoa. Omistajuuden
kehittymiseen pitdisi suhtautua pit-
kd&janteisesti.

- Liikkunnasta sanotaan, etté
“likunta ei ole projekti, se on eld-
mdntapa”. Samaa ajattelua toivoisin
kasvuun ja kehittdmiseen liittyen.
Kasvu ja yrityksen kehittdminen on
kehityskulku, jolla yritykset p&dsevat
kiinni suurempaan volyymiin. Sit&
kautta ne voivat tehostaa toiminto-
jaan ja kilpailukyky&dan tavallg, jota
ei voi tehdd pienemmdssa koossa,
Puisto summaa.

Tukea TKI-hankkeisiin ja kasvua
puhtaasta energiasta

Tyodllisyysaste on Suomessa tallé
hetkell& huolestuttavan alhainen.
Elinkeinoministerin tontilla tydllisyys
liittyy keskeisesti kasvun aikaan-
saamiseen. Keskeinen osa t&td on
yritysten rahoituksen ja padoma-
markkinoiden kehittdminen pitk&jén-
teisesti.

— Julkisella sektorilla rahoitusta
myontavat Business Finland, Suo-
men Teollisuussijoitus Oy ja Finnvera.
Ne tarjoavat tuki- ja lainarahoitus-
ta TKI-hankkeisiin sek& omaan ja
vieraaseen p&domaan perustuvaa
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Elinkeinoministerind Sakari Puiston tehtdvdnd on vaikuttaa
siihen, ettd Suomen monet vahvuudet valjastetaan talouskasvun
ajureiksi haastavissa olosuhteissa.

rahoitusta investointeihin, Puisto
toteaa.

Tavoitteena on, ettd valtion rahoi-
tusosuus vivuttaa mukaan yksityisté
rahaa: jokaista valtion yritykseen lait-
tamaa euroa kohti pitdisi yksityiselt&
puolelta tulla useampi euro.

Suomella on Puiston mukaan
useita kdrkialoja, joita tulee syste-
maattisesti vahvistaa.

- Johtavia alueita ovat esimerkik-
si jo nyt meriteollisuus risteilyalusten
ja jdédnmurtajien rakentamises-
sa sekd kvanttiteknologia. Myds
biotalous on jatkossakin merkittéva
toimiala osana uudistuvaa metsdte-
ollisuutta, jossa yhdistyvat edullinen
séhko, teknologinen osaaminen ja
merkittdva metsdvarallisuus.

Puisto korostaa, etté Suomen
puhdas ja edullinen séhko on

merkittava kilpailuetu. Suomi on
pystynyt siirtymadn puhtaaseen
energiantuotantoon irrottautumalla
vendldisestd fossiilisesta energias-
ta ja panostamalla pitk&djénteisesti
puhtaaseen energiaan.

- Tand& pdivénd Suomessa on
Euroopan edullisinta séhkod, joka on
I&hes kokonaan tuotettu puhtaasti.
Vakaa ja monipuolinen energiapa-
letti on merkittévé houkutustekija
investoinneille, Puisto toteaa.

Puisto ndkee vihredn siirtyman
selkeé&ind mahdollisuutena kasvulle,
uusille liiketoiminnoille ja viennille.
H&an mainitsee esimerkiksi kaivos-
teollisuuden strategisesti merkitt&-
vand alana. Sahkdistyminen kasvat-
taa tarvetta séhkdmoottoreiden ja
akkujen raaka-aineille, joihin kierr&-
tysraaka-aineet eivat yksin riité.

- Suomessa on maailmanlaajui-
sestikin mineraalirikas maaperd, jos-
ta voimme omien tarpeiden lisdksi
tuottaa metalleja puhtaan siirtymadn
tarpeisiin. Samalla tdma vahentad
l&dnnen riippuvuutta Kiinasta. Lisaksi
Suomessa on merkitt&va kaivostek-
nologian ja -laitteiden toimiala, joka
hyotyy puhtaasta siirtymadsta.

Elinkeinopolitiikalla vahvistetaan
taloudellista resilienssia

Taloudellinen resilienssi koostuu mo-
nesta eri osa-alueesta. Yksi niist& on
huoltovarmuus, josta elinkeinominis-
terié vastaa. Se on entistd tarkedmpi
osa taloudellista resilienssié geopo-
liittisessa epdvarmuudessa.

- Suomen pitdd varmistaa toimi-
vat logistiikkaketjut kaikissa olosuh-
teissq, Puisto toteaa.

Huoltovarmuusjarjestelmdad on pit-
kaan kehitetty ja ylldpidetty Suomes-
sa julkisen ja yksityisen sektorin yhteis-
tybssd. Monessa muussa maassa
jérjestelmd&d vasta rakennetaan.

- Kiinnostus suomalaista huolto-
varmuusosaamista kohtaan on hui-
pussaan, ja siitd itsestéan on tulossa
vientituote, Puisto kertoo.

Toinen taloudellista resiliens-
siél parantava tekijé on talouden
kestokyky. Suomen talouskasvu on
pitkadn ollut liian heikkoa.

- Meiddn on saatava talous
kasvuun ja sité kautta luotava likkku-
matilaa, joka kriisin iskiessd tarjoaa
meille myds taloudellista puskuria
kriisin hoitamiseen.

Lisdksi Puiston mukaan on vahvis-
tettava turvallisuuskriittisiét osaamis-

alueita, kuten kvantti- ja avaruustek-
nologiaa seké 5/6 Gita.

— Na&ma ainutlaatuiset osaamis-
alueet avaavat meille ovia monille
markkinoille ja strategisiin kumppa-
nuuksiin.

Hyvda kotimainen tilintarkastus
parantaa Suomen kilpailukykyé

Puisto korostaa tilintarkastuksen
merkitystd liiketaloudessa ja luotta-
muksen rakentajana. Riippumatto-
masti tarkastetut taloudelliset tiedot
ovat ratkaisevia sijoittajille, pankeille,
asiakkaille ja yhteistydkumppaneille.
Tilintarkastuksen kautta varmis-
tetaan, ettd yritykset noudattavat
lakeja ja sadntdjd. Se ajaa yrityksid
vastuullisempaan toimintaan ja
ehkdisee harmaata taloutta sekd
veronkiertoa. Ja liséd kilpailukykyd.
— Hyva kotimainen tilintarkastus
parantaa Suomen kansainvalisté
kilpailukykyd. Kun ulkomaiset sijoitta-
jat nékevat, ettd Suomessa yritysten
taloushallinto on lapindkyvad ja
luotettavaaq, se liséd kiinnostusta
investoida Suomeen, Puisto toteaa.
Maailma ndyttad Puiston poyddan
takaa olevan myllerryksessd niin
turvallisuuspoliittisesti kuin teknolo-
giakehityksenkin kannalta. Samaan
aikaan resurssiniukkuus pakottaa
tekemdadan véhemmalld enemman.
— Kaikki t&émd& on haaste, mutta
samalla luotan vahvasti siihen, etté
Suomella on paljon sellaista osaa-
mista, jolle maailmassa on ndissda
vaativissa olosuhteissa tulevaisuu-
dessa nimenomaan kysynt&d. Mei-
dan taytyy pelata korttimme oikein. m

Hyvd kotimainen

tilintarkastus

parantaa Suomen

kansainvdalista

kilpailukykyd.

Marjukka
Kéhénen

Viestinnan
asiantuntija,
Noon Kollektiivi
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OYL-tyoryhmdn mietintdé valmistui
— kanneaikaan ehdotetaan muutosta

Vuoden 2024 alussa asetettu osakeyhtidlakityoryhmaé sai mietinténsa
valmiiksi syksyllé 2025. Tyéryhmdé ehdottaa useita muutoksia
osakeyhtidlakiin. Padlinjana on sé@dntelyn sujuvoittaminen ja
hallinnollisen taakan keventéminen. Lausuntokierroksella ehdotukset

saivat padosin myoénteisen vastaanoton, vaikka osa lausunnonantajista
olisi toivonut vieléd pidemmidille menevid kevennyksid.

TEKSTI Jarkko Raitio

yéryhman toimeksianto perus-

tui hallitusohjelmaan, jonka

tavoitteena on helpottaa yri-
tystoimintaa ja véhentdd sdantelyd.
Erityist&d huomiota kiinnitettiin yhtiéon
purkamista jo oman p&d&oman
menettdmistd koskeviin kysymyksiin.
Mietinndssd@ ehdotetaan, ettd yksi-
tyisen osakeyhtidon toiminta voitaisiin
jatkossa lopettaa hakemuksella ja
rekisterimerkinndlld, edellyttden ettd
kaikki velat on maksettu ja varojen
jako padtetty.

Jarkko Raitio

Johtava asiantuntija,
Suomen
Tilintarkastajat ry
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Oman pddoman menettdmisen
rekisterdinnisté ehdotetaan saddet-
tavaksi kahden kuukauden maara-
aika. Yhtion olisi rekisterditévé oman
padoman menettdminen, ellei tilan-
netta saada korjattua médardajassa.
Lisaksi mietintd sisaltéd useita muita
tédsmennyksid, kuten muutosehdo-
tuksia erityistd tarkastusta koskevaan
sédntelyyn. Erityinen tarkastus voitai-
siin jatkossa ulottaa myds tytdryh-
tiddn véhemmistdn suojaamiseksi.

Suurin osa ehdotuksista
myénteisia

Suomen Tilintarkastajat ry suhtau-
tuu mietinndn ehdotuksiin p&dosin
myonteisesti. Yhdistys kuitenkin
korostaa tarvetta vahentad tulkin-
nanvaraisuutta erityisesti lGhipiiriti-
lanteissa, oman pddoman menetté-
miseen liittyviss& kysymyksissd sekd
osakkeiden maksun ja todentamisen
yhteydessa.

ST:n lausunnossa painotettiin
myds, ettd saddntelyn keventdmistd
arvioitaessa on huomioitava velko-
jien ja véhemmistdosakkaiden né-
kékulmat sekd riskit tilanteissa, joissa

hallitus ei toimi oletetulla tavalla tai
se toimiikin opportunistisesti.

Kanneaikojen yhdenmukaista-
minen selkeyttdisi vastuuta

Tilintarkastajien kannalta merkittévin
ehdotus koskee kanneaikoja. Tyéryh-
md ehdottaa mallig, joka yhdenmu-
kaistaisi johdon ja tilintarkastajan
vastuun aikarajaukset. Tdma selkeyt-
tdisi vastuukysymyksié jo vahen-
tdisi tulkinnanvaraisuutta. Suomen
Tilintarkastajat kannattaa ehdotusta,
mutta muistuttag, ettei uudistus yk-
sin ratkaise kaikkia vastuuasetelman
kannalta keskeisi& kysymyksid.

Jatkosta padtetdadn 2026

Nykyisen aikataulun mukaan hallituk-
sen esitys on tarkoitus antaa edus-
kunnalle juhannusviikolla 2026. Viel&
ei ole varmuutta, pysyykd valmistelu
aikataulussa tai missd muodossa
ehdotukset lopulta etenevat lain-
saadantoon. Mietintd kuitenkin ohjaa
jatkovalmistelua ja tarjoaa térkedn
pohjan sille, mihin suuntaan osa-
keyhtidlain sddntely& seuraavaksi
kehitetadn.

LAKIKATSAUS

Kestdvyysraportointivelvollisuutta
lykdattiin ja tilintarkastuslakia

muutettiin

duskunta hyvdksyi kestévyysra-

portointisGdntelyn lykk&ddmisen

kahdella vuodella eteenpdin.
Muutos koskee sellaisia kestavyys-
raportointivelvoitteen piirissé olevia
yrityksid, jotka eivdt ole olleet velvol-
lisia raportin laatimiseen tilivuodelta
2024 ja sen julkistamiseen vuonna
2025.

Tilintarkastuslain seuraamusmak-
sun madrdytymisen vanhentumi-
sesta ja tdytdntddnpanosta annet-
tua pykdaldd puolestaan muutettiin
sakon taytantdédnpanosta annetun
lain uudistuksen myota.

Eduskunta on hyvaksynyt lain kir-
janpitolain muuttamisesta annetun
lain voimaantulos&dnndksen muut-
tamiseksi. Lailla pannaan tayténtéon
EU:n osana Omnibus | -pakettia
antaman, niin kutsutun lykk&ysdirek-
tiivin (2025/794) kestavyysraportoin-
tia koskevat sGannokset.

Lakimuutos koskee niit& suuryri-
tyksid, jotka eivdt vield ole olleet vel-
vollisia kestavyysraportointiin, mutta
olisivat olleet velvollisia kestévyysra-
portointiin joko 1.1.2025 tai 1.1.2026 tai
sen jalkeen alkavilta tilikausilta.

Voimaantulosddnndksen uuden
6 momentin nojalla sellainen kirjan-
pitolain mukainen suuryritys ja suur-
konsernin emoyritys, joka ei vield ole
ollut velvollinen kestévyysraportoin-
tiin, voi lykatd raportoinnin aloitta-
mista kahdella vuodella eli 11.2027 ja
sen jalkeen alkaviin tilikausiin.

Voimaantulosddnndksen uuden
7 momentin nojalla pk-yritykset,
joiden liikkeeseen laskema osake,
joukkovelkakirja tai muu arvopaperi
on porssilistattu, sekd muut lainkoh-
dassa luetellut yhteisot, voivat lyk&td
kestavyysraportoinnin aloittami-
sen 11.2028 ja sen jdlkeen alkaviin
tilikausiin.

Voimaantulosédnndksen uusi
8 momentti tdydentad lykkdysmah-
dollisuutta selventdvallé sdanndk-
selld siitd, ettd lykkGysmahdollisuutta
hyédynnettdessd voimaantulos-
aanndksen 1 momentin tarkoittama
suuryritys ja suurkonsernin emoyri-
tys sekd 2 momentin tarkoittamat
oikeushenkilét noudattavat kirjan-
pitolain 3 luvun s&anndksid tilin-
padtdksen ja toimintakertomuksen
rekisterdimisestd ja julkistamisesta
sen sijasta, mitd sdddetddn 7 luvus-
sa digitaalisista menettelytavoista
ndissd toimissa.

Lakia sovelletaan 1 pdivand tam-
mikuuta 2026 ja sen jalkeen alkaviin
tilikausiin.

Lakia voidaan kuitenkin soveltaa
my&s tilikaudella, joka on alkanut
ennen tdman lain voimaantulog, jos
tilikausi on alkanut 1 p&ivand tammi-
kuuta 2025 tai sen jalkeen.

Tilintarkastuslain 10 luvun 6 §:n
otsikko ja sisélté muuttui

Pykalan uusi otsikko on “Seuraa-
musmaksun madrddmisoikeuden

vanhentuminen ja tdytantédnpano”.
Aikaisempi otsikko oli “Seuraamus-
maksun vanhentuminen ja tdytdn-
téénpano”.

Tilintarkastuslain 10 luvun 6 &n
2 momentin aikaisempi viittaus vero-
jen ja maksujen tayténtdédnpanosta
annettuun lakiin on muutettu viit-
taukseksi sakon taytantddnpanosta
annettuun lakiin. Samalla pykaldn
2 ja 3 momenttien aikaisemmat
sédnndkset seuraamusmaksun
tayténtddnpanosta on kumottu
tarpeettoming, sillé seuraamusmak-
sun tayténtdédnpanosta saddetddn
sakon taytantddnpanosta annetussa
laissa.

Tilintarkastuslain muutos tulee
voimaan 11.2026.

Risto Ruuska

Juristi,
Suomen
Tilintarkastajat ry
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EU

Mitad ajankohtaista
EU:ssa on meneillddn?

Koostimme yhteen ajankohtaisimpia hankkeita EU:sta.
Omnibus-paketteja on kéiynnissé useampia ja liséksi
kesté@vyyteen sekd rahoitukseen ja tilintarkastukseen

liittyvié hankkeita on suunnitteilla.

TEKSTI Noora Kuparinen

Omnibus I -esityksen
valmistelu etenee

kuuta Omnibus | -esitystd koskevan kantansa. Euroo-
pan neuvosto vahvisti oman kantansa jo kesdalld 2025.
Parlamentin on mdadrd aloittaa neuvoston ja komission
kanssa kolmikantaneuvottelut 18. marraskuuta. Tavoittee-
na on vimeistelld Omnibus | -paketti vield kuluvan vuo-
den aikana, jotta yrityksille voidaan turvata ennustettavat
toimintapuitteet.
Esitetyt soveltamisrajat:

E uroopan parlamentti hyvdksyi torstaina 13. marras-

Kestavyysraportointidirektiivi CSRD:

« Euroopan parlamentin kanta soveltamisrajasta: yritykset,
joilla yli 1750 tyéntekijéid ja 450 miljoonan euron like-
vaihto

+ Euroopan neuvoston kanta soveltamisrajasta: yritykset,
joilla on yli 1000 tydntekijad ja vahintddn 450 miljoonan
euron likevaihto

« Euroopan komission kanta soveltamisrajasta: yritykset,
joilla on yli 1000 tyéntekijad ja 50 miljoonan euron like-
vaihto

Yritysvastuudirektiivi CSDDD:

« Euroopan parlamentin sekd neuvoston kanta sovelta-
misrajasta: yli 5 000 tydntekijad ja 1,5 mrd. € liikevaihto

« Euroopan komission kanta soveltamisrajasta: yritykset,
joilla 1000 tyoéntekijéd ja 450 miljoonan likevainto
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H
EU:ssa valmisteilla

olevia muita
Omnibus-paketteja

mnibus-valmistelut jatkuvat

myds muilla alueilla. Komissio

valmistelee parhaillaan digita-
lisaatiota koskevaa Omnibus-pakettia,
jonka ensimmdinen esitys odotetaan
julkaistavaksi 19.11.2025. Lis¢iksi toinen ym-
paristélainsdddannodn yksinkertaistami-
seen tdhtaddvéd Omnibus-paketin valmis-
telu on kdynnissd. Koontiehdotuksessa
suunnitellaan toimenpiteitd kiertotaloutta,
teollisuuden pd&dstodjd ja jatehuoltoa
koskevan lainsdaddanndn yksinkertaista-
miseksi iiman, ett& ympdristdtavoitteet tai
terveys vaarantuvat. Kuuleminen tdman
paketin valmisteluun pdadttyi syyskuussa,
ja esityksen tarkempaa sisaltéd ei ole
vield julkaistu.

ESMA julkaisi
tyéohjelmansa
vuodelle 2026-

(ESMA) on julkaissut tydohjelmansa vuodelle

2026, jossa se mdadrittelee kolme strategista
painopistettd: toimivien markkinoiden ja rahoitus-
vakauden tukeminen, EU:n rahoitusmarkkinoiden
valvonnan vahvistaminen sekd vahittdissijoitta-

E uroopan arvopaperimarkkinaviranomainen

jien suojaaminen. Teemoinakorostuvat kestavan
rahoituksen mahdollistaminen sekd teknologisen
innovaation ja datan tehokkaan hydédyntémisen
edistdminen.

ESMA:n valvontavastuu lagjenee muun muassa
kattamaan ulkoiset arvioijat Euroopan vihreiden
joukkovelkakirjojen sddntelyn ja ESG-luokitusase-
tuksen alalla. EU valmistelee tilintarkastusvalvonnan
uudistusta

Euroopan komission komissaari Albuquerque
iimoitti komission aikeista k&ynnistdd kuulemisen,
joka voi johtaa toimiin tilintarkastusvalvonnan
EU-tason yhdenmukaistamiseksi. Tilintarkastus on
keskeinen osa luottamusta yritysraportointiin ja Eu-
roopan padomamarkkinoiden kulmakivi, joten val-
vonnan muutoksiin on suhtauduttava huolellisesti.

Tilintarkastuksen valvontaa koskevat mahdolliset
uudistukset kdsitelldan osana Euroopan sadsto-
ja sijoitusunioni (Savings and Investments Union
Strategy SIU) strategia esitystc. SIU on aloite, jolla
pyritddn parantamaan sitd, miten EU:n rahoitus-
jarjestelmd kanavoi sddstdjd tuotannollisiin inves-
tointeihin. Sen tavoitteena on tarjota kansalaisille ja
yrityksille laajempi valikoima tehokkaita investointi-
ja rahoitusmahdollisuuksia.

EU valmistelee 2040

EFRAG tukee pk-yritysten
vastuullisuusraportointia
ja avaa kuulemisen

VSIE - standardista

vapaaehtoisen vastuullisuusraportointistandardin

(VSME) tueksi. Ensimmainen tarjoaa kéayténnon
ohjeita kasvihuonekaasupdadstéjen raportointiin VSME-
standardin mukaisesti, ja toinen kartoittaa 223 digitaalis-
ta alustaa ja raportointialoitetta pk-yrityksille.

Lisdksi EFRAG on kaynnistanyt kuulemisen selvittadk-
seen VSME-standardin tunnettuutta ja hyvaksyttéavyyttd
yritysten ja sidosryhmien keskuudessa. Kuulemisen ta-
voitteena on tunnistaa esteitd ja mahdollisuuksia, jotka
voisivat edistéd standardin laajempaa kayttdédnottoa
Euroopassa.

E FRAG on julkaissut kaksi raporttia pk-yritysten

Euroopan komissio lykkad
tiettyjen delegoitujen
s@dnndosten toimeksiantojen
prioriteettia

hemman kiireellisen rahoituspalvelulainséadannon

taytantdédnpanosddadoksen valmistelua vuoteen
2027 asti. Tarkoituksena on keventad sddntelytaakkaa ja
keskitt&i& resurssit keskeisiin prioriteetteihin. Paatds kos-
kee myds kestavyyteen liittyvid sGadoksid, kuten kym-
mentd Sustainable Finance Disclosure Regulation (SFDR)
-asetuksen mukaista ja useita EU-taksonomiaan liittyvié
saadoksia sekd useita Euroopan kestdvyysraportointis-
tandardeihin (ESRS) liittyvic: delegoituja s&iadoksid.

E uroopan komissio on ilmoittanut siirtéivénsé 115 va-

ilmastotavoitetta ja seuraavaa Noora Kuparinen

sitoumusta kohti COP30-kokousta

iimastolakiin uusi vuoden 2040 tavoite, joka t&htéd 90 prosentin

nettopadstévahennykseen vuoden 1990 tasoihin verrattuna. Ympa-
ristdneuvoston kokouksessa 18. syyskuuta jdsenmaat korostivat tarvetta
tasapainottaa iimastokunnianhimo ja teollisuuden kilpailukyky. Kilpailukyky-
neuvoston kokouksessa 29. syyskuuta keskustelun keskidssd oli ilmasto-
tavoitteiden ja teollisuuspolitikan yhteensovittaminen. EU:n heuvosto on
myds hyvdksynyt aieselvityksen, joka valmistaa unionin seuraavaa Pariisin

E U-ministerit keskustelevat komission ehdotuksesta lis¢itd Euroopan

sopimuksen mukaista kansallisesti madriteltyd panosta.

Kestdvyysasiantuntija
Suomen
Tilintarkastajat ry
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TILINTARKASTUS

Uusi suositus

apporttia koskevan selvityksen
tarkastamiseen edistdad hyvaa

tilintarkastustapaa

Suomen Tilintarkastajat ry on julkaissut suosituksen, joka
ohjaa tilintarkastajia apporttiomaisuutta koskevan selvityksen
tarkastamisessa osakeyhtiélain edellyttamadilla tavalla. Suositus

vastaa tarpeeseen kehittdda hyvaada tilintarkastustapaa tilanteissa,
joissa kansainvdilinen tilintarkastusstandardi ei sovellu hyvin
apporttia koskevan tarkastuksen erityispiirteisiin. Suosituksen
tavoitteena on parantaa tarkastusten laatua ja tehokkuutta.

TEKSTI Saila Vartia

uomen Tilintarkastajat ry laatii tilintarkastajille
suosituksia, joiden tavoitteena on vahvistaa ti-
lintarkastustoiminnan laatua sekd edistéd hy-
vaa tilintarkastustapaa. Suositukset laaditaan
yhdistyksen tilintarkastustoimikunnassa ja
hyvaksytédan yhdistyksen hallituksessa. Suositukset ovat
koostettu ndkemys tai tulkinta kd&siteltavdstd aiheesta ja
liséiksi niiss& voidaan kuvata toimintamalleja sekd antaa
esimerkkejd tilintarkastajille kaytannon tilanteisiin.

Tarve uudelle ja kdytannénldheiselle viitekehykselle

Kun osakkeen merkintéhinta maksetaan muulla omai-
suudella kuin rahana, osakeyhtidlaki edellyttéd useim-
missa tilanteissa tilintarkastajan lausuntoa yhtién
hallituksen laatimasta apporttiomaisuutta koskevasta
selvityksestd. Tilintarkastajan lausunto selvityksestd liite-
téddan kaupparekisteriin tehtévadn ilmoitukseen.

Vuonna 2023 tilintarkastustoimikunta totesi, ettd
erdissé osakeyhtidlainsddddnnoén tilintarkastajan
lausuntoa edellyttdvissd erityistilanteissa, kuten apport-

24 PROFIITTI 2-2025

tiselvityst& koskevassa toimeksiannossa, tarkastuksen
viitekehyksend kdytetty kansainvdlinen tilintarkastus-
standardi soveltui huonosti ohjaamaan tilintarkastajan
tyotd. Tilintarkastustoimikunta padtti toteuttaa hyvan
tilintarkastustavan edistémiseksi kolme suositusta, joista
viimeisend tand syksynd julkaistu Apportin tarkasta-
minen (4/2025) -suositus kdasittelee osakeyhtidlain
mukaisen apporttiomaisuutta koskevan selvityksen
tarkastamista.

Suositus korvaa aiemmin kdytetyn
varmennustoimeksiantostandardin

Aikaisemmin tilintarkastajat ovat soveltaneet apportti-
selvityst& koskevan toimeksiannon suorittamisessa
kansainvdlistéd varmennustoimeksiantostandardia ISAE
3000 (uudistettu) Muut varmennustoimeksiannot kuin
mennyttd aikaa koskevan taloudellisen informaatioon
kohdistuva tilintarkastus tai yleisluonteinen tarkastus.
ISAE 3000 (uudistettu) -standardi on yleiselld tasolla
ohjaava standardi varmennustoimeksiantoihin, eiké se

Kuva Shutterstock

Suositukset:

Suomen Tilintarkastajat ry:n suositukset
ovat saatavilla ST:n verkkosivuilta
tilintarkastajat.fi/kategoria/suositukset

huomioi erilaisten toimeksiantojen erityispiirteitd, kuten
osakeyhtidlain mukaisia apporttia koskevia saadoksid.

Apportin tarkastus -suositus korostaa tilintarkastajan
ammatillisen harkinnan, skeptisyyden ja varovaisuuden
merkitystd. Suosituksessa on esimerkkejd toimenpiteis-
td, joita tilintarkastaja voi soveltaa apporttiomaisuutta
koskevan selvityksen arvioinnissa. Suositukseen sisdltyy
ohjeistusta apporttiomaisuuden olemassaolon ja siirto-
kelpoisuuden varmistamiseen sekd apporttiomaisuuden
arvostamisen ja arvostusmenetelmien arviointiin liittyen.
Suositus antaa tilintarkastajalle tydkaluja arvioida, milloin
apporttiselvityksessé annettu tieto on riittéivad ja osake-
yhtiélain mukaista. N&in suositus ei ainoastaan téydennd
aiempaa yleisluontoista ohjeistusta, vaan tarjoaa myds
konkreettisia ja sovellettavissa olevia ratkaisuja tilintar-
kastajan tydn tueksi.

Vaikutusta tilintarkastajan raportin sanamuotoihin,
ei kuitenkaan varmennukseen

Suosituksen soveltamisella kansainvdlisen varmennuss-
tandardin sijaan on vaikutusta tilintarkastajan apportti-
selvityksestd annettavassa raportissa varmentamisesta
esitettdviin tietoihin. Raportin kaytt&jan ndkdkulmasta
mikadn ei kuitenkaan muutu. Tilintarkastaja tarkastaa

Muita ST:n julkaisemia suosituksia osakeyhtidlain mukaisiin
erityistilanteisiin ovat Sulautumisten ja jakautumisten
tarkastus (5/2024) sekd Yrityssaneeraushakemukseen
litettéiva tilintarkastajan selvitys (2/2024).

edelleen lain vaatimat asiat ja antaa lausunnon. Aiem-
min tilintarkastaja raportoi noudattaneensa toimeksian-
non suorittamisessa ISAE 3000 (uudistettu) -standardia
ja raportoi standardin mukaisesti hankitun varmuus-
tason. Nyt viitekehyksend todetaan olevan Suomessa
noudatettava hyva tilintarkastustapa ja Suomen tilintar-
kastajat ry:n suositus eiké varmuustasoa esitetd, koska
osakeyhtidlaki ei sité edellytd.

Suositus selkeyttdd tilintarkastajan roolia apporttisel-
vityksen tarkastamisessa ja ohjaa tarkastuksen huo-
mion keskeisiin asioihin aiempaa paremmin. Samalla se
kaventaa odotuskuilua
tilintarkastajan tyén
ja raportin kayttajén
valillé. Kokonaisuutena

Saila Vartia

uusi suositus vahvistaa
tilintarkastustoiminnan
uskottavuutta luomalla
yhdenmukaisia toimin-
tatapoja tilintarkastajille
apporttiselvityst& kos-
keviin tilanteisiin.

tilintarkastusasian-
tuntija, KHT, Suomen
Tilintarkastajat
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TILINTARKASTUS

Hyvinvointialueen

alijaaman vaikutus tilin-
tarkastajan raportointiin

Tilintarkastajan tulee hyvinvointialueen tilinpadatéksen
tilintarkastuksesta annettavassa tilintarkastuskertomuksessa

ratkaista, miten hyvinvointialueen kertynyt alijGama vaikuttaa

kertomuksella esitettavéadn vastuuvapauslausuntoon.

TEKSTI Jarkko Raitio ja Saila Vartia

yvinvointialueen tilivelvollisiin kohdistuva
vastuuvapauslausunto edellyttad tilintarkas-
tajalta harkintaa. Syksyllé annettu hallituksen
esitys kohdennetun alijédmdan kattamista
koskevan madrdaajan jatkamiseksi hanka-
loittaa asiaa lisad, tosin lakiendotuksen vaikutusta ei voi
muutamaa kuukautta ennen tilikauden padttymistd kuin
arvella, ennen kuin lopullinen lain muoto on selvill.

Kaikilla hyvinvointialueilla haasteita talouden
tasapainon sovittamisen kanssa

Hyvinvointialueet perustettiin vuonna 2021 ja niiden
varsinainen toiminta kéynnistyi vuoden 2023 alussa.
HUS-yhtymadlle ja P&ijat-H&dmeen hyvinvointialueelle
siirtyi niiden edeltdjistd pienehkét alijddmat vuodelta
2022. Ensimmaising toimintavuosina hyvinvointialueissa
on syntynyt alijadmad yhteensd noin 2,5 miljardia euroa.
Hyvinvointialuelain mukaan alijdédmat tulee kattaa kol-
men vuoden sisdllg, eli HUS-yhtymdn ja Pdijat-Hameen
hyvinvointialueilla ma&dardaika padttyy tdman vuoden
loppuun mennessd ja muilla hyvinvointialueilla vuoden
2026 loppuun mennessd.

Profiitti-lehden numerossa 1/2025 tilintarkastaja
Minna Ainasvuori, HT, JHT kertoi Suomen Tilintarkastajat
ry:n suosituksen Julkishallinnon mukautetut tilintarkas-
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tuskertomukset (2/2025) mukaisesta tilintarkastajan
raportoinnista hyvinvointialueiden alijaamadn liittyen.
Ainasvuori ennakoi alijgamadtilanteen nousevan jokaisen
hyvinvointialueen tilintarkastuskertomukseen ja ndin
myos toteutui: 21 hyvinvointialueen ja HUS-yhtymdn
tilintarkastuskertomuksiin tilikaudelta 2024 on sisdllytetty
mukautus koskien talouden tasapainoa.

Joka toisen hyvinvointialueen
kertomuksella muistutus

Kahdentoista hyvinvointialueen tilintarkastajat on
tilikautta 2024 koskevalla tilintarkastuskertomuksella
antanut lisaksi tilivelvollisiin kohdistuvan muistutuksen
alijééman kattamiseen liittyen. Tilintarkastuskertomuk-
sessa esitetadn tilivelvollisiin kohdistuva muistutus, jos
hyvinvointialueen hallintoa ja taloutta on hoidettu vas-
toin lakia tai valtuuston padtoksid, eikd virhe tai aiheutu-
nut vahinko ole vahapdatsinen.

Minna Ainasvuori toteaa, ettd tilintarkastajan nako-
kulmasta on hyvin poikkeuksellista, etté jokainen hyvin-
vointialue sai mukautetun tilintarkastuskertomuksen.
Tamad kuvaa myos tilanteen vakavuutta. Hyvinvointi-
alueiden taloudellinen tilanne on ollut eritt&in haasteel-
linen ja monilla hyvinvointialueilla se on sité edelleen.
Tulorahoitus ei ole riittényt hyvinvointialueen kulujen kat-

Ensimmé@isind

toimintavuosina

hyvinvointialueissa on

o es ee

syntynyt alijaamad yhteensa

noin 2,5 miljardia euroaq.

tamiseksi, vaikka talouden tasapainottamistoimenpiteit&
on tehty. Kun tilintarkastaja antaa muistutuksen tilintar-
kastuskertomuksessaan, on tilintarkastaja todennut lain
vastaisen toiminnan olevan merkittavaa.

Aika alijéémdn kattamiseksi on kéiymdassé véhiin

Suositusta laadittaessa tunnistettiin, ettd alijddman kat-
tamiseen kdytettdvissd oleva aika on kdymdassd vahiin
monen hyvinvointialueen osalta. Suositusta laatineessa
toimikunnassa vastuuvapauden myoéntédmisen edel-
lytykset pohdituttivat tilintarkastajia. Koska hyvinvointi-
aluelain mukaista talouden tasapainottamisaikaa oli yli
vuosi jdljelld, toimikunta ei vield katsonut, ettd seikalla
olisi ollut vaikutusta vastuuvapauden myoéntémiseen
liittyv&dn esitykseen. Toimikunta padtyi ratkaisuun, ettd
kielteinen vastuuvapauslausunto esitettdisiin vasta tilan-
teessq, jossa taseen alijédmdan kattamisaikaa ei endd
olisi jaljelle.

Ainasvuoren mukaan julkishallinnon tilintarkastuksissa
tilintarkastaja on p&atynyt vastuuvapauden epddmi-
seen esimerkiksi tilanteissa, jossa on ollut kyse merkitt&-
vastd lain rikkomisesta, sisdisen valvonnan puutteelli-
suudesta tai virheestd tilinpdatdksessd tai toteutuneesta
vadrinkdytoksesta.

Kielteinen vastuuvapauslausunto on vakava paikka

Tilintarkastaja joutuu vastuuvapausarviossaan yhteen-
sovittamaan hyvinvointialuelain talouden tasapaino-
s@annokset, perustuslain velvoitteet palveluiden
tuottamiseen ja hyvinvointialueiden rahoituslain suoman
oikeuden lis@rahoituksen saamiseen ja siihen liittyvan
valtioneuvoston padtdksenteon sekd hyvinvointialueen

talousarvion laadintaperiaatteet. Tilintarkastajalla ei kui-
tenkaan ole edellytyksi& arvioida sitd, mik& on talouden
tasapainotuksen kannalta riittéivé ja samalla perustus-
lain palveluvelvoitteen tayttdvda tasapainottamistoimi.

Mikd merkitys kielteisella
vastuuvapauslausunnolla olisi?

Kielteisessd vastuuvapauslausunnossa tilintarkastaja ei
kannata vastuuvapauden mydntémistd jollekin taikka
kaikille tilivelvollisista. Oikeudellisesti vastuuvapauden
epadminen tarkoittaa, ettd hyvinvointialue pidattad
itsellddn oikeuden vahingonkorvausten hakemiseen
tilivelvollisilta. Aluevaltuusto toimii vastuuvapaudesta
padattdmisessda kuitenkin itsendisesti, eikd tilintarkastajan
tilintarkastuskertomuksessa esitetty sido aluevaltuustoa.
Koska kielteinen vastuuvapauslausunto on niin mer-
kittava, sitd tulee kdyttdd vain tilanteessa, jossa muita
vaihtoehtoja ei ole. Kaytdnndssa tilivelvollisuuden epdd-
minen olisi kuitenkin vahva epdluottamusta osoittava
signaali. m

Jarkko Raitio Saila Vartia

Johtava asian- Tilintarkastusasian-
tuntija, Suomen tuntija, KHT, Suomen
Tilintarkastajat ry Tilintarkastajat ry
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HENKILOKUVA

Takaisin tilkkariksi
- Henrik Pohjus palasi alalle

ja perusti oman yrityksen

Mikd saa kokeneen ammattilaisen palaamaan tilintarkastuksen pariin
vuosien tauon jalkeen? Millainen prosessi on tilintarkastajan kirjainten
takaisin saaminen? Alalle palannut, oman yrityksensd perustanut KHT
Henrik Pohjus kertoo haastattelussa uratarinastaan.

TEKSTI Aku Jaatinen KUVA Tuukka Kiviranta

ilintarkastajan urapolku ei

ole aina suoraviivainen, ja

joskus eldmd saattaa vie-

dd hetkeksi toisaalle. Into-

himo tilintarkastukseen voi
kuitenkin jaadda kytemaan, ja alalle
paluu sailyy mahdollisuutena.

Traineesta KHT-tilintarkastajaksi

Henrik Pohjus on koulutukseltaan
kauppatieteiden maisteri. Tilin-
tarkastuksesta Pohjus kiinnostui
opintojensa aikang, ja hdn padsi
EY:lle traineeksi vuonna 2012. EY:II&
Pohjus eteni trainee-tehtdvistd
manageriksi ja suoritti sielld tyds-
kennellessd&n myos KHT-tutkinnon.
Hanen tydtehtavénsd olivat moni-
puolisia edeten pienistd tarkastuk-
sista suurempiin kokonaisuuksiin.

Tyon palkitsevimmaksi puoleksi
nousi asiakkaiden kanssa toimimi-
nen.

— Ajattelin aluksi, ettd numeroi-
den pyorittely olisi kaikkein muka-
vinta, mutta lopulta vuorovaikutus
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asiakkaiden kanssa ja yritysten
liketoimintaan tutustuminen olivat
silloin — ja vieldkin — parhaita puolia
t&ssd tydssd, Pohjus toteaa.

Katse kohti yritysmaailmaa

Pohjus siirtyi muihin tehtdviin vuoden
2017 lopulla, koska hén halusi pereh-
tyd tarkemmin yritysten toimintaan.
Han tydskenteli Kayttdauto Oy:ssd
ensin reilut kaksi vuotta controllering,
jonka jalkeen hénestd tuli talousjoh-
taja.

Kayttdauto Oy:ss@ Pohjus sai uut-
ta ndkdkulmaa yritysten toimintaan.

- Huomasin, kuinka asiat pyorivét
liketoiminnan ja sen kehittdmisen
ympdrillé. Sain ymmarryksen siitd,
mikd yrityksissa on tarkedd, hdn
kertoo.

Paluu tilintarkastajaksi yrittajand

Vaikka Pohjus tydskenteli muualla
kahdeksan vuotta, hénen kiinnos-
tuksensa tilintarkastukseen sdilyi.
Aluksi han ajatteli tekevansa tilintar-

kastusta sivutoimisena, kunnes hdn
padtti ryhtyd yrittéjaksi. Yrityksen
perustamisessa on riittanyt teke-
mistd, mutta tyé on ollut Pohjukselle
mieluista.

— Alussa olennaista on myyn-
tindkdkulma, verkostoituminen ja
asiakassuhteiden rakentaminen —
ndmd tuntuvat itselleni luontaisilta,
hdn kertoo.

Tammikuussa 2025 Pohjus sai
KHT-kirjaimet takaisin ja elokuussa
han aloitti tysipdivdisen yrittdjyy-
den. Patevyyden palauttaminen
vaati hakemuksen Idhettdmisen
PRH:n tilintarkastusvalvonnalle, joka
tekee arvion hakijan ammattitaidon
sdilymisestd.

— Talousjohtajana tydskennelles-
sdni tein sivutoimisesti eréddn pienen
yrityksen kirjanpidon, tilinpadtdksen
ja veroilmoitukset vuosittain ja olen
ollut hallitustydss& mukana. Uskon,
etté ndiden perusteella PRH sai
kasityksen, ettd ammattitaitoni on
sdilynyt hyvin, Pohjus kertoo.

Hakemuksen kdsittelyn jélkeen PRH
kysyi Pohjukselta viel&d muun muassa
ISQM 1 -standardin osaamisesta ja
kouluttautumissuunnitelmista.

Pohjus kokee saaneensa hyvin
apua alalle palaamisessa.

- Olin yhteydess& Suomen Tilin-
tarkastajat ry:hyn. Sain hyvid kaytan-
noén vinkkejd siitd, mitkd koulutukset
olisi hyvd suorittaa ja miten otan
tarkastustydkalut kayttéon. Juttelin
my&s vanhojen kollegoideni kanssa,
joista osa on nykyisin myos yrittdjid,
han kertoo.

Paluun parhaat puolet

Pohjukselle yksi alalle paluun
parhaimpia puolia on ollut yhteys
kollegoihin.

- Yleisesti verkostoituminen ja
uudet sekd vanhat tuttavuudet ovat
olleet paluussani parhaita puolia,
Pohjus toteaa.

Pohjusta motivoi téllg hetkelld
tydssédan asiakaspalvelussa onnistu-
minen ja uuden oppiminen.

Henrik Pohjus

+ Kotipaikka: Seingjoki

» Koulutus: KTM

e Harrastukset:
kamppailulajit,
lukeminen

Yleisesti

verkostoituminen

ja uudet seka

vanhat tuttavuudet

ovat olleet

paluussani parhaita

puolia, Pohjus toteaa.

Miten kirjaimet saa takaisin?

Alalle palaajan on haettava tilintarkastajan hyvédksymisen
palauttamista PRH:n tilintarkastusvalvonnalta. Hanen tulee
tayttad patevyyden koulutus- ja kokemusvaatimukset,

osoittaa ammattitaitonsa sdilyneen, sitoutua jatkuvaan
osaamisen yllépitoon ja hdnellé tulee olla edellytykset toimia
riippumattomana tilintarkastajana tilintarkastuslain mukaisesti.

Hyvaksytysti suoritettu tilintarkastajatutkinto sailyy voimassa.
Tilintarkastajan vakuutusta ei tarvitse antaa uudelleen
tuomioistuimelle. PRH tekee arvion péatevyyden palauttamisesta
hakemuksen perusteella ja pyytad tarvittaessa lisétietoja. m

Aku Jaatinen

- Yrittdjyyden alussa on tullut
kouluttauduttua, luettua alan kirjalli-
suutta ja perehdyttyd ajankohtaisiin
asioihin, Pohjus kertoo.

Pohjuksen uratarina osoittaa, ettd
tilintarkastusalalle palaaminen on
sek& mahdollista ettd palkitsevaa.
Vahva osaamistausta, halu oppia
uutta ja aktiivinen verkostoituminen
loivat Pohjuksen alalle paluulle va-
kaan pohjan.

Korkeakoulu-
harjoittelijo, Suomen
Tilintarkastajat ry
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KOLUMNI

Suomella on kaikki
edellytykset kasvuun

alouskasvu tai tarkemmin ot-
taen sen puute, on ollut syksyn
polttava puheenaihe. Suo-
men talous on jédanyt jumittamaan
taantumaan, kun muu Eurooppa
ja maailman talous ovat nousseet
takaisin kasvuun geopoliittisten
shokkien jalkeen.

Ekonomistit ovat etsineet kasvun
merkkejd suurennuslaseilla. Vaik-
ka kovat faktat eivdt vielér osoita
kasvua, on paljon pehmedmpid
indikaattoreita, jotka lupaavat
parempaa. Teollisuuden tilauk-
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set ovat kadntyneet nousuun ja
yritysten suhdanneodotukset ovat
kirkastuneet, varsinkin ensi vuoden
osalta. Samaan aikaan kuluttajilla on
tileilldan rahaa sadstdéssd enemman
kuin koskaan. Inflaatio on alhaisella
tasolla ja palkankorotukset ovat pa-
rantaneet kuluttajien ostovoimaa.

Monella tapaa kasvun edelly-
tykset yritysten investoinneille ovat
kunnossa. Maan hallitus on toteut-
tanut rakenteellisio, tydllisyyttd ja
investointeja tukevia uudistuksia
kautensa alusta alkaen. Tydmarkki-
noita on joustavoitettuy, tyollistdmi-
sen kynnyst& madallettu ja luvitusta
sujuvoitettu.

Puolivaliriihessd lisattiin vield vi-
puvoimaa, kun hallitus padtti useista
kasvutoimista, erityisesti verotuksen
osalta. Ensi vuoden alusta astuu
voimaan ansiotuloveron kevennyksi&
ja vuoden 2027 alusta yhteiséveron
alennus. Investointiverohyvitys yrityk-
sille sai myos jatkoa.

Suomella on muutenkin syytd
toiveikkuuteen, silléd meillé on paljon
vahvuuksia. Suomessa on esimer-
kiksi aina suhtauduttu positiivisesti
teknologian kehitykseen ja digitali-
saatioon. Olemme hyvdssd ase-
massa hyddyntdmadn digitalisao-
tion, tekodlyn ja datan potentiaalin
tuottavuuden kasvattamisessa.

Yritykset ja suomalainen yhteis-
kunta ovat edelldkavijoitd puhtaassa
siirtymassd. Puhtaan siirtyman in-
vestointeja on suunnitteilla Suomeen
merkittdva maard ja investointip&d-
toksidkin on jo liuta. llImastonmuutos
on totta ja suomalaiselle puhtaan

teknologian ratkaisuille on kansain-
vdalistd kysyntad.

Suomella on myo6s merkittavid
luonnonvaroja. EU:n mittakaavassa
mineraalivarantomme ovat poik-
keukselliset. Siirtyminen pois fossii-
lisista polttoaineista lisé& osaltaan
kaivoksista saatavien mineraalien
tarvetta. Suomalaiset mineraalit ovat
avainasemassa myds, kun EU tavoit-
telee riippuvuuksien véhentamistd
kriittisiss& raaka-aineissa.

Ja on meillé muitakin vahvuuksia
— osaavia tyéntekijoitd, laadukasta
tiedettd ja tutkimusta, startup-yrityk-
sid sekd toimiva ja vakaa yhteiskunta.

Naitd kaikkia vahvuuksia Suomen
tulee kehittdd jatkossakin ja varmis-
taq, ettd se potentiaali, josta téssd
luettelin vain murto-osan, onnistu-
taan hyédyntdmadn taysimittai-
sesti. Pitkdjdnteiselld politiikkalla on
suunnattava panostuksia koulu-
tukseen sekd TKI-toimintaan. Lisdksi
on varmistettava kohtuuhintaisen
séhkon saatavuus, kilpailukykyinen ja
ennakoitava verotus sekd muutenkin
huolehdittava kansainvdlisesti kilpai-
lukykyisestd toimintaympdristosté
yrityksille.

Negatiivisuus ja synkkyys on kui-
tenkin syytd siirtéd viimein syrjaan.
Paremman suhdanteen odottelun si-
jaan, tartutaan toimeen. Edellytykset
ovat kunnossa. Kasvu rakennetaan
teko kerrallaan, tyolld, yrittdjyydelld ja
investoinneilla.

Johanna Sipola
Kirjoittaja on Keskuskauppakamarin
varatoimitusjohtaja.

KESTAVYYS

VSME-standardi (Voluntary Sustainability Reporting Standard
for SMEs) on EU:n komission suosittelema vapaaehtoinen
kestdvyysraportointistandardi pienille ja keskisuurille yrityksille.

TEKSTI Saila Vartia

:n komission nékemys on, ett& VSME-stan-

dardin mukaisen raportoinnin tulisi riittaa

vastaamaan pk-yrityksen sidosryhmien, ku-
ten rahoittajien ja asiakkaiden, tietopyyntdihin. Siksi VSME
tarjoaa raportointiin hyvén viitekehyksen.

VSME:n rakenne helpottaa kéiytté6nottoa

VSME koostuu perusmoduulista (Basic Module) ja laajen-
netusta moduulista (Comprehensive Module). Perusmo-
duuli kattaa samat aihealueet kuin ESRS—standardit eli
yleiset tiedot sek& ympdristdd, yhteiskuntaa ja hallintoa
koskevat tiedot. Laajennetun moduulin avulla yritys voi
syventdd aihealueiden raportointia niilté osin, joissa
yrityksell&d on laajempia tietotarpeita. VSME:n etuna on

VSME -standardi on yksin-

kertaisuutensa ja tiiviin

rakenteensa vuoksi helposti

omaksuttava standardi.

keveys ja selkeys verrattuna ESRS-standardeihin: data-
pisteit& on noin 70, kun ESRS:ssd niité on moninkertainen
maard. VSME ei mydskadn edellytd kaksoisolennai-
suuden arviointia, eikd arvoketjun (Scope 3) padstdjen
raportointi ole pakollista.

Raportin sisallolié on merkitysta

VSME:n mukaan laadittavat vapaaehtoiset vastuulli-
suusraportit ovat laajuudeltaan parinkymmenen sivun
mittaisia. Raportissa esitettdvien datapisteiden madran
rajallisuus tekee raportista helposti luettavan ja ymmar-
rettavan.

Ennen kuin yritys ryhtyy laatimaan VSME-standardin
mukaista vastuullisuusraporttia, yrityksessd tulisi mad-
rittad ja padttad, millaisia kestévyystavoitteita yrityk-
sen toimintaan liittyy. Raportoinnin ei tulisi olla pelkk&
muodollisuus, vaan sen tulisi perustua aitoihin tekoihin ja

kehitystydhon kestévyysasioissa. Yrityksen on hyva ensin
tunnistaa olennaisimmat kestévyysnakdkohdat omas-
sa liiketoiminnassaan, asettaa tavoitteita ja kaynnistad
konkreettisia toimenpiteitd — esimerkiksi ympdristovai-
kutusten véihentdmiseksi tai henkildston hyvinvoinnin
edistdmiseksi.

Kun kestdvyys on aidosti osa yrityksen toimintaa ja
padtdksentekoaq, vastuullisuusraportti toimii paitsi vies-
tinndn valineend myds kehityksen seurannan ja sidos-
ryhmien luottamuksen rakentamisen tyékaluna.

Raportoinnin tueksi on valmiita tyékaluja

VSME-standardin mukaista raportointia tukemaan on
saatavilla kattavasti palveluita ja valmiita raportointi-
tydkaluja. Yhtend esimerkkind on Euroopan taloudellisen
raportoinnin neuvoa antavan ryhmadn EFRAGIN kehittdmad
VSME Digital Template, joka on Excel-pohjainen tyoka-

lu. Tydkalu on toteutettu englannin lisdksi muutamalla
muulla kielelld - ei kuitenkaan suomeksi talla hetkelld.
Digital Template ja siihen liittyvat lisatydkalut ovat va-
paasti saatavilla EFRAGIN verkkosivuilta.

VSME-standardi on yksinkertaisuutensa ja tiiviin
rakenteensa vuoksi helposti omaksuttava standardi,
jonka EU:n komissio on kadntényt suomeksi. Raportointi
on pk-yritykselle toteutettavissa kohtuullisin kustannuk-
sin ja resurssein. Yrityksen kannattaa hyddyntad myods
oman tilintarkastajan kestdvyyteen liittyvad asiantun-
temusta, kun pohditaan vapaaehtoisen raportoinnin
kdynnistamista.

VSME-raportin varmenta-
minen on vapaaehtoista,
mutta se lisad raportin
uskottavuutta ja laatua.
Suomen Tilintarkastajat suo-
sittelee varmennusraportin
littdmistd vapaaehtoiseen
raportointiin. Raportoinnin
yleistymisen myotd myods
tarve varmennetulle tiedolle
tulee kasvamaan, jolloin var-
mennus luo etua yritykselle.

Saila Vartia

Tilintarkastusasian-
tuntija, KHT, Suomen
Tilintarkastajat ry
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KESTAVYYS

Euroopan komission helmikuussa aloittama yritysten kestévyys-
raportoinnin sédntelyn keventdminen ei véhennd finanssialan
yhtididen tarvetta kestéivyystiedolle. Vaikka tédmé Omnibus | -nimella

tunnettu lakipaketti keventdadkin virallisia raportointivelvoitteita

monilta yrityksiltd, tarvitsevat finanssialan yhtiot edelleen kestévyys-
tietoa vihreiden rahoitustuotteiden tarjoamiseksi sekd oman
kestdvyysraportointinsa ja riskienhallintansa tueksi.

TEKSTI Aurora Id&np&d
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-tietoja tarvitaan

toisaalta myos

vapaaehtoisten
vastuullisuustavoitteiden téyttd-
miseen. Kestdvyystieto on edelleen
tdrked osa yrityksen rahoituksen
saatavuutta, kilpailukykyd ja strate-
gista kehittdmistd.

Vapautus virallisesta
raportoinnista

Omnibus | todenndkoisesti vapaut-
taa pk-yritykset virallisesta CSRD:n
(Corporate Sustainability Reporting
Directive) alaisesta kest&vyysrapor-
toinnista. Paketti on EU:ssa edelleen
neuvotteluvaiheessa, mutta laki-
muutoksia on jo alettu valmistella
kansallisesti.

Raportoinnista vapautuminen ei
poista ESG-tiedon tarvetta. Pk-yri-
tykset ovat keskeisessd roolissa EU:n

iimasto- ja biodiversiteettitavoittei-
den saavuttamisessa, ja sidosryh-
mat, kuten suuryritykset ja rahoitta-

jat, tarvitsevat jatkossakin tatd tietoa.

Finanssialan sadéntely-ympdristé
ja kestavyystiedon tarve

Finanssiala tarvitsee tietoa muun
muassa ilmastopadstdistd (Scope
1-3), luontovaikutuksista, sosiaalises-
ta vastuusta ja hyvastd hallintota-
vasta.

Rahoitussektoriinkin ulottuva
EU-s&dntelyn yksinkertaistaminen on
herattanyt laajempaa keskustelua
ESG-raportoinnin kehittdmisestd.
Tallé hetkelld ndkemykset eroa-
vat siing, kuinka paljon ja millaista
ESG-tietoa eri toimijoilta tulisi edel-
lyttéid. Séantelyssd on eroja esimer-
kiksi finanssialan ja muiden yhtidi-
den vaatimuksissa. Liséksi sddntely

Kuva Canva

muuttuu jatkuvasti, mikd vaikeuttaa
ennakointia myos pk-yrityksissd.

Vaikka pk-yritysten vapaaeh-
toinen VSME-standardi (Voluntary
Sustainability Reporting Standard
for non-listed SMEs) voi helpottaa
tiedon tuottamista, ei se kaikissa
tapauksissa riité — VSME:t& voi-
daan Iahtékohtaisesti pit&id hyvana
perustasona. Finanssialan yhtididen
kesta@van rahoituksen sédntelyn
yksityiskohtaisuuden vuoksi pk-yri-
tysten kannattaa mahdollisuuksien
mukaan tuottaa dataa VSME:N
vaatimukset ylittéen, vaikka viralliset
raportointivelvoitteet eivat koskisi
niit& suoraan.

Rahoittajien ndkdkulmasta
vastuullisuustiedon tarve ei siis
poistu, vaikka raportointivelvoitteet
muuttuvat. Esimerkiksi Euroopan
Keskuspankki (EKP) suurten pankkien

Pk-yritys: varaudu ndin

« Selvitd liiketoiminnalle relevantit ESG-teemat olennaisuusanalyysin avulla.

valvojana ja Euroopan pankkiviran-
omainen (EBA) edellyttévat paljon
ESG-tietoa valvottaviltaan, miké
heijastuu myo6s kansallisen valvojan
odotuksiin sek& pankkien asiakkail-
taan tarvitsemiin tietoihin.

Rahoittajat ja sijoittajat arvioi-
vat yrityksen vastuullisuutta osana
padtdksentekoaan, ja vastuullinen
toiminta voi parantaa rahoituksen
ehtoja. Toiminnan vastuullisuudesta
raportoiminen auttaa myaés yritys-
té itseddn hahmottamaan sekd
riskej& ettd mahdollisuuksia omassa
toimintaympadristdssadn. N&in yritys
parantaa resilienssicdn erilaisissa
skenaarioissa.

Keskeisid toiveita finanssialalta

Finanssialan eri sektoreiden toiveet
pk-yritysten raportointia kohtaan
ovat erilaisia, ja eri yhtidt toivovat

« Aloita tietojen keruu mailtillisesti mutta etene systemaattisesti.

« Integroi raportointisi ja lité kestévyystiedot osaksi liiketoiminnan kehittémista.

«  Kuule sidosryhmid: asiakkaat, tydntekijat, rahoittajat, vakuuttajat sekd
sijoittajat ovat keskeisid tiedon kayttdgjic.

« Hyddynnd& tukimateriaaleja ja digitaalisia tydkaluja.

« Seuraa sadntelyn kehitystd: regulaatio saattaa vaikuttaa

pk-yrityksiin myds epdsuorasti.

asiakkailtaan ja arvoketjuistaan
erilaisia tietoja. Yleiselld tasolla tér-
keintd& on tunnistaa aidosti olennai-
set ESG-teemat ja raportoida niistd.
CSRD:n kaksoisolennaisuusanalyysié
voi hydédynt&d ohjenuorana. Mini-
mitasona voidaan pit&d esimerkiksi
jonkinasteisia padstotietoja, ihmis-
oikeuksien huomiointia jo muuta
riskienhallintaa.

Padstojen arvioinnissa korostuu
juuri olennaisuuden periaate ja
resurssitehokkuus, sillé& arvioinnin ei
tarvitse olla tdydellistd tai valttamat-
t& vuosittaistakaan. Sen tulisi kuiten-
kin olla riittévan kattavaa ja perus-
tua yrityksen toiminnan muutoksiin.
Raportoinnin ei varsinkaan alkuvai-
heessa tarvitse olla laajaag, kunhan
se on laadukasta ja lapindkyvad.

Miksi kannattaa raportoida,
vaikkei olisi pakko?

L&pindkyvd raportointi parantaa
luottamusta ja yhtién valmiuksia
tulevan sadantelyn vaatimuksiin.
Varsinaiset raportointivelvoitteet
eivat ehkd laajene Iahiaikoina, mutta
arvoketjun tiedontarve ei ainakaan
vahene. ESG-tiedot tukevat paitsi
yhtién liiketoiminnan pitkdjdnteistd
kehittdmistd, myds strategista suun-
nittelua. Vastuullisesti toimiva yritys
voi myds saada paremmat ehdot
finanssialan yhtisiltd.

Aurora Idénpaé

Juristi, kestava
rahoitus, Finanssiala ry
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Pk-yritykset kohtaavat yhé kasvavaa painetta ottaa huomioon
kestadvyysndkokohdat osana liiketoimintaansa. Pienissé ja
keskisuurissa yrityksissa tilintarkastajan tehtévdnda ei useinkaan
ole kestévyysraportoinnin varmennus, vaan tilintarkastajalla

on merkittdava rooli yrityksen johdon neuvonantajana ja tukijana

kestavyysasioissa.

TEKSTI Tuula Minkkinen

estavyysraportointiin liitty-

van lainsd&ddannoén heilah-

telu aiheuttaa yrityksissd

epdvarmuutta. Kuitenkin

kestavyysasiat vaikuttavat
kaiken kokoisiin yrityksiin. Erityisesti
pk-yrityksiss& haasteena on lis¢iksi
resurssien ja osaamisen puute.
Tilintarkastaja voi auttaa yrityksid
ldhtemdadn ennakoivasti liikkeelle
kestavyysasioissa ja hahmottamaan
hyotyjd, joita yritykset voivat saavut-
taa panostamalla oman liketoimin-
tansa kestévyyteen.

Tilintarkastajat tottuneita
sopeutumaan muuttuvaan
toimintaympadristéon
Tilintarkastajat ovat perinteisesti
tottuneet ottamaan haltuun uutta
sédntelyd ja toimintaympdristéon
muutoksia sekd auttamaan asio-
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kasyrityksi&éan luovimaan erilaisten
vaatimusten keskelld, ja [6ytamadn
yritykselle parhaat kéytannét ja
liketoiminnan kehittémisen mahdol-
lisuudet. Tilintarkastajien on pystyt-
téva seuraamaan ja ymmartémadn
kest&vyysalan kehittyvad ja jatkuvasti
muuttuvaa séantelyd laajasti, kuten
EU:n kestdvan rahoituksen sddntelyd
sekd muuta sekd EU:n ettd kansal-
lisen tason sadntelyd. Parhaillaan
EU:ssa on valmisteilla esimerkiksi ns.
Green Claims -direktiivi, jolla pyrit&an
torjumaan viherpesua ja vihreiden
vdittmien kayttda yritysten viestin-
nd&ssd sekd ns. pakkotydasetus, jonka
tavoitteena on estad pakkotydn
kayttd toimitusketjuissa ja varmistaa,
ettd EU:ssa myytavat tuotteet val-
mistetaan ihmisoikeuksia kunnioitta-
en. Nédmd& molemmat koskevat myos
pk-yrityksid.

Olennaista on my6s hahmottaa
kestavyyskonteksti kokonaisuudes-
saan: taustalla ovat YK:n kestavan
kehityksen periaatteet, Pariisin ilmas-
tosopimus, EU:n vihredn kehityksen
ohjelma ja ndihin liittyvat erilaiset
kestdvyystavoitteet. Tilintarkastajan
on myos tarked ymmartad, mité
kestdvyyden kolmijaossa ympdaristd-
ja sosiaalinen vastuu sekd hallinto-
tapaan liittyvat ndkoékohdat tar-
koittavat, jotta he voivat hyédyntad
taté ndkemystadn keskusteluissa
yritysten kanssa.

Ymmiadirrys yrityksen
liiketoiminnasta
jariskeistd keskeisté

Tilintarkastaja on roolinsa kautta pe-
rehtynyt yrityksen liketoimintamalliin,
toimialaan ja siihen liittyviin riskeihin.
Yhdistdmalld tamdan ymmmdrryksen

kestavyysndakokohtiin, tilintarkasto-
jan on mahdollista arvioida, miten
kestavyyden huomioiminen voi
vaikuttaa yrityksen taloudelliseen
tilanteeseen ja liiketoimintariskeihin.
Esimerkiksi energiatehokkuustoimen-
piteet tai sosiaaliset vastuullisuus-
toimet voivat vaikuttaa positiivisesti
paitsi yrityksen kustannuksiin, my&s
maineeseen henkiléstén ja asiakkai-
den nakoékulmasta, sekd toimittaja-
suhteisiin ja mahdollisuuteen pysyd
mukana isojen yritysten arvoketjus-
sa.

Vastaavasti kestavyysnakdkohtien
laiminlyéminen voi vaikuttaa nega-
tiivisesti yrityksen toimintaedellytyk-
siin pitkdalla tahtdimelld, pahimmil-
laan myés toiminnan jatkuvuuteen,
kun esimerkiksi haitallisia ympdaristo-
vaikutuksia aiheuttavat tuotteet tai
palvelut menettdvat markkinoita.,, tai
voivat jopa johtaa niiden kysynndn

nopeaan romahtamiseen. Toisaal-
ta kestavyystekijat voivat vaikuttaa
myos yrityksen rahoituksen saata-
vuuteen ja kovenanttien hallintaan.
Kestdvyyskysymyksillé onkin suora
linkitys taloudelliseen raportointiin ja
tilintarkastajan rooliin tilinp&&tdksen
tilintarkastajana.

Tilintarkastaja raportoinnin tukena

Pk-yrityksiss& haasteena kestavyy-
teen liittyvan raportoinnin aloittami-

sessa on usein puute resursseista ja
osaamisesta. Lisdksi raportointivaa-
timukset koetaan monimutkaisina ja
tietojen keruu haastavana. Tilin-
tarkastajan kannattaakin hankkia
perusymmarrys erilaisista raportoin-
tikehikoista ja niiden soveltuvuudes-
ta eri kokoisille yrityksille. Hyvé keino
hankkia lis&id ymmarrysté euroop-
palaisista kestévyysraportointistan-
dardeista on perehtyd pk-yritysten
vapaaehtoiseen kestavyysrapor-

Tilintarkastajien on pystyttdvd seuraamaan

ja ymmartamadn kestdvyysalan kehittyvéd ja

jatkuvasti muuttuvaa sédntelyd laajasti.

i h - (> )\A
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KESTAVYYS

Pk-yritys hydétyy, jos se pystyy

osoittamaan omaan liiketoimintaansa liittyvia

kestdvyystavoitteita ja niissd@ edistymistd.

tointistandardiin (VSME). VSME-stan-
dardiin liittyen on saatavilla valmis
helppokdayttdinen raportointipohja ja
paljon muuta tukiaineistoa rapor-
toinnin tueksi. Ndma& yksinkertais-
tavat yrityksen omaa prosessia ja
auttavat keskittymdadn enemmankin
raportin siséltdéon kuin teknisiin kysy-
myksiin.

Yksittdisten tietojen
raportoinnista hyétya

Ennen kuin yritys laatii kokonaisen
kestdvyyteen liittyvan raportin, sille
voi olla hyoétyd myds yksittdisten
tietojen tai mittareiden raportoinnis-
ta. Keskeisid tietoja sekd rahoittaijille
ettd isoille kirjanpitolain mukaisen

Tuula Minkkinen

Asiantuntija, KHT, KRT,
Suomen Tilintarkas-
tajat ry
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kestavyysraportoinnin piiriin kuulu-
ville yrityksille ovat muun muassa
kasvihuonekaasupdadstoja koskevat
tiedot sekd henkildstoon liittyvat
tiedot. Jokaisella pk-yritykselld on
myds, usein tietdmattéankin, paljon
tietoq, jota voitaisiin hyddyntad kes-
tavyyteen liittyvassd raportoinnissa.
Esimerkiksi ympdristévastuun osalta
yrityksen ostolaskuissa on tietoja
energiankulutukseen, p&ddastoihin ja
jatteiden kayttdon liittyen. Sosiaa-
lisen vastuun osalta yrityksiss& on
omaan henkilostdon liittyvid tietoja
palkkahallinnossa ja palkanlasken-
nassa.

Pk-yritys saattaa saada kilpai-
luetugq, jos se pystyy tuottamaan
riittévan laadukasta raportointia
arvoketjussa ylempdnd olevan
isomman yrityksen omiin raportoin-
titarpeisiin. Pk-yritys hyotyy myds,
jos se pystyy osoittamaan omaan
liketoimintaansa liittyvid kestévyys-
tavoitteita ja niiss@ edistymistd. Ta-
voitteet voivat laajentua ajan myotd
strategiseksi liiketoiminnaksi.

Tilintarkastaja voi auttaa pk-yri-
tyst& ymmartdmadn raportoitaviin
kestavyystietoihin liittyvat laatu-
vaatimukset ja kirjausketjun, joka
on tilintarkastajalle luontaisesti
tuttu taloudellisesta raportoinnista.
Tilintarkastaja pystyy auttamaan

yrityst& myos sen hahmottamises-
sa, mitk& ovat yrityksen toiminnan
kestdvyyden kannalta ne olennaiset
seikat, joihin alkuvaiheessa kiinnitt&d
huomiota. Tilintarkastajalla on myds
usein hyvd kokonaiskdsitys yrityk-
sen keskeisistd liiketoimintaan ja
taloudelliseen raportointiin liittyvistd
prosesseista, ja siitd, miten nditd
prosesseja voisi hyddyntad myds
kestdvyystietojen kerddmiseen.

Entd jos kestdvyystiedot
halutaankin varmennettavan?
Jos tilintarkastaja toimii pk-yrityk-
sessd kestdvyystietojen varmenta-
jan roolissa, hdnen on luonnollisesti
varmistuttava siitd, etté kestévyys-
raportointiin liittyv& neuvonanto ei
vaaranna hdnen riippumattomuut-
taan varmennuksessa. Pk-yrityksen
tilintarkastajan on myos tarked
arvioida omaa osaamistaan kesté-
vyysasioissa nimenomaan varmen-
nuksen ndkodkulmasta: onko oma
asiantuntemus riittéivalla tasolla
erilaisista kestdvyysseikoista, jotta
varmennus toteutuu riippumatto-
masti, objektiivisesti ja luotettavasti.

KESTAVYYS

Kestdvyysraportin tuottaminen ja varmentaminen vaatii laajaa

ymmadrrysta yrityksen toiminnasta. Yht
on usein luonteva raportin varmentaja.

TEKSTI Marjukka Ké&h&nen KUVA Laura Torkkeli

HT, KRT Jussi Saviolla on
pitkd ura tilintarkastukses-
ta ja nyt hieman kokemus-
ta myds kestavyysrapor-
toinnin varmennuksesta.
Han kokee, ettd varmentajan roolin
listksi hé&inen roolinsa on toimia tar-
vittaessa myds sparraajana.

— Autan yrityksi& varmistamaan,
ettd raportointiprosessi menee heilld
oikeaan suuntaan ja ettd prosessis-
sa on huomioitu oikeita asioita.

Ne yritykset, joita CSRD-vaati-
mukset eivat koske, voivat rapor-
toida kestavyydestadan esimerkiksi
pienemmille yrityksille suunnatulla
vapaaehtoisella VSME-standardeihin
pohjautuvalla raportointimaillilla.

- Vaikka VSME on CSRD:t& kevy-
empi ja simppelimpi, se tarjoaa
selkedn standardin, jonka mu-
kaan yrityksen pit&d raportoi-
da. Se helpottaa varmen-
tamistakin, Savio toteaa.

Omnibus :n my6-

t& osalla yrityksista
CSRD-raportointivaati-
mus siirtyy eteenpdin.
Muutos h&dmmentad.
Ne yritykset, jotka olivat
valmistautuneet rapor-

Jussi Savio, Moore Idman Oy

lle tuttu tilintarkastaja

toimaan vuodesta 2025 pohtivat nyt,
miten raportointiin valmistautumista
tulisi jatkaa, kun raportointivaade
lykk&dntyi.

- Yrityskentdlld ollaan hiukan se-
kavissa tunnelmissa lainsdaddnnén
akkikdénnodksen myotd: jatketaanko
aloitettua prosessia vai paatetadnkd
lyk&td. Varmasti monissa yhtidissé
ollaan tyytyvdisiakin jatkoajasta.

Savion mukaan on paljon yrityksid,
jotka ndkevat kestévyysraportoinnin
mahdollisuutena ja luontevanakin
tapana toimia. Han huomauttag, etté
voi olla sellaisiakin, jotka ovat varau-
tuneet CSRD-prosessiin, mutta harjoi-
tuskappaleena tekevatkin esimerkiksi
VSME-raportin.

Kestdvyysraportoinnin varmennus
vaatii perehtyneisyytta

Kestdvyysasioiden haltuunotto
vaatii tilintarkastajilta mer-
kittdvad panostusta. Savio
uskookin, ettd kestavyysrao-
portoinnin varmennusta
tekevdt tulevaisuudessa
padosin siihen erik-
seen perehtyneet
tilintarkastajat.

BROETT T TR2=
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Varmennetusta raportista on tullut

paljon positiivista palautetta.

Jdrvisen mukaan sen tuottaman datan

avulla TT Gaskets on pystynyt

tukemaan mydés asiakkaidensa

o oo

laokis@G@teist&d raportointia.

— Siind korostuu tilintarkastustakin
enemmdn se, ettd on ymmarrettava
asiakkaan liketoimintaa ja toimin-
taympdristdd.

Savio puhuu paljon kaksois-
olennaisuuden tulkinnallisuudesta:
mitk& ovat yhtidlle olennaiset asiat
raportoida. Varmentajalla on oltava
riittéva varmuus siitd, ettd analyysi
on tehty huolellisesti ja raporttiin on
valittu olennaisia asioita.

Raportoinnin laajempi yhteiskun-
nallinen ulottuvuus kiinnostaa Savio-
ta, ja liséksi uusi aluevaltaus haastaa
sopivalla tavalla. Varmennus vaatii
mm. perusteellista perehtyneisyytt&
standardeihin sek& vahvaa luetu-
nymmartémistd ja tekstin tulkintaa.

— CSRD-raportit ovat laajoja,
esimerkiksi 50-70 sivun kokoisia

Marjukka
K&hénen

Viestinnan
asiantuntija,
Noon Kollektiivi
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kokonaisuuksia. Varmentajan on
todella olennaista ymmart&d, mitkd
asiat raportissa ovat keskeisimpid
varmennuksen nakoékulmasta.

Talléa hetkelld kestéavyysraportoin-
nille on jo selkedt ja hyvat standardit.
Viel& odotellaan Savion mukaan
"yhteistd kielté varmennukselle”.

- Viel& tarvitaan standardit myds
varmennukselle: uskon, ettd tadma
selkeyttdisi varmennusprosessia, ja
toki meiddnkin tydtd tulee arvioida.
Olen luottavainen, ettd ndmaé saa-
daan tulevina vuosina.

VSME-raportointi liséia
Iépindkyvyytta

Tamperelainen tiivistevalmistaja TT
Gaskets raportoi kestavyydestddn
VSME-standardeilla. Laatujohtaja
Matti Jarvinen toteaaq, ettd kestévan
kehityksen edistminen on keskeinen
osa perheyrityksen strategiaa.

— Piddmme kest&vyysraportointia
tdrkednd keinona liséitd toimintam-
me |&pindkyvyyttd ja viestid vastuul-
lisuudestamme kaikille sidosryhmille
toimitusketjun eri vaiheissa.

Raportointi ei ole vaikeaq, kun
asiat tehdddan alusta asti oikein ja
kestavalla tavalla.

— Teimme jo VSME-raportointia
aloittaessamme kestavid linjauksia,
joiden ansiosta raportin yllGpit&-

UsUTWTPS YYNP n/\n'>|

Matti Jarvinen, TT Gaskets

minen on jatkossa mahdollisimman
yksinkertaista ja lapinakyvad.

TT Gasketissa mietittiin huolelli-
sesti, miten tarvittava data tuotetaan
laadukkaasti, jotta raportin yllédpito on
ketterdd ja sisaltd helposti todennet-
tavissa.

Prosessin edetessd nousi esiin
tarve kolmannen osapuolen varmen-
nukselle.

— Raportin todentaminen toteu-
tettiin useassa vaiheessa ulkoisen
auditoinnin menetelmin pitk&aikaisen
tilintarkastuskumppanimme avullg,
joka jo tunsi liiketoimintamme perin-
pohjaisesti.

Varmennetusta raportista on tullut
paljon positiivista palautetta. Jarvisen
mukaan sen tuottaman datan avulla
TT Gaskets on pystynyt tukemaan
myos asiakkaidensa lakiséateistd
raportointia. VSME-raportointi auttaa
mm. ymmartdmadan oman toiminnan
tasoa ja tunnistamaan kehityskoh-
teita.

— Moni raportistamme inspiroitunut
on kysynyt, miten olemme onnistuneet
rahoittamaan vastuullisuustoimin-
tamme ja raportoinnin. Vastaukseni
on yksinkertainen: kaikki tekemisemme
pohjautuu yhteisesti valittuun strate-
giaan — ja toisaalta, nykymaailmassa
harvalla toimijalla on en&d varaa
toimia vastuuttomasti. m

Kuva Shutterstock

KESTAVYYS

Euroopan unionissa etenevd Omnibus | -ehdotus saattaa muuttaa

kestdvyysraportoinnin kentt

hdilla. Mikéli ehdotus etenee

nykyisten ehdotusten mukaisesti, CSRD-direktiivin soveltamisala

voi kaventua tulevaisuudessa merkittévasti.

TEKSTI Noora Kuparinen

uutos saattaisi vai-

kuttaa lakisGdteisten

raporttien maaradn

ja nostaisi samalla

yha tarkedmpadn
asemaan vapaaehtoisuuteen
perustuvat kestdvyystietoja kdsitte-
levat raportit. Se myos lisdd tarvetta
varmistag, ettd vapaaehtoisten
raporttien taustalla olevat kaytannot
takaavat laadukkaan, johdonmukai-
sen ja luotettavan kestévyystiedon
sidosryhmille.

Yhteisten kédytdantdjen puute
vaikuttaa vapaaehtoisten
raporttien laatuun ja
luotettavuuteen

Nykytilanteessa keskeinen haaste
on, ettei vapaaehtoiseen kestdvyys-
tietojen raportointiin ole olemassa
yleisesti tunnistettuja ja hyvaksyttyja
kaytantojg, joilla voitaisiin varmistaa
ndiden raporttien I&pindkyvyyt-

t&d. Tdma luo epdvarmuutta sekd
raporttien laatijoille etté niiden
lukijoille. Sidosryhmien tiedontarve ei
katoa, vaikka kestévyysraportoinnin
lainsGaddntd muuttuisi. Sijoittajat,
asiakkaat ja muut keskeiset toimijat
tarvitsevat jatkossakin luotettavaa,
vertailukelpoista ja lapindkyvad tie-
toa yritysten kest&vyystoimista. Jos
yhteisi@ hyvid kaytantdjd ei kehitetd,
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vaarana on vapaaehtoisesti rapor-
toitujen tietojen vaihteleva laatuy,
l&pindkyvyyden ja luotettavuuden
heikentyminen.

Suomen Tilintarkastajat ry ndkee
tarkednd, etté myds vapaaehtoisen
kestdvyystiedon raportointi olisi laa-
dukasta, johdonmukaisesti toteu-
tettua ja luotettavaa. Kun raportoin-
tiin luodaan selkedt ja yhtendiset
periaatteet, voidaan varmistaa, ettd
tieto palvelee sidosryhmid parhaalla
mahdollisella tavalla ja vahvistaa
luottamusta yritysten vastuullisuus-
tyohon.

Eri pérssiyhtiéiden raportointi-
velvoitteet saattavat erota
merkittdavasti toisistaan

Erityist& huolta herdttéd tilanne, jos-
sa osa porssiyhtidistd jaisi mahdolli-
sesti uuden soveltamisalan ulkopuo-
lelle, vaikka niiden koko ja vaikutus
ovat suurempia kuin pk-yritysten.
Muuttuneista raportointivelvoitteista
huolimatta ndailld yrityksillé on usein
kokonsa ja toimialansa puolesta
merkittéva vaikutus yhteiskuntaan ja
ympdristdéon, mutta ne eivdat silti olisi

Noora Kuparinen

Kestavyysasiantuntija,
Suomen
Tilintarkastajat
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Vain kirjanpitolain seitsemé@nnen luvun

mukaisia, CSRD-direktiiviin perustuvia

raportteja tulisi kutsua kestdvyysraporteiksi.

velvoitettuja raportoimaan CSRD:n
mukaisesti.

Erilaiset raportointivelvoitteet
luovat epdjohdonmukaisuutta ja
hajontaa saatavilla olevaan kestd-
vyystietoon. Liséksi on poikkeuksellis-
ta, ettd porssiyhtididen joukossa olisi
jatkossa hyvin erilaisiin velvoitteisiin
kuuluvia toimijoita, vaikka porssiyh-
tidt ovat perinteisesti toimineet yhte-
ndisen sddntelyn piirissd. Kestavyys-
tietojen systemaattinen raportointi
ja sen seuranta auttavat luomaan
toimintatapoja, jotka pohjautuvat
entistd kest&vampiin periaatteisiin
sekd tunnistamaan liikketoimintaan
vaikuttavia mahdollisuuksia ja riskejé
tehokkaammin myos kestévyyden
ndkokulmasta. Myods raportoinnilla
on vahva linkitys EU:n vihredn siirty-
mMan tavoitteiden edist&miseksi.

Selkedt viittaukset ja hyvdét
varmennuskdaytdnnét luovat
sidosryhmille selkeytta

Yksi keskeinen ratkaisu on selkeyt-
t&da raporttien nimedmistd. Selkeilld
viittauskaytannaoillé varmistetaan
lukijalle, mink& raportointikehyksen
mukaan tieto on raportoitu. N&ke-
myksemme mukaan vain kirjanpito-
lain seitsemdnnen luvun mukaisia,
CSRD-direktiiviin perustuvia raport-

teja tulisi kutsua kestavyysraporteiksi.

Kaikkia muita kestavyytta kdsittelevid
julkaisuja, olisi tarkoituksenmukaista
nimitt&d vastuullisuusraporteiksi.
Tama olisi myds oikeudenmukaista
niit& yrityksié kohtaan, jotka ra-
portoivat kestévyydestdén CSRD:n
mukaisesti ja panostavat kesté-
vyystyéhodnsd tayttadkseen kestd-
vyysvaatimukset. My&s jokaisessa
raportissa tuotaisiin lukijalle selkedsti

esille, minkd viitekehyksen mukaises-
ti tiedot on raportoitu, mihin tiedot
perustuvat, onko tieto varmennettu ja
kuka varmennuksen on tehnyt. N&in
sidosryhmillé olisi mahdollisuus arvi-
oida raportoitujen tietojen luotetta-
vuutta ja laatua.

Liséksi nemme tarpeellisena
kannustaa ammattimaiseen var-
mennukseen myds vapaaehtoisissa
vastuullisuusraporteissa. Riippuma-
ton varmennus vahvistaisi raporttien
uskottavuutta, lisdisi sidosryhmien
luottamusta ja parantaisi tietojen
vertailtavuutta. T&dma tukisi myods
reilua kilpailug, jossa vastuullisesti
toimivat yritykset voisivat erottautua
edukseen avoimella ja laadukkaalla
raportoinnilla. Kestévyystietojen ulkoi-
nen varmennus kannustaa tutkitusti
myos yrityksid kehittémadn omia
kestdvyystoimiaan entisestadn ja
antaa realistisernman kuvan yrityksen
kestdvyysvaikutuksista.

Kohti yhteisid ratkaisuja

Omnibus | -ehdotus merkitsee kaan-
nekohtaa kestévyysraportoinnissa.
Kun vapaaehtoisen raportoinnin rooli
kasvaa, meilld on yhteinen vastuu
varmistaag, ettd tieto sdilyy laaduk-
kaana, Iapindkyvdnad ja luotettavana.
Yhteisesti tunnistetut hyvat kaytadnnot
luovat pohjan uskottavalle raportoin-
nille, ehkdisevat harhaanjohtavuutta
ja turvaavat sidosryhmien tiedon-
saannin myds tulevaisuudessa.

Suomen Tilintarkastajat ry haluaa
olla mukana rakentamassa ndité
kaytantojd yhdessa eri toimijoiden
kanssa. N&din voimme varmistaag, ettd
kestdvyystieto sdilyy myds vapaaeh-
toisessa raportoinnissa laadukkaana
ja ettd se on luotettavaa.

oulutuksissa kasitellddan
hyvan tilintarkastustavan
eri osa-alueita. Kevadn
Kl-koulutuksessa keskityt-
tiin kirjanpitolautakunnan
lausuntoihin ja raportointik&ytan-
téihin. K2-kiertueella syksylld 2025
aiheet perustuivat ISA-standardei-
hin. K3-kiertue puolestaan keskittyi
verotuksen ajankohtaisiin muutoksiin.

Olennaisuuden mddrittelyn on
aina perustuttava ammatilliseen
harkintaan

Olin K2-kiertueella kouluttajana
yhdessd tilintarkastusasiantuntija
Mirka Pispan, HT ja tilintarkasta-

ja Christian Klemetin, HT kanssa.
Koulutuksen aiheiden kautta toimme
esiin, ettd rutiininomaiset tarkastus-
toimenpiteet voivat johtaa kaava-
maiseen tydskentelyyn ja heikentdd
tyon laatua ja tehokkuutta. Tilintar-
kastukselle madriteltavalld olennai-
suudella on vaikutusta tilinp&aatdksen

K2-koulutuksen

ydinviesti oli,

ettd laatu ja

tehokkuus eivat

ole vastakohtia.

riskien arviointiin, vastaamistoimen-
piteisiin ja tilintarkastajan raportoin-
tiin, eli suoritettavan tyén maaradn.
On tarkedd, etté olennaisuuden
madrittéminen perustuu ISA 320
-standardin mukaan tilintarkastajan

OSAAMINEN

K-koulutuskiertueet
tilintarkastajien
osaamisen ytimessa

Tilintarkastajien osaamisen jatkuva
kehittédminen on keskeinen osa
ammattikunnan luotettavuutta ja
vaikuttavuutta. ST-Akatemia jarjestaa
vuosittain kolme K-koulutuskiertuetta,
jotka tarjoavat ajankohtaista ja

syventdvaa koulutusta tilintarkastaijille
IGhi- ja etdkoulutuksena noin
seitsemadilla paikkakunnalla.

TEKSTI Saila Vartia

ammatilliseen harkintaan, eiké& mad-
rittely ole kaavamaista laskentaa.

Tilintarkastus perustuu aina
riskiarviointiin
Christian Klemetti muistutti, etté
tilintarkastuksen I&Ghtékohtana on
riskiperusteisuus. Tilintarkastaja
tekee arvion tilinpadtdksen riskeistd
tilinp&atodserdkohtaisesti kannanot-
totasolla ja suunnittelee vastaamis-
toimenpiteet tunnistettujen riskien
mukaisesti. Suoritettavien tarkastus-
toimenpiteiden perustuessa huolel-
lisesti tehtyyn riskiarviointiin, tilin-
tarkastajan tydskentely suuntautuu
riskisimpiin alueisiin tilinpadtdksessa.
Riskien arviointi tilinp&datdskannanot-
totasolla parantaa tyén laatua.
Mirka Pispa nosti esiin, ettd jokai-
sessa toimeksiannossa on stan-
dardeista tuleva oletus riskistd, etté
johto ohittaa kontrolleja. T&han riskiin
vastaaminen edellyttad vahintadn
tilikauden lopun padkirjavientien tar-
kastusta, tiedusteluja taloushallinnon
keskeisille henkildille ja riskikriteerien
kayttdd tarkastettavien muistio-
tositteiden ja muiden oikaisuiden

valinnassa. Koska
tarkastettavien muistio-
tositteiden valinnassa tilintarkasta-
ja kayttdd ammiatillista harkintaa,
tehtyjen valintojen perusteluiden
dokumentointi on térkedad.
K2-koulutuskiertueen ydinviesti
oli, ettd laatu ja tehokkuus eivdt ole
vastakohtia. Kun riskiperusteinen
|&dhestymistapa ohjaa tilintarkas-
tusta, tyd kohdistuu oikeisiin kohtiin.
Suoritettujen tilintarkastustoimen-
piteiden avulla hankitun evidenssin
perusteella tehdyn johtopadtdksen
dokumentointi toimii tilintarkastajon
tyén laadun varmentajana.

Saila Vartia

Tilintarkastusasian-
tuntija, KHT, Suomen
Tilintarkastajat ry
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JASENET

Jasenet antoivat
toiminnasta kiitosta
ja kehitysehdotuksia

Suomen Tilintarkastajat ry:n vuoden 2025
jasentyytyvdisyyskyselyyn vastasi jéilleen laaja joukko
jasenia eri taustaorganisaatioista ja ikdryhmisté. Tulokset
osoittavat, ettdé yhdistyksen tarjoamat koulutukset,
ammatillinen ohjeistus ja jasenetujulkaisut ovat jéasenistolle
erityisen tdrkeitd ja niihin ollaan tyytyvaisia. Samalla kysely
nostaa esiin kehityskohteita, erityisesti edunvalvonnan ja

jasenetujen osalta.

TEKSTI Henna Ristikangas

Kuinka tyytyvd@inen olet seuraaviin jasenille
suunnattuihin palveluihin? (1 = en ole tyytyvainen, 5 = olen erittain tyytyvéinen)

Keskiarvo
Edunvalvonta ja vaikuttaminen (3% 9%‘ ‘ 24% m 10% 32
Ammatillinen ohjeistus (mm. k&dnnokset, suositukset, mallit jo ohjeet) 12 7% “ ‘ 35% 4]
Tilintarkastajakoulutukset (Tilintarkastajopdiva, Jasenpdivé) |2 ]4 56% | 36
Muut jésentilaisuudet ja tapahtumat (mm. webinaarit) | é]% “ 19% 3,3
Jasenjulkaisut (mm. STanssi, painetut kirjat, verkkokirjat) ] ]4% | :;4% 4]
Jasenviestinta (mm. Profiitti, nettisivut, jésenkirjeet) | 49% 26% ]6"/3, 36
Jasenten neuvonta (Asiakaspalvelu puhelimitse ja sahkspostilla) 4% 3% % m 5% 31
Jasenedut (mm. vastuuvakuutus, alennukset ST-Akatemian tuotteista) 9| 6 15% ‘ m 21% 3
f f f
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
2 ;s . 5

yselyyn vastasi tand

vuonna 198 jasentd, mikda

tarkoittaa 13 prosentin

vastausprosenttia. Vas-

taajista 89 prosenttia on
tilintarkastajajésenid. Vastaajajoukko
edustaa hyvin jésenistdn rakennetta
niin taustaorganisaatioiden kuin ik&-
jakauman osalta: mukana on sekd
isojen yhteisjen edustajia ettd yksin
toimia tilintarkastaijio, ja ik&jakauma
ulottuu opiskelijoista aina senioreihin
asti.

Jasenet arvostavat koulutuksia
ja ohjeistusta

Kyselyn perusteella ammatillinen
ohjeistus (esim. k&énnokset, suosi-
tukset, mallit ja ohjeet) sekd jasen-
etujulkaisut (mm. STanssi, painetut
kirjat) saivat jasenilté parhaat arviot.
Molempien palveluiden keskiarvo
nousi yli neljan (4,), asteikolla 1-5).
My®s tilintarkastajakoulutukset (3,6)
ja jésenviestinta (3,6) arvioitiin kor-
kealle.

Edunvalvonta ja vaikuttaminen
sai jaseniltd keskiarvoksi 3,2. T&ima
kertoo siitd, ettd jdsenet kokevat
edunvalvonnan térkedksi, mutta né-
kevat siind myos kehittémisen varaa.
Jasenedut (esim. vastuuvakuutus,
alennukset) arvioitiin keskiarvolla
3, mik& on matalin palveluiden
arvioista.

NPS ja suositteluhalukkuus edelleen hyvadilla tasolla

Net Promoter Score (NPS) nousi téiné vuonna arvoon 54, miké on
korkein kolmeen vuoteen (2023: 45, 2024 49). Suosittelijoiden osuus

on kasvanut ja arvostelijoiden osuus laskenut. TdMA kertoo siitd, ettd
jasenyyden kokonaishyoty koetaan vahvaksi.

&) 31%
4 n =60
\ \ \
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
[ | Arvostelijat [ passiiviset [ | Suosittelijat

Osallistuminen palveluihin
vaihtelee taustan ja iéin mukaan

Koulutuksiin osallistuminen on
edelleen aktiivista, mutta osallistu-
misessa on selvid eroja taustaorga-
nisaation ja i&n mukaan. Esimerkiksi
muissa kuin tilintarkastusyhteisois-
sé tydskentelevdt ja keski-ikdiset
jasenet osallistuvat aktiivisimmin
koulutuksiin ja ESG-valmennuksiin.
Nuorimmat jésenet arvostavat erityi-
sesti webinaareja ja neuvontaa.

Avoimissa palautteissa
toivotaan konkreettista tukea ja
vaikuttavampaa edunvalvontaa

Avoimissa kommenteissa jasenet
kiittavat yhdistyksen koulutuksia, tyd-
kaluja ja palveluita, mutta toivovat
listi& konkreettista tukea erityisesti
pienille toimijoille ja yksin tydskente-
leville. Edunvalvonnan vaikuttavuut-
ta ja tiedotusta toivotaan liséd, ja
jsenmaksun vastinetta pohditaan
erityisesti pienemmissd yhteisdissd.
Vuoden 2025 jasentyytyvaisyys-
kyselyn perusteella yhdistyksen tar-

joamat koulutukset ja ammatilliset
materiaalit ovat jasenistolle erityisen
térkeitd ja niihin ollaan tyytyvdisid.
Edunvalvonnan ja jésenetujen osalta
jésenet toivovat edelleen kehitystd ja
konkreettisia parannuksia. Koko-
naisuutena jasenpalveluiden arviot
ovat hyvalla tasolla ja yhdistyksen
toiminta koetaan hyodylliseksi jése-
nistén arjessa.

Henna Ristikangas

Viestinndin
asiantuntija, Suomen
Tilintarkastajat ry
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TUNNETTUUS

f

Huikeaa menestysta kerdnnyt
lad oon tilintarkastaja
-kampanja saa jatkoa

Viime syksynadi julkaistu alan tunnettuuskampanja nuorille aikuisille
onnistui yli odotusten. Se herdtti kiinnostusta, rikkoi ennakkoluuloja ja
toi tilintarkastusalan esiin raikkaalla, nuorekkaalla otteella.

TEKSTI Jaana Lindman

ampanja ndkyi viime syksynd
somessa, elokuvateattereis-
sa ja opiskelijatapahtumissa,
ja se sai aikaan positiivista
keskustelua sekd kiitosta niin nuorilta
aikuisilta kuin alan ammattilaisilta.

Kampanja jatkuu jalleen
samalla tyylilla
Tand vuonna kampanja saa jatkoa
tutulla konseptilla ja rohkealla tyy-
lillé. Kohderyhmdnd ovat edelleen
19-30-vuotiaat nuoret aikuiset. Kam-
panjaa on lagjennettu tdnd vuonna
lukiolaisiin sekd lukioiden jo ammat-
tikoulujen opinto-ohjaajiin. Mukana
kampanjaa tukemassa ovat jdlleen
yhdeksdn tilintarkastusyhteisod.
Kampanja ndkyy marraskuussa
muun Mmuassa Finnkinossa, TikTokis-
sq, Instagramissa ja Jodelissa. Viime
vuoden raikkaita materiaaleja hyé-
dynnetadn edelleen, mutta mukana
on my®ds uutta sisaltéd, kuten uusit-

tuja animaatioita, miniuratarinoita
sekd erityisesti lukiolaisille suunnattu
video, jossa kaksi nuorta tilintarkas-
tajoa avaa selkedsti ja ymmarrettd-
vasti, mitd tilintarkastaja tekee.
Vaikuttajayhteistyd on t&ndkin
vuonna osa kampanjaa. Somessa
on jaettu hauska kokkailuvideo, jossa
tunnettu somevaikuttaja kokkaa yh-
dessad tilintarkastajan kanssa. Videon

lomassa keskustellaan tilintarkas-
tajan tyodstd rennosti ja helposti
|&hestyttdvalla tavalla tuoden esiin
tyén kuvaa ja merkitysta.

Opoille tuotettu tietopaketti
tilintarkastuksesta

Erityistd huomiota on kiinnitetty
opinto-ohjaajiin. Heille on tuotettu
sdéhkoéinen tietopaketti, joka sisdl-
téd selkedd ja innostavaa tietoa
tilintarkastajan tyoéstd, urapoluista ja

Talouden ytimessa
on luottamus

Jos olet selaillut lehtedmme ténne saakka, olet

jo saattanut huomata pienté uudistusta lehden
ulkoasussa tai kenties visuaalisen iimeen muutoksen
verkkosivuillamme Oma ST —osaamisympdristéssa.

TEKSTI Henna Ristikangas

S SUOMEN
T | TILINTARKASTAJAT T

AKATEMIA

udistimme syksyll& ST:n on kysymys ennen kaikkea luotta-

brandi-ilmeen, jonka ta- muksesta ja ettd tilintarkastajien

vaaleanpunainen

voitteena on yhtendistad tehtévdnd on luottamuksen vahvis-

Suomen Tilintarkastajat taminen. Suomen Tilintarkastajat on
ry:n ja ST-Akatemia Oy:n visuaaliset yhteiso, jonka tavoitteena on lisata
elementit. viininpunainen

Uudistuksen taustalla oli tarve

suomalaisten yritysten vastuullisuut-
ta ja kilpailukykyd.
Kaytadnnodssd uudistus toteutui

yhdist&d yhdistyksen ja Akatemian

viestintd yhdeksi tunnistettavaksi mintunvihred pienilld muutoksilla: logoja pdivitet-

kokonaisuudeksi — Suomen Tilin- tiin hieman, kuvamaailmaa tarken-
tarkastaiiksi (ST). Vaikka yhdistys ja
Akatemia ovat edelleen juridisesti
erillisié toimijoita, pysyy visuaalinen
iime vahvasti ynden yhtendisen ST:n

alla. vuilla Oma ST:ssd, uusissa esityspoh-
hiekanvalea

nettiin, vérimaailma raikastettiin ja
viestinndn eri osa-alueille luotiin

laivastonsininen

omat visuaaliset alakonseptit.

Uudistus on jo toteutettu verkkosi-

jissa ja sahkopostiallekirjoituksissa.

Kampanjamateriaaleja saatavilla myds muille yhteiséille Tilintarkastajat vahvistavat

luottamusta

koulutusvaihtoehdoista. Materiaali Seuraavaksi vuorossa ovat verkko-

Myés tand vuonna tilintarkastusyhteisét voivat halutessaan saada kampanjo- . :
on suunniteltu tukemaan opojen

materiaaleja kayttédnsa. Lisdksi jaossa on tyylikkditd tarroja tilintarkastajille
jaettavaksi. Jos kiinnostuit, ota yhteyttd viestinndn ja vaikuttamisen paallikkdoon
Jaana Lindmaniin, jaana.lindman@tilintarkastajat.fi.

sivujen pdivitys kokonaisuudessaan

ty6td ja auttamaan opiskelijoita 16y- Haluamme viestié uudistetun ilmeen ST:n brandivdrien paletti

laajeni uudistuksessa. minen.

ja markkinointimateriaalien uudista-

t&dmadn uusia uramahdollisuuksia. kautta, ettd toimivassa taloudessa
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JASENUUTISIA

LCE-ISA tuo selkeyttd tilintarkastukseen

- 8T:n tydkalut tukena

artoitimme elokuussa jdsentemme
K kokemuksia LCE-ISA-standardin sovelta-
misesta. Ensimmaiset kayttdjat kertoivat
tyon helpottumisesta ja dokumentoinnin sel-
keytymisestd. ST:n suositus sekd STanssi koettiin
tarkeiksi tukivalineiksi.
ST:n kysely LCE-ISA-standardin soveltajille
osoittaa, ettd uusi standardi on helpottanut

tilintarkastajien tydtd erityisesti mikro- ja pien-

kdyttoonotossa

yrityksissd. Standardin selked rakenne ja ST:n
tarjoamat tyodkalut, kuten STanssi-tyokirja, ovat
tukeneet dokumentointia ja soveltamista. So-
veltajat kokivat tyén mielekkyyden parantuneen
ja arvioivat, ettd kayttdéonotto sujuu hallitusti.

Kokemukset ovat rohkaisevia, vaikka osa
tilintarkastajista etenee varovaisesti. ST kehit-
t&a edelleen tukitoimia, jotta LCE-ISA vakiintuisi
osaksi arked. m

Uusia ESG-varmentajia
juhlistettiin Ajankohtaista
alalla -koulutuspdaivassa

Tilintarkastajapdivé
9.1.2026 | Finlandia-
talo, Helsinki + eténé

Tilintarkastajapdiva kokoaa tilintar-
kastajat ja alan IGhimmat sidosryhmat
yhteen kuulemaan mistd tilintarkastus-
alalla puhutaan. Koulutuspdivén pdadtteeksi
palkitaan tilintarkastusalalla ansioituneita
henkil6itd, jonka jalkeen verkostoidutaan
ruuan, juoman ja live-musiikin parissa. m

iatkuvat ensi vuonna B
: tilintarkasta]111e

Koulutusten sisalto tarkentuu myo-

mutta luvassa on jalleen
taista

Koulutuskiertueet :
- ajankohtaista osaamista
kevaallg, ja kiertueet vierai
yhteensd seitsemalla paikko.lfun.—
nalla eri puolilla Suomea. Lisok§|
tarjolla on etakoulutusmahdollisuus.

levat
hemmin, :
kdytdnnbnldheisté ja ajankoh

tietoa tilintarkastustyon tueksi.

vuonna tilintarkastajille on jal-
kohtaista koulutus-

K2- ja K3-kiertueiden muo-
dossa. K1-koulutustiertue kaynnistyy

Ensi
leen tarjolla ajan
ta Kl-

Kesdpadivét kokoaa jésenet Turkuun elokuun lopussa
— luvassa koulutusta, verkostoitumista ja kesdtunnelmaa

Vuoden suurin jasentapahtuma Kesa- Luvassa on taas kaksi pdivad tayttd

pdivat jdrjestetddn ensi vuonna Turussa asiaq, ajankohtaisia teemoja ja kesdistd

Holiday Club Caribiassa 27.-28.8.2026. yhdessdoloa tuttujen ja uusien kollegoi-
den kanssa.

Tapahtuman kohokohtiin sisaltyy

Neljattd kertaa jarjestetty valmennus saatiin

padtdkseen syksyllg, jo t&nd vuonna valmistui 32 uutta
ESG-varmentajaa. Uusia varmentajia juhlistettiin marraskuussa
Ajankohtaista alalla -koulutuspdivén yhteydessd, jossa jaettiin
sertifikaatit ja nostettiin malja kestdvan kehityksen puolesta.

Kaikkiaan jo 502 ESG-varmentajaa on suorittanut

valmennusohjelmamme, mikd on hieno osoitus tilintarkastajien
sitoutumisesta ja kiinnostuksesta kestavdn liikketoiminnan
varmentamiseen ja kestévyyden edistémiseen. m

E SG-valmennusohjelma jatkaa vahvassa vireessa.

Lisgtietoa ESG-valmennusohjelmasta: stakatemia.fi
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ohjelmallinen illallinen Turun Linnassa,
joka tarjoaa historialliset puitteet rennolle
illalle ja verkostoitumiselle. Perinteinen
startti hoidetaan jo edeltGvand paivand:
golfkilpailu ja kick-off-illallinen jarjes-
tetddn 26.8, joten Turkuun kannattaa
suunnata jo ajoissa.

Kesdapdivat 2026 tarjoaa mainion
paikan pdivittdd osaamista, tavata muita
alan ammattilaisia ja nauttia loppukesdn
filliksestd — tallé kertaa Aurajoen maise-
missa. m

PROFIITTI 2-2025 47



Rajaton

Taloushallinnon koulutuspalvelu

Rajaton-asiakkaana kaytdssdasi on kaikki ST-Akatemian taloushallinnon
koulutukset. Osallistu livel@hetyksiin tai katso ne tallenteina. Palvelu
téydentyy jatkuvasti ajankohtaisilla aiheilla. UUTTA! Taloushallinnon
tekodlykoulutuksia tulossa tammikuussa 2026.

S | SUOMEN S AKATEMIA stakatemia fi

T | TILINTARKASTAJAT T tilintarkastajat.fi




